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The Case of Chatgpt and Gemini

Mehmet Sagir™ Aysegiil Giidiil** Aslh Ugur Aydin Tastekin™**

OZET

Giiniimiizde teknolojinin getirdigi yenilikler beraberinde son zamanlarda yapay zekda algoritmalar:
neredeyse her alan ve sektorde kullanmimaya baslamigtir. Giinden giine kullanim alani yayginlasma
gosterirken, turizm sektoriinde de hem calisanlar hem turistler tarafindan tercih edilmektedir. Bundan dolay:
calismada, en sik kullanilan yapay zeka algoritmalar: arasinda yer alan ChatGPT ve Gemini’'in olusturdugu
tur rotalarimin ne kadar kullamsh, dogru ve giivenilir oldugunun belirlenmesi amaglanmigtir. Amag
dogrultusunda, iki algoritmadan da Konya sehir merkezinde 3 giinliik bir tur rotasi belirlenmesi istenmis ve
verdikleri cevaplar karsilastirmali olarak incelenmigtir. Yapay zeka algoritmalarimin verdigi cevaplar
incelendiginde, ChatGPT nin Konya ic¢in olusturdugu rotada bilgilerle ilgili ¢ok fazla yanls bilgiye
rastlanilamasa da siralama agisindan degerlendirildiginde, tur rotasimn farkli bir siralamaya ilerlemesinin
daha uygun oldugu belirlenmistir. Gemini’in olusturdugu rotada ise birinci giin haricinde yanls
yonlendirmelerde bulundugu tespit edilmistir. Iki algoritma kendi arasinda degerlendirildiginde ChatGPT,
Gemini’a gore daha kullanisli olsa da ChatGPT de hatali bilgiler ve siralamada uyumsuzluklar bulundugu icin
su an igin ikisinin de rota olusturmak i¢in kullamima ¢ok uygun olmadigr ancak sehir hakkinda bilgi edinmek
icin kullamilabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: ChatGPT, Gemini, Yapay Zekd, Tur Rotast.

ABSTRACT (10 Punto Bold)

Today, with the innovations brought by technology, artificial intelligence algorithms have recently started to
be used in almost every field and sector. While its usage area is becoming widespread day by day, it is preferred
by both employees and tourists in the tourism sector. Therefore, the study aims to determine the usefulness,
accuracy and reliability levels of the tour routes created by ChatGPT and Gemini. In this context, both
algorithms were asked to determine a 3-day tour route in Konya city center and their responses were examined
comparatively. When the answers given by artificial intelligence algorithms are analyzed, it is determined that
although there is not much incorrect information about the information in the route created by ChatGPT for
Konya, when evaluated in terms of alignment, it is determined that it is more appropriate to move the tour route
to a different alignment. In the route created by Gemini, it was found that it was misguided except for the first
day. When the two algorithms are evaluated among themselves, ChatGPT is more useful than Gemini, but since
ChatGPT has incorrect information and inconsistencies in alignment, it can be said that neither of them is
currently very suitable for route creation, but can be used to obtain information about the city.

Keywords: ChatGPT, Gemini, Artificial Intelligence, Tour Route
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GIRIS

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, bilgisayarlar giinliikk yasamda birgok alanda kullanilir hale gelmistir.
Uretim alan1 fark etmeksizin her sektor bilgisayar ve teknolojinin sagladigi imkanlardan faydalanmakta ve bunlar1
bircok alt sistemine entegre etmektedir (Ates vd., 2019; 135). Hem is yasaminin hem de sosyal yasamin bagarilt
bir sekilde devami agisindan kullanim alan1 son derece genis olan bilgisayar ve bilgi teknolojileri, kisilere biiyiik
kolaylik saglarken, insanlara teknoloji alaninda farkl istihdam imkanlar1 da sunmaktadir. Yasanan geligsmelerle
birlikte teknoloji formasyonunun degisiyor olmasi sektor ayirt etmeksizin teknoloji kullanimu ile ilgili egitimlere
ihtiyact artirmistir.

Teknolojinin gelismesinde son nokta olarak ele alian yapay zeka, insanlar hayatlarini kolaylastirmaya
devam etmektedir. Tek bir uygulama, insanlarin ¢esitli donanimlar1 yénetmesine, kullanmasina, bilgiye erismesine
ve bilgiyi yonetmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, son zamanlarda bir¢ok yapay zeka uygulamasinin insan
yasaminda kullanilir hale gelmesiyle farkli boyutlara evirilmekle birlikte sosyal aktivite planlamasi yapabilme,
yeni uygulama alanlar1 kesfedebilme, hatta makale, kitap veya kitap boliimii bile yazabilme imkani sunmaya da
baslamustir.

Sektor ayirt etmeksizin kullanilan yapay zeka uygulamalari, turizm alaninda da oldukga tercih edilir hale
gelmigtir. Bu uygulamalar dikkate alindiginda Giirsoy vd. (2023; 581) ChatGPT ve diger biiyiik dil modellerinin,
turistlerin seyahatleriyle ilgili sorularmi dogru sekilde yanitlayabilme ve kisisel tur planlamasi yapabilme gibi
ozelliklere sahip olmasi durumunda turizm sektdriiniin bundan 6nemli Olgiide etkilenecegini belirtmistir.
Dolayisiyla ChatGPT ve Gemini gibi yapay zekd algoritmalarmin farkli tur rotalarinin planlanmasinda
kullanilabilecegi, kullanim sikligina baglh olarak da insanlarn turizm aligkanlik ve beklentilerini degistirebilecegi
diisiintilmektedir.

Calismada, yapay zeka algoritmalarinin tur rotasi olusturmak i¢in uygun olup olmadiginin karsilastirmali
olarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, ChatGPT ve Gemini’dan Konya kent merkezi igin
3 giinliik bir tur rotasi olusturmasi istenmistir. Yapay zeka algoritmalarinin verdigi cevaplar, bu cevaplarin
dogruluk ve giivenirlikleri degerlendirilmis, konuyla ilgili yorumlamalarda bulunulmustur.

KAVRAMSAL CERCEVE

Giintimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte yapay zeka (artificial intelligence-Al) uygulama ve
programlar1 hayatimizin bircok alaninda farkli amaglar1 gerceklestirmek icin kullanilmaya baslanmistir. insan
hayatinin her alaninda kullanilabileceginin anlasilmasi, yapay zekayla ilgili bircok program ve algoritma gibi
uygulamanin gelistirilmesine 6ncii olurken, bir diger agidan bakildiginda, insanlar da yapay zeka uygulamalarmi
her alanda kullanmaya baslamistir. Kullanim alanlarina bakildiginda hukuk, spor, turizm, cevre, biyoloji,
matematik, saglik gibi alanlarda sik¢a kullanilirken (Goktas, 2023; 894), makale yazma, haber inceleme, web site
giincelleme gibi konular igin de kullanilmaktadir (Mich ve Garigliano, 2023; 4).

Yapay zeka uygulamalari arasinda en c¢ok bilinen ve kullanilanlardan birisi olan ChatGPT, Open Al
tarafindan gelistirilmis bir yapay zeka algoritmasidir. ChatGPT sorulan sorulara aninda cevap vermekte ve soruya
farkli bakis agilarindan bakarak, konunun farkli sekillerde diisiiniilmesini de saglamaktadir (OpenAl, 2023;
Goktas, 2024). Gemini ise Google Al tarafindan gelistirilen ve Google PaLM 2 modeliyle desteklenen bir
algoritmadir. Bard adiyla piyasaya siiriilen yapay zekd programi Mart 2024 itibariyle Gemini olarak isim
degisikligine gitmistir. Neredeyse her konuda yoneltilen sorulara cevap verebilse de heniiz gelisme asamasinda
oldugundan, tiim sorulara dogru cevap veremedigi Google tarafindan da kabul edilmektedir (Bard, 2024). Gemini
geligsmekte olan bir biiyiik dil modeli oldugundan, daha fazla veriyle egitilmesine devam edilmesi durumunda yeni
yollar kesfedecegi ve daha fazla gelisecegi beklenmektedir (Ahmed vd., 2023; 5). Literatiir incelendiginde,
ChatgGPT ile ilgili bircok kaynaga rastlanabilirken, Gemini ile ilgili ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmiistiir.

Yapay zeka uygulama ve programlari farkli yontemlerle gelistirilmekte ve kullanima sunulmaktadir (Sagir
ve Orag, 2019; 226). Kullanilan yontemler agisindan degerlendirildiginde ChatGPT ve Gemini’in milyarlarca
kelimeyi igerisinde barindiran metinlerle egitildikten sonra kullanima sunulmalari, dil kaliplarma hakim olmalar1
ve kelimeler arasindaki iliskileri kolaylikla kurmalarma olanak tanimaktadir. Sahip olduklar1 bu 6zelliklere bagh
olarak, sorulara tutarli yanitlar verebilecek biiyiik dil modelleri olduklarindan bahsetmek miimkiindiir (Ahmed vd.,
2023; 5).
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Yapay zeka uygulama ve programlarinin ¢ok hizli bir gelisme gostermesi bir¢ok sektorii etkiledigi gibi
turizmi de farkl agilardan etkilemektedir. ChatGPT algoritma olarak {iriin gelistirme ve diger iiriinlerle kiyaslama
yapmak i¢in kullanima uygun olmasi sebebiyle turizm sektdriinde miisteri taleplerine gére menii hazirlama,
yemekler i¢in malzeme tercihi ya da yemege uygun yaratici isim bulma noktasinda kullanima uygundur (Goktas,
2023; Carvalho ve Ivanyov, 2023; 6). Ayni zamanda yapay zeka algoritmalarinin akilli turizm ve konaklama
sektorii gibi alanlarda hizmet deneyimi, katilim, memnuniyet, davranis ve marka performansini 6lgmek igin de
kullanilabilecegi soOylenebilir (Rather, 2024; 1). Dwivedi vd., (2023a) turizm sektoriinde yapay zeka
algoritmalarmin paydaglar, talep yonetimi, diizenleme, insan giicii vb. alanlarda kullanilabilecegini belirtirken,
buna bagh olarak Gursoy vd., (2023; 581) ilerleyen yillarda turizm sektoriinde hizmet deneyimi olusturma ve
sunmada ChatGPT kullaniminin artacagin belirtmektedir. Sektor ¢alisanlari agisindan incelendiginde ise yapay
zeka algoritmalary, metinleri 6zetleme ve yeniden diizenleme gibi Ozelliklere sahip oldugundan, turizm
¢alisanlarmin is siireglerinin kisalmasia ve daha kolay ilerlemesine yardimci olmaktadir (Carvalho ve lvanov,
2023; 1-4). Konaklama ve seyahat acentelerinde g¢alisanlar, uzun e-postalar ve goriismelerle ¢ok fazla zaman
harcamaktadir. Bu baglamda ChatGPT ve Gemini gibi yapay zeka algoritmalari bu igleri otomatiklestirerek
¢alisanlarmn ig yiikiinii 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve zaman tasarrufu saglayabilir.

Caligmanin konusunu olusturan seyahat rotast olusturmada ChatGPT popiiler olan destinasyonlar1 segerek,
bunlar {izerinden tavsiyede bulunmaktadir (Chen vd., 2023; 140-141). Bundan dolayi, ChatGPT ve diger yapay
zeka algoritmalarinin turizm sektoriinde farkli alanlarda kullanilacagi ve faydasinin olacagini séylemek
miimkiindiir. ChatGPT nin turizm sektériinde kullanilabilecegi alanlar su sekildedir (Mich ve Garigliano, 2023;
4):

e  Yeni pazarlarin belirlenmesi (destinasyon, turistik {iriin vb.),

e  Yeni turistik Uiriinlerin gelistirilmesi,

e Yeni destinasyonlarin tanittimi i¢in pazarlama strateji ve kampanyalarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi,

e Operasyonel ve yonetim uygulamalarina destek,

e Dabha iyi miisteri hizmetleri sunmak (6rn: kisisellestirilmis seyahat tavsiyesi),

e  Miisteri deneyimini kisisellestirmek (6rn: beklentiye gore hizmet)

Yapay zekd uygulamalar turistler i¢in oldugu kadar turizm isletmeleri icin de farkli amagclarla
kullanilmaktadir. Belirlenen amaglar dogrultusunda kullanilmasi ve fayda saglanmasi ile sektoriin gelisimine
katkis1 son derece fazla olacaktir. Rotast belli olan bir destinasyon i¢in yeni rota belirlemede ya da yeni bir
destinasyon icin rota olusturmada yapay zeka uygulamalar1 algoritmalarina uygun literatiirden alintilama
yapmakta ancak bu rotalarin uygunlugu, dogru ya da yanlishg tartisma konusu olabilmektedir. Dolayisiyla,
ChatGPT ve diger yapay zekd uygulamalarmin turizm sektoriinde kullanilmasmin avantajlari oldugu gibi
dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Gursoy vd., 2023; 582-584).

Tablo 1. Yapay Zeka Uygulamalarimn Turizm Sektoriinde Kullanilmasinin Avantajlar1 ve
Dezavantajlar

Avantajlar Dezavantajlar
e Dogal dil isleme yoluyla ayrintili ve tutarli yanitlar vermesi, | ® Dagitim maliyetleri,
e Dogru ve giincel 6zellestirilmis bilgiler saglamasi, e Gergek zamanli veri yonetimi ve
e Coklu platform uyumluluguna sahip olmasi, giincelleme eksiklikleri,
o Seyahatle iligkili olan diger hizmetlerle birlikte calisabilmesi, | ® Gizlilik endiseleri,
o Kullanicr geri bildirimlerini dikkate almasi ve ¢ Duygusal programlama sorunlari,
o Sosyal medya aglarina baglanmasi. ¢ Dijital yabancilagma,
o Emegin degistirilmesi.

Kaynak: Gursoy vd., 2023; 582-584.

Yapay zeka uygulamalar1 giintimiizde farkli alanlarda kullaniliyor olsa da ilerleyen zamanlarda daha fazla
alan ve kisi tarafindan kullanilacagini sdylemek miimkiindiir. Bu kullanim genisligi ¢cercevesinde turizm sektoriine
avantajlart oldugu kadar dezavantajlar1 da olacaktir. Avantajlari, sektdrde kullanilan hizmetleri bir arada
calistirtyor olmasi, kullanici sorularina uygun cevap vermesinin yani sira, kisisellestirilmis seyahat rotalar1 ve/veya
hizmetleri sunmasidir. Dezavantajlari ise giincelleme gecikmeleri ya da eksilmeleri nedeniyle rota, fiyat bilgisi ya
da miize, dren yeri gibi yerlerin acik olup olmamasina iliskin yanlig cevaplar verebilmesidir. Ayrica insanlarla
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iletisimde duygular, jest ve mimikler 6nemli bir yere sahipken, yapay zeka uygulamalarmdan yapilan bilgi akisinda
bunlarin eksikligi hissedilebilir.

Sonug olarak, yapay zekd uygulamalarinin turizm sektoriinde miisteri deneyimlerini kisisellestirme,
verimliligi artirma gibi uygulamalarda kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunlara ek olarak, miisteri
sorunlarini ele alma, kisisellestirilmis seyahat planlar1 sunma ve rezervasyon islemlerinde yardimeci olma gibi
islemler gergeklestirebilecegi i¢in turizm isletmelerinin verimliligini artirabilecek, hedef kitlelere yonelik
pazarlama igerikleri hazirlanmasi da yardimci olabilecektir. Faydalaria karsin, yanlis bilgi verme ihtimalinin
oldugu ve gizlilik ile ilgili sorunlar yasanabileceginin de géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Bu tiir sorunlarla
karsilasmamak adina sorumlu bir sekilde kullanmaya dikkat edilmelidir (Sigala vd., 2024; 387-389).

Yapay zeka uygulamalarinin turizm sektoriinde kullanimina dair yapilan akademik ¢aligmalar incelenmis
ve literatiir taramasi yapilmugtir. Literatiir taramasi sonucunda turizm alaninda ChatGPT ile ilgili bir¢ok ¢alisma
bulunsa da Gemini’n literatiirde ¢ok fazla kullanilmadig1 gériilmektedir. Bu ¢alismalardan bazilar1 su sekildedir:

Goktas (2023) turizmle ilgili ¢oktan se¢meli ve &dev sorularina ChatGPT’nin verdigi cevaplarin
dogrulugunu belirlemek amaciyla yapmis oldugu ¢alismada, ¢oktan segmeli sorularin gogunda programin basarilt
oldugu, 6devde ise hatali cevaplar verdigi ya da aslinda var olmayan kaynaklart gosterdigini belirtmistir. Carvalho
ve Ivanov (2023)’un ChatGPT ve diger biiyiik dil modellerinin turizm sektorii tizerindeki fayda ve risklerini
aragtirmis oldugu caligmasinda, bu modellerin 6n biiro c¢alisanlarmin miisterilere sundugu hizmetleri
kolaylastirdigi, diger departman galisanlarinin iiretkenlik ve verimliligini arttirdigini belirtmistir. Ayrica, turizm
stirekli diger insanlarla etkilesimde bulunulmasini gerektiren bir sektor oldugundan, yapay zeka uygulamalarmin
sektore zarar verecegi diisiiniilse de turizm ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmesine, is siireclerini iyilestirmesine
ve miisteri deneyimlerini gerceklestirilmesine yardimcei oldugundan bahsetmistir. Yine de bu siirecte ¢alisanlarmin
uzmanhgmm da unutulmamasi gerektigini ifade etmistir.

Erul ve Isin (2023) yapmis oldugu ¢alismada ChatGPT’ye turizm sektoriine katkilarinin neler
olabilecegiyle ilgili sorular sormus ve cevaplar sonucunda ChatGPT’nin turizm sektdriinde destinasyon
pazarlamasi, yeni bilgi ve fikir alma, turizm planlamasi ve buna bagli olarak zaman yonetimi, rezervasyon
islemleri, ¢eviri, tasarim ve igerik olusturma, iletisim, dneri alma ve deneyim arttirma icin kullanilabileceginden
bahsetmistir.

Gursoy vd., (2023) yapmis oldugu calismada ChatGPT nin turizm sektorii de dahil olmak {izere bir¢ok
sektorii etkileyeceginden bahsetmistir. Turizm sektdriinde hizmet ve deneyim iiretme, olusturma ve sunma,
miisterilerin bilgiye ulasma ve karar verme asamalarinda énemli degisikliklerin olabileceginden bahsetmistir.

Dwivedi vd., (2023b) yapmis oldugu ¢alismada ChatGPT nin turizm sektdriindeki kullanim alanlarmi
turistler ile turizm orgiitleri ve destinasyonlar olmak iizere ikiye ayirmistir. Turistlerin kullanim alanlarmi bilgiye
erisme, rota belirleme, kisisellestirilmis hizmet, segenekleri eleme ve icerik paylasimi, turizm Orgiitleri ile
destinasyonlar tarafindan kullanim alanlarini ise turistlere yonelik konsiyerj hizmetleri, pazarlama metni/gérseli
olusturma, menii mithendisligi ve tarif gelistirme, gercek bilgiye ulasma, kaynaklar1 tanimlama ve sosyal medya
hesaplari ile web sitelerini diizenleme olarak belirtmistir.

Chen vd., (2023) farkl: kiiltiirlerde turizmin gelismesi iizerinde ChatGPT nin nasil bir etkisi olacagiyla ilgili
yapmis oldugu ¢alismada, Dogu ve Bati kiiltiirii arasinda turizm anlayiginda farkliliklar oldugu ve bilgi hakkinda
stiphecilik, gizlilik endisesi, politika ve pazar odakliliginin bunda 6nemli faktorler oldugunu belirtmistir.

Bruderer (2023) yapmis oldugu ¢alismada Bard ve ChatGPT nin verdigi yanitlar1 karsilastirmis ve Bard’in
genel olarak daha iyi yanit verdigi halde giivenlik eksiklikleri oldugunu ve bazen alakasiz cevaplar verdigini
belirtmistir. Dwivedi vd., (2023a) yapmis oldugu ¢alismada, ChatGPT ve Gemini gibi yapay zeka algoritmalarinin
turizm tizerinde donistlirlici etkiye sahip olabilecegi, turizm ¢alisanlarmmin hem {iretkenligini hem de
yetkinliklerini artirabileceginden buna bagli olarak da islerini zenginlestirebileceginden bahsetmistir. Ayni
zamanda, boyle algoritmalarin turizm sektériinde olumlu bir etkiye sahip olacagmni diisiinmektedir.

Rahmani ve Barzi (2023) yapmis oldugu ¢aligmada ChatGPT ve Gemini gibi biiyiik dil modellerinin turizm
sektoriinde miisteri hizmetleri (sesli asistan, hizmet robotu vb. kullanimiyla), pazarlama ve insan kaynaklar
departmanlarini etkileyebileceginden bahsetmistir. Etkilerinin tam olarak nasil olacagmin anlagilmasi i¢in mevcut
kullanimlarla biiyiik dil modellerinin arasindaki farklarin neler oldugunun arastirilmasinin gerekli oldugundan
bahsetmisglerdir.
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Literatiir incelendiginde, OpenAl’in bazi ¢alismalarda yazar olarak eklendigi goriilmiistiir. Bu ¢aligmalara
ornek olarak, Ali ve OpenAl (2023) konaklama ve turizm fakiiltelerinde ChatGPT kullaniminin hem fayda hem
de zararlar1 oldugundan bahsetmistir. Faydalar1 otomatik miisteri hizmetleri simiilasyonu saglama, dil egitimi,
kisisellestirilmis egitim, sanal ger¢eklik deneyimleri, endiistri bilgisi saglama, egitim kaynaklart olugturma, hizli
ve dogru bilgiye ulagim ve pratik yapma ile 6grendiklerine uygulama imkani saglamakken, zararlari ise diisiince
ve yaraticilik eksikligine neden olmasi ve verdigi her bilginin dogru olmamasi seklinde siralamistir.

ChatGPT ile ilgili turizm alaninda bir¢ok calisma bulunsa da Gemini ile ilgili dogrudan yapilis bir
calismaya rastlanilamamasindan dolayi, calismada bu iki yapay zekd uygulamasinin rota olusturmadaki
farkliliklarin belirlenmesi amaglanmaktadir. Gliniimiizde iki yapay zeka uygulamasi da aktif olarak kullanildig:
i¢in Gemini’in da ChatGPT kadar 6nemli oldugu diisiiniilmekte ve turizm sektoriinde kullanimda iki uygulama
arasindaki farklarin neler oldugunun arastirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Amaci, Onemi ve Katkilar

ChatGPT ve Gemini gibi yapay zekd uygulamalarinin gelistirildigi andan itibaren insan hayatinda ve
isletme faaliyetlerinde kullanim orani artarak devam etmistir. Turizm de yapay zeka algoritmalarinin sikga
kullanildig1 sektorlerden birisiyken (Goktas, 2023; 894), programlar tarafindan olusturulan tur rotalarinin ne kadar
dogru ve uygulanabilir oldugu, tur rotasi olusturulmasinda hangi yapay zeka algoritmasmim maksimum fayda
sagladig1 ya da hangi yapay zeka algoritmasinin daha uygun bir tur rotasini karsilastiran bir ¢alismaya literatiirde
rastlanilamamistir. Bundan dolayi, bu ¢alismada ChatGPT-4 ve Gemini 2.5’te Konya i¢in ii¢ giinliik olusturulan
rotanin uygulanabilir olup olmadigi, iki algoritmanin da verdigi cevaplarm farklarmin neler oldugunun ve
hangisinin daha kullanish oldugunun belirlenmesi amaglanmaktadir.

Konya turizm potansiyeli agisindan incelendiginde birgok turizm c¢esidine ev sahipligi yaptig
goriilmektedir. Alternatif turizm gesitlerinden termal turizm, yayla turizmi, gdl turizmi, kiiltiir turizmi, inang
turizmi, av turizmi, kongre turizmi, yemek turizmi, jeep safari, magara turizmi, botanik turizmi, kamp-karavan
turizmi, yamag parasiitii, su sporlari, kus gézlemleme turizmi, dagcilik turizmi, foto safari, bilim merkezi turizmi,
sportif olta balik¢iligi, bisiklet turizmi, doga yiirilyiisii, golf turizmi, ipek yolu turizmi, genglik turizmi ve fuar
turizmi gibi bircok secenege sahip oldugu goriilmektedir (Ulusan ve Batman, 2010; 246). Bunun yani sira,
arkeoloji, sit alanlar, 6ren yerleri, hiiyiik, tiimiiliis, hamam ve saray gibi bir¢ok dnemli turistik degere sahipken,
kendine 6zgii gelenek ve gorenekleri i¢in de ziyaret edilmesi gereken bir sehirdir. Camii, kilise, mescit ve tiirbe
gibi bircok 6nemli dini yapiya barindirmasi da sehri kiiltiir ve inang turizmi i¢in 6nemli bir konum haline
getirmektedir (Tapur, 2009; 476). Konya’da ziyaret edilebilecek yerlerin ve turizm ¢esidinin fazla olmasindan
dolayi, destinasyon i¢in birden fazla rota olusturmak yani, rota gesitliligi yaratmak da miimkiindiir. Farkl1 seyahat
rotalarmin olusturulmast miimkiindiir. Bu agidan ele alindiginda, yapay zeka uygulamalar1 hem ¢esitli hem de kisi
istegine gore rota olusturabildigi i¢in turistik iiriin agisindan zengin destinayonlarda tercih edilmesi miimkiindiir.

Turizm sektoriinde ilerleyen zamanlarda yapay zekd algoritmalarinin daha c¢ok kullanilacag
diistiniildiigiinde sektdre, tur rotasi olusturmada yapay zekd uygulamalarmin karsilastirildign bir calismaya
rastlanilamamasindan dolayi ise literatiire katki literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemleri arasinda en yaygm kullanilan 6rnek olay arastirmasindan
faydalanilmistir. Vaka ya da durum calismasi olarak da ifade edilen 6rnek olay, bir ya da daha fazla duruma dair
unsurlarin biitlinciil olarak arastirillmasi ve bu durum ya da durumlar nasil etkiledigi ve etkilendiginin
derinlemesine arastirilmasi olarak aciklanmaktadir. Ornek olay incelemelerinde énemli olan nokta tiim yanlariyla
arastirilmasi ve agiklanmasidir. Bu sayede derinlemesine bilgi edinimi saglanmaktadir. Ornek olay aragtirmas ise
¢oklu 6rnek olay incelemesi yapilmistir. Coklu 6rnek olay ¢alismalarinda, birden fazla durumun kendi icerisinde
ve birbirleri arasindaki farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilmaktadir. Durumlar arasinda kiyaslama
yapilarak, durumlarin dikkatli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Bu dogrultuda,
caligsma kapsaminda ChatGPT ve Gemini’a yoneltilen soru su sekildedir:

“Konya merkezde, yaz aylarinda ii¢ giin siirecek bir tur rotasi igin verilen kriterlere gére bana énerilerde
bulunmant istiyvorum. Turun ilk giiniinde sabah saatlerinde Konya otogarindan baslayarak kalinacak otele
yerlesilecek (otel merkezi bir yerdedir) ve daha sonra énerecegin rotaya gore hareket edilecektir. Ikinci giin ve
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tictincii, yani son, giin otelden hareket edilecektir. Tiim gezi siiresince toplu tasima kullanmilacaktir. Tiim bu
kriterler goz oniine alindiginda bir tur rotast olustur musun?”’

ARASTIRMANIN BULGULARI

Bulgular kismimda ChatGPT ve Gemini’a yoneltilen sorulara verilen cevaplar iizerinde herhangi bir
degisiklik yapilmadan direkt olarak bahsedilmistir. Ydneltilen soruya 1. giin igin yapay zeka programlarinin
verdigi cevaplar su sekildedir:

ChatGPT
Sabah: Konya Otogari’ndan ¢ikis yapilarak merkezi bir konumda bulunan otelinize yerlesin ve dinlenin.

Ogleden sonra: Mevlana Miizesi’ne gitmek icin yiiriiyerek veya toplu tasima araglariyla ulasim saglayin.
Mevlana Tiirbesi ve Miizesi, Konya’nin en énemli turistik noktalarindan biridir ve Mevlevi kiiltiiriinii tanimak i¢in
harika bir yerdir.

Aksam: Aksam yemegi i¢in Mevlana Caddesi’ndeki restoranlardan birinde yoresel lezzetleri deneyin ve
semtin atmosferinin tadini ¢ikarn.

GEMINI

Sabah: Konya otogarina varir ve merkeze giden otobiise binersiniz. Otelinize yerlestikten sonra kisa bir
dinlenme molast verirsiniz (Konya merkezde bulunan otellerin listelendigi bir seyahat acentesine yoénlendiren link
bulunmaktadir. bknz: Gorsel 1).

» Sabah: Konya otogarina varir ve merkeze giden otobuse binersiniz. Otelinize

yerlestikten sonra kisa bir dinlenme molasi verebilirsiniz.

< f F“ L 2R :

Konya merkez oteli

Gorsel 1. Gemini Linke Yonlendirme Ornegi

Ogleden sonra: Meviana Miizesi'ni ve Mevlana Tiirbesi'ni ziyaret edebilirsiniz. Bu, Konya'ya gelen her
turistin mutlaka gérmesi gereken bir yerdir. Mevlana 'nin hayati ve eserleri hakkinda bilgi edinebilir, tiirbede dua
edebilirsiniz (Konya Mevlana Miizesi’nin tablosunun satildig1 bir linke yonlendirmektedir).

Aksam: Konya mutfaginin lezzetlerini tadabileceginiz bir restoranda aksam yemegi yiyebilirsiniz. Etli ekmek,
Tandwr Kebabt ve Sac Kavurma Konya’'nin en meshur yemekleridir (Konya yoresel yemeklerinin satildigi bir
restoranin adresi, gorselleri ve yorumlarmin bulundugu bir siteye yonlendirmektedir).

Yoneltilen soruya 2. giin giin i¢in yapay zeka programlarinin verdigi cevaplar su sekildedir:
ChatGPT

Sabah: Kahvaltimizi otelinizde aldiktan sonra Alaeddin Tepesi’ne dogru yola ¢ikin. Burada Alaeddin Camii ve
Alaeddin Keykubat Tiirbesi’ni ziyaret edebilirsiniz.
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Ogleden sonra: Alaeddin Tepesi’'nden yiiriiyerek veya toplu tasima araglariyla Sille Koyii ne gegin. Sille kéyii,
tarihi ve dogal giizellikleriyle tinlii bir yerdir. Burada tarihi kiliseleri ve tas evieri gorebilir, koy atmosferini
kegsfedebilirsiniz.

Aksam: Aksam yemegi icin Sille Kéyii'nde bulunan geleneksel restoranlardan birinde yoresel yemeklerin
tadm ¢rkarin.

GEMINI

Sabah: Alaaddin Tepesi’'ne ¢ikarak Konya manzarasumn keyfini ¢ikarabilirsiniz. Tepenin tizerinde bulunan
Alaaddin Keykubat Sarayt ve Konya Arkeoloji Miizesi'ni de ziyaret edebilirsiniz (Bilginin asagisinda Kayseri’de
bulunan Selguklu Sarayr Keykubadiye ile ilgili bilgilerin verildigi bir siteye yonlendirmektedir).

Osleden sonra: Sille Yolu iizerinde bulunan Sille Kaplicalari'na gidebilirsiniz. Kaplicalarda sifali sularin
keyfini ¢ikarabilir, dogayla i¢ ice bir giin gegirebilirsiniz (Bilginin asagisinda “Selcuklu Belediyesi Sille’ye yeni
bir okul kazandirtyor” baglikli bir siteye yonlendirmektedir).

Aksam: Sille’de bulunan bir balik restoraminda aksam yemegi yiyebilirsiniz. Sille Alabaligi, Konya 'nin en
meshur balik¢ilar: arasindadir.

Yoneltilen soruya 3. giin giin i¢in yapay zeka programlarinin verdigi cevaplar su sekildedir:
ChatGPT

Sabah: Kahvalti sonrasi Konya Arkeoloji Miizesi’ni ziyaret edin. Burada Konya ve gevresindeki antik
dénemlerden kalma eserleri gorebilirsiniz.

Ogleden sonra: Mevlana Caddesi'nde alisveris yapabilir veya ¢arsilart gezebilirsiniz. Hediyelik esya
diikkanlar: ve yerel el sanatlariyla iinliidiir.

Aksam: Aksam yemegi icin merkezi bir restoranda veya Mevlana Caddesi 'ndeki diger restoranlardan birinde
yoresel lezzetleri deneyebilirsiniz.

GEMINI

Sabah: Tarihi Konya evlerini ve Kilicarslan Medresesi 'ni gezebilirsiniz. Konya’nin tarihi ve kiiltiirii hakkinda
bilgi edinebilirsiniz (Bilginin asagisinda Kirsehir Cacabey Medresesi ile ilgili bilgilerin verildigi bir siteye
yonlendirmektedir).

Ogleden sonra: Iplikci Han'1 ve Zafer Miizesi ni ziyaret edebilirsiniz. Ipek Yolu iizerinde bulunan Iplik¢i Han,
Konya'min tarihi ticaret merkezlerinden biridir. Zafer Miizesi'nde ise Kurtulug Savasi’na dair eserler
gorebilirsiniz (Bilginin asagisinda Afyonkarahisar’daki Zafer Miizesi ile ilgili bilgilerin verildigi bir siteye
yonlendirmektedir).

Aksam: Konya otogarina giderek déniis yoluna ¢ikabilirsiniz.

Gemini bu bilgilerden sonra rotaya ekleyebileceginiz diger segeneklerden bahsettigi icin ChatGPT’ye de bu
soru yoneltilmis ve cevap alinmistir. Buna yapay zeka programlarinin verdigi cevaplar su sekildedir:

ChatGPT

o Konya Tropikal Kelebek Bahgesi

e  Konya Bilim Merkezi

e Karapwinar Kaplicalar

o Aziziye Camii ve Miizesi

o Konya Kiiltiir Park

GEMINI

e Konya Biiyiiksehir Belediyesi Hayvanat Bahgesi

o  Konya Bilim Merkezi
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Konya Eglence Parki

Konya Kapalr Carst

Konya Asiklar Miizesi

Bunlara ek olarak Gemini “Konya’ya gitmeden énce hava durumunu kontrol edin ve buna gére giyinirsiniz.
Konya Kart ile toplu tasima araglarinda indirimli seyahat edebilirsiniz. Konya’'nin meshur lezzetlerini tatmayi
unutmaywn.” dnerilerinde bulunmus ancak ChatGPT bu ve buna benzer bir 6neride bulunmamastir.

Aragtirmaya ek olarak her iki algoritmanin da belirtilen soruya verdikleri yanitlar; konaklama, yemek,
turistik ziyaretler, ulasim, aligveris ve genel durum seklinde kategorilere ayrilarak bu kategoriler ¢esitlilik,
uygunluk, dogruluk, giincellik, alternatif sunma ve ek bilgi verme kriterleri ile degerlendirilmistir. ChatGPT ile
ilgili elde edilen degerlendirmeler Tablo 2’de gosterildigi gibidir. Gemini ile ilgili elde edilen degerlendirmeler
ise Tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 2. ChatGPT’nin Yanitlarinin Kategorize Edilerek Degerlendirilmesi

Kategoriler
Kriterler Konaklama Yemek Turistik Ziyaretler Ulasim Aligveris
Cesitlilik Dogrulugu ve giincelligi
gozetilerek toplamda 10
Isim vermeden | Yyer onerilmistir. Ulasim
Uygunluk | Konaklama “Konya’ya ozgii | Alaeddin Tepesi'nden | hakkinda
Dogruluk | ilgili herhangi | yemekleri yiiriiyerek ~ veya  toplu | cesitlilik ya da | Alternatif yerler
bir oneride | deneyimleyebilirsiniz” | tagima araglariyla Sille | alternatif oOnerilebilirdi.
Giincellik | bulunmamustir. | seklinde 6neride | Koyii'ne gecin seklinde | onerilerde
bulunmus. bilgi verilirken iki | bulunmamuistir.
lokasyon arasi 10,3 km
oldugundan yiiriimek i¢in
uygun ve dogru degildir.
Alternatif Gemini da  kendisi
sundugu icin ikinci soru
olarak yoneltildi.
Mevlana Mevlana  Caddesi'nde
Notlar | Merkezi  bir | Aksam yemegi i¢in Miizesi'ne aligverig yapabilir veya
konumda merkezi bir restoranda | Orn. Mevlana Miizesi igin; | gitmek  icin | carsilari gezebilirsiniz.
bulunan veya Mevlana | “Konya'nin en Onemli | yiiriiyerek Hediyelik esya
otelinize Caddesi'ndeki  diger | turistik noktalarindan | veya toplu | diikkanlarnn ve yerel el
yerlegin ve | restoranlardan birinde | biridir ve Mevlevi | tagima sanatlartyla tinlidar
dinlenin. yoresel lezzetleri | kiiltiiriinii tamimak igin | araglariyla
deneyebilirsiniz. harika bir yerdir.” ulagim
saglayin
Tablo3. Gemini’in Yamtlarinin Kategorize Edilerek Degerlendirilmesi
Kategoriler
Kriterler Konaklama Yemek Turistik Ziyaretler Ulasim Alisveris
Konya’ya ozgii | Dogrulugu ve giincelligi gozetilerek
Cesitlilik | Farkli otel | yemek Onerilerinde | toplamda 15 yer Onerilmistir.
segenekleri bulunmus (Etli
sunmus. Ekmek, Tandir
Kebabi vb.)
Uygunluk | Oteller rotaya | Yoreye has | Baz1 turistik yerlerin adimi yanhs
uygun yemekler 6nerilmis. | verse de Onerilen yerler uygundur.
Sille kaplicalarina gitmeyi 6nerse de
boyle bir yer yok. Kiligarslan
Medresesi nin ad1 Karatay
Dogruluk | Oteller dogru Sille’de balik | Medresesi diye geciyor, hatali bilgi.
restorani Meydanin adi Kiligarslan | Ulasim hakkinda | Aligverisle
bulunmuyor.  Sille | medresenin degil. cesitliik ya da | ilgili
alabaligim 6nermis. alternatif herhangi bir
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Konya’da Zafer Miizesi adl1 bir miize | Onerilerde Oneride
bulunmamaktadir. bulunmamustir. bulunmami
Konya  Biiyiiksehir ~ Belediyesi stir.
Konya Hayvanat Bahgesi, Konya Bilim
Giincellik | Oteller giincel | yemeklerinin  yer | Merkezi, Konya Eglence Parki,
aldigi gilincel bir | Konya Kapali Carsi, Konya Asiklar
internet sitesine | Miizesi
yonlendiriyor.
Alternatif Bazi turistik yerlerin adimi yanlis
Alternatif | Alternatif otel | segenekleri kendisi | verse de Onerilen yerler giinceldir.
segenekleri sundu.
sunmus. Farkl1 restoran
Onerilerinde
bulundu.
Toplu tasima ile
Notlar Lezzetli ve gezilebilecegi,
Konya’ya ozgl Konya Kart1
olduklari edinilebilecegi

SONUC

Giiniimiizde yapay zeka uygulamalarinin turizm sektoriindeki etkinligi giderek artmaktadir. Cesitli turizm
faaliyetlerinde yapay zeka uygulamalarinin kullanimi yayginlagmakla birlikte, bu uygulamalar tarafindan {iretilen
bilgilerin giivenirligi hususunda heniiz kesin bir degerlendirme bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢alismada ChatGPT
ve Gemini ile olusturulan ayni rotalar arasindaki farkliliklar, bilgilerin dogruluk ve giivenirlik diizeyiyle ilgili bir
¢ikarimda bulunmak istenmistir.

Yapay zeka algoritmalarinin ilk giin i¢in olusturdugu tur rotalar1 karsilastirilarak incelendiginde, ilk giin
sabahi ikisinin de otele yonlendirdigi ancak Gemini’in giincel bir link ile Konya’da faaliyet gosteren otellere
ulasilabilecek bir rezervasyon sitesine yonlendirdigi gériilmektedir. Otelde dinlenme sonrasi yine iki algoritma da
Mevlana Miizesi’ne yonlendirmektedir. Konya’da yapilan turlar géz 6niinde bulunduruldugunda, tur rotasinin
Mevlana Miizesi ile baglamasinin uygun oldugu sdylenebilir. Aksam i¢in ise yine iki algoritmada Mevlana
tarafinda yoresel yemek yemeyi onerirken, ChatGPT isim ya da 6rnek vermemis, Gemini yoresel yemeklerin
isimlerinden (Etli ekmek, tandir kebabi gibi) de bahsetmis ve restoranlarin giincel adres ve yorumlar1 gibi
bilgilerine ulasilabilecegi bir link eklemistir. Bu konuda da iki yapay zeka algoritmasimnin da rotaya uygun bilgi
verdigini sdylenebilsek de Gemini’in ek bilgiler ve eklentilerle daha kullanish olacagini séylemek miimkiindiir.

Yapay zeka algoritmalarmin ikinci giin i¢in olusturdugu tur rotalari karsilastirilarak incelendiginde, sabah
ikisinin de Alaaddin Tepesi’ne yonlendirdigi goriilmektedir. Ancak Tepe’de bulunan ziyaret edilebilecek yerlerle
ilgili bilgilerde ChatGPT nin Alaaddin Tepesi’ne yonlendirdigi ve buradaki Alaaddin Cami ve Tiirbesi’ni ziyaret
edilmesini 6nerdigi goriilmektedir. Gemini ise Alaaddin Tepesi’nde bulunan Alaaddin Keykubat Saray1 ve Konya
Arkeoloji Miizesi’nin ziyaret edilmesini 6nermektedir. Alaaddin Tepesi’nde bulunan saray giliniimiizde ziyaret
edilmeye uygun olmadigi gibi Arkeoloji Miizesi de burada bulunmamaktadir. Bu bilgilerin yaninda bir linke yer
verilirken, linkin de Kayseri’de bulunan bir saraya ait oldugu goriilmiistiir. Ogleden sonraki program icin her iki
yapay zeka algoritmasi da Sille’yi 6nermistir. ChatGPT Alaaddin Tepesi’nden yiiriiyerek veya toplu tagima
araciligiyla gidilebilecegi onerisinde bulunmasina karsin iki lokasyon arasindaki mesafe yaklagik 10.5 km oldugu
icin yiiriiyerek ulasima elverisli olmadigi disiiniilmektedir. Bu nedenle yiiriiyerek gitmek miimkiin
goriinmemektedir. Gemini ise Sille’de kaplicalara gidilebilecegini 6nermis, ancak Sille’de herhangi bir kaplica
bulunmamakta ve yine konuyla ilgili yanlis bir link eklendigi goriilmektedir. Aksam i¢in ikisi de Sille’de yemek
yenmesi Onerisinde bulunmustur. Gemini burada alabalik yenebilecegini sdylese de giiniimiizde bolgede aktif olan
bir balik restorani bulunmamaktadir.

Yapay zeka algoritmalarinin iiglincii giin i¢in olusturdugu tur rotalar1 karsilastirilarak incelendiginde,
ChatGPT’nin sabah Konya Arkeoloji Miizesi’ni onerdigi goriilmektedir. Gemini ise Tarihi Konya Evleri ve
Kiligarslan Medresesi’ni énermektedir. Ancak Konya’da boyle bir medrese bulunmamaktadir. Bilginin yaninda
verilen link ise Kirgehir’de bir medreseye yonlendirmektedir. Tarihi Konya Evleri’nin yakin civarinda bulunan
Karatay Medresesi ya da yine yakinda yer alan II: Kilicarslan Koskii ile karistirilmis olabilecegi diisiiniilmektedir.




Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi

Ogleden sonra ChatGPT Mevlana Caddesi’nde aligveris 6nermekteyken, Gemini Iplik¢i Han ve Zafer Miizesi’ni
ziyaret etmeyi onermektedir. Konya’da bu isimle bilinen bir miize bulunmazken, Konya merkezde bulunan Zafer
Meydani’nda yer alan miizelerden (Ince Minareli Miize ve Karatay Medresesi) bahsediyor olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bilginin yaninda verilen link ise Afyonkarahisar’da bulunan Zafer Miizesi’ne
yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda, Iplik¢i Han olarak da gegen bir yer bulunmazken, bu bilginin de Iplik¢i Camii
ile karistirilmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Aksam ise ChatGPT Mevlana Caddesi’nde yemek yenmesini
onerirken, Gemini ise turu sonlandirarak doniis yolculuguna ¢ikilmasi gerektigini belirtmistir.

Bu bilgilere ek olarak Gemini, Hayvanat Bahcesi, Konya Bilim Merkezi, Konya Eglence Parki, Konya
Kapali Cars1 ve Konya Asiklar Miizesi’nin gezilebilecegi 6nerisinde bulunmustur. Ancak Konya Eglence Parki
olarak gegen yerin tam olarak neresi olduguyla ilgili detayli bilgi verilmedigi i¢in kastedilen yer de bilinememekte
ve Konya Asiklar Miizesi olarak adlandirilan bir yer de bulunmamaktadir.

Gemini rotaya ek olarak alternatif yer(ler) sundugundan ChatGPT’ye bu soru ek olarak sorulmus ve Konya
Tropikal Kelebek Bahgesi, Konya Bilim Merkezi, Karapmar Kaplicalari, Aziziye Camii ve Miizesi ile Konya
Kiiltir Park’in da gezilebilecegi Onerisinde bulunmustur. Bu o&neriler incelendiginde Konya’nin Karapinar
ilgesinin sehir merkezinde bulunmadigi (Konya merkeze yaklasik 110 km uzaklikta), Aziziye Camii’nin ise miize
statiistinde olmadig i¢in turistik amacl ziyaret edilemeyecegi diistiniilmektedir.

Yapay zekad algoritmalarmm Onermis oldugu rota, tur rotast uygunlugu ve eksiklikleri yoniinden
degerlendirildiginde, her iki rotanin da ilk giin Mevlana Miizesi’ne yonlendirmesi ve miizenin Konya’nin énemli
noktalaridan biri olmasi sebebiyle ilk giin programi igin uygun olacag: diisiiniilmektedir. ikinci giin ikisi Alaaddin
Tepesi’ne yonlendirmis ancak Mevlana ve Alaaddin Tepesi yakin mesafelerde (1,8 km) oldugundan tepenin de ilk
giin rotasina eklenebilecegi diisiiniilmektedir. Tkinci bir secenek olarak ise rota ikinci giin Alaaddin Tepesi’nde
baslayarak, yakin civarda bulunan Karatay Medresesi ve ince Minareli Tas Eserler Miizesi gibi éneme sahip olan
yerlerin rotaya eklenmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir. Sille’nin rotada ikinci giin yer almasmin ise uygun
oldugu diisiiniilmektedir. Ugiincii giin ise ChatGPT Arkeoloji Miizesi ve Mevlana Caddesi’ni dnermistir. Arkeoloji
Miizesi uygun olsa da Mevlana Miizesi, Mevlana Caddesi’nde oldugu i¢in ilk giin ziyaret edilebileceginden bu
giin i¢in daha farkli bir rota olusturulmasinin daha iyi olacagi diisiiniilmektedir. Gemini ise sadece Tarihi Konya
Evleri’ni 6nermisken, buranin da Alaaddin Tepesi’nin gezilecegi giine eklenmesinin daha uygun olacag, ticiincii
giin i¢in farkli bir rotanin olusturulmasimin daha uygun olacagi diisiiniilmektedir.

ChatGPT’nin olusturdugu rotada Konya’da gezilecek yerlerle ilgili yanlis bilgi cok fazla olmasa da rotanin
siralama olarak uygunlugu tartigilabilir. Gemini ilk giin disinda yanhs yonlendirmelerde ¢ok fazla bulunmusken,
ChatGPT’den farkli olarak verdigi linklerin de genellikle yanlis yonlendirmelerde bulundugu gériilmektedir. Bu
bilgilerden yola ¢ikilarak ChatGPT’nin Gemini’a gore daha kullanisgli oldugu goriilse de rotada ¢ok fazla eksik ve
yol haritasinda yanlislar oldugu icin heniiz ikisinin kullaniminin da ¢ok uygun olmadigi sdylenebilir. Sehir
hakkinda bilgi almak i¢in kullanilsa ve 6n bilgi edinmede yardimet olsa da bu rotalar ile yapilabilecek yolculuklar
zaman kaybina ve goriilmesi gereken diger yerlerin goriilmemesine neden olabilecektir.

Aragtirma kapsaminda her iki algoritmaya da hazirlanmis olan ve sadece istenilen komutlar dogrultusunda
bir rota olusturulmak istendigi i¢in bazi smirliliklar bulunmaktadir. Yapay zeka algoritmalar1 kendisine yiiklenen
bilgilerle yonlendirmelerde bulundugundan metropolitan sehirlerde yapilacak olan ¢alismalarda daha net ve dogru
cevaplar alinabilir. Ayrica, yanlis verilen cevaplarin algoritmaya belirtilmesi ile cevaplarmin dogrusuyla
degistirilmesi de miimkiin olabilecektir (Bu durum algoritmalar {izerinde denenmis ve sonu¢ alinmstir.). Bu
calisma yapay zeka algoritmalarmin iicretsiz siiriimleri aracihigryla yapilmistir. Ucretli siiriimleri ile arasinda fark
oldugu ig¢in ikisi arasinda da fark olabilecegi diigiiniilmektedir. Gelecek calismalarda farkli sehir ya da rotalarin
hatta farkli algoritmalarin tercih edilmesi, ticretli siiriimlerin kullanilmasi ile farkli bakis agilarinin literatiir ve
sektore fayda saglayacagi diisliniilmektedir.
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OZET
OZET

Sanayi iiretim endeksi, sanayi sektoriiniin iginde bulundugu durumu ve tarihsel gelisimini ele alan énemli
bir makroekonomik gosterge olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye igin sanayi tiretim endeksinin
iki onemli alt bileseni olan imalat sanayii ve madencilik tiretim endekslerine odaklamimustir. Caliymanin
amaci, soz konusu iki endekse gelen soklarin kalici etkiler birakip birakmadigimin belirlenmesidir. Caligsmani
veri araligi, 1986-2025 araligi olarak belirlenmis ve aylik gézlem degerleri kullanilmistir. Yontem olarak
dogrusal ve dogrusal olmayan birim kék testleri uygulanmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore imalat
sanayii tiretim endeksi serisi duragan, madencilik iiretim endeksi serisi ise birim koklii bulunmugtur. Bir baska
ifadeyle imalat sanayii iiretim endeksine gelen soklarin etkisinin gegici, madencilik iiretim endeksi serisine
gelen soklarin etkisinin ise kalict oldugu tespit edilmistir. Ayrica elde edilen sonuglar dogrultusunda her iki
sektor gergevesinde politika onerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Imalat Sanayii Uretim Endeksi, Madencilik Uretim Endeksi, Soklar, Dogrusal
olmayan birim kok testleri, RALS.

ABSTRACT

Industrial production index is considered as an important macroeconomic indicator that addresses the current
situation and historical development of the industrial sector. This study focuses on two important
subcomponents of the industrial production index for Tiirkiye, namely manufacturing and mining production
indices. The aim of the study is to determine whether the shocks to these two indices have permanent effects or
not. The data range of the study is determined as 1986-2025 and monthly observation values are used. Linear
and nonlinear unit root tests were applied as the methodology. According to the findings of the study, the
manufacturing production index series was found to be stationary, while the mining production index series
was found to be unit rooted. In other words, it is determined that the effect of shocks to the manufacturing
industry production index is temporary, while the effect of shocks to the mining production index series is
permanent. In addition, in line with the results obtained, policy recommendations have been made within the
framework of both sectors.

Keywords: Manufacturing Production Index, Mining Production Index, Shocks, Nonlinear unit root
tests, RALS.
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GIRIS
sanayi kesiminde meydana gelen gelismelerin oOlgiilebilmesi amaciyla
hesaplanmaktadir. Endeksin ii¢ alt bileseni bulunmaktadir. S6z konusu bilesenler; madencilik ve tasocakgiligi,
imalat sanayii ve elektrik-gaz-buhar-iklimlendirme iiretim ve dagitimi seklindedir. Endeksin hesaplanmasi igin
sanayi sektoriiniin yaklasik %70’ini olusturan 6500 isyeri ile anket yapilarak veriler elde edilmektedir. Endeks,

aylik olarak hesaplanmakta ve zincirleme Laspeyres endeks yontemi kullanilmaktadir. Ayrica sanayi {iretim

endeksi, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis bicimiyle de sunulmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2025a).

Sanayi iiretim endeksi,

Sanayi tiretim endeksi, sanayi sektorii hakkinda énemli bilgiler saglamaktadir. Bu ¢alismada analiz edilen

imalat sanayii liretim endeksi ve madencilik {iretim endeksi serilerinin zaman yolu grafikleri Sekil 1 ve Sekil 2°de
sunulmustur.
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Sekil 1’de yer alan imalat sanayii iiretim endeksi serisi, giderek artan bir egilim gostermektedir. 1994, 2001,
2008, 2018, 2020 yillarinda yasanan krizlere tepki vermekte ve bu yillarda ani diisiisler goriilmektedir. Sekil 2°de
gosterilen madencilik tiretim endeksi ise daha dalgali bir seyir izlemekte ve istatistiksel olarak istikrarsiz bir yap1
sergilemektedir.

Bu ¢alismanin amaci, imalat sanayii liretim endeksi ve madencilik iiretim endeksi serilerine gelen soklarin
kalict bir etki birakip birakmadiginin belirlenmesidir. Soklarin geciciligi veya kaliciligi uygulanacak ekonomi
politikalarinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bir bagka ifadeyle ¢alismadan elde edilecek sonuglara
gore politika onerileri getirilmesi hedeflenmektedir. Calismanin giristen sonraki ikinci bdliimiinde literatiirdeki
konuya iliskin ¢aligmalara yer verilmistir. Uciincii boliimde galismanin veri seti tanitilmis ve uygulanan yontemler
agiklanmustir. Dordiincii boliimde ¢aligmanin bulgulart sunulmus ve son boliim sonug kismina ayrilmistir.

LITERATUR

Literatiirde sanayi iiretim endeksine etki eden faktorlere yonelik olarak calismalar bulunmaktadir. Bu
¢alismalarmn sanayi tiretimi endeksine gelen soklarin kaynagi oldugu ifade edilebilir. Bazi galismalarda ise bu
¢alismanin temelini olusturan duraganlik analizleri gergeklestirilmistir. S6z konusu ¢aligmalarin bazilar agagida
sunulmustur.

Sar1 ve Soytas (2005), calismalarinda Tiirkiye’de 1986-2000 donemi i¢in sanayi liretim endeksi serisine
ADF birim kok testi uygulamislardir. Calismadan elde edilen bulgulara gore sanayi iiretim endeksi serisi birinci
mertebeden duragan bulunmustur.

Kizilca (2007), yaptig1 ¢alismada Tiirkiye i¢in sanayi {iretim endeksini etkileyen faktorleri 1980-2001 arasi
donem itibariyle zaman serisi analizleriyle incelemistir. Calismadan elde edilen bulgulara goére istthdam, reel
katma deger ve sanayi iiriinleri ihracati degiskenleri sanayi tiretim endeksini etkilemektedir.

Hasanov (2008), calismasinda Tiirkiye’de sanayi liretim endeksi serisine 1986-2006 donemi aylik
gozlemler igin ADF ve Zivot-Andrews birim kok testi uygulamustir. Sanayi tiretim endeksi serisi; ADF birim kok
testine gore birinci mertebeden duragan, Zivot-Andrews birim kok testine gore diizeyde duragan bulunmustur.

Alp (2009), yaptig1 calismada 1987-2007 donemi i¢in Tiirkiye’de sanayi iiretim endeksinin duraganligin
aylik gozlem degerleriyle incelemistir. ADF, KPSS, DFGLS, NG Perron testlerinin uygulandigi calisma
sonucunda sanayi liretim endeksi serisi birinci mertebeden duragan bulunmustur.

Aslanoglu ve Celik (2010), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye’de sanayi iiretim endeksi serisinin duraganlik
durumunu 2002-2008 arasi dénem icin aylik gozlem degerleriyle arasgtirmiglardir. ADF, KPSS ve yapisal
kirilmalar1 dikkate alan Lee-Strazicich testlerine gore sanayi iiretim endeksi serisi birinci mertebeden duragan
bulunmustur.

Barisik ve Yayar (2012), calismalarinda 1998-2010 aras1 donemi aylik gézlem degerleriyle incelemislerdir.
Calismada sanayi tiretim endeksini etkileyen faktorler regresyon analizi ve VAR modeli ile arastirtlmistir. VAR
modelinden elde edilen sonuglara gére sanayi iiretim endeksini en fazla etkileyen faktérlerin kamu harcamalari ve
ithalat oldugu belirlenmistir. Regresyon analizi bulgularina gore ise sanayi iiretim endeksini etkileyen dissal
faktorler; petrol fiyatlari, déviz kuru ve ihracat olarak tespit edilmistir.

Bayar ve Tokpunar (2014), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye’de imalat sanayii liretim endeksini etkileyen
faktorleri 2005-2011 donemi igin incelemiglerdir. Genisletilmis ortalama grup yonteminin uygulandigi ¢alisma
sonucunda ihracat, ithalat, yatirim ve sektérel verimliligin sanayi tiretimini pozitif etkiledigi bulunmustur. Reel
kur ve faiz oranlarindaki artiglarin imalat sanayii liretim endeksi iizerindeki etkilerinin ise negatif oldugu
belirlenmistir.

Oztiirk ve Agan (2017), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye icin sanayi iiretim endeksini etkileyen faktorleri analiz
etmislerdir. ARDL yonteminin kullanildig1 calisma sonucunda ihracat, yatirim ve faiz oranlar1 degiskenleri, sanayi
iiretim endeksini agiklamada yeterli bulunmustur.

Tiitiincti ve Kahveci (2020), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye i¢in sanayi liretim endeksi serisine 2006-2018
donemi gercevesinde aylik gozlem degerleriyle birim kok testleri uygulamiglardir. ADF testine gore sanayi tiretim
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endeksi serisi birinci mertebeden duragan bulunmustur. Ancak yapisal kirilmalart dikkate alan Zivot-Andrews ve
Lee-Strazicich testlerine gore sanayi iiretim endeksi serisi diizeyde duragandir.

Pekcaglayan (2021), calismasinda Tiirkiye’de sanayi iiretim endeksini etkileyen faktorleri 2007-2020
donemi ig¢in aylik gézlem degerleriyle ARDL yontemini kullanarak analiz etmistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore elektrik tiikketimi ve imalat sanayii kapasite kullanim oranmi1 degiskenleri, sanayi tiretim endeksini
aciklamada istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Sezal (2022), yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’de imalat sanayii liretim endeksi serisine 2004-2022 dénemi igin
aylik gozlem degerleriyle Zivot-Andrews birim kok testi uygulamistir. Caligmanin sonuglarina gére sanayi iiretim
endeksi serisi birinci mertebeden duragan bulunmustur.

Kazaz ve Uzunoglu (2023), ¢alismalarinda Tiirkiye’de imalat sanayii endeksine 2013-2023 dénemi aylik
gozlem degerleriyle ADF ve PP birim kok testi uygulamislardir. Test sonuglarina gore imalat sanayii endeksi serisi
birinci mertebeden duragan bulunmustur.

Karaman ve Kaya (2024), ¢alismalarinda Tiirkiye’de 2007-2022 dénemi imalat sanayii liretim endeksine
aylik gozlem degerleriyle ADF ve PP birim kok testleri uygulamiglardir. Test sonuglarina gore imalat sanayii
endeksi birinci mertebeden duragan siireg izlemektedir.

Literatiirdeki ¢aligmalarda goriildigli gibi sanayi iretim endeksi genellikle diger iktisadi degiskenlerle
iligkilendirilmistir. Ayrica sanayi {liretim endeksi bir biitiin olarak ele alinmistir. Sanayi {iretim endeksinin alt
bilesenlerine odaklanan ¢alisma sayisi ¢ok smirlidir. Mevcut caligmalarda da yontem bakimindan geleneksel
yontemlerin kullanildig1 gériilmektedir. Bu calismada literatiirden farkli olarak imalat sanayii tiretim endeksi ve
madencilik tiretim sektoril ayr1 ayri ele almmistir. Calismanin literatiirden diger bir farki, gelismis ve giincel
ekonometrik tekniklerin uygulanmasidir.

VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada veri seti olarak Tiirkiye’de sanayi iiretim endeksinin alt endeksleri olan imalat sanayii iiretim
endeksi ve madencilik iiretim endeksi verileri kullanilmistir. Calismanin veri araligi 1986 yilinin Ocak ayi ile 2025
yilinin Mart ay1 arasindaki dénemi kapsamakta olup, aylik gozlemlerden olusmaktadir. Tiim veriler Tiirkiye
[statistik Kurumu (2025b) veri tabanindan elde edilmistir.

Calismada yontem olarak birim kok testlerinden faydalanilmistir. Seriye uygulanan birim kok testlerinde
duraganlik sonucunun elde edilmesi durumunda o serinin ortalamaya dénme egiliminde oldugu ve seriye gelen
soklarmn kalic1 etki birakmadigi anlasilmaktadir. Birim kdk sonucu ise serinin ortalamaya donme egiliminde
olmadigimi ve soklarin kalici etki biraktigin1 gostermektedir. Birim kok testlerine gegmeden dnce serilerin dogrusal
bir yapida olup olmadiginin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede oncelikle Harvey ve Leybourne
(2007) ve Harvey vd. (2008) dogrusallik testleri uygulanmistir. Harvey ve Leybourne (2007) testinde degiskenlerin
duraganligi konusunda bir varsayim yapilmamaktadir. Bu baglamda diizeyde ve birinci mertebeden duragan
stireclerin varligina birlikte izin veren asagidaki test regresyonundan faydalanilmaktadir.

Ye=PBo+ B1Ye-1+ ﬁZJ’tZ—1 + 333’5’—1 + Buly, 1 + .Bs(Ayt—ﬂz + :86(Ayt—1)3 + & 1)

Yukaridaki (1) numarali modelde dogrusal disilik kareli ve kiiplii terimler ile tanimlanmaktadir. Teste
iliskin temel ve alternatif hipotezleri agagidaki gibi ifade edilmektedir.

Ho: By =P3=Ps =Ps =0 2
Hy: By, # B3 # Ps #Ps # 0 (3)

Yukaridaki (2) numarali temel hipotez dogrusalligi, (3) numarali alternatif hipotez ise dogrusal disilig1 6ne
stirmektedir. Harvey-Leybourne testi Ki-Kare dagilimina uygunluk gostermektedir. Elde edilen test istatistigi dort
serbestlik dereceli tablo degerinden biiyiikse temel hipotez reddedilerek serinin dogrusal olmayan yapi
sergiledigine karar verilmektedir. Harvey vd. (2008) testinde ise degiskenlerin duraganlik mertebeleri dikkate
almmaktadir. Diizeyde duragan ve birinci mertebeden duragan durumlar i¢in asagidaki gibi iki farkli regresyon
denkleminden yararlanilmaktadir.

Ve =PBo+ P1Ye-1 + ﬁzytz—l + :83%3—1 + 25'7:1 ﬁa,,jAYt—j + & (4)
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Ay, = Kiyeo1 + R (Ay—1)? + B3(Aye-1)® + Z?:l ﬁ4,jA}’t—j + & (%)

Yukaridaki (4) numarali model igin teste iligkin temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibi
kurgulanmaktadir.

Hy: B, =P;=0 (6)
Hy:B, # B3 =0 (7
(5) numarali model i¢in temel ve alternatif hipotezler ise asagidaki gibidir.

HyZ,=%=0 (8)
Hy:k, #%; %0 9)

Harvey vd. testinde ortak bir test istatistigi hesaplanmaktadir. Bu test de Ki-Kare dagilimma uymaktadir.
Hesaplanan test istatistigi iki serbestlik dereceli kritik degerden biiyiikse temel hipotez reddedilmekte ve serinin
dogrusal dis1 bir yapr sergiledigine karar verilmektedir.

Bu calismada dogrusal ve dogrusal olmayan birim kok testleri uygulanmistir. Dogrusal birim kok testi
olarak Meng vd. (2014) ve Meng vd. (2017) tarafindan gelistirilen RALS-LM birim kdk testinden faydalanilmistir.
S6z konusu testler, Lee ve Strazicich (2003, 2004) tarafindan gelistirilen LM testlerinin kalintilarla arttirtlmis
bigimi olarak ifade edilmektedir. RALS-LM testinin ilk asamasinda geleneksel LM testi regresyon denklemleri en
kiiciik kareler yontemiyle tahmin edilmekte ve modele ait kalint1 serisi elde edilmektedir. Testin ikinci agamasinda
asagidaki gibi tanimlanan kaltilarla arttirilmis degiskenler elde edilmektedir.

Wy = "32 —-m, (10)
Wi = & —my — 3my5, (11)

Yukaridaki (10) ve (11) numaral esitliklerdeki moment degeri m; ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
o
m; = Zt=T1€r’ (12)
Testin son asamasinda ise kalintilarla arttirilmis degiskenler geleneksel test regresyon denklemine
eklenerek asagidaki regresyon denklemi elde edilmektedir.
Ay, = 8'z + B,y + 0,5, + O3W3; + v, (13)

Yukaridaki (13) numarali esitlikte z,’nin sabitte bir kirilma, sabitte iki kirilma, sabitte ve trendde bir
kirilma, sabitte ve trendde iki kirilma seklinde dort farkli formu bulunmaktadir. RALS-LM birim kok testinin
temel ve alternatif hipotezleri tiim modeller i¢in asagidaki gibi kurgulanmaktadir

Hy: =0 (14)
Hi: 0 <0 (15)
Test istatistigi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Trars—tm = Tom +y/1— p?Z (16)

Yukaridaki (16) numarali formiil yardimiyla elde edilen test istatistiginin sabitli modeller i¢in Meng vd.
(2014), sabitli ve trendli modeller i¢cin Meng vd. (2017) tarafindan gelistirilen kritik degerlerden biiyiik olmasi
halinde temel hipotez reddedilmekte ve serinin yapisal kirilmalar altinda duragan olduguna karar verilmektedir.

Literatiirdeki ilk dogrusal olmayan birim kok testi, Leybourne vd. (1998) tarafindan gelistirilmistir. LNV
birim kok testi olarak adlandirilan bu test, bir yapisal kirilmay: da dikkate almaktadir. Test ¢ercevesinde ii¢ farkli
model bulunmakla birlikte bu ¢aligmada sabit terimde ve deterministik trendde bir yumusak yapisal kirilmayi
dikkate alan Model C uygulanmustir. Model C asagidaki gibi gosterilmektedir.

Ve =@y + Bit + a5 (A, 1) + BotS (A, 1) + v, (7)
O =y — @ — Bit = GS (K1) = BotSe (K1) — @38, (%2, 13) — B3tSae Kz, T2) (18)
AD, = 601 + Xh_, 0, AV, + & (19)
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Yukaridaki denklemlerde S; fonksiyonu, lojistik yumusak gegis fonksiyonu olup dogrusal olmayan yapiy1
ifade etmektedir. S, fonksiyonu ayrica bir yumusak yapisal kirllmayr da tanimlamaktadir. Lojistik yumusak gegcis
fonksiyonuna ait iki parametre bulunmaktadir. A parametresi yapisal kirtlmanin hizini, T parametresi ise yumusak
kirilmanin ne zaman gergeklestigini ifade etmektedir. LNV birim kok testi siirecinin iki agamas1 bulunmaktadir.
Ik asamada (17) numarali model dogrusal olmayan en kiigiik kareler yontemiyle tahmin edilmekte ve modele ait
kalintt serisine ulasilmaktadir. Testin ikinci asamasinda ise elde edilen kalinti serisine ADF tipi bir test
uygulanmakta ve birim kokiin varlig: test edilmektedir. LNV testine iligkin temel ve alternatif hipotezler, (19)
numarali esitlikteki § parametresi iizerinden asagidaki gibi ifade edilmektedir

Hy:6=0 (20)
Hi:6<0 (21)
Elde edilen test istatistiginin Leybourne vd. (1998) tarafindan iiretilen kritik degerden mutlak degerce

biiyiikk olmasi halinde birim kok temel hipotezi reddedilmekte ve analiz edilen serinin trend duragan olduguna
karar verilmektedir

Bu galisma kapsaminda uygulanan diger bir dogrusal olmayan birim kok testi Kapenatios vd. (2003)
tarafindan gelistirilen KSS testi olup. bu testte analiz edilen serinin {issel yumusak gegisli bir otoregresif siire¢
izledigi varsayilmaktadir. KSS testinin uygulanabilmesi i¢in asagidaki test regresyonundan yararlanilmaktadir.

Ve = BYe1 +VYeoa1[1 —exp(=0(yf-, — )] + & (22)

Yukaridaki (22) numarali test regresyonunda 6 parametresi rejimler arasindaki kirilmanmn hizimi ifade
etmektedir. Modeldeki ¢ parametresi ise lokasyon parametresi olarak adlandirilmakta ve bu testte sifira esit oldugu
varsayllmaktadir. Bu ¢ergevede asagidaki test regresyonu elde edilmektedir.

Ayr = BYeq +Vye-a[1 - exp(=0yZ,)] + & (23)
KSS birim kok testinde @ parametresinin de sifira esit oldugu varsayilarak agagidaki forma ulasilmaktadir.
Aye = yye-a[1 — exp(=0yi1)] + & (24)

KSS testinde y parametresi hipotezlerde tanimli olmadigi i¢in (24) numarali regresyon denklemi ile birim
kokiin varligi dogrudan test edilememektedir. Bu baglamda birinci mertebeden Taylor acilimi yapilarak asagidaki
denklem elde edilmektedir.

Ay, = 8y}, + ¢ (25)

Yukaridaki (25) numarali test regresyonu {izerinden birim kokiin varligi test edilmekte, KSS testine iliskin
temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Hy:6=0 (26)
Hi:6<0 (27)

KSS testi biinyesinde ham veri, ortalamadan arindirilmis veri ve trendden arindirilmis veri seklinde ti¢ farkli
model spesifikasyonu bulunmaktadir. Bu ¢aligmada trendden arindirilmis veri ile analizler gerceklestirilmistir. Bu
gercevede hesaplanan test istatistigi Kapetanios vd. (2003) tarafindan gelistirilen kritik degerlerden mutlak deger
olarak daha biiyiikse birim kok temel hipotezi reddedilmekte ve analiz edilen serinin dogrusal olmayan {issel
yumusak gecisli (ESTAR) duragan bir yapida olduguna karar verilmektedir.

Bu ¢alismada uygulanan Sollis (2009) testinde ise iissel yumusak gecisli (ESTAR) ve lojistik yumusak
gecisli (LSTAR) siirec birlikte ele alinmaktadir. Sollis testinde asagidaki test regresyonu kullanilmaktadir.

Ay, = 51)’1:3—1 + 8,y + & (28)

Birim kokiin varligi (28) numarali test regresyonu iizerinden sinanmakta, temel ve alternatif hipotezler
asagidaki gibi kurgulanmaktadir.

H0:51=52=0 (29)
Hi:6,#6,#0 (30)
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Testin karar asamasinda, hesaplanan test istatistigi Sollis (2009) tarafindan gelistirilen kritik degerlerden
biiylikse temel hipotez reddedilmekte ve analiz edilen serinin dogrusal olmayan ESTAR duragan siire¢ izledigine
karar verilmektedir.

Kruse (2011) dogrusal olmayan birim kok testinde ise asagidaki regresyon denkleminden
faydalanilmaktadir.

Ay, = 81y 1 + 6,58, + Z{'(=1AJ’t—i +& (31)

Kruse testi KSS testi ile benzerlik gostermekte, ancak c¢ lokasyon parametresinin sifirdan farkli bir deger
almasna izin vermektedir. Teste iliskin temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibi kurgulanmaktadir.

Hy:8,=68,=0 (32)
H;:6,<0, 8,#0 (33)

Elde edilen test istatistigi Kruse (2011) tarafindan gelistirilen kritik degerlerden biiyiikse birim kok temel
hipotezi reddedilememekte ve analiz edilen serinin dogrusal olmayan ESTAR duragan siire¢ izledigine karar
verilmektedir.

Bu ¢aligmada uygulanan son birim kok testi olan Hepsag (2021) testinde ii¢ farkli model spesifikasyonu ile
uygulama yapilabilmektedir. Sabitli ve trendli model i¢in asagidaki test regresyonundan faydalanilmaktadir.

Ye=a; + Bt + aZSt(x: )+ .thst(x; 7) + Ut (34)
0, =y, — @ — Pt — @S, (X,£) — BotS, (%, 7) (35)
AD, = 8,03, + 8,02, + X1, 0 AT + &, (36)

Bu test de LNV testi ile benzerlik gostermekte, dogrusal disilig1 ve yumusak yapisal kirilmay birlikte ele
almaktadir. Teste iliskin temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibi ifade edilmektedir

Hy:6,=6,=0 (37)
H;:6,<0, 6,#0 (38)

Elde edilen test istatistigi Hepsag (2021) tarafindan gelistirilen kritik degerlerden biiyiikse birim kok temel
hipotezi reddedilmekte ve analiz edilen serinin yumusak kirilma altinda dogrusal olmayan ESTAR duragan bir
yapi sergiledigine karar verilmektedir.

BULGULAR

Oncelikle imalat sanayii iiretim endeksi ve madencilik iiretim endeksi serilerine dogrusallik testleri
uygulanmis ve test sonuglari Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Dogrusallik Test Sonuglari

Harvey ve Leybourne
Imalat Sanayii Madencilik
Test Istatistigi (%1) 36,75* 2,21
Test Istatistigi (%5) 34,93* 2,10
Test Istatistigi (%10) 33,95* 2,03
Harvey vd.
Imalat Sanayii Madencilik
Test Istatistigi 56,97* 3,29

*%]1 anlamlilik diizeyinde dogrusal disilig1 gostermektedir. Not: Harvey-Leybourne igin kritik degerler: 13,28, 9,49, 7,78,
Harvey vd. igin kritik degerler: 9,21, 5,99, 4,60.

Tablo 1°de goriildigi gibi imalat sanayii Uretim endeksi i¢in hesaplanan test istatistikleri her iki test i¢in
de tiim anlamlilik diizeylerinde kritik degerlerden biiyiiktiir. Imalat sanayii iiretim endeksi serisinin dogrusal
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oldugunu 6ne siiren temel hipotez reddedilerek dogrusal disiligin gegerli oldugu belirlenmistir. Madencilik {iretim
endeksi igin hesaplanan test istatistiklerinin ise kritik degerlerden kii¢iik oldugu goriilmektedir. Madencilik iiretim
endeksi serisi i¢in dogrusallik temel hipotezi reddedilememistir. Bu baglamda imalat sanayii tiretim endeksi
serisine dogrusal olmayan birim kok testleri, madencilik {iretim endeksi serisine ise dogrusal birim kok testlerinin
uygulanmasi gerektigi belirlenmistir.

Oncelikle imalat sanayii iiretim endeksi serisine LNV birim kok testi uygulanmis ve Model C icin test
sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. LNV Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Kirilma Tarihi 05/2005
Test Istatistigi -5,21486**
Kritik Deger (%1) 5,420
Kritik Deger (%5) -4,825

*%>5 anlamlilik diizeyinde duraganlig ifade etmektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi %5 anlamlilik diizeyinde mutlak deger olarak kritik
degerden biiyiiktiir. Birim kok temel hipotezi reddedilerek serinin duragan bir siirec izledigi sonucuna ulagiimistir.
Bu asamada KSS birim kdk testi uygulanmis ve trendden arindirilmis model test sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. KSS Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Test Istatistigi -4,58802*
Kritik Deger (%1) -3,93
Kritik Deger (%5) -3,40

*%1 anlamlilik diizeyinde duraganlig1 ifade etmektedir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi mutlak deger olarak kritik degerlerden biiyiiktiir. Birim
kok temel hipotezi reddedilerek serinin dogrusal dist ESTAR duragan siireg izledigi belirlenmistir. Sollis testiyle
birim kokiin varligi tekrar incelenmis ve trendden arindirilmig model igin test sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sollis Birim K6k Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Test Istatistigi 11,39163*
Kritik Deger (%1) 8,531
Kritik Deger (%5) 6,463

*%1 anlamlilik diizeyinde duraganlig ifade etmektedir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi kritik degerlerden biiyiiktiir. Birim kok temel hipotezi
reddedilerek serinin simetrik veya asimetrik ESTAR duragan siire¢ izledigi belirlenmigtir. Sollis testinde
duraganligin simetrik olup olmadigini belirlemek miimkiindiir. Bu c¢ercevede Tablo 5’te Sollis birim kok testi
model ayrintilar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Simetri Testi Sonuglar1

t Istatistigi Olasilik
6 -4,58062 0,0000
8, 1,30450 0,1319

Tablo 5’teki degerler iizerinden simetri testinin yapilabilmesi i¢in §; parametresinin negatif deger almasi
gerekmektedir. Tablodaki t istatistiginden goriildiigii gibi negatiflik kosulu saglanmistir. Bu agamadan sonra &,
parametresinin istatistiksel olarak anlamliligma goére simetri testi yapilabilmektedir. S6z konusu parametrenin
istatistiksel olarak anlamli bulunmasi asimetrik ESTAR duraganligi gosterirken, istatistiksel olarak anlamsiz sonug
simetrik ESTAR duraganhiga isaret etmektedir. Tablo 5°te goriildiigli gibi olasilik degeri 0,05’ten biiyiiktiir. Bu
cercevede duraganligin simetrik oldugu anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle serinin ortalamaya donme siirecinde
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pozitif ve negatif soklar ayn1 etkiye sahiptir. Bu asamada Kruse birim kok testi uygulanmis ve trendden arindirilmis
model igin test sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kruse Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Test Istatistigi 22,90302*
Kritik Deger (%1) 17,10
Kritik Deger (%5) 12,82

*%1 anlamlilik diizeyinde duraganlig ifade etmektedir.

Tablo 6°da goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi kritik degerlerden biiyiiktiir. Birim kdk temel hipotezi
reddedilerek serinin ESTAR duragan siire¢ izledigi sonucuna ulagilmistir. Son olarak Hepsag birim kdok testi
uygulanmig ve test sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Hepsag Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Kirilma Tarihi 04/2005
Test Istatistigi 37,93202*
Kritik Deger (%1) 13,656
Kritik Deger (%5) 9,830

*%1 anlamlilik diizeyinde duraganlig ifade etmektedir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi kritik degerlerden biiyiiktiir. Bu testte de birim kdk
temel hipotezi reddedilerek ESTAR duraganlik tespit edilmistir.

Uygulanan tiim birim kok testleri birlikte degerlendirildiginde imalat sanayii liretim endeksinin dogrusal
olmayan duragan bir siire¢ izledigi anlagilmaktadir. Bir bagka ifadeyle imalat sanayii iiretim endeksi serisine gelen
soklar kalic1 bir etki birakmamaktadir. Bu baglamda seri ortalamaya dénme egilimi tasimaktadir.

Madencilik tiretim endeksi serisi ise dogrusal bir yapi sergiledigi i¢in dogrusal birim kok testleri
uygulanmistir. Oncelikle sabitte ve trendde iki yapisal kirilmay: dikkate alan geleneksel LM testi uygulanmis ve
test sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. LM Birim Kok Testi Sonuglari

Optimal Gecikme Uzunlugu 1
Kirilma Tarihleri 04/2001, 04/2007
Test Istatistigi -6,8745*
Kritik Deger (%1) -5,8823
Kritik Deger (%5) -5,2062
JB Istatistigi 18,723403
Olasilik (JB) 0,000086

*%1 anlamlilik diizeyinde duraganlig1 ifade etmektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi mutlak deger olarak kritik degerlerden biiyiiktiir. Birim
kok temel hipotezi reddedilerek serinin sabitte ve trendde iki yapisal kirllma altinda trend duragan siire¢ izledigi
belirlenmistir. Ancak LM testinde model kalintilarinin normal dagilima uygun oldugu varsayimi yapilmaktadir.
Tablo 8’in son iki satirinda kalint1 serisine uygulanan normallik testi sonuglar1 sunulmustur. Tablodan goriildiigi
gibi olasilik degeri 0,05’ten kiigiiktiir. Kalinti serisinin normal dagilim sergiledigini 6ne siiren temel hipotez
reddedilmistir. Normal dagilim varsayiminin saglanamamis olmasi LM birim kok testi sonuglarini tartismali hale
getirmektedir. Bu baglamda kalintilarin normal dagilmama bilgisini dikkate alan RALS-LM testi uygulanmis ve
test sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. RALS-LM Birim Kok Testi Sonuglar1

Optimal Gecikme Uzunlugu 8
p* 1,0
Kirilma Tarihleri 09/1995, 12/1995
Test Istatistigi -3,32894
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Kritik Deger (%1) -4,672
Kritik Deger (%5) -4,158

Tablo 9’da goriildiigii gibi hesaplanan test istatistigi mutlak degerce kritik degerlerden kiigliktiir. Bu
ger¢evede temel hipotez reddedilememis ve serinin sabitte ve trendde iki yapisal kirilma ile birim kok siireci
izledigi sonucuna ulagilmigtir. LM testinden elde edilen duraganlik sonucu, kalintilarm normal dagilmama bilgisi
dikkate alindiginda gecersiz hale gelmistir.

Madencilik iiretim endeksi i¢in uygulanan testler degerlendirildiginde serinin birim koklii oldugu
goriilmektedir. Serinin ortalamaya donme egiliminde olmadig1 sdylenebilir. Bir bagka ifadeyle madencilik iiretim
endeksi serisine gelen soklar kalici etki birakmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Sanayi iiretim endeksi, sanayi sektdriindeki gelismelerin takip edilmesi ve yatirim kararlarmin alinmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica sanayi iiretim endeksi, diger makroekonomik degiskenleri etkilemekte ve
bu degiskenlerden etkilenmektedir. Bu baglamda sanayi iiretim endeksinin yapisi, makroekonomik istikrar
cercevesinde de degerlendirilmektedir. Bu caligmada sanayi iiretim endeksinin iki 6nemli alt bilesenini olusturan
imalat sanayii liretim endeksi ve madencilik liretim endeksine odaklanilmistir. S6z konusu iki endeksin duraganlik
durumlarmin belirlenmesi, ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére imalat sanayii tiretim endeksi serisi dogrusal olmayan bir yap1
sergilemektedir. Bu cergevede imalat sanayii tiretim endeksi serisine dogrusal olmayan birim kok testleri
uygulanmistir. Madencilik iiretim endeksi serisi ise dogrusal bulunmustur. Bu baglamda madencilik iiretim
endeksi serisinin duraganlik durumunun tespit edilmesi igin dogrusal birim kok testlerinden yararlanilmstir. Birim
kok testlerinden elde edilen sonuglara gore imalat sanayii liretim endeksi duragan bir siire¢ izlemektedir. Analiz
edilen seri, ortalamaya donme egilimi tagimaktadir. Bir bagka ifadeyle imalat sanayii iiretim endeksi serisine gelen
soklar kalici etki birakmamaktadir. Ayrica duraganligin simetrik bir yapida oldugu, ortalamaya dénme siirecinde
pozitif ve negatif soklarin ayni etkiye sahip oldugu saptanmistir. Calismanin sonuglari; Sezal (2022), Kazaz ve
Uzunoglu (2023), Karaman ve Kaya (2024) calismalariyla uyumsuz bulunmustur. Tiitiincii ve Kahveci (2020) ise
toplam sanayi iiretim endeksi serisini diizeyde duragan bulmustur. Bu ¢ercevede ¢alisma sonuglarmin bu ¢alisma
ile uyumlu oldugu ifade edilebilir. Madencilik tiretim endeksine yonelik olarak yapilan birim kok test sonuglari
ise imalat sanayii {iretim endeksine gore farklilik gostermektedir. Elde edilen bulgulara gére madencilik iiretim
endeksi serisi birim kok siireci izlemektedir.

Imalat sanayii iiretim endeksinin diizeyde duragan bulunmas: gesitli bicimlerde degerlendirilebilir. Seriye
gelen soklarin gecici olmasi ¢ergevesinde ekonomik krizlerin imalat sanayii tizerinde kalic1 bir etki birakmadig
ve krizlerden ¢ikma dinamiklerinin giiclii oldugu ifade edilebilir. Nitekim Sekil 1°de imalat sanayiinin ekonomik
krizlerden negatif olarak etkilendigi, ancak ardindan hizlica toparlandig1 agikga gorillmektedir. Ayrica soklarin
kalict etki birakmamasi, imalat sanayii iliretim endeksinin diger makroekonomik degiskenlerle olan etkilesimi
baglaminda ele alabilir. Tiirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu yiiksek enflasyon, yiiksek issizlik, cari aciklar,
doviz kuru istikrarsizligi gibi siirecler uzun bir déneme yayillmasina ragmen bu degiskenlerin imalat sanayii
sektorii tizerinde meydana getirdigi soklar kalici olmamaktadir. Ancak soklarin gegici olmasi, pozitif soklar
itibariyle de gecerlidir. Bu baglamda imalat sanayiinin gii¢clenmesi i¢in uygulanan iktisat politikalarinin iglevsiz
kaldig1 ve sadece gegici etkiler meydana getirdigi ifade edilebilir. Ayrica diger makroekonomik degiskenlerdeki
olumlu gelismelerin de imalat sanayii tizerinde kalict pozitif etkiler birakmadig1 anlasilmaktadir. Madencilik
iretim endeksinin birim koklii bulunmasi ise tam tersi bigimde yorumlanabilir. Uygulanan iktisat politikalarinin
madencilik sektorii iizerinde kalic1 etkiler birakmadigi sdylenebilir. Ancak sektoriin ekonomik krizlerden ¢ikis
dinamiklerinin imalat sanayiine gore zayif oldugu ifade edilebilir. Ayrica diger makroekonomik degiskenlerdeki
negatif degisimlerin sektdr lizerinden kalici etkiler meydana getirdigi anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle
madencilik sektorii, imalat sanayiine gore kirilgan bir yap1 sergilemektedir.

Calismanin sonuglar1 degerlendirildiginde madencilik sektdriiniin gelisimine yonelik uygulanacak tesvik,
vergi indirimleri, arastirma-gelistirme destekleri, beseri sermayenin gelistirilmesi gibi iktisat politikalarmnin hizli
sonugclar verecegi degerlendirilebilir. Ayrica makroekonomik istikrarin saglanmasi, madencilik sektorii i¢in dnem
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arz etmektedir. Imalat sanayiine yénelik iktisat politikasi setinin ise degistirilmesi gerektigi sdylenebilir. Imalat
sanayiini uzun donemde olumlu etkileyecek ihracat tegvikleri, ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi, faiz oranlarinin
yatirimlar1 cazip hale getirecek diizeye indirilmesi, nitelikli isgilicliniin yetistirilmesi gibi yapisal politika
degisikliklerinin dne ¢ikarilmasi, politikalarin uzun dénemde etkili olmasini saglayabilir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the P-Star model validity in the Turkish economy. The study covers
the period of 2005:04-2019:01 quarterly. The aim of the study is shaped by three fundamental questions.
Firstly, is the P-Star model valid for the Turkish economy? Secondly, is the price gap an indicator of potential
inflation for the Turkish economy? Thirdly, which monetary aggregate provides optimal direction for
policymakers in inflation prediction? In this study firstly, four different price gaps were calculated under
monetary aggregates M0, M1, M2, and M3. Secondly, four different P—Star models were estimated by using
GMM and the optimal P-Star model was determined. Finally, the validity of P-Star model was tested for the
Turkish economy and the empirical findings were discussed in the context of the purpose of the study. In this
study, the empirical findings indicate that the P-Star Model is valid in Turkish economy.

Keywords: P-Star Model, Inflation Rate, Price Gap, Monetary Aggregates, Inflation Indicator, GMM.

OZET

Bu ¢calismanmin amaci Tiirkiye ekonomisi i¢cin P—Star modelinin gegerliligini stnamaktir. Calisma 2005:04—
2019:01 dicer aylik dénemi kapsamaktadir. Calismamn amaci ii¢ temel soru ¢ergevesinde sekillenmigtir.
Birincisi, P—Star modeli Tiirkiye ekonomisi icin gecerli midir? Ikincisi, Tiirkiye ekonomisi icin fiyat agigu,
potansiyel enflasyonun bir gostergesi midir? Ugiinciisii ise enflasyonun éngériisiinde politika yapicilara hangi
parasal biiyiikliik optimal yonii saglamaktadir? Bu c¢alismada ilk olarak M0, M1, M2 ve M3 parasal
biiyiikliikleri icin dovt farkli fiyat agigr hesaplanmustir. Ikinci olarak, GMM yéntemi kullanilarak dért farkl P—
Star modeli tahmin edilmis ve optimal P—Star modeli belirlenmistir. Son olarak, P—Star modelinin Tiirkiye
ekonomisi icin gecerliligi test edilmis ve c¢alismamn amact baglanminda ampirik bulgular tartisimigstir.
Calismanin bulgular: P-Star modelinin Tiirkiye ekonomisi igin gegerli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: P-Star Modeli, Enflasyon Oram, Fiyat A¢igi, Parasal Biiyiikliikler, Enflasyon
Gostergesi, GMM
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INTRODUCTION

The inflation phenomenon may differ from country to country in terms of reasons and dimension.
Nevertheless, it has become a common problem for the economies of all countries. Therefore, nowadays most of
the central banks and policymakers aim to maintain a stable structure of inflation by controlling. Turkish economy
is one of the example economies that aim to ensure price stability. Following the severe economic crisis in 2001,
it was aimed to provide a positive change in many areas of the national economy, including central banking. In
this direction, the main objective of the Central Bank of the Republic of Tiirkiye has been stated as achieving and
maintaining price stability. In order to maintain price stability, central banks should implement monetary policies
very effectively. In this regard, monetary aggregates have an important place in monetary implementations. In
particular, there are opinions claiming that the monetary aggregates may be an important indicator for policy
implementations in the relevant literature (Woodford, 2007; 2008). Nevertheless, many researchers were
concerned about the decreasing role of monetary aggregates in monetary implementations, recently (Goodhart,
2007; Issing, 2007).

The quantity theory is undoubtedly one of the most important theories about inflation. The fundamental
assumption of quantity theory is the steady relationship between changes in the amount of monetary aggregate and
the general price level. Because of this relationship, the quantity theory has become a remarkable theory in the
implementation of monetary policy and the evaluation of implementation results. Nevertheless, according to the
findings of some studies, it has been determined that after the 1980s, the relationship between monetary aggregates
and the general price level was lost or weakened (Friedman, 1988; Friedman & Kuttner, 1996). Therefore, the
validity of quantity theory has become a highly controversial topic. Following this development, Hallman et al.
(1989, 1991) have again drawn attention to the quantity theory together with their two remarkable studies. The P—
Star model, developed in their studies, is based on the long—run version of the quantity theory. Furthermore, it
handles short— and long—run quantity theory together. P-Star is defined as the long—run equilibrium price level.
Long—run equilibrium price level is defined as the consistent price level with the current amount of monetary
aggregate, long—run equilibrium velocity of monetary aggregate and potential real output level. In the P-Star
model, Hallman et al. (1989, 1991) have assumed that current prices would move towards equilibrium prices in
the long—run and consequently current prices and equilibrium prices were co—-integrated. Thus, the P—Star model
implies that the inflation will increase (decrease) if the current price level is below (above) the equilibrium price
level. In order to predict the inflation, the P—Star model uses the price gap, which is defined as the deviation of
equilibrium prices from current prices. The price gap will converge to zero as a result of the co-integration
assumption. Therefore, the price gap has a negative effect on the general price level. The P-Star model can be
used as an indicator of that if the price gap is negative, the general price level will increase in the next period or if
the price gap is positive, the general price level will decrease in the next period.

This study aims to fill some gaps in the literature about the studies examining Turkish economy. As Central
Bank of the Republic of the Tirkiye (CBRT) changed its monetary definitions in 2005, current monetary
definitions were used in line with the period discussed in the study. In this study, we used both the narrow and the
broad definition of monetary aggregates for the Turkish economy. In the econometric analysis of the study, P—Star
model was estimated by the Generalized Method of Moments (GMM) and the optimal P-Star model was
determined as a result of empirical findings. In econometric analysis, food inflation, energy inflation, exchange
rate volatility and lagged values of inflation rate were used as instrumental variables. These variables are thought
to cause inflation in the short—run.

The aim of the study is shaped by three fundamental questions. Firstly, is the P—Star model valid for the
Turkish economy? Secondly, is the price gap as an indicator of inflation really an indicator of potential inflation
for the Turkish economy? Thirdly, which monetary aggregate provides optimal direction for policymakers in
inflation prediction? The study covers the period of 2005:04-2019:01 quarterly. This study includes three
important econometric processes. In this study firstly, four different price gaps were calculated under monetary
aggregates MO, M1, M2, and M3. Secondly, four different P—Star models were estimated by using GMM and the
optimal P-Star model was determined. Finally, the validity of P—Star model was tested for the Turkish economy
and the empirical findings were discussed in the context of the purpose of the study. Rest of the study continues
as follows: The theoretical framework about the P—Star model is presented in detail and clearly. The studies
examining the P—Star model theoretically and empirically are discussed comparatively. Then data set, econometric
models, and econometric methods are introduced. In the next chapter, the empirical findings related to P—Star
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model are obtained and then the validity of the P—Star model is determined for the Turkish economy. In the last
chapter, the empirical findings are discussed together with the recommendations.

THEORETICAL FRAMEWORK OF THE P-STAR MODEL

Hallman et al. (1989, 1991) have introduced a new approach to quantity theory. The basis of the approach
known as the P—Star model is based on the quantity theory of money. Nevertheless, short—and long—run quantity
theories are considered together in the P—Star model. The P-Star model which moves from the long—run version
of the quantity theory, has been developed as an indicator of the potential inflation for the U.S. economy by
Hallman et al. (1989, 1991).

Since the P-Star model is based on the quantity theory, the starting point of its theoretical framework is the
quantity theory. The quantity theory of money is expressed in equation (1). In the quantity theory; general price
level, money supply, potential output level, and velocity are represented by P, M, Y, and V respectively. The
general price level is defined in equation (2) by adding time index (t) to the variables.

PxY=Mx*V 1)
P = M+ Vi /Y, 2

Hallman et al. (1991; 842) have described the long—run quantity theory as in equation (3). In equation (3),
the symbol (*) represents the long—run equilibrium level of the respective variables. Therefore; P* represents the
long—run equilibrium price level, V* represents the long—run equilibrium velocity of monetary aggregates, and Y*
represents potential real output level.

Pi =M V¢ /Y? ®)

The P-Star model bases the equation of quantity theory on two hypotheses and explains the price level
movements with the growth in the amount of monetary aggregates. In the first one, the real output level fluctuates
around the potential real output level. In the second one, the velocity has an equilibrium level in long-run,
independent of time (Hallman & Anderson, 1993; 14-15).

The price gap is defined as the deviation between the general price level and the long—run equilibrium price
level. It is expressed in equation (4) with the combination of the logarithmic versions of the equation (2) and (3).
In the equation (4), the lower case variables represent the logarithmic versions of the related variables. As seen in
equation (4), the price gap is derived from the sum of the velocity gap (v, — v{) and the real output gap (y; — v,),
respectively (Hallman et al., 1991; 843).

(e =p) = W —v) + (¢ = ye) (4)

The P-Star model predicts the direction of movements of the current prices by using the price gap and
makes this prediction based on whether the current price are above or below the equilibrium price level. In the
theory of the P-Star model, Hallman et al. (1989, 1991) assumes that the general price level will move towards
the long-run equilibrium price level. Furthermore, the current prices in the long—run will move towards the
equilibrium prices as a result of the pressure arising from growth in money supply. Therefore, the price gap
theoretically converges to zero. Because of the converging assumption, the general price level and the equilibrium
price level should be cointegrated. Following the assumptions, if the general price level is below (above) the
equilibrium price level then the future price level is expected to increase (decrease). In this direction, the negative
price gap means increase in the general price level, while the positive price gap means decrease in the general
price level (Hallman et al., 1991; 842-843).

In the P-Star model, the econometric expression of the hypothesis about the dynamic relationship between
inflation rate and price gap is error—correction model in equation (5). In equation (5), A is the difference operator,
Ap is the inflation rate, B, is the constant—term coefficient, 8, is the price gap coefficient, y; is the lag coefficient
related to the inflation rate and ¢ is the error—term. According to P—Star model, the price gap coefficient g, should
be negative (8, <0) and statistically significant. Lag or lags of the inflation rate are included in order to determine
short—run dynamics.

Ape = Bo + b1 (Pe—1 —Pi-1) + Z?=1 Yilp: + &, &~N(0, 02) )
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LITERATURE REVIEW

The P—Star model which is based on quantity theory was first introduced by Hallman et al. (1989, 1991).
P—Star model was developed as a dynamic model of inflation and has been applied as an indicator of potential
inflation since its introduction. In this direction, the P—Star model has composed a wide range of theoretically and
empirically literature. The P—Star model was supported with its standard expression by many studies in the
empirical literature (Hallman et al., 1989; 1991; Hoeller & Poret, 1991; Todter & Reimers, 1994; Hewarathna,
2000; Yamak & Ceylan, 2005; Tawadros, 2007; Cronin, 2018). Nevertheless, there are also some studies in which
the P—Star model was criticized in the empirical literature (Christiano, 1989; Tatom, 1990; Pecchenino & Rasche,
1990). The view claiming that the P—Star model is more valid for large economies rather than small economies,
was supported by some studies (Hoeller & Poret, 1991; Tatom, 1992). The P—Star model is highly sensitive to
monetary aggregates (Todter & Reimer, 1994; Becsi & Duca, 1994; Broer & Caputa, 2004; Yamak & Ceylan,
2005; Rusek, 2008).

Later on, important developments took place in the theory of P—Star model. Kool & Tatom (1994) have
stated that the P—Star model was more compatible for countries which had large closed economy assumption and
flexible exchange rate system. Therefore, Kool & Tatom (1994) have emphasized that the P—Star model with
standard expression was not compatible for countries which had small open economy assumption and fixed
exchange rate system. Kool & Tatom (1994) have stated that the money supply had become endogenous under
that assumption and the domestic equilibrium price level was determined by the large country which was the
anchor of the system. In this context, Kool & Tatom (1994) have adapted the P—Star model by including the foreign
price gap. The P-Star model developed with the foreign price gap was tested and supported by many studies in
the empirical literature (Kool & Tatom, 1994; Garcia—Herrero & Pradhan, 1998; Frait et al., 2000; Rodriguez,
2004). Mihalicova (2011) argued that both domestic and foreign price gap was highly effective on inflation.
Wesche (1998) and Tsianos (2001) argued that the domestic price gap was more effective than the foreign price
gap on inflation. Rusek (2008) and Kiptui (2013) emphasized that only the domestic price gap had an impact on
inflation.

Another important development of the theory of P-Star model was introduced by Svensson (2000) and
Gerlach & Svensson (2003). Gerlach & Svensson (2003) used the real money gap as the inflation indicator instead
of the price gap. As the most important cause of this change, Gerlach & Svensson (2003) have emphasized that
the real money gap referred directly to monetary aggregates. The P-Star model developed with the real money gap
was tested and supported by many studies in the empirical literature (Altimari, 2001; Trecroci & Vega, 2002;
Gerlach & Svensson, 2003; Belke & Polleit, 2006; Gonzalez et al., 2009). The P-Star model along with different
versions have been tested as an indicator of potential inflation for the Turkish economy. Within the examination
of the literature on the Turkish economy, the P-Star model is valid and the model has an important role in
explaining dynamics of inflation (Yamak & Ceylan, 2005; Ozdemir & Saygili, 2009; Islatince & Siklar, 2015).

Table 1. Summary of The Chosen Empirical Literature

Monetary

Author Country Period  —_ Result
1955:01- . .
Hallman et al., ) P-Star model is valid as long as the M2
(1989, 1991) USA 1988:04 M2 monetary aggregate is used
’ (quarterly) )
The P-Star model performs better than the T-
Christiano 1959:01- Bill model in terms of the' root mean square
(1989) ’ USA 1989:03 M2 error, nevertheless the T-Bill model performs
(quarterly) better than the P-Star model in terms of the
average absolute error.
1955:01- P-Star model is valid if M1 monetary
Tatom, (1990) USA 1988:04 M1, M2 aggregate is used rather than M2 monetary
(quarterly) aggregate.
Pecchenino & 1955:01- . . .
Rasche, USA 1988:01 M2 f;g::iroxzz;s yﬁzﬁfczo be insufficient to explain
(1990) (quarterly) )
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1960:01- USA, Italy,
Hoeller & ~ 200ECD  1990:02 S M%  p.siar model was found to be valid for large
Poret, (1991) Countries (semi- Gefma}ly, Francé: economies rather than small economies.
annual) M3; UK: M4,
P-Star model was found to be invalid.
. 1960-1990 Nevertheless, there is a significant long-run
Tatom, (1992) Austria (annually) M3 relationship between Australia’s inflation and
Germany’s inflation.
Austria Because of that couptries fit the small open
Bel iurr; 1960-1992 economy assumption and adopt fixed
Kool & gium, exchange rate system, P-Star model was
Denmark, (annual) M1, M2 . . .
Tatom, (1994) Holland (quarterly) found to be invalid. Nevertheless, the prices
Switzerlar: i of these countries were determined to vary
depending on German foreign price gap.
Reimers, Germany 1992:04 M1, M2, M3 . .
be invalid for M2 and M1 monetary
(1994) (quarterly) aggregate.
M2B monetary aggregate was determined to
Becsi & Duca 1959:02- have better estimation power thap M2
(1994) ’ USA 1993:03 M2, M2B monetary aggregate. In the study, it was
(quarterly) emphasized that M2B monetary aggregate
increased performance of the P-Star model.
P-Star model was determined to be valid for
Garcia- 1970:01- the fir.st. _sample period_. However_, the
Herrero & _ 1989:02; compatlblllty of the model mcreasgd with the
Pradhan Spain 1989:03- ALP addition of the German foreign price gap for
(1998) ’ 1996:04 the second sample period. The domestic price
(quarterly) gap was the most important variable in
explaining price movements in both periods.
1991-01- The German foreign price gap is much more
Fraitetal., Czech 1999'_01 M2 important than the domestic price gap, and
(2000) Republic (quartérly) the equilibrium price level is highly
influenced by Germany’s monetary policy.
1970:01- The P-Star model was found invalid in
Australia 1999:04 Australia, it was found valid in New Zealand
Hewerathna, New " (quarterly) M3 for M3 monetary aggregate. The Central
(2000) Zealand 1982:01- Bank of New Zealand is able to control the
1998:04 price movements by changing the money
(quarterly) supply.
The real money gap based on M3 monetary
Altimari 1981:01- M1, M2,_ M3, aggrt_aggte was fo_und to perfo_rm very well in
(2001)’ Euro Area 2000:02 Credit predicting inflation. The claim that the real
(quarterly) Aggregate money gap should be the focal point of the
monetary policy was rejected.
According to findings, it was determined that
_ 1980:04- there is a r(_alatio_nship between real money
Trecroci & Euro Area 1995'04 M3 gap and mflat.lon, _ and M3_ monetary
Vega, (2002) (quartérl ) aggregate contains important information
y about future price movements for the Euro
Area.
Gerlach & 1980:01- The P-Star model and the real money gap as
Svensson, Euro Area 2001:01 M3 an indicator of future inflation was supported
(2003) (quarterly) for the Euro Area.
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The results show that the price level in Puerto
Rico was highly influenced by the real output

Ro(gggz)e z P;iecr(t)o 1?:?&:37 M1 and velocity of money. In addition, the price
level was determined by the U.S. monetary
policy.

. Although the P-Star model showed a good

E;%eljtgf Chile 12%%3%22' MS/IA?, '\'>|/|31 A'\’M’ per}‘ormance f(]zr rEhe Chillean Economy, _the

(2004) (quarterly) M7exDBC performance of the model decreased during
the 2000-2004 period.

1994:01- The P-Star model was supported for all

Yamak & Tiirkive 200 4'_12 M1, M2, M2Y, monetary aggregates. The best result was

Ceylan, (2005) Y (anmial) M3 determined to be the P-Star model that
derived from M2Y monetary aggregate.
1987-01- The P-Star model was determined to be valid.
Belke & S ) Furthermore, the M3 monetary aggregate was
: weden 2005:01 M3 . L -
Polleit, (2006) terl an important indicator for explaining
(quarterly) inflation movements.
Egypt, The P-Star model is not supported if output
'\1"90;3%010? and velocity are modeled with the
Egypt, el . deterministic trend. Nevertheless, the P-Star
Tawadros, Morocco, 2002'0‘,1 Cgrrency n model is supported if output and velocity are
(2007) Jordan, circulation . . .
Jordan 1976:01- modeled with the stochastic trend. According
2002:04 to empirical findings, the P-Star was
(quarterly) supported for countries.
The P-Star model was invalid for M1 and M3
1997:01- monetary aggregates, while it was valid for
Rusek, (2008) Poland 2006:04 M1, M2, M3 M2 monetary aggregate. The inflation
(quarterly) dynamics of the Polish economy was
determined by the domestic price gap.
Gonzalez et _ 1980:01- According to findings, it was emphasized that
al., (2009) Colombia 2005:02 M3 real money gap and real output gap had a
" (quarterly) positive effect on the inflation gap.
1990:01- The P-Star model was supported for the

Ozdemir & Tiirkive 2007‘_03 M2Y Turkish economy. In the study, it was stated

Saygili, (2009) Y ( uartérl ) that the P-Star model had better estimation
g y power than the New Classic Phillips Curve.
1997-01- The German foreign price gap was found to
Mihalicova et . . have a significant effect on Bulgarian prices.
Bulgaria 2009:02 M2 . .
al., (2011) (quarterly) Furthermore, the domestic price gap had a
statistically significant effect on prices.
1994.01- The P-Star model was found to be a useful
Czudaj, (2011) Euro Area 2005:04 M3 indicator for estimating inflation. Price gap
(quarterly) performed better than real output gap.
The P-Star model was found to be valid.
2002:01- According to the results, the most important
Islatince & o | factor affecting short- and long-run inflation
Siklar, (2015) Tiirkiye 2014:12 M1, M2 is the money gap. In the study, M1 monetary
(monthly)
aggregate gave better results than M2
monetary aggregate.
1960:03- The P-Star model was supported. Moreover,
Cronin, (2018) USA 2016:02 M2, MZM the velocity gap had more effect on inflation
(quarterly) than the real output gap.
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DATA AND ESTIMATION PROCESS

The aim of this study is to test the validity of P—Star model for the Turkish economy. The study covers the
period of 2005:04-2019:01 (quarterly). All of the variables used in the econometric analysis of the study are
obtained from the Electronic Data Delivery System of the Central Bank of the Republic of Tiirkiye (CBRT—
EDDS). In this study, all variables were seasonally adjusted by using Census X-12 method. All of the variables
were used in logarithmic form. Abbreviations and definitions of all variables are presented in Table 2.

Table 2. Abbreviations and Definitions of VVariables

Variable Abbreviation

Variable Definition

INFcp
PRICEgaro
PRICEgar1
PRICEgar2
PRICEgars
MO

M1

M2

M3

VO

V1

V2

V3

VO*

V1*

V2*

V3*

Y

Y*

usbv

INFroop

INFenercY

CPI Inflation Rate: First Difference of the Log of the CPI (2003=100)
Price Gap 0: (P-P*) = (VO-V0*) + (Y*-Y)

Price Gap 1: (P-P*) = (V1-V1*) + (Y*-Y)

Price Gap 2: (P-P*) = (V2-V2*) + (Y*-Y)

Price Gap 3: (P-P*) = (V3-V3*) + (Y*-Y)

MO Monetary Aggregates (Thousand TL)

M1 Monetary Aggregates (Thousand TL)

M2 Monetary Aggregates (Thousand TL)

M3 Monetary Aggregates (Thousand TL)

Velocity of MO Monetary Aggregates

Velocity of M1 Monetary Aggregates

Velocity of M2 Monetary Aggregates

Velocity of M3 Monetary Aggregates

Long—Run Equilibrium Velocity of MO Monetary Aggregates
Long—Run Equilibrium Velocity of M1 Monetary Aggregates
Long—Run Equilibrium Velocity of M2 Monetary Aggregates
Long—Run Equilibrium Velocity of M3 Monetary Aggregates

Real Output Level: Real Gross Domestic Product (Thousand TL)
Potential Real Output Level: Potential Real Gross Domestic Product
Exchange Rate Volatility (USD/TL)

Food Inflation Rate: First Difference of the Logarithm of the Food Prices
(2003=100)

Energy Inflation Rate: First Difference of the Logarithm of the Crude Petroleum
and Natural Gas Prices (2003=100)

Estimation Process

In order to examine the validity of P-Star model for Turkish economy, the following steps are used in the
econometric process. In this study firstly, four different price gaps were calculated under monetary aggregates MO,
M1, M2, and M3. The gaps of all variables were computed as the difference between the current value and the
potential value by using a Hodrick—Prescott (HP) filter (Hodrick & Prescott, 1981). Secondly, four different P—
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Star models were estimated by using Generalized Method of Moments (GMM) and the optimal P—Star model was
determined. In line with the purpose of the study, using GMM allows more accurate and reliable results to be
obtained. GMM eliminates possible endogeneity and exogeneity problems. In the method, the lags of variables in
the system and/or outside the system can be determined externally and can also be used as instrumental variables.
Another advantage of the method is that the regression model does not have to be a linear function of the parameter
of interest. The GMM allows equation estimations to be made without resorting to linearization techniques and
without losing valuable information in the process (Gan & Yu, 2009;169). @, d, 8, and § are constant terms, y, 9,
7, and A are the coefficients of price gaps. The coefficients of price gaps are expected negatively and statistically
significant. The negative and statistically significant coefficients of price gaps indicate that the validity P—Star
model. & 4, &, &3, and g, , are error terms and p, v, o, and n are the coefficients of expected inflation in all
models.

MODEL 0
n
AINFcp;, = @+ y(PRICEGpo)t—1 + Z piAINFepy,_, + €1, &1~N(0,0%)
i=1
MODEL 1
n
AINFcp;, = 0 + 9(PRICEGap1)¢—1 + Z Vi AINFep, , + &2, &,2~N(0,0?)
i=1
MODEL 2
n
AINF¢p;, = B + (PRICEGp;) -1 + Z 0; AINFp;, , + €3, &,3~N(0,0?)
i=1
MODEL 3
n
AINF¢p;, = 8 + A(PRICEGap3)¢—1 + Z N AINFepy, , + €as €4~N(0,0?)

i=1

Finally, the validity of P-Star model was tested for the Turkish economy and the empirical findings were
discussed in the context of the purpose of the study.

EMPIRICAL FINDINGS AND DISCUSSION

In defining the P-Star model, it is emphasized that the general price level and the equilibrium price level
are co-integrated. Therefore, the price gap should be stationary in P—Star model. In order to apply the P-Star
model, the inflation rate should have a stationary process together with the price gap. Augmented Dickey—Fuller
(ADF) (Dickey & Fuller, 1979; 1981) and Phillips—Perron (PP) (Phillips & Perron, 1988) unit root test results for
stationary analysis are presented in Table 3. According to the ADF and PP unit root test results, it was found that
all variables used in the analysis of the study were stationary at the level. In this respect, it is determined that
inflation rate (INFcp|) and the price gaps (PRICEgaro, PRICEcap1, PRICEgap2, PRICEcaps) provide the assumption
of stationary in order to apply the restricted P—Star model.
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Table 3. Unit Root Test Results

ADF PP
Trend— Trend—
Intercept Intercept None Intercept Intercept None
-3.273** -3.161 -3.324*** -3.273** -3.161 -3.324***
PRICEGaro
(0) (0) (0) [0] [0] [0]
-4,186*** -3.867** -4.229*** -4.186*** -4, 142%** -4,229%**
PRICEGap1
(0) 2 0) [0] [0] [0]
-4.513*** -4.453*** -4 .554*** -4.513*** -4 453*** -4, 554***
PRICEgap2
(0) (0) 0) [0] [0] [0]
-5.023*** -4.968*** -5.069*** -5.029%** -4,970%** -5.076***
PRICEgaps
(0) (0) 0) [1] [1] [1]
INE -4.819%** -5.008*** 1.068 -4, 792%** -4.761*** -1.778*
CPI
0) (0) (6) [3] [5] [4]
-6.551*** -6.755%** 0.230 -6.661*** -6.838*** -2.815***
INFroop
0) (0) (4) [3] [3] [4]
-6.016*** -5.949%** -5.863*** -5.957%** -5.885*** -5.873***
INFENERGY
(0) 0) (0) [3] [3] [1]
-5.366*** -5.499%** -0.435 -3.230** -3.373* -1.624*
usbv
1) 1) 3) [2] [2] [2]

Note: *** ** and * represent 1%, 5%, and 10% significance levels respectively. The lag length for the ADF test was
determined according to the Schwarz Information Criteria (SIC). The maximum lag length is taken 9. The values in parentheses
indicate the optimal lag lengths. The bandwidth for the PP test was determined according to the Newey—West bandwidth. The
values in square brackets indicate the bandwidths.

The Models 0, 1, 2, and 3 which were established for the analysis of the P—Star model, were estimated by
the GMM method and the findings of GMM were shown in Table 4, respectively. While the models were estimated
by the GMM method, food inflation, energy inflation, exchange rate volatility, and inflation rate variables, which
are thought to be related to explanatory variables, were used as instrumental variables together with their lagged
values.

The J-statistic of Hansen (1982) shows whether there is over—identification problem in the equation. As
seen in Table 4, J-statistics for all models were found to be statistically insignificant. The Ho hypothesis for the J—
statistic states that there is no any over—identification problem in an equation in other words the over—identification
constraints are orthogonal to the error terms. Ho hypothesis is not rejected statistically at the level of 1% for all
models. In this respect, there is no over—identification problem in all models. In each of the models presented in
Table 4, the price gap coefficients are statistically significant and negative. Thus, P—Star models were found to be
valid in all models. If the performance criteria of the estimated models are compared, the models with the lowest
root mean square error (RMSE) are Model 3, 2, 0, and 1, respectively. Therefore, according to performance criteria,
Model 3 can be considered as the optimal model. Model 3 is the price gap equation calculated by using M3
monetary aggregate. Thus, the M3 monetary aggregate for the Turkish economy is considered to be a more
effective tool as an indicator of potential inflation compared to the other monetary aggregates. Following the M3
monetary aggregate, it can be thought that M2 monetary aggregate is an effective monetary tool and M2 monetary
aggregate can be used as an indicator of inflation. If the findings of Model 3 are examined in detail, it is seen that
all the variables are statistically significant at least level of 1%. In addition, the price gap coefficient is negative
and statistically significant. According to the results obtained from the GMM method, the coefficient of the price
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gap was found approximately -0.24. This coefficient is statistically significant at the level of 1%. Accordingly, the
instability between the short— and the long—run will decrease by 24% at the end of a period.

Table 4. GMM Method Results

Dependent Variable: INFcp,

{gﬂreigg?éient Model 0 Model 1 Model 2 Model 3
Constant Term 0.011897*** 0.013822*** 0.012993*** 0.012648***
PRICEGsaro(-1) -0.120137%** - - -
PRICEGap1(t-1) - -0.167606*** - -
PRICEGap2(t-1) - - -0.206273*** -
PRICEGar3(t-1) - - - -0.240937***
INFcpig-1) 0.437720*** 0.379244*** 0.393079*** 0.406248***
RMSE 0.013548 0.013698 0.013155 0.013042
J-statistic 10.04987 8.624500 10.32082 10.25852
J-statistic Prob. 0.816591 0.896319 0.799089 0.803171
P-STAR Model Valid Valid Valid Valid

Note: *** ** and * represent 1%, 5%, and 10% significance levels respectively. RMSE: Root Mean Squared Error.

In addition to the results in Table 4, the price gap and the inflation rate are presented together in Graph 1,
2, 3, and 4. As can be seen from the graphs presented below, when the price gap is positive, the inflation rate
generally decreases in the following period or when the price gap is negative, the inflation rate generally increases
in the following period.

INFcp
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Graph 1. PRICEgapo and INFcp) Graph 2. PRICEgap1 and INFcp)
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CONCLUSION

The purpose of this study is to answer three questions: Is the P-Star model valid for the Turkish economy?
Is the price gap as an indicator of inflation really an indicator of potential inflation for the Turkish economy?
Which monetary aggregate provides optimal direction for policymakers in inflation prediction? For this aim, in
this study, four different price gaps were obtained by using under monetary aggregates M0, M1, M2, and M3 and
then, four different P—Star models were estimated by using GMM. Therefore, the optimal P-Star model was
specified for Turkish economy. This study covers the period of 2005:04-2019:01 quarterly.

According to the findings obtained from ADF and PP unit root tests, the inflation rate and price gap
variables were stationary at their levels. In this context, the stationarity assumption was provided for applying the
P-Star model. According to the GMM results, the price gap coefficients in each of the models were found to be
negative and statistically significant. In this regard, it was found that the P-Star model was valid for all models.
By comparing the performance criteria of the estimated models, Model 3 (price gap equation calculated using M3
monetary aggregate) was determined as the most optimal model. The price gap coefficient obtained from Model
3 was calculated as approximately -0.24 and was found to be statistically significant. According to the coefficient,
the instability between the short— and the long—run will decrease by 24% at the end of a period. Moreover, the
inflation rate will return to equilibrium after approximately four periods.

According to the findings of this study, the best P—Star models are Model 3, 2, 0, and 1, respectively. Thus,
it can be stated that the monetary aggregates that provide the optimal direction to policymakers in the prediction
of inflation are M3, M2, MO, and M1, respectively. The policies to be implemented are very important in the fight
against inflation and ensuring price stability. Accurate and reliable inflation indicators are needed for these policies
to be implemented effectively. In this context, we can say that the M3 monetary aggregate for the Turkish economy
is considered to be a more effective tool as an indicator of potential inflation compared to the other monetary
aggregates. Other findings of this study give that the P-Star model is valid for Turkish economy and the model
has an important role in explaining dynamics of inflation.

35



Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi

REFERENCES

Altimari, N. S. (2001). Does Money Lead Inflation in the Euro Area?. European Central Bank Working Paper
Series, 63, 1-50.

Becsi, Z., & Duca, J. V. (1994). Adding Bond Funds to M2 in the P—Star Model of Inflation. Economics Letters,
26, 143-147.

Belke, A., & Polleit, T. (2006). Money and Swedish Inflation. Journal of Policy Modeling, 28(8), 931-942.

Broer, T., & Caputo, R. (2004). Money as an Inflation Indicator in Chile-Does P* Still Work?. Central Bank of
Chile Working Papers, 293, 1-28.

Christiano, L. J. (1989). P*: Not the Inflation Forecaster’s Holy Grail. Quarterly Review, Federal Reserve Bank
of Minneapolis, 13, 3-18.

Cronin, D. (2017). US Inflation and Output since the 1970s: a P—Star Approach. Empirical Economics, 54(2),
567-591.

Czudaj, R. (2011). P-Star in Times of Crisis—Forecasting Inflation for the Euro Area. Economic Systems, 35(3),
390-407.

Dickey, D., & Fuller, W. A. (1979). Distribution of the Estimates for Autoregressive Time Series with a Unit Root.
Journal of the American Statistical Association, 74(366a), 427—431.

Dickey, D., & Fuller, W. A. (1981). Likelihood Ratio Statistics for Autoregressive Time Series with a Unit Root.
Econometrica, 49(4), 1057-1072.

Frait, J., Komarek, L., & Kulhanek, L. (2000). P-Star Model Based Analysis of Inflation Dynamics in the Czech
Republic. Warwick Economic Research Papers, 565, 1-12.

Friedman, B. M. (1988). Monetary Policy without Quantity Variables. American Economic Review, 78(2), 440—
445,

Friedman, B. M., & Kuttner, K. N. (1996). A Price Target for U.S. Monetary Policy? Lessons from the Experience
with Money Growth Targets. Brookings Papers on Economic Activity, 1, 77-146.

Gan, P., & Yu, H. (2009). Optimal Islamic Monetary Policy Rule for Malaysia: The Svensson’s Approach.
International Research Journal of Finance and Economics, 30(30), 165-176.

Garcia—Herrero, A., & Pradhan, M. V. (1998). The Domestic and Foreign Price Gaps in the P-Star Model:
Evidence from Spain. International Monetary Fund Working Paper, 98(64), 1-26.

Gerlach, S., & Svensson, L. E. O. (2003). Money and Inflation in the Euro Area: a Case for Monetary Indicators?.
Journal of Monetary Economics, 50(8), 1649-1672.

Gonzalez, A., Melo, L. F., & Posada, C. E. (2009). Inflation and Money in Colombia: Another P—Star Model.
Applied Economics, 41(10), 1321-1329.

Goodhart, C. A. E. (2007). Whatever Became of the Monetary Aggregates?. National Institute Economic Review,
200(1), 56-61.

Hallman, J. J., & Anderson, R. G. (1993). Has the Long—Run Velocity of M2 Shifted? Evidence from the P*
Model. Economic Review—Federal Reserve Bank of Cleveland, 29(1), 14-26.

Hallman, J. J., Porter, R. D., & Small, D. H. (1989). M2 Per Unit of Potential GNP as an Anchor for the Price
Level. Board of Governors of the Federal Reserve System Staff Study, 157, Washington D.C.

Hallman, J. J., Porter, R. D., & Small, D. H. (1991). Is the Price Level Tied to the Stock of M2 in the Long Run?.
The American Economic Review, 81(4), 841-858.

Hansen, L. P. (1982). Large Sample Properties of Generalized Method of Moments Estimators. Econometrica,
50(4), 1029-1054.

Hewarathna, R. (2000). The P-Star Model in Australia and New Zealand. LA Trobe University Discussion Paper,
1-17.

36



Can SAGLAM

Hodrick, R. J., & Prescott, E. C. (1981). Post—-War Business Cycles: an Empirical Investigation. Northwestern
University Discussion Paper, 451.

Hoeller, P., & Poret, P. (1991). Is P—Star a Good Indicator of Inflationary Pressure in OECD Countries?. OECD
Economic Studies, 17, 7-29.

Issing, O. (2007). Monetary Policy over Fifty Years. Paper Presented at a Conference to Mark the Fiftieth
Anniversary of the Deutsche Bundesbank, Frankfurt.

Islatince, H., & Siklar, 1. (2015). P-Star Approach to Modelling and Forecasting Inflation: Some Empirical
Evidence from Turkey. Journal of Business & Economic Policy, 2(3), 102-110.

Kiptui, M. C. (2013). The P-Star Model of Inflation and Its Performance for the Kenyan Iconomy. International
Journal of Economics and Finance, 5(9), 82-95.

Kool, C. J. M., & Tatom, J. A. (1994). The P-Star Model in Five Small Economies. Review of the Federal Reserve
Bank of St. Louis, 76(3), 11-29.

Mihalicova, X., Gazda, V., Kubak, M., & Grof, M. (2011). P-Star Model Under the Currency Board-The Case of
Bulgaria 1997-2008. Romanian Journal of Economic Forecasting, 3, 83-91.

Ozdemir, K. A., & Saygili, M. (2009). Monetary Pressures and Inflation Dynamics in Turkey: Evidence from P—
Star Model. Emerging Markets Finance and Trade, 45(6), 69-86.

Pecchenino, R. A., & Rasche, R. H. (1990). P* Type Models: Evaluation and Forecast. International Journal of
Forecasting, 6(3), 421-440.

Phillips, P., & Perron, P. (1988). Testing for a Unit Root in Time Series Regression. Biometrika, 75(2), 335-346.

Rodriguez, C. A. (2004). A P* Model of Inflation in Puerto Rico. American Review of Political Economy, 2(2),
16-41.

Rusek, A. (2008). Inflation Dynamics in the “New” EU Members State: Poland 1998-2006. 223 Macroeconomic
and Regional of the European Integration, 7-17.

Svensson, L. E. O. (2000). Does the P* Model Provide Any Rationale for Monetary Targetting?. German
Economic Review, 1(1), 69-81.

Tatom, J. A. (1990). The P-Star Approach to the Link between Money and Price. Federal Reserve Bank of St.
Louis Working Paper, 90-008, 1-35.

Tatom, J. A. (1992). The P-Star Model and Austrian Prices. Empirica, 19(1), 3-17.

Tawadros, G. B. (2007). A Structural Time Series Test of the P-Star Model: Evidence from the Middle East.
Applied Financial Economics, 17(6), 463-467.

Todter, K. H., & Reimers, H. E. (1994). P-Star as a Link between Money and Prices in Germany. Review of World
Economics, 130(2), 273-289.

Trecroci, C., & Vega, J. L. (2002). The Information Content of M3 for Future Inflation in the Euro Area. Review
of World Economics, 138(1), 22-53.

Tsianos, E. G. (2001). P-Star Analysis in a Converging Economy: The Case of Greece. Economic Modelling,
18(1), 49-60.

Wesche, K. (1998). The P-Star Model and Monetary Integration in Europe. Institute for International Economics,
Bonn University, 1-16.

Woodford, M. (2008). How Important Is Money in the Conduct of Monetary Policy?. Journal of Money, Credit,
and Banking, 40(8), 1561-1598.

Woodford, M. (2007). Does a ‘Two-Pillar Phillips Curve’ Justify a Two—Pillar Monetary Policy Strategy?. CEPR
Discussion Paper, 6447, 1-34.

Yamak, R., & Ceylan, S. (2005). P—Star Modeli: Denge Fiyat A¢1g1 Enflasyon iliskisi. Ekonomik Yaklasim, 16(56),
1-17.

37



22 SELCUK——— AETR SEICUK
\ UNIVERSITESI (UL UNTVERSITY
) —————YAYINLARI | ———7RESS

Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi

YIL: 2025

Sayn: 19 ISSN: 1309-6729

KURESEL ENTEGRASYON SURECINDE STRATEJIK BIiR OYUNCU
OLARAK RUSYA VE ULUSLARARASI KURULUSLAR

RUSSIA AS A STRATEGIC PLAYER IN THE GLOBAL INTEGRATION PROCESS

* Dog. Dr. Selguk
Universitesi Uluslararasi
Mliskiler Ana Bilim Dal1
ORCID: 0000-0002-2542-
8551

E-mail:
demetacar@selcuk.edu.tr

Makale Tiiri
Arastirma Makalesi
Article Type
Research. Article

Gelis Tarihi
Recieved
10.02.2025

Kabul Tarihi
Accepted
10.06.2025

Onerilen Atif Sekli /
Recommended Citation:

Mangir, S.D, (2025).
Kiiresel Entegrasyon
Siirecinde Stratejik Bir
Oyuncu Olarak Rusya Ve
Uluslararas1 Kuruluslar,
Aksehir Meslek
Yiiksekokulu Sosyal
Bilimler Dergisi, 19, 38-59

AND INTERNATIONAL ORGANIZATIONS

Demet Sefika Mangir™

OZET

(Kiiresel entegrasyon siireci, devletleri ve uluslararasi kuruluslar ekonomik kalkinma, iklim degisikligi,
cevre kirliligi ve uluslararasi ¢atismalar gibi karmasik sorunlarla miicadelede is birligine yoneltmigtir. Bu
baglamda Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB) ve Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) gibi
kuruluslar, ¢ok tarafli ¢oziimler gelistirme cabalarimin merkezinde yer alirken, biiyiik giiclerin bu yapilara
katthmi kiiresel sorunlarin ¢éziimiindeki etkilerini artirmaktadir. Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii, kiiresel gii¢
dengesinde derin degisimlere yol agarak Rusya 'min uluslararasi kuruluslarla ig birligini daha aktif bir sekilde
sekillendirmesine zemin hazirlamigtir. Sovyet mirast ve BM Giivenlik Konseyi’ndeki daimi iiyelik gibi
avantajlar, Rusya’min kiiresel diizeyde etkisini artirmasina katkida bulunmugstur. Ayrica, Avrasya Ekonomik
Birligi ve Sanghay Isbirligi Orgiitii gibi bélgesel olusumlar, Rusya 'min modern dis politikasinda énemli rol
oynamaktadr. Makale, Rus dis politikasimin uluslararast kuruluslarla iliskilerini tarihsel miras ve giincel
stratejik hedefler cercevesinde analiz etmekte, bu baglamda BM, APEC ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii gibi platformlardaki etkisini ele almaktadir. Rusya’mn is birligi stratejileri, uluslararas: diizenin
sekillenmesinde aktif bir rol oynadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler; Kiiresel Entegrasyon, Bélgesel Isbirligi, Rus Dis Politikasi, Avrasya Ekonomik Birligi,
Sanghay Isbirligi Orgiitii.

ABSTRACT

The process of global integration has led states and international organizations to cooperate in tackling
complex problems such as economic development, climate change, environmental pollution and international
conflict In this context, organizations such as the United Nations (UN), the European Union (EU) and the
Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) are at the center of efforts to develop multilateral solutions,
while the participation of great powers in these structures increases their influence in solving global problem
The collapse of the Soviet Union led to profound shifts in the global balance of power, paving the way for
Russia to more actively shape its cooperation with international organization The Soviet legacy and advantages
such as permanent membership in the UN Security Council have contributed to Russia’s growing influence at
the global level. Moreover, regional formations such as the Eurasian Economic Union and the Shanghai
Cooperation Organization play an important role in Russia’s modern foreign policy. The article analyzes the
relations of Russian foreign policy with international organizations within the framework of historical legacy
and current strategic goals, and in this context, it discusses its influence in platforms such as the UN, APEC
and the Organization of the Black Sea Economic Cooperation. Russia’s cooperation strategies show that it
plays an active role in shaping the international order.

Keywords; Global Integration, Regional Cooperation, Russian Foreign Policy, Eurasian Economic Union,
Shanghai Cooperation Organization.
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GIRIS

Kiiresel entegrasyon siireci, uluslararast toplumu siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma, iklim degisikligi,
atmosferik ve diger ¢evresel kirlilik, uluslararasi ihtilaflar, devlet i¢i ¢atismalar, kitle imha silahlarinin yayilmast
ve uluslararasi terorizm gibi bir dizi zorlu sorunla karsi karstya birakmistir. Bunun yani sira, kiiresellesme ¢aginda
devletler ve uluslararasi kuruluglar arasindaki is birligi, ekonomik, siyasi, sosyal, insani ve gevresel ¢ikarlarin
koordinasyonu agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Keohane, 2002, 39-41). Giiniimiizde, kiiresel meselelerin
¢ozimi ikili iligkilerin Otesine gegmis, ¢ok tarafli mekanizmalar araciligiyla ortak ¢oziimler gelistirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu durum, uluslararasi kuruluslarin, 6zellikle Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi
(AB), Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) ve benzeri yapilarin 6nemini artirmistir. Ornegin BM,
uluslararasi baris ve giivenligi koruma, insani krizlere miidahale etme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etme
gibi bircok alanda merkezi bir aktor olarak kabul edilmektedir. Ote yandan, uluslararasi kuruluslar, devletlerin
egemenligi karsisinda nispeten daha zayif konumda olsalar da, artan is birligi ve kiiresel sorunlarin karmasiklig1
baglaminda rolleri giderek genislemektedir. Bu baglamda, bolgesel kuruluslarin etkisi dikkat ¢ekmektedir.
Ornegin AB’nin gevre politikalarindaki liderligi veya ASEAN’1n ekonomik entegrasyon gabalari uluslararasi
diizenin 6nemli unsurlaridir. Bu baglamda Rusya 6rneginde oldugu gibi, biiyiik gii¢lerin uluslararas1 kuruluslara
katilimi, bu yapilarin etkinligini ve kiiresel sorunlarin ¢dziimiindeki roliinii dnemli dlgiide sekillendirmektedir.
Rusya, BM Giivenlik Konseyi’ndeki daimi iyeligi, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) liderligi ve Sanghay Isbirligi
Orgiitii’ndeki (SIO) aktif katilimiyla hem kiiresel hem de bolgesel diizeyde is birligi siireglerine katkida
bulunmaktadir.

Sovyetler Birligi’nin ¢dkiisiinden sonra, diinyanin en biiyiik giiclerinden birinin demokratik gelisim siirecine
girmesiyle birlikte, kiiresel gii¢ dengesi tizerinde derin bir degisim yapilmasi gerekmistir. Soguk Savas dénemi
boyunca uluslararasi iliskilerin bir¢ok alanmna damga vuran iki kutbun miicadelesi anlayisinin sona ermesi,
yalnizca kiiresel savag tehditlerini ortadan kaldirmakla kalmamis, ayn1 zamanda silahlanma yarisinin biiyiik bir
boliimiinii de gereksiz hale getirmistir. Bunun 6tesinde, bu doniisiim hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde yapici
uluslararast ig birligi i¢in énemli bir zemin hazirlamig ve BM gibi kuruluslarin daha aktif bir sekilde rol almasini
miimkiin kilmistir (Brown, 2022; 187-188). Dolayisiyla Sovyet sonrasi dénemde, ¢ok tarafli is birligine yonelik
bu yeni ydnelim, BM’nin yan1 sira bolgesel is birligi girisimlerini de giiclendirmistir. Ornegin, AEB ve SO gibi
platformlar, yeni gii¢ dengelerinin olusumunda 6nemli bir rol oynamistir. Bu dénem, ayn1 zamanda uluslararasi
kuruluslarin, 6zellikle kiiresel barig ve giivenligi saglamada etkili bir is birligi mekanizmasi gelistirme ¢abalarini
da artirmustir.

Modern Rusya, neredeyse tiim agik uluslararasi hiikkiimetler arasi kuruluslarda yer almakta, ayn1 zamanda baz1
kapal1 bolgesel kuruluslarda (SIO) ve acik bolgesel (APEC Forumu) veya gayri resmi yapilar (G20, BRICS, vb.)
icinde dnemli roller iistlenmektedir. Bu katilim, 21. yiizyi1lda Rusya’nin hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde
daha 6zgiivenli bir durus sergilemesine olanak saglamis ve bireyci bir yaklasim yerine giderek uluslararasici bir
yontemi tercih etmesine neden olmustur. Rusya’nin uluslararasi kuruluslarla gesitli diizeylerde (evrensel, bolgesel)
is birligini inceleyen bir¢ok akademik ¢alisma bulunmasina ragmen, bu konu hala giincelligini korumaktadir. Bu
baglamda, makalede Rus dig politikasinin temel unsurlarmma dayanarak, uluslararasi kuruluslarla is birligini
karakterize eden bazi yonler ele alinacaktir. Makale 6ncelikle Sovyet mirasit ve uluslararasi kuruluslara yonelik
Rus yaklagimlarmi ele alarak, Sovyetler Birligi’nin diplomatik ve ideolojik mirasindan kalan ve uluslararasi
alandaki giiciinii siirdiiren 6nemli bir unsur olan BM’deki daimi iiyeligine odaklanacaktir. Rusya’nim uluslararasi
kuruluglarla iliskileri, hem tarihi miras hem de modern dis politika hedefleri cercevesinde irdelenecektir.
Uluslararast orgiitlerle ig birlikleri, Rusya’nm kiiresel ve bolgesel diizeydeki etkisini artirmasmi saglarken,
uluslararasi diizenin farkli alanlarinda aktif bir oyuncu olmasina olanak tanimaktadir. Sovyetler sonrasi alanda
entegrasyon birliklerinin tarihindeki ilk asama olarak degerlendirilen Bagimsiz Devletler Topluluguna (BDT),
Avrupa’nin en eski kurumlarindan biri olan AK ile Rusya arasindaki is birligine deginilmektedir. Rusya’nin
stiriikleyici gii¢ olarak goriildiigii ve Sovyet sonrasi alanda entegrasyon siireglerini giiclendirmek agisindan énemli
goriilen, AEB, SIO ve Asya-Pasifik bolgesine, ozellikle APEC Forumuna ve Karadeniz bolgesindeki
devletlerarasindaki is birligini iceren Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitine deginilerek sonuglar ve énerilerle
sonlandirilacaktir.
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1990’larda Sovyet sonrasi donemde Rus dis politikasindaki degisim, sosyalizmin ¢okiisii ve giiclii bir devletin
on bes yeni devlete boliinmesiyle ortaya ¢ikan ulusal zayifligin kabuliine dayanmistir. Bu siiregte, i¢ istikrar ve
mali hayatta kalma siireglerine odaklanan Rusya, Sovyet sonrasi alan gergevesinde bile, lider bir rol {istlenme
konusunda tereddiit etmesine ve hatta Rusya’nin bolgesel bir lider pozisyonu iistlenmeye ¢aligmasina karsin
Vladimir Putin yonetimi ile yeni bir Rus kiireselciliginin yeniden dirilisi gergeklesmistir (Nikitin, 2008; 9).
Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra, Rus dis politikasi hakkinda iki biiyiik tartisma ortaya ¢ikmustir. Birincisi,
Rusya’nin ulusal ¢ikarlarinin, ABD’nin liderlik ettigi Euro-Atlantik diinyasiyla daha yakin iliskiler kurup bu
yapiya entegre olarak mi, yoksa ABD’nin diinya ¢apindaki giiclinii sinirlamayi ve dengelemeyi amaglayan dostlar
ve ortaklar arayarak m1 daha iyi saglanacagidir. Tkincisi ise Rusya’nin Avrasya alaninin yeniden entegrasyonuna
ne Olglide katkida bulunmasi gerektigi ve bu bolgedeki diger biiyiik giiglerin siyasi ve ekonomik etkisinin
geniglemesini engelleyip kendi ¢ikarlarint korumak igin aktif olarak hareket etmesi gerekip gerekmedigidir
(Gvosdev ve Marsh, 2013; 88-89). Bu tartismalar, Rus dis politikasinda {i¢ ana diisiince ekoliinii -Baticilar
(Westernizers), Devletgiler (Statists) ve Medeniyetgiler (Civilizationists)- 6ne ¢ikartmistir. Bu ekoller, Rus dis
politikasmin ydnelimlerini belirleyen temel gergeveleri olusturmakta, her biri farkli ulusal ¢ikar tanimlar1 ve
kiiresel giic dengelerine yonelik farkli stratejiler dnermektedir. Bu baglamda, Avrupa-Atlantik yapilariyla is
birligini tesvik eden ve ABD, AB gibi aktorlerle iliskileri gelistirme ¢abalarini destekleyen Baticilar, Rusya’nin
geleceginin Bati ile entegrasyonda oldugunu, demokratik reformlar, piyasa ekonomisine gecis ve Bati ile yakin
iliskilerin Rusya’nin ulusal ¢ikarlarina hizmet edecegini savunmaktadirlar (Tsygankov, 2016; 4-5). D1s politikada
pragmatik ve gii¢c odakli bir yaklagimi1 benimseyen Devletciler, Rusya’nin giiglii bir devlet yapisin1 korumasi ve
ulusal egemenligini 6n planda tutmasi gerektigini savunmakta ve {ilkenin stratejik ¢ikarlarini vurgularken, bolgesel
liderlik hedeflerini 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Bu baglamda Avrasya alaninin yeniden entegrasyonu ve bolgesel is
birligi ¢abalari, bu diisiince ekoliiniin temelini olusturmaktadir (Tsygankov, 2016; 6-7). Rusya’nin kendine 6zgii
bir medeniyet oldugunu ve Bati degerlerinden bagimsiz bir kimlik gelistirmesi gerektigini savunan Medeniyetciler,
Sovyetlerin tarihsel, kiiltiirel ve dini mirasina vurgu yaparak, dzellikle Avrasya merkezli bir dis politika izlenmesi
gerektigini belirtmektedirler (Tsygankov, 2016; 8-9). Dolayisiyla Medeniyetgiler, ¢ok kutuplu bir diinya diizenini
destekler ve Bati’nin kiiresel hakimiyetine karsi bir denge unsuru olarak Rusya’yr konumlandirmaktadir. Bu
baglamda Rusya’nin dis politika yaklagimlarinda 6zellikle Medeniyet¢i diisiince okulunun bir alt akimi olarak 6ne
¢ikan 6nemli bir ideolojik yapilanma da Avrasyacilik ekoliidiir. Bu ekol, Rusya’nin hem cografi hem de kiiltiirel
olarak benzersiz bir Avrasya medeniyeti oldugu iddiasina dayanmakta ve Rusya’nin uluslararasi sistemdeki yerini
Bati’ya ya da Dogu’ya tam anlamiyla baglanmaksizin, 6zgiin bir liderlik konumunda tanimlamaktadir (Mangir,
2020; 195). Bu ideoloji, Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU) ve SIO gibi bolgesel is birligi mekanizmalar
araciligiyla, eski Sovyet alaninin ekonomik ve siyasi bir biitiinliik i¢inde yeniden entegrasyonunu tesvik
etmektedir. Bu noktada Aleksandr Dugin, Rusya’nin Avrasya cografyasinda liderlik pozisyonunu
saglamlastirmasi gerektigini ileri siirmekte ve Bati’nin liberal degerlerini ve ABD’nin kiiresel hegemonyasini
elestirerek, NATO’nun genislemesine ve AB’nin bolgedeki etkisine karsi ¢ikmaktadir (Dugin, 2001; 56-57).
Dolayistyla Avrasyacilar, ABD liderliginde tek kutuplu bir diinya diizeni yerine ¢ok kutuplu bir uluslararasi
sistemi desteklemekte, Rusya’nin Cin, Hindistan, Tirkiye gibi yiikselen giiglerle is birligi yaparak Bati1 karsisinda
bir denge kurmasini 6ngérmektedirler.

Rusya Federasyonu’nun ilk devlet bagkani Boris Yeltsin’in yonetimi, dis politikada Euro-Atlantik
entegrasyona yogunlagmistir. Bu yaklagim, Rusya’nin gergek cikarlarina zarar verse de Bati saflarina katilma
arzusu olarak kendini géstermistir. Bu konuda Disisleri Bakan1 Andrei Kozyrev’in agiklamalari, “Bati’nin gelismis
iilkeleri, Rusya’nin dogal miittefikleridir" ve Rusya’nin dis politikasinin 6ncelikli olarak bu iilkelere, 6zellikle
ABD, Fransa, Birlesik Krallik (UK) ve Almanya’ya yonelik olacagini gostermektedir (Kozyrev 2002). Bu
baglamda Avrasya, Uzak Dogu, Giiney Asya, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika gibi diger diinya bdlgeleri
tamamen dislanmamuis olsa da, Rus dis politikasinda ikincil konumda gériilmiistiir (Gvosdev ve Marsh, 2013; 89).
Aslinda diinya, Amerikan merkezliligi veya giderek merkezilesmis bir Bat1 ya da Kuzey Yarimkiire baglamimda
olmasa bile, giderek daha tek kutuplu bir hale gelirken, Rusya’nin Bati ile ve Euro-Atlantik devletler topluluguyla
entegrasyonu o donemde tek gecerli secenek olarak goriiniiyordu.

Rusya’da Bati’ya yonelik kaygilar dile getirilmis olsa da, 1990’larm sonlarina kadar ABD, Kuzey Atlantik
Antlagmast Orgiiti (NATO) ve AB ile ozel iliskiler gelistirme, stratejik ortakliklar kurma, Yediler Grubu (G7),
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Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’ne (OECD) katilma gibi politikalarda
etkin olmustur. Dolayisiyla, Yeltsin ve Kozyrev, Bati’ya iligkin daha 1limli politik yaklasimlar sergilemislerdir.
Batil1 uluslararasi kuruluslara hizli bir sekilde iiye olmay1 ve eski Sovyet devletleriyle iliskileri asgari diizeye
indirmeyi planlamiglardir. Bu adimlar, Rusya’y1 gelismis Avrupa iilkeleri igerisine tasimaya yonelik birer isaret
olarak algilanmistir (Tsygankov, 2016; 262). Ancak Rusya’nin uluslararasi politikada Batiyla entegrasyon
adimlarinda, Primakov’un digisleri bakani olarak atanmasi ile énemli degisimler yaratmustir. Primakov, tek
kutuplu ABD hegemonyasina bir alternatif olarak “Biiyiik Gii¢ Dengeleme” konseptini gelistirmistir. Bu strateji,
diinyayr ¢ok kutuplu bir sisteme doniistiirmeyi ve eski Sovyetler Birligi iilkelerinin Rusya liderliginde yeniden
entegrasyonunu hedeflerken, Cin ve Hindistan gibi iilkelerle is birligini, Amerikan iistiinliigline kars1 denge unsuru
olarak one ¢ikarmistir. Dolayisiyla, Primakov’un onerileri, ABD’nin hegemonik giiciine meydan okuma ve
uluslararasi iligkilerde denge yaratma g¢abasi olarak vurgulanmistir. Bu baglamda, Rusya, uluslararasi arenada bir
biiyiik gii¢ olarak taninmay1 ve Avrasya’daki liderligini pekistirmeyi amaglamistir. Bu yaklagim, ézellikle Cin ve
Hindistan gibi yiikselen giiclerle iliskilerin derinlestirilmesini desteklemis ve Rusya’nin ¢ok kutuplu bir diinyada
stratejik bir oyuncu olarak konumlanmasini saglamistir. Ancak bu vizyonun bir¢ok unsuru, ekonomik kisitlamalar
ve uluslararasi engeller nedeniyle tam anlamiyla gergeklestirilememistir.

2000°li yillarm basinda Rusya, uluslararasi diplomatik angajmanlarinit genisletmeye odaklanmistir. Bu
donemde Vladimir Putin’in bagkan olarak goreve baslamasiyla birlikte, terérizm gibi kiiresel istikrarsizliklarla
miicadele ve yeni ekonomik firsatlarin degerlendirilmesi gibi stratejik konular 6ncelik kazanmistir. Putin,
Rusya’nin Bati ile ortak projelerde yer almasini ve bu projeler aracilifiyla ekonomik modernizasyonunu
hizlandirmasini dnermistir. Bu ¢ergevede, Rus dis politikasi, ABD’nin giiciinii dengelemekten ziyade, "biiyiik gii¢"
statiisiinii ekonomik olarak siirdiiriilebilir kilmaya y&nelik bir “Pragmatik Isbirligi” anlayisi iizerine yeniden
yapilandirilmistir (Ziegler, 2018; 88-89). Dolayistyla, Putin’in liderligi, Rusya’nimn ulusal ¢ikarlarinin yeniden
tanimlanmasina Onciiliik etmistir. Diplomasi, artik sadece giic dengesi saglama araci degil, ayn1 zamanda Rus
ekonomisinin kiiresel dlgekteki modernizasyonuna hizmet eden bir mekanizma olarak degerlendirilmistir. Bu
stirecte Rusya, hem terérizme karsi miicadelede hem de enerji ve ticaret gibi alanlarda ¢ok tarafl isbirliklerini
artirarak uluslararast sistemde aktif bir rol oynamayi1 hedeflemistir (Hill, 2015; 112-115). Putin’in liderliginde
benimsenen bu pragmatik yaklasim, Soguk Savas sonrasi donemin jeopolitik gercekliklerine bir yanit olarak
sekillenmistir.

Rus dis politikasinin bu dénemdeki diger bir temel 6zelligi de Cin ile ortakliklarin derinlestirilmesi ve Avrasya
entegrasyon projelerinin tesvik edilmesidir. SIO ve BRICS gibi platformlarda aktif rol alinarak, Bati dist
uluslararasi isbirligi yapilar1 olusturulmaya calisilmistir (Simons, 2020; 498). Bu hamleler, Putin’in ¢ok kutuplu
bir diinya diizeni vizyonunu desteklemis ve Bat1 ile rekabet yerine, kiiresel giiglerin birlikte galisabilecegi bir
modelin ortaya konmasini amaglamistir (Freire, 2020; 451). Bu baglamda, Rusya’nm SIO ve BRICS projelerine
katilimi, uluslararast iliskilerin yeni aktorleri arasinda stratejik bir ag kurma isteginin bir ifadesi olarak goriilebilir.
Goriildiigi tizere, Rus dis politikasi, Rusya’nin temel stratejik ¢ikarlarina ve ekonomik ile sosyal kalkinma
hedeflerine uygun bir sekilde tasarlanmalidir. Bununla birlikte, Rusya’nin kiiresel 6lgekli ¢ikarlar1 goz oniinde
bulundurularak, 6nceliklerine karar verilmesi gereklidir.

Rusya Federasyonunun, demokratik, federal bir hukuk devleti oldugu ve yonetim bigiminin cumhuriyet oldugu
ifadelerinin yer aldig1 (Constitution of the Russian Federation) anayasal diizenlemede, Rusya’nin bagimsiz ve
egemen bir devlet oldugu vurgulanmakta ve ayni zamanda uluslararasi toplumla is birligi yapma gerekliligine
isaret edilmektedir. Rusya’nin kiiresel topluluga entegrasyonunun 6nemi, Anayasa’nin baslangi¢ boliimiinde yer
alan su sozlerle daha agik bir sekilde ifade edilmistir; “Biz, Rusya Federasyonu’nun ¢ok uluslu halklari, kendimizi
diinya toplulugunun bir pargasi olarak kabul ediyoruz...” (Constitution of the Russian Federation). Bu ifadeler,
halkin uluslararasi toplumla entegrasyon konusundaki iradesini ve bu entegrasyonun Rusya i¢in stratejik dnemini
yansitmakta, kiiresel diizeyde is birliginin énemini vurgulayan bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Uluslararasi kuruluslar, giiniimiizde devletlerle birlikte uluslararasi iliskilerin ve kiiresel toplulugun aktif
katilimeilar1 olarak merkezi bir rol oynamaktadir. Rusya Federasyonu, bu dinamik i¢inde oldukc¢a genis kapsamli
bir angajman sergileyerek, 300°den fazla uluslararasi kurulusun faaliyetlerine katilmaktadir. Bu baglamda kurulus
islevi ve amaglarina gére BM biinyesindeki organlar ve bunlara bagli uzmanlagmis kuruluslar, Rusya’nin aktif
oldugu en 6nemli uluslararasi mekanizmalardir. Bu kuruluslar, kiiresel barig ve giivenlik, insani yardim ve
siirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda merkezi bir rol iistlenmektedir. Ekonomik ve Teknik Is Birligi
Kurulusglarinda yer alan Rusya, ekonomik, ticari, finansal, yatirim, bilimsel ve teknik is birligi alanlarinda genis
bir katilim sergilemektedir. Ayrica, gevre, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki uluslararasi is birliklerine de aktif olarak
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katki saglamaktadir. Uluslararast kuliipler, birlikler ve topluluklar da Rusya’nin uluslararas: iliskilerdeki
angajmaninin bir pargasidir. Bu yapilarm arasinda G20, BRICS ve SIO gibi platformlar 6ne ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, Rusya’nin uluslararast kuruluglarla olan iligkileri, dis politikasinin temel unsurlarindan biri haline
gelmigtir. Bu etkilesimler, zaman zaman uluslararasi alanda prestij kazanma ve kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine
katkida bulunma firsatlar1 olarak goriiliirken, tarihsel olarak Sovyetler Birligi doneminden kalma deneyimlerle
sekillendirilmesi belirsizliklere yol agabilmektedir (Ivanova, 2023, 88).

Rusya’nin uluslararasi kuruluslarla olan iliskileri, tarihsel ve ideolojik kokenleri nedeniyle 6zgiin bir yapi
gostermektedir. i1k olarak, Sovyetler Birligi doneminde Rusya, devletleraras: birliklere kars1 keskin bir elestirel
durus sergilemistir. Bu tutum, Milletler Cemiyeti ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile olan erken dénem
etkilesimlerinde belirginlesmistir. Sovyetler Birligi’nin Milletler Cemiyeti’'nden ¢ikarilmast ve ILO’dan gegici
olarak ¢ekilmesi, Rusya’nin uluslararasi kuruluslara karsi olumsuz algisini derinlestirmistir (Barkin, 2006; 211).
Bu baglamda Sovyetler Birligi, uluslararasi 6rgiitleri emperyalist dis politikanin bir araci olarak degerlendirmistir.
Soguk Savas sirasinda bu tutum, bolgesel birliklerin agik¢a goz ardi edilmesi ve BM ile bazi uzmanlagmis
kuruluglarinin faaliyetlerinin fiilen engellenmesi seklinde kendini gostermistir (Sluga, 2019; 29). Dolayisiyla,
stiper giicler arasindaki rekabetin sik sik sahne aldigit BM gibi evrensel kuruluslar, 6zellikle barig ve giivenlik
alaninda uzun siireli bir durgunluk yasanmis, Sovyetler Birligi, cok tarafli kurumlar ¢ergevesinde etkili bir is birligi
mekanizmasi gelistirmekten kaginmig ve Bati’nin 6ne siirdiigii modelleri benimsemeyi reddetmistir. Bunun yerine,
BM, Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajanst (IAEA) veya Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Komisyonu (AGIT) gibi
kurumlar olusturulurken daha savunmaci bir tutum sergileyerek, ABD ve miittefikleriyle esitlik firsatlarin1 her
sekilde korumustur.

Soguk Savas’in sona ermesi ve Sovyetler Birligi’nin ¢okiigiinden sonra, Rusya uluslararasi kuruluslarla olan
iliskilerini yeniden yapilandirmak zorunda kalmistir. Bu dénemde Rusya, ABD ile ¢ok tarafli kurumlarda karsi
karstya kaldig1 savunmaci pozisyonunu terk etmek icin firsatlar aramis ve daha aktif bir kiiresel entegrasyon
stratejisi benimsemistir. Bu baglamada Rusya, Bati diinyasinda ortaya ¢ikan mevcut uluslararasi kuruluglara
katilimin1 genigletmis ve yeni bolgesel organizasyonlarm olusturulmasinda rol almistir. Bu dénemde, Uluslararas:
Para Fonu (IMF), AK, G8 ve APEC gibi kuruluslara iiye olmus; ayrica Baltik Denizi Devletleri Konseyi ve
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin kurucusu olmustur (Bolt ve Cross, 2018; 122). Ayrica Rusya, ASEAN,
MERCOSUR, NATO ve AB ile aktif diyalog baslatmis ve Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT)
reformlarina onciiliik etmistir. Ayn1 zamanda, Cin ile SIO’niin kurucular1 arasinda yer alarak Asya-Pasifik
entegrasyonuna Onciilik etmistir. Bu girisimler, Rusya’nin uluslararasi kuruluglara entegrasyon yoluyla
demokratik devletler toplulugunda yer edinme ¢abasini ve Asya ile daha dengeli bir dis politika gelistirme hedefini
yansitmaktadir (Lambert, 2022; 41-42). Goriildiigi iizere, Rusya hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde daha
ozgiivenli bir diplomasi benimsemis, uluslararasi kuruluslarla iligkilerinde bireyci yaklasimdan ziyade
uluslararasici bir ¢izgiye yonelmistir. Bu strateji, 6zellikle Avrasya bolgesindeki entegrasyon projelerinde daha
¢ok goriilmektedir. Bu baglamda son yillarda, Rusya’nim uluslararasi stratejisinin merkezinde EAEU gibi daha
kompakt ve islevsel yapilar yer almistir. Dahasi, Giimriik Birligi’nin kurulusu ve ardindan EAEU’nun hayata
gecirilmesi, Rusya’nin bolgesel liderlik iddiasini giliglendirmistir. Bu girisimler, eski Sovyetler Birligi
cografyasindaki iilkelerle daha derin ekonomik ve siyasi is birligi hedeflerini yansitmaktadir.

Rusya, Pasifik bolgesinde de ASEAN ile iligkilerini giiclendirmistir. 2005’ten itibaren diizenlenen Rusya-
ASEAN zirveleri ve 2011°den itibaren Dogu Asya Toplulugu cergevesindeki etkin katilimi, Asya-Pasifik
bolgesindeki stratejik roliinii genisletme cabalarini gostermektedir. Bu baglamda Rusya, uluslararasi kuruluslari
yalnizca birer is birligi araci olarak degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel diizeyde kendi ¢ikarlarini destekleyen
platformlar olarak gormektedir. Ozellikle EAEU gibi olusumlar, Avrupa Birligi’ne alternatif bir model
olusturmayr hedeflerken, ASEAN gibi ¢ok tarafli platformlarda aktif katilim, Rusya’nin ¢ok kutuplu diinya
diizenindeki pozisyonunu giiclendirme amacini tagimaktadir (Krapohl ve Vasileva-Dienes, 2020; 357-359).

Goriildiigli iizere Rusya, uluslararasi kuruluslari bagimsiz aktorlerden ziyade biiyiik giigler tarafindan
yonlendirilen araglar olarak degerlendirmektedir. Rusya, kontrol edemeyecegi veya kendi ¢ikarlarina uygun
bicimde sekillendiremeyecegi kurumlarin etkisini zayiflatmaya yonelik stratejiler gelistirmekte; buna karsilik,
kendi etkisini artirabilecegi alternatif yapilar olusturmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda, Rusya’nin uluslararasi
iligkilerdeki temel yaklagimi, uluslararasi hukuku dikkate almak ancak bu hukuk cer¢evesine zorunlu bagl
kalmaktan kagmmmaktir. Rusya, diinya meselelerinin diizenlenmesi i¢in biiyiik giiclerin bir araya geldigi
organizasyonlari tercih etmektedir. Ozellikle, BM Giivenlik Konseyi ve veto yetkisine sahip daimi bes iiye grubu,
Rusya’nin kendisini en rahat hissettigi ve etkisini en iyi sekilde hissettirebildigi yapilar arasinda yer almaktadir
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(Kembayev, 2016, 167-168). Dolayisiyla bu yapi, Rusya’nin uluslararas: sistemde biiyiik gii¢ statiisiinii koruma
¢abasinin bir yansimasidir. Makalenin ilerleyen kisimlarimda kronolojik siralama dikkate alinarak Rusya’nin tiyesi
oldugu uluslararasi orgiitlerin Rus dis politikasindaki islevselligi {izerinde durulacaktir.

Rusya’nmin Cok Tarafh Diplomasi Stratejisi
Birlesmis Milletler ve Giivenlik Konseyi

Rusya’nin ¢ok tarafli diplomasi anlayisi, AB nin politikalarinmn deger temelli yakinsamasini hedefleyen “etkili
¢ok taraflilik” kavramindan ayrilarak, daha ¢ok ¢ikar temelli bir “giicler konseri” modeline dayanmaktadir. Bu
yaklasim temelinde Rusya, diinya meselelerinde tek bir siiper giiciin liderligine karsi ¢ikarak, “devletlerin kolektif
liderligi” fikrine 6ncelik vermektedir. Bu model, kiiresel meselelerde baslica devletlerin esit sorumluluk almasini
ongormektedir (Torkunov ve Zagorski, 2019; 102). Ayrica ¢ok tarafli diplomasi, ilgili iilkeler arasinda koordine
edilmis bir politika gerektirdigi i¢in Rusya, kendisinin yer almadigi veya onaylamadigi karar siire¢lerinden ¢ikan
sonuglart mesru saymamaktadir. Bu tutum, NATO ve AB gibi Rusya’nin {iyesi olmadig1 bolgesel kuruluslarin
kararlarma da yansimaktadir. Dolayisiyla Rusya, c¢ok tarafli diplomasiyi, ortaya g¢ikan g¢ok kutuplu diinya
diizenindeki giic dagilimimi yansitacak sekilde yapilandirmayr amaglamakta ve o6zellikle Cin, Hindistan ve
Brezilya gibi yiikselen giigleri igeren bir yapiya vurgu yapmaktadir. Bu ¢ergevede, Rusya’nin BM’ye odaklanmasi
pragmatist bir yaklasgimdir. BM, Rusya tarafindan modern ¢ok tarafli diplomasinin temel unsuru olarak goriilmekte
ve essiz bir mesruiyet zemini sunmaktadir. BM Giivenlik Konseyi ve ozellikle daimi iiyeler grubu, Rusya’nin
kiiresel sistemdeki biiyiik gii¢ statiisiinii siirdiirmesi agisindan kilit bir rol oynamaktadir.

Kiiresel gii¢ dengesinin, tek kutuplu bir yapidan ¢ok kutuplu ve daha karsilikli bagimlilik temelinde sekillenen
bir sisteme evirilmesiyle Rusya’nin dig politikasi iddiali ve zaman zaman g¢atigmaci bir yénelim gostermistir.
Ornegin, Iran’1n niikleer programina verilen acik destek, Bati ve Israil’in itirazlarma ragmen Tahran’a ucak savar
fiize satis1 karari, Hamas hiikiimetini Rusya’ya davet etmesi, Giiney Osetya’ya yonelik Giircistan saldirisina yanit
olarak Giircistan’in iggal edilmesi ve kisa bir siire sonra Giiney Osetya ile Abhazya’nin bagimsizliklarinin
taninmasi gibi eylemler dikkat ¢ekicidir. Rus dis politikasi bu tiir tek tarafli girisimler nedeniyle uluslararasi elestiri
almis ve iilkenin diplomatik izolasyonu artmis olmasina ragmen geri adim atilmamistir. Son dénemde bu
dinamikler, 6zellikle Suriye, Orta Dogu’nun geri kalani, Ukrayna, Kore Yarimadasi ve Dogu ile Giiney Cin Denizi
tizerindeki anlagmazliklar baglaminda daha da belirgin hale gelmistir. Bu gelismeler, BM Giivenlik Konseyi’nin
daimi iiyeleri arasindaki birlikteligi zayiflatmis ve Konsey’in uluslararasi sistemdeki hakimiyetini azaltmustir.
Artik Rusya, Bat1 tarafindan belirlenen, kontrol edilen ve uygulanan normlara ve uygulamalara uyma egiliminden
uzaklasmistir. Dahasi, Giivenlik Konseyi’nin daimi iiyeleri arasindaki artan boliinmeler, se¢ilmis tiyelere kiiresel
meselelerde daha etkin bir rol oynama firsati sunmustur.

Goriildiigii iizere Rusya’nin BM Giivenlik Konseyi ile iliskilerindeki degisim iki temel sonu¢ dogurmustur. 11k
olarak, Rusya’nin artik BM’yi uluslararasi arenadaki siiper gii¢ statiisiinii teyit etmek i¢in bir arag olarak gérmedigi
ve Giivenlik Konseyi’ni yalnizca uluslararasi platformdaki sesi olarak degerlendirmedigi goriilmektedir. Ikinci
olarak da, ABD’nin tek kutuplulugunun aginmasi ve ABD ile daha yapici iliskiler gelistirme olasiligi, Rusya’nin
Giivenlik Konseyi’ni Batr'nin tek tarafli giiclinii dengelemek ic¢in kullanma stratejisini eskisi kadar kritik
gormemesine neden olmustur. Bu iki faktoriin bir araya gelmesi, BM nin Rusya’nin dis politikasindaki roliinii ve
onemini yeniden sekillendirmekte ve organizasyonun daha az stratejik bir ara¢ olarak algilanmasina yol
acmaktadir. Dolayisiyla Rusya, biiyilk giicler arasinda Avrupa sahnesindeki hak ettigi yere geri donecegi
beklentisiyle hareket etmekte ve beklentiler dogrultusunda, Avrupa’daki biiyiik uluslararasi érgiitlerle isbirligi
yapmaya ve kitadaki politik entegrasyona yonelik aktif bir rol iistlenmeyi hedeflemektedir.

42



Demet Sefika Mangir

Rusya’nin “Yakin Cevre” Politikas1 Baglaminda
Bagimsiz Devletler Toplulugu

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), eski Sovyet cografyasinda entegrasyon siireglerinin ilk agamasi olarak
kabul edilmekte ve Rusya’nin bolgesel politikalarinda stratejik bir arac¢ olarak goriilmektedir. 8 Aralik 1991
tarihinde Belarus, Rusya ve Ukrayna tarafindan imzalanan anlagma, Sovyetler Birligi’nin hukuki varligmin sona
erdigini ve BDT nin resmen kuruldugunu ilan etmistir. 21 Aralik 1991°de Alma-Ata Deklarasyonu’nun kabuliiyle
eski Sovyetler Birligi’ne bagl diger devletler de BDT ye katilmis ve orgiit, Avrasya bolgesinde ekonomik, siyasi
ve glivenlik is birligini tesvik eden bir platform olarak konumlandirilmistir (Helwig, 2023; 27).

BDT’nin temel hedefi, iiye devletler arasinda modernlesmeyi desteklemek, inovasyon alaninda yakin is birligi
saglamak, gida ve enerji giivenligini artirmak ve serbest ticaret bolgesi olusturmak olarak belirlenmistir. Kiiltiir,
egitim, bilim ve medya gibi alanlarda da is birligini tesvik eden BDT, insani iliskilerin gelistirilmesini &ncelikli
bir hedef olarak gérmektedir (Kim ve Anichkin, 2020; 112). Giivenlik alaninda ise terdrizm, sinir asan organize
suclar, yasadigt gog, insan kagake¢iligi, uyusturucu kagakeiligi ve dogal afetler gibi yumusak giivenlik tehditleri
tizerine ortak bir giindem olusturulmustur. BDT iginde anlagsmazliklarin barisgil yollarla ¢oziilmesi, toplulugun
kurumsal istikrar1 i¢in kritik bir 6n kosul olarak degerlendirilmektedir (Linich, 2023; 39). Ayn1 zamanda, tiye
devletlerin diinya siyasetinde ortak pozisyonlar belirleyebilmesi icin siyasi istisare mekanizmalar1 gelistirilmistir.
Dolayisiyla BDT nin kurulus amaci, liye devletler arasinda dostane iligkileri, iyi komsuluk iliskilerini, etnik
uyumu, giiveni ve karsilikli anlayis1 gelistirmek olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda, ekonomik entegrasyonu
desteklemek, ortak bir pazar olusturmak ve dis politika faaliyetlerini koordinasyon i¢inde yiiriitmek de orgiitiin
temel hedefleri arasinda yer almaktadir (Linich, 2023; 19).

Giimriik politikasi, enerji is birligi ve Avrasya pazarinin gelistirilmesi BDT nin 6ncelikli ¢alisma alanlari
arasinda bulunurken, zamanla orgiitiin etkinligi konusunda gesitli tartismalar ortaya ¢ikmistir. Rusya, BDT’yi
kendi dis politika stratejisinde Oncelikli bir jeopolitik mekanizma olarak gérmekte ve bolgesel niifuzunu
pekistirmek icin bu 6rgiitii bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Rusya yonetimi, eski Sovyet iilkeleriyle entegrasyonu
tesvik eden ancak tam bir siyasi birliktelik icermeyen bir model gelistirmistir. Ancak, Rusya’nin dis politika
yaklagimi, entegrasyonun goniilliilik esasina dayanmasi gerektigini savunan iiye {iilkelerle zaman zaman
celismistir (Arbatova, 2019; 38). Son yillarda Rusya’nin BDT’ye yaklagimi, bolgesel giivenlik, ekonomik is birligi
ve siyasi istikrarin saglanmasi yoniinde yeniden sekillenmistir. 2014’te Kirim’m ilhaki ve Ukrayna krizinden
sonra, bazi BDT iilkelerinin Rusya ile iligkileri degismis ve orgiitiin i¢ dengeleri 6nemli dlgiide etkilenmistir.
Ornegin, Giircistan 2008’ deki Rus-Giircii Savasi’nin ardindan BDT den ayrilirken, Ukrayna ise 2018’de orgiitten
¢ikma siirecini resmen baglatmistir (Kim ve Anichkin, 2020;113).

Ekonomik is birligi agisindan bakildiginda, Rusya BDT’yi AEB ve Kolektif Giivenlik Antlasmasi Orgiitii
(KGAO) gibi daha ileri entegrasyon projeleri igin bir gecis platformu olarak degerlendirmektedir. BDT
cercevesinde olusturulan ekonomik is birligi mekanizmalari, iye devletler arasinda ticaret, glimriik politikalar1 ve
enerji transferini diizenlemeye yénelik 6nemli adimlar icermektedir. Ozellikle enerji sektériinde, Rusya BDT
iiyeleriyle gaz ve petrol arzina dayali ekonomik iliskilerini koruyarak, bu tilkelerin enerji bagimliligini kendi lehine
kullanmaktadir (Chowaniak vd., 2021; 18). BDT’nin giivenlik islevi, Rusya’nin bolgesel giivenlik stratejisiyle
dogrudan baglantilidir. Rusya, orgiitii askeri is birligini giiclendirmek ve bolgedeki istikrarsizliklar1 yonetmek i¢in
bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Ancak, Ukrayna, Moldova ve Giircistan gibi iilkeler BDT igindeki askeri
koordinasyon projelerine mesafeli yaklasirken, Kazakistan, Belarus ve Ermenistan gibi iilkeler Rusya’nin
liderliginde gelistirilen gilivenlik is birligi mekanizmalarina daha olumlu yaklagmaktadir (Torkunov ve Zagorski,
2019; 112).

Rusya’nin BDT’ye yonelik tutumu, bolgesel niifuzunu koruma ve eski Sovyet cografyasinda siyasi ve
ekonomik baglar1 giiclendirme stratejisiyle ortiigmektedir. Ancak, orgiitiin etkinligi, iye devletlerin Rusya’nin
liderligine yonelik farkli yaklasimlar: nedeniyle zaman zaman sinirli kalmaktadir. Rusya, BDT’yi hem Avrasya
entegrasyonu igin bir platform hem de Bati ile jeopolitik rekabetinde stratejik bir ara¢ olarak gérmeye devam
etmektedir (Séepanovié, 2022; 175). Dolayisiyla Rusya, BDT’yi bolgesel liderligini pekistirmek igin en 6nemli
dis politika araclarindan biri olarak gdérmektedir. Rusya, bu orgiitiin en biiyiik siyasi ve ekonomik giicii
konumundadir ve topluluk i¢inde 6ncii bir rol iistlenmektedir. Rusya’nin BDT ye yonelik politikasi, eski Sovyet
cografyasindaki niifuzunu siirdiirme ¢abasinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.
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1990’11 yillarda, Avrupa ile entegrasyon siirecinde diglanan Rusya, stratejik onceligini eski Sovyet cografyasi
iizerine yogunlastirmistir. 1993 Dis Politika Konsepti, Rusya’nin eski Sovyet iilkeleriyle giiglii baglar kurmasim
ve entegrasyonu tesvik etmesini bir oncelik olarak tanimlamaktadir. Bu belge, Rusya’nin eski Sovyet
cumhuriyetleri {izerindeki niifuzunu siirdiirmesi gerektigini ve bu iilkelerde yasayan Ruslarin haklarimin
korunmasmin kritik énem tasidigini belirtmektedir (Beliakova, 2020; 72). Bu noktada BDT’ nin entegrasyon
potansiyeline yonelik inang, 1993 Dis Politika Konsepti’nde ¢ok seviyeli ve kademeli bir entegrasyon modeli
olarak tanimlanmistir. Bu model, her iiye devletin entegrasyon derecesini ve konularini kendisinin
belirleyebilecegi esnek bir sistem ongdrmektedir (Islamov, 2018; 49). Bu baglamda BDT, 1991 yilinda
kuruldugunda Rusya’nin bolgesel stratejisinde dncelikli bir jeopolitik ara¢ olarak degerlendirilmis, bu énem 2000
ve 2008 yillarinda kabul edilen Dis Politika Konseptleri ile de pekistirilmistir. Her iki belge, BDT nin ¢ok yonlii,
tam tesekkiillii bir entegrasyon projesine doniisemedigini kabul etmekte ve bu nedenle topluluk i¢inde ya da
disinda farkli ig birligi platformlarinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Goriildiigi tizere BDT, Rusya’nin Avrasya’daki jeopolitik ¢ikarlarini siirdiirmek icin kritik bir ara¢ olmaya
devam etmektedir. Orgiitiin etkinligi, iiye {ilkelerin Rusya ile entegrasyon konusundaki farkli yaklasgimlari
nedeniyle zaman zaman smirli kalmaktadir. Ancak Rusya, BDT yi hem ekonomik entegrasyon hem de bolgesel
giivenlik ve siyasi is birligi i¢in kullanmaya devam etmektedir (Morozova, 2018; 355). Dahas1 BDT, eski Sovyet
tilkeleri arasinda ekonomik ve siyasi baglari koruma ve giiclendirme mekanizmasi olarak iglev gérmekte, ancak
tiye devletlerin farkli dncelikleri nedeniyle entegrasyon siireci zaman zaman sekteye ugramaktadir. Bu nedenle
BDT nin entegrasyon siirecinde karsilastig1 zorluklar, birkag temel nedene dayanmaktadir. Bunlardan ilki, yeni
bagimsiz devletlerin biitiinlesme cabalarinin yalnizca BDT mekanizmalarma odaklanmamis olmasidir. Ornegin,
Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan ve Moldova tarafindan kurulan GUAM gibi alternatif yapilar, BDT nin bolgesel
hakimiyetine meydan okuyan is birlikleri gelistirmistir (Arbatova, 2019; 35). Ayrica, EurAsEC ve AEB gibi daha
ileri entegrasyon projeleri, BDT nin etkinligini sinirlayan faktorler arasinda yer almistir. ikinci olarak, BDT nin
kurumsal yapismin zaman icinde degisime ugramasi, Orgiitlin istikrarli bir entegrasyon modeli olusturmasini
zorlastirmustir. Ornegin, Ukrayna 1990’larin ortalarinda “BDT {iyesi devlet” kavramini daha esnek olan “BDT
katilimeis1 devlet” olarak degistirmis, bdylece orgiitiin karar alma mekanizmalarina katilimmni sinirlamistir
(Linich, 2023; 78). Dolayisiyla, BDT iginde 12 iiye devletin tamaminin ortak imzasini tasiyan kararlarin sayisi
oldukga sinirl kalmis, ¢ogu kararlar 5-6 iilkenin mutabakatiyla alinabilmistir. Ancak bu sinirlamalara ragmen,
Rusya, BDT’yi bolgesel 6nceliklerinin merkezinde tutmaya devam etmektedir. 2013 yilinda yayimlanan Rus Dis
Politika Konsepti, yakin ¢evre politikasi gergevesinde BDT’yi Rusya’nin dis politikasindaki en énemli araglardan
biri olarak tanimlamustir (Kim ve Anichkin, 2020; 112). Bu baglamda, Rusya, BDT i¢indeki ekonomik ve siyasi
is birliklerini gelistirmeyi stirdiirmekte ve orgiitii Avrasya’daki jeopolitik dengeler agisindan kritik bir yap1 olarak
degerlendirmektedir. Dolayisiyla Rusya i¢in BDT, bolgesel liderligini pekistirmek ve Bati ile jeopolitik rekabette
avantaj saglamak i¢in kritik bir platform olmaya devam etmektedir.

Rusya’nin Karadeniz’de Giivenlik ve Ekonomi Ikilemi
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii

Karadeniz bolgesi, jeostratejik ve jeoekonomik agidan bilyiik 6neme sahip Avrupa, eski Sovyet cografyasi ve
Kafkasya gibi ¢esitli bolgelerin kesisim noktasinda yer almaktadir. Bu konum, bolgeyi tarih boyunca hem bolgesel
aktorlerin hem de kiiresel giiglerin 6zel ilgi alan1 haline getirmistir. Osmanl1 ve Rus imparatorluklar1 déneminde,
bolge iki bityiik giiciin etkisi altinda kalarak uluslararasi etkilesime kapatilmis ve cogunlukla bu imparatorluklarin
jeopolitik rekabet alani olarak sekillenmistir (Eshba, 2013; 43). Soguk Savag dénemiyle birlikte Karadeniz, iki
kutuplu uluslararas sistemin getirdigi jeopolitik boliinmelerin merkezinde yer almig ve bu durum, bdlge tilkeleri
arasinda kapsamli bir is birliginin gelistirilmesini 6nemli dl¢iide engellemistir (Buzan ve Waver, 2003; 248).
Ancak, Soguk Savas sonrasi stirecte bolgesel is birligini tegvik etmeye yonelik ¢esitli girisimler giindeme gelmistir.
Bu baglamda, 1992 yilinda kurulan Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI), bolgedeki iilkeler arasinda
ekonomik is birligini kurumsal bir ¢ercevede gelistirmeyi amaglayan énemli bir platform olarak ortaya ¢ikmistir
(Kusku-Sonmez, 2014; 490).

KEI’nin kurumsal yapisi, bolgedeki diger is birligi girisimlerine kiyasla daha gelismis bir formata sahip olsa
da, genel anlamda bolgedeki entegrasyon siiregleri siyasi bir birliktelikten ziyade ekonomik ve teknik is birligine
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odaklanmaktadir (Aydin, 2005; 82). Bunun temel sebeplerinden biri, bolgedeki biiyiik giiclerin, &zellikle
Rusya’nm, KEI ve benzeri bolgesel olusumlari kendi jeopolitik ¢ikarlari dogrultusunda yonlendirme gabalaridir
(Riima, 2011; 137). Dolayisiyla Rusya’nin KEI’ye yénelik yaklasiminda, genel anlamda iki yonlii bir strateji
izlenmektedir. Bir yandan KEI'nin bolgesel ticaret ve ekonomik is birligi konularina odaklanmasini destekleyerek,
bu orgiitii siyasi bir rekabet platformu haline gelmekten alikoymaya calismaktadir (Nuriyev, 2008; 87). Diger
yandan ise Rusya, KEI igindeki ekonomik agirligini ve enerji politikalar1 iizerindeki etkisini artirarak, drgiitiin
karar alma mekanizmalarinda belirleyici bir aktdr olmay siirdiirmektedir (Winrow, 2000; 112).

KEI, 25 Haziran 1992 tarihinde bolge iilkelerinin devlet ve hiikiimet baskanlar: tarafindan Istanbul Zirvesi
Deklarasyonu ve Bogazi¢i Bildirisi’nin imzalanmasiyla ¢ok tarafli siyasi ve ekonomik is birligi girigiminin
yenilik¢i ve umut verici bir modeli olarak ortaya ¢ikmistir (BSEC, 2022). Bu siireg, Soguk Savas sonrast dénemde
bolgesel istikrar1 giiclendirmeye ve ekonomik is birligini artirmaya yonelik girisimlerin bir pargasi olarak
degerlendirilmistir (Manoli, 2010; 58). Kurulug asamasinda, genis Karadeniz bolgesindeki 11 devlet, ekonomik,
teknolojik ve sosyal ilerlemeyi tesvik etmek, pazar ekonomisini desteklemek ve serbest girisimi yayginlagtirmak
amaciyla KEIyi gayri resmi ve esnek bir is birligi platformu olarak olusturmustur (Stribis, 2003; 130). Bu
cercevede, KEI, hem ikili hem de ¢ok tarafl1 is birliklerini derinlestirme ve cesitlendirme hedefleri dogrultusunda
faaliyet gostermistir. Ancak kisa siire i¢inde, KEI’nin amagclarin1 gergeklestirebilmesi igin daha kalici ve
kurumsallagmis bir yapiya sahip olmasi gerektigi anlasiimis ve bu dogrultuda 6rgiitiin uluslararast hukuki bir stati
kazanmas1 hedeflenmistir. Bu baglamda, 5 Haziran 1998’de imzalanan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
Tiiziigii, 1 Mayis 1999 tarihinde yiiriirliige girerek KEI’yi tam tesekkiillii bir uluslararasi érgiite déniistiirmiigtiir
(BSEC, 2022). Boylece, orgiit, uluslararast hukuk ¢ergevesinde taninan kurumsal bir yapiya kavusmus ve bolgesel
ekonomik is birligini daha etkili bir sekilde yonlendirme kapasitesine ulagmistir (Aybak, 2001; 175).

KEI’nin kurumsallasma siirecinde, bolge iilkelerinin ekonomik ve politik 6ncelikleri belirleyici bir rol
oynamistir. Orgiit, iiye devletlerin farkli ekonomik sistemlerine ve dis politika yonelimlerine ragmen, bélgesel
entegrasyonun giiclendirilmesi agisindan énemli bir platform olarak varhigmi siirdiirmektedir. Giiniimiizde KEI,
ticaret, enerji, ulastirma ve gevre gibi cesitli alanlarda projeler gelistirerek bolgesel is birligini tesvik etmeye devam
etmektedir (Petrov ve Gretskiy, 2015; 102). KEI, bolgesel ekonomik is birligini tesvik eden uluslararasi bir kurulus
olarak, tiye devletler arasinda ekonomik entegrasyonu giiclendirmeyi ve istikrarli bir kalkinma siirecini
desteklemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, orgiitiin temel misyonu, uluslararasi hukukun ilkeleri gergevesinde
cok taraflr is birligi mekanizmalar1 gelistirerek, bolgedeki ekonomik ve siyasi iligkilerin istikrarli bir zeminde
ilerlemesine katkida bulunmaktir (BSEC, 2022). Orgiitiin dncelikli hedeflerinden biri, dostluk ve iyi komsuluk
ruhu icinde hareket ederek iiye devletler arasindaki karsilikli giiveni artirmak ve diyalog kanallarm
giiclendirmektir. Bolgesel giivenligi ekonomik is birligi yoluyla desteklemeyi amaglayan KEI, ekonomik
dayanismay1 saglayarak Karadeniz havzasindaki iilkeler arasindaki siyasi istikrara da dolayli olarak katkida
bulunmaktadir. Bu cercevede, ikili ve ¢ok tarafli i birligi siireglerini uluslararasi hukuk ilkeleri dogrultusunda
yonlendirmek, orgiitiin kurumsal yapisinin temel taslarindan biridir (Aydin, 2005; 86).

KEI’nin bir diger énemli gérevi, bolgesel ekonomik ortamin iyilestirilmesi ve dogrudan yabanci yatirimlarimn
tesvik edilmesidir. Bu dogrultuda, orgiit yalnizca hiikiimetler arasinda degil, ayn1 zamanda 6zel sektor aktorleri
arasinda da ekonomik is birliginin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ozel sektér temsilcilerinin siireclere daha
aktif katilmmi saglamak amaciyla cesitli programlar ve girisimler gelistirilmekte, isletmelerin ve ¢ok uluslu
sirketlerin KEI ¢atisi altinda faaliyet gostermesi desteklenmektedir (Petrov ve Gretskiy, 2015; 117). Bu baglamda
orgiit, liye devletlerin uluslararas1 yilikiimliilikleriyle uyumlu olacak sekilde, igiincii taraflarla ekonomik
iliskilerini gelistirmelerine de olanak saglamaktadir. KEI, iiye devletlerin diger uluslararasi orgiitlere olan
bagliliklarimi gézeterek, ekonomik entegrasyonu kisitlamayan bir is birligi modeli gelistirmektedir. Bu sayede, liye
iilkelerin hem KEI biinyesinde hem de diger uluslararas: platformlarda ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
saglanmaktadir (Winrow, 2000; 89). Bolgedeki ekonomik dengesizlikleri gdz oniinde bulunduran KEI, iiye
devletlerin 6zel ekonomik kosullarmi dikkate alarak is birligi siireclerini sekillendirmektedir. Bu baglamda,
iilkelerin kalkinma seviyeleri ve ulusal ¢ikarlart dogrultusunda esnek politikalar benimsenmekte, bolgesel is birligi
stratejileri farkli ekonomik kapasitelere sahip devletlerin ihtiyaclarina goére diizenlenmektedir (Riima, 2011; 142).

Orgiitiin bir diger dnceligi, KEI siirecine uluslararasi aktorlerin daha fazla dahil edilmesini saglamaktir. Bu
dogrultuda, uluslararas1 ekonomik ve finansal kuruluslarla is birligi yapilmakta, ¢ok uluslu sirketlerin ve sivil
toplum orgiitlerinin KEI projelerine katilim tesvik edilmektedir. Boylece, orgiitiin ekonomik faaliyetlerinin
yalnizca bolge i¢inde degil, kiiresel dlcekte de etkili olmasi hedeflenmektedir (Nuriyev, 2008; 95). Dolayisiyla
KEI, uluslararast bir 6rgiit olarak, bolgesel ekonomik entegrasyonu tesvik eden ve ¢ok tarafli is birligini
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destekleyen bir yap1 olarak faaliyet gdstermektedir. Ekonomik kalkinmayi énceliklendiren KEI, ticaret, yatirim,
enerji ve ulastirma gibi stratejik alanlarda {iye devletlerin ortak projeler gelistirmesine olanak tanimakta ve
Karadeniz bélgesinin kiiresel ekonomide daha etkin bir rol {istlenmesini saglamaktadir. KEI, bolgesel ekonomik
is birligini tesvik etmek amaciyla Tiirkiye’nin onciiliigiinde kurulan uluslararasi bir drgiittiir. Karadeniz bdlgesinde
Rusya’dan sonra en biiyiik ikinci ekonomik ve siyasi gii¢ olan Tiirkiye, KEI’nin olusum siirecinde belirleyici bir
aktor olarak rol oynamustir. 1990 yilinda Cumhurbaskan1 Turgut Ozal, Sovyetler Birligi, Tiirkiye, Romanya ve
Bulgaristan’1n katilimiyla Karadeniz Refah ve Isbirligi Bolgesi fikrini ortaya atarak, bolgesel is birligi siirecinin
temelini atmistir (Demirel, 2020; 22). KEi’nin kurumsallagma siireci, 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul
Deklarasyonu’nun imzalanmasiyla hiz kazanmistir. Ancak bu siiregte, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla ortaya
¢ikan jeopolitik doniisiim, drgiitiin temel dinamiklerini 6nemli dl¢iide degistirmistir. Sovyetler Birligi nin ¢okiisii,
bolgenin siyasi haritasini kokten degistirmis, yeni bagimsiz devletlerin ortaya ¢ikmasina ve bolgesel iliskilerin
yeniden sekillenmesine neden olmustur. Bu gelismeler dogrultusunda, KEI sadece ekonomik is birligini degil,
ayni zamanda bolgesel istikrar1 saglamayi1 hedefleyen bir platform olarak gériilmeye baglanmistir.

Giiniimiizde KEI, 12 iiye devletten olusmaktadir; Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan,
Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ve sonradan orgiite katilan Sirbistan. Orgiit iiyelerinin
ekonomik ve politik yapilarmin farklilik gostermesi, KEI’yi bolgenin heterojen yapisini yansitan ¢ok tarafli bir
platform haline getirmistir (Ekici ve Ozdemir, 2021; 438). Bunun yani sira, orgiitiin etkinligini artirmak ve
uluslararas is birligini genisletmek amaciyla 17 uluslararasi érgiit ve gozlemci iilke de KEI faaliyetlerine katilim
saglamaktadir. Avusturya, Belarus, Almanya, Misir, Israil, italya, Polonya, Slovakya, ABD, Tunus, Fransa,
Hirvatistan ve Cek Cumhuriyeti gézlemci devletleri olustururken, Avrupa Enerji Sartt Konferansi, Uluslararasi
Karadeniz Kuliibii, KEI Bélgesindeki Karayolu Tagimacilar1 Dernekleri Birligi ve Avrupa Komisyonu gozlemci
uluslararast kuruluslari olusturmaktadir. KEI’ye yonelik bu genis katilim, orgiitiin ekonomik is birligi agismdan
gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir bolgesel platform olarak uluslararasi alanda ilgi gordiigiini
gostermektedir (Kara, 2023;435). Ancak, orgiitiin kurulus siirecinde ekonomik is birligine vurgu yapilmasma
karsin, ortak bir siyasi strateji gelistirilmesi konusu ihmal edilmistir. KEI, genis kapsaml1 ekonomik projeler
iiretmesine ragmen, siyasi diyalog acisindan yetersiz kalmis ve bolgesel liderlik mekanizmalarinin eksikligi
nedeniyle siyasi bir entegrasyon saglayamamistir (Antonova, 2024; 10). Bunun en 6nemli sebeplerinden biri,
KEI’nin 6ncelikli hedefinin bolgesel ekonomik is birligini tesvik etmek ve bolge igindeki ekonomik baglari
giiclendirmek olmasidir. KEI’yi kuran devletler, ekonomik kalkinmay ve ticari entegrasyonu bolgesel istikrar icin
kritik bir arac olarak degerlendirmistir. Bu baglamda, KEI, bolgesel giivenligin saglanmasima yonelik dolayli bir
mekanizma olarak goriilmiis, ancak dogrudan giivenlik tehditleriyle miicadeleye dair herhangi bir somut strateji
gelistirilmemistir (Korolev, 2019; 7). Orgiitiin temel yaklasimi, ekonomik is birliginin siyasi anlasmazhklarm
astlmasinda bir koprii gérevi gorebilecegi fikrine dayanmaktadir. Rusya’nin dis politika belgelerinde Karadeniz
bolgesi, Kafkasya, Hazar Denizi havzasi ve Orta Dogu ile birlikte stratejik oOnceliklerden biri olarak
tanimlanmaktadir. Bolge, 6nemli enerji koridorlarmin giizergahi olmasi ve ekonomik ¢ikarlarm gelistirilmesi
acisindan Rusya icin kritik bir jeopolitik alan olarak gériilmektedir (Makarychev, 2024; 143). KEi, bolge
devletleri arasinda tercih edilen kurumsal is birligi formati olarak Rus dis politika sdyleminde yer alsa da, dinamik
ve etkin bir kurumsal mekanizma olmaktan ziyade resmi bir i birligi platformu olarak konumlandirilmaktadir
(Gavrila ve Shpakovskaya, 2018; 110).

Rusya’nin Karadeniz bolgesine verdigi 6nem, bolgenin kiiresel ekonomi ve enerji piyasalarindaki artan roli,
stratejik jeopolitik konumu ve genis dogal kaynak rezervlerine sahip olmasi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle enerji tastmacihigi, ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve KEI iiyesi devletlerle ekonomik is birliginin
artirilmasi, Rusya’nin bu bélgedeki uzun vadeli dig politika hedefleri arasinda yer almaktadir (Demirel, 2020; 23).
Son yillarda Rusya, KEI’ye olan ilgisini artirarak bélgesel ekonomik projeleri tesvik etmeye yonelik yeni
girisimlerde bulunmustur. Temmuz 2016’da, Rus hiikiimeti, Karadeniz bolgesinde proje bazli is birliginin
gelistirilmesi amaciyla 1 milyon dolar tutarmnda bir fon tahsis ettigini agiklamistir. 14 Aralik 2018°de Bakii’de
diizenlenen KEI Disisleri Bakanlar1 Konseyi toplantisinda, Rusya Disisleri Bakan1 Sergey Lavrov, Rusya
tarafindan desteklenen projeler hakkinda bilgi vermistir. Bunlarin basinda Karadeniz gevresinde bir otoyol insasi
ve deniz tasgimaciliginin uyumlastiriimasi projeleri gelmektedir. Lavrov’a gore, bu projeler ticaretin, turizmin ve
insani iligkilerin daha serbest ve etkin bir sekilde gelismesine katki saglayarak tiye iilkelerin ekonomik biiylimesini
tesvik edecektir (Miheeva vd., 2018; 105).

Gorildigi iizere Karadeniz bolgesi, ekonomik is birligi agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Akdeniz ile
dogal bir ulasim ag1 olusturan Karadeniz, biiyiikk hacimli mallarin diisiik maliyetle ve uzun mesafeler boyunca
taginmasimni miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, lojistik altyapinin gelistirilmesi bolgesel entegrasyon agisindan
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kritik 6neme sahiptir. Su ve kara ticaret yollarmin entegrasyonu, tasimacilik maliyetlerini diisiirecek, tagimacilik
stiresini kisaltacak ve bolge ekonomisine yeni katilimcilarin dahil olmasimi saglayacaktir (Gurstein, 2020; 91).
Ozellikle KEI iiye iilkeleri arasinda artarak gelisen ticaret ve turizm iliskileri, Karadeniz limanlar1 arasindaki
kargo, yolcu ve feribot tagimaciligi baglantilarmin yeniden tesis edilmesini giindeme getirmistir. Bu siiregte, enerji
sektorii de dnemli bir is birligi alan1 olarak ne ¢ikmaktadir. KEI iiye devletlerinin ortak enerji stratejisi iizerinde
¢aligsmalarimi tamamlamasi, gelecekte bolgesel enerji piyasasinin entegrasyonunu kolaylastiracaktir. Bu ¢ergevede,
Karadeniz Elektrik Gii¢ Halkas1 projesi, KEI iiye devletleri arasmnda enerji transferini kolaylastiracak ve bolgesel
enerji piyasasinin olusturulmasina katkida bulunacaktir (Golumbeanu, 2018; 155).

Sonug olarak, Rusya’nin KEI ile iligkilerinde ulasim, enerji, ticaret, turizm ve bolgesel ekonomik is birligi
oncelikli alanlar olarak &ne ¢ikmaktadir. Rusya, bolgesel ekonomik is birligi projelerinin finansmanina katkida
bulunarak KEI igindeki etkinligini artirmayr amaglamaktadir. Ancak, Karadeniz bolgesinde devam eden siyasi
anlasmazliklar ve bolgesel ¢atismalar, KEI’nin kurumsal etkinligini smirlandirmaktadir. Bu cergevede, Rusya,
KEI’yi yalnizca bir ekonomik is birligi platformu olarak degerlendirmekte ve drgiitii dogrudan siyasi entegrasyon
amaciyla kullanmaktan kagmmaktadir (Makarychev, 2024; 150).

Rusya ve Avrupa Arasindaki Stratejik Ortakhk
Avrupa Konseyi

Rusya’nm kitanin en eski uluslararasi kuruluslarindan biri olan Avrupa Konseyi (Council of Europe, CoE) ile
iliskisi, bu donemde dikkat cekici bir sekilde gelismistir. Avrupa Konseyi, insan haklari, demokrasi ve hukukun
tstiinliigii alanlarindaki normlar: belirlemesi ve liye devletler arasinda isbirligini tesvik etmesiyle bilinmektedir.
Rusya, bu orgiite 1996 yilinda iiye olarak kabul edilirken, bu iiyelik hem Rusya’nin Avrupa normlarina yakinlagma
arayisinin hem de Avrupa’nin Rusya ile angajman politikalarinin bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Ancak, bu
stire¢ ayni zamanda zorluklar ve karsilikli giivensizliklerle de sekillenmistir. Avrupa Konseyi ile Rusya arasindaki
iliskiler, 6zellikle insan haklar1 ve demokratik degerler konusundaki farkli yaklasimlarla zamanla gerilimli bir hal
almistir. Rusya’nin 2014’te Kirim’1 ilhak etmesi ve sonrasindaki Ukrayna krizi, Avrupa Konseyi ile iligkilerde bir
doniim noktasi yaratmistir. Bu olaylar, Rusya’nin orgiit icindeki konumunun sorgulanmasina ve 2022 yilinda
tiyelikten ¢ikarilmasina kadar uzanan bir siirece neden olmustur. Bununla birlikte, bu iliski, Rusya’nin Avrupa
siyasetinde kendini tanimlama ¢abalarmin ve Avrupa’nin Rusya’y1 sistemine entegre etme girisimlerinin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Avrupa Konseyi ile olan etkilesim, Rusya’nin Avrupa ile iliskilerinin daha
genis bir ¢ergevede ele alinmasini gerektirmektedir. Bu iliski, ideolojik ve jeopolitik farkliliklarin yani sira ortak
normlar ve degerler gergevesinde bir igbirligi arayisinin da géstergesi olmustur. Rusya’nin Avrupa Konseyi iiyeligi
donemi, hem entegrasyonun hem de ayrigsmanin kesistigi bir 6rnek olarak uluslararasi iliskiler literatiiriinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Rusya’nin Sovyet sonrasi, uluslararasi arenada yeni bir kimlik olusturma arayisina girmesi ile
"demokratik iilkeler kuliibii" olarak adlandirilan AK, Rusya i¢in uygun bir platform olarak éne ¢ikmustir. Ozellikle,
AK’nin 1940’larin sonlarinda sekillenen ve insan haklari, hukukun istiinliigii ile demokrasi gibi kavramlarin
kiiresel dlgekte dayatilmasinin karmasikligini kabul eden yaklagimi, Rusya’nin siyasi ve sosyal uyum cabalariyla
ortiismiistiir. Bu baglamda, AK, Rusya’nin Avrupa ile iliskilerini gelistirmede énemli bir rol oynamustir. Ozellikle
1990’lardan sonra, Avrupa Konseyi, siyasi doniisiim siirecindeki devletlere odaklanmis ve bu iilkelerde demokrasi,
insan haklar1 ve hukukun istiinliigli gibi normlarin yerlesmesine katki saglamistir. Bu yaklagim, Soguk Savas
sonrasi donemde Rusya ile Avrupa arasindaki iligkilerde 6nemli bir rol oynamis ve Avrupa normlarina entegrasyon
cabalarmm bir gostergesi olarak goriilmiistiir. Bununla birlikte, Rusya’nin insan haklar1 ve demokrasi
konularindaki uygulamalar1 siklikla elestirilmis ve Avrupa Konseyi ile iliskilerinde gerilimlere neden olmustur
(Brown, 2022; 245). Bu baglamda Rus birliklerinin Aralik 1994°te Cegenistan’1 isgal etmesi, Rusya’nin AK’ne
iyelik talebine yonelik tepkilerin sertlesmesine yol agmistir. Subat 1995’te AK Parlamenterler Meclisi, Rus
ordusunun sivil halka yonelik eylemlerini, Konsey’in insan haklar ilkelerinin ihlali olarak degerlendirerek,
Rusya’nin iiyelik basvurusunu askiya almistir. Ancak, 1995 yilmin ikinci yarisinda, Cegenistan’daki durumun
iyilesmesi ve Temmuz ayinda ateskesin saglanmastyla miizakereler yeniden hiz kazanmistir. Konsey yetkililerinin
Cecenistan’1 ziyaret etmesine izin verilmesi ve Rusya’nin insan haklar1 ihlalleriyle ilgili sorugturmalar1 baglatmast,
Rusya’nin bagvurusunun Eyliil 1995°te yeniden degerlendirilmesine ve Batili standartlara ulagma yolunda ilerleme
kaydettigine karar verilmigtir. Stireci degerlendiren bazi akademisyenler, Rusya’nin iiyeliginin erken bir adim
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oldugunu ve iilkenin gerekli reformlar1 tamamlamadigini savunurken, bazlar1 bu siirecin, Avrupa’nin Rusya ile
diyalog ve entegrasyon ¢abalarinin bir sonucu oldugunu ifade etmistir (Brummer, 2024; 261).

Rusya’nin Avrupa Konseyi’'ne iiyeligi, hem siyasi hem de hukuki hedefler tagimaktadir. Siyasi diizlemde, bu
iiyelik Rusya’ya uluslararasi bir platform saglayarak Avrupa meselelerine katilimini artirma ve ulusal ¢ikarlarini
Avrupa iilkeleriyle esit bir zeminde savunma firsati yaratmistir. Hukuki agidan ise Rusya, AK normlarini
benimseyerek insan haklari, hukukun tistiinliigii ve demokrasi alaninda reformlar gergeklestirmeyi taahhiit etmistir
(Baryshnikov, 2016; 60). Dolayisiyla, Rusya’nmn Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ni ve onun gesitli
protokollerini onaylamasi, bu taahhiitlerin bir yansimasidir. Rusya’nin iiyeligi, zaman i¢inde AK ile iligkilerinde
onemli gerilimlere yol agmustir. Ozellikle Cegenistan’daki insan haklari ihlalleri, AK nin Rusya’y1 sert bir sekilde
elestirmesine neden olmustur. 2000 yilinda AK, Cegenistan’daki durum nedeniyle Rusya’y1 kinamis ve bu durum,
bazi analistlerin Rusya’nin orgiitle iliskilerini gozden gecirmesi gerektigini savunmasma yol agmistir
(Baranovsky, 2000; 453). Buna ragmen, Rusya AK’ne bagliligini siirdiirmiis ve 6zellikle hukuk alaninda Avrupa
standartlarina uyum saglama ¢abalarini devam ettirmistir.

Rusya, AK’de yalnizca kendisi i¢in degil, diger iiye devletler agisindan da 6zel bir konuma sahiptir. Bu durum,
Rusya’nin Avrupa baglaminda kendini tanimlama ve bu yapi i¢inde etkin bir sekilde yer alma arzusu ile dogrudan
iligkilidir. Dolayisiyla AK’nin, Rusya’nin Bati ile iliskilerinde 6nemli bir rol oynadigint ve Rus dig politikasinda
stratejik bir arag olarak kullanildigini gostermektedir. Putin Dénemi (2000-2008), Rusya’nin uluslararasi arenada
biiyiik gii¢ statiisiinii yeniden tesis ettigi bir donem olmustur. Bu siiregte, AK ile iliskiler, Rusya’nin Avrupa’daki
siyasi ve hukuki konumunu pekistirme cabalar1 dogrultusunda 6nemini korumustur. AK iyeligi, Rusya’nin
uluslararasi normlara uyum saglama konusunda bir gésterge olarak degerlendirilmis ve Medvedev donemi (2008-
2012) boyunca da bu baglarin korunmus olmasi, Rusya’nin Avrupa ile iliskilerinde istikrar arayigini siirdiirdtigiini
gostermektedir. Putin’in tiglincii bagkanlig1 sirasinda ise AK ile iligkiler daha da giliglenmistir. Aslinda Rusya’nin
AK iiyeligi, Bat1 ile iliskilerinde hem bir firsat hem de bir meydan okuma olarak degerlendirilmistir. Bu iyelik,
Rusya’nin Avrupa ile ortak bir zeminde bulusma cabalarini yansitirken, ayn1 zamanda Avrupa normlarina uyum
konusundaki zorluklara da isaret etmistir. Putin donemi boyunca AK, Rusya’nin uluslararasi entegrasyon
stratejisinde dnemli bir yer tutmus, 6zellikle Avrupa baglaminda Rusya’nin biiyiik gii¢ kimligini destekleyen bir
platform olarak goriilmiistiir.

Goriildiigii tizere Rusya’nin AK iyeligi, uluslararasi diizeyde Onemli bir siyasi kazanim olarak
degerlendirilmistir. Ancak bu siireg, insan haklar1 ve demokrasi standartlariin uygulanmasi konusunda ciddi
sinamalarla karsi karsiya kalmistir. AK’nin Rusya i¢in énemi, hem bir Avrupa platformunda yer alma hem de
hukuki reformlar1 destekleme ¢abalar1 agisindan kritik olmustur. Putin déneminde, Rusya’nin Konsey ile iligkileri,
uluslararasi arenada biiyiik gii¢ statiisiinii pekistirme arzusuyla sekillenmistir. Dolayisiyla AK, Rusya’nin Avrupa
ile siyasi ve kiiltiirel baglarmi giliclendirmek i¢in dnemli bir platform saglamis, ancak bu siire¢ kolay olmamustir.
Ozellikle 2014’teki Kirim krizi ve 2022’de Rusya’nin iiyelikten cikarilmasi, iki taraf arasindaki iliskilerin
sinirlarin1 gozler Oniine sermistir. Bununla birlikte AK, tarihsel olarak barig, demokrasi ve insan haklart
degerlerinin savunucusu olarak Avrupa siyasetinde merkezi bir aktdr olmaya devam etmektedir.

Rusya’nin Ekonomik ve Jeopolitik Cikarlarimin Kesisimi
Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi

Asya-Pasifik Bolgesi (APR), kiiresel uluslararasi iliskiler sistemindeki rolii son yillarda énemli l¢iide artan
bir cografya olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolge, diinyanin en dinamik ekonomik biiyiime merkezlerinden biri olarak
kabul edilmekte ve bu durum, hem bolgesel hem de kiiresel aktorlerin dikkatini ¢ekmektedir. Giinlimiizde APR,
diinya ekonomisinin ana merkezlerinden biri haline gelmis olup, ABD, Cin, Rusya ve Japonya gibi biiyiik giicler,
bolgedeki etkilerini artirmak i¢in yogun bir rekabet icerisine girmislerdir (Dent, 2020; 45). Bu rekabet, bolgede
ekonomik, jeopolitik, askeri-stratejik, kiiltiirel ve medeniyet temelli g¢ikarlarin birbirine gegmesine neden
olmaktadir (Beeson, 2018; 78). Bu baglamda, Asya-Pasifik Ekonomik isbirligi (APEC) Forumu, bdlgedeki en
basarili ekonomik igbirligi platformlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. APEC, {iye ekonomiler arasinda serbest
ticaret ve yatirimin tegvik edilmesi, ekonomik entegrasyonun derinlestirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin desteklenmesi gibi amagclarla faaliyet gostermektedir (Ravenhill, 2021; 112). Orgiit, bolgesel
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ekonomik igbirligini giliglendirmenin yani sira, kiiresel ekonomik sistemdeki dengesizliklerin giderilmesine
yonelik ¢oziimler iiretmeyi hedeflemektedir.

Rusya, APEC’e yonelik tutumunda, bélgedeki ekonomik ve stratejik ¢ikarlarmi koruma ve gelistirme amacini
6n planda tutmaktadir. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesinin artan ekonomik nemi, Rusya’nin bu bolgede daha aktif
bir rol oynamasini gerektirmektedir. Rusya, APEC araciligiyla bolgesel ticaret ve yatirim aglarina entegre olmayi
ve enerji kaynaklarinin ihracatini gesitlendirmeyi hedeflemektedir (Lo, 2019; 67). Ayrica, Rusya’nin APEC’e
yonelik politikalari, Cin ve ABD gibi biiyiik giiglerle olan iligkilerini dengeleme stratejisiyle de uyumludur. Bu
durum, Rusya’nin bolgedeki ¢ok tarafli diplomasiye verdigi onemi goéstermektedir. APEC, iliye ekonomiler
arasinda ekonomik isbirligini tesvik etmenin yan1 sira, bolgesel giivenlik ve istikrarin saglanmasina da dolayli
olarak katkida bulunmaktadir. Ekonomik isbirligi ve karsilikli bagimlilik, bolgedeki giivenlik sorunlarinin
hafifletilmesine yardimci olabilecek bir arag olarak goriilmektedir (Yahuda, 2018; 102). Ancak, APEC’in gelecegi,
liye ekonomiler arasindaki siyasi ve ekonomik rekabetin nasil yonetilecegine bagh olacaktir. Ozellikle Cin ve
ABD arasindaki ticaret savaglar1 ve jeopolitik gerilimler, APEC’in etkinligini zorlayan unsurlar olarak one
¢ikmaktadir (Breslin, 2022; 56).

APR, AB gibi tek bir baskin uluslararasi entegrasyon yapisina sahip olmamakla birlikte, farkli formatlarda ve
¢esitli odak alanlarina sahip ¢ok sayida bolgesel orgiit ve isbirligi platformu barindirmaktadir. Rusya, bu bolgedeki
bir¢cok orgiitle aktif isbirligi igerisinde bulunmakta ve bdlgenin stratejik 6nemini kendi ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda degerlendirmektedir. Kiiresel mali krizin 2008 yilinda Avrupa ve ABD ekonomilerini ciddi sekilde
etkilemesine ragmen, Asya-Pasifik iilkelerinin bir¢ogu bu siireci onemli ekonomik kayiplar yasamadan atlatmay:
basarmistir. Bu durum, uzmanlarm bdlgenin diinya ekonomisinin yeni lokomotifi haline geldigi yoniindeki
ongoriilerini giiclendirmistir (Beeson, 2018; 89). Aslinda, bu déniisiimiin tahmin edilenden daha hizl1 gerceklestigi
gozlemlenmektedir. Bu gelismeler, Rusya i¢in Asya-Pasifik Bolgesi’nin stratejik degerini artirmakta ve bolgeyle
isbirligi, yalnizca Sibirya ve Uzak Dogu’nun kalkinmasma degil, ayn1 zamanda Rusya’nin genel ekonomik
canlanmasma da Onemli bir katki saglayacak potansiyele sahiptir (Lo, 2019; 72). Rusya, Asya-Pasifik
Bolgesi’ndeki ekonomik isbirligi faaliyetlerinde ozellikle APEC orgiitiine biiyiik 6nem atfetmektedir. APEC,
Kasim 1989’da Avustralya’nin dnciiliigiinde bolgedeki 12 iilkenin katilimiyla kurulmus olup, giiniimiizde diinya
ekonomisinin yaklasik % 60’ m1 temsil eden 21 iiye ekonomiye sahiptir (Ravenhill, 2021; 115). APEC’in birlesik
ekonomik potansiyeli, orgiitii yalnizca bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik siirecler iizerinde de
sistemik bir etki yaratabilen etkili bir uluslararasi aktdr haline getirmektedir. Bu durum, APEC’in diinya
ekonomisinin “kontrol hissesine” sahip oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Gliniimiizde APEC, diinya niifusunun
yaklastk % 40’11, kiiresel GSYTH % 54’iinii ve diinya ticaretinin % 44’{inii temsil eden 21 iiye ekonomiye ev
sahipligi yapmaktadir (APEC Secretariat, 2023). Bu iilkeler arasinda Rusya da 6nemli bir konuma sahiptir. Rusya,
Mart 1995°te APEC’¢e katilmak icin resmi bagvuruda bulunmus ve bu siiregte forumun katilimeilar: arasina dahil
olmay1 hedefleyen cesitli adimlar atmistir. Ozellikle Rusya’nin Uzak Dogu ve Sibirya bélgelerini APR ve APEC
iilkeleriyle entegre etmeye yonelik hem pratik hem de teorik ¢alismalar yiiriitilmistiir. Ancak APEC’e katilim,
belirli kosullarin yerine getirilmesine bagliydi. Bu kosullar arasinda basvuru sahibi iilkenin APR iilkeleriyle giiclii
ekonomik baglara sahip olmasi ve APEC Seul Deklarasyonu’nda belirtilen hedef ve ilkeleri benimsemesi yer
almaktaydi. Rusya’nin bagvurusu, Cin, ABD ve Japonya’nin destegiyle kabul edilmis, Vietnam ve Peru ile birlikte
1998 yilinda forumun tam katilimcilari arasina dahil olmustur.

APEC, iiyelerinin yasal olarak baglayici taahhiitlerde bulunmasini gerektirmeyen, goniilliiliik ilkesine dayali
bir ekonomik isbirligi forumu olarak faaliyet gdstermektedir. Orgiit, ticaret ve yatirimm oniindeki engellerin
azaltilmasi, bolgesel ekonomik entegrasyonun derinlestirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
desteklenmesi gibi amaglarla ¢alismalarini siirdiirmektedir (Dent, 2020; 47). APEC’in benzersiz yapisi, iiye
ekonomiler arasinda esnek bir igbirligi ortami saglamakta ve bu durum, 6zellikle bolgesel ticaret ve yatirimin
serbestlestirilmesine yonelik adimlarin atilmasini kolaylagtirmaktadir (Yahuda, 2018; 104). Bu baglamda,
APEC’in temel hedefi, Asya-Pasifik Bolgesi’'nin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak ve bolgenin kiiresel
ekonomi igindeki rekabet giictinii artirmaktir. Rusya’nin APEC’e yonelik ilgisi, 6zellikle enerji kaynaklarinin
ihracatin1 g¢esitlendirme, bolgesel ticaret aglarma entegre olma ve Sibirya ile Uzak Dogu’nun kalkinmasini
destekleme gibi stratejik hedeflerle uyumludur. Ayrica, Rusya’nin APEC igindeki rolii, Cin ve ABD gibi biiyiik
giiclerle olan iligkilerini dengeleme ve bolgedeki c¢ok tarafli diplomasiye katkida bulunma agisindan da énem
tagimaktadir. Bu durum, Rusya’nin Asya-Pasifik Bolgesi’ndeki varligini giiglendirme ve kiiresel ekonomik
sistemdeki konumunu iyilestirme stratejisinin bir parcast olarak degerlendirilmektedir (Breslin, 2022; 58).
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Rusya’nin APEC ile isbirligi, Vladimir Putin’in talimatiyla hazirlanan ve 2000 yilinda onaylanan “Rusya
Federasyonu’nun APEC Forumuna Katilim Konsepti” belgesine dayanmaktadir. Bu belge, Asya’nin Rusya’nin
dis politikasinda giderek artan bir neme sahip oldugunu vurgulayan Rusya Federasyonu Dis Politika Konsepti ile
uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Rusya’nin bu bdlgeye yonelik ilgisi, 6zellikle Sibirya ve Uzak Dogu’nun
ekonomik kalkinmasina duyulan ihtiyagtan kaynaklanmaktadir. D1s politika konsepti, Rusya’nin APEC gibi Asya-
Pasifik Bolgesi nin temel entegrasyon yapilarma katilimini artirmay: hedeflemektedir. Bu konuda Kasim 2017°de
diizenlenen 25. y1ldoniimii APEC Ekonomik Liderler Toplantisi’nda Vladimir Putin, Rusya’nin Sibirya ve Uzak
Dogu bolgelerini Asya-Pasifik ekonomik agina entegre etme cabalarini vurgulamistir. Putin, bu g¢abalarin
bolgelerin yatirim cazibesini artirmaya, Rus isletmelerini uluslararasi iiretim zincirlerine dahil etmeye ve ileri
teknoloji endiistrilerini desteklemeye yonelik oldugunu belirtmistir. Ayrica, insan sermayesine, egitime, saglik
hizmetlerine ve rekabet¢i arastirma merkezlerine yapilan yatirimlarm, Uzak Dogu’nun kalkmmasi igin 21.
yiizyilda ulusal bir 6ncelik haline geldigini ifade etmistir (Putin, 2017).

Rusya’nin APEC’e Katilim Konsepti, “Avrasyali bir gii¢ olarak Rusya’nin hem Avrupa’da hem de Asya’da
dengeli bir uluslararasi isbirligi gelistirme ¢abasini” ortaya koymaktadir. Belgede, ¢ok kutuplu diinya diizeninin
yeni kosullarinda Rusya’nin “Avrasya misyonunu” yerine getirmesi ve her iki yonde de aktif bir politika izlemesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, APEC bolgesiyle siyasi ve ekonomik isbirliginin diizeyini, Rusya’nin
Avrupa’da ulastig1 seviyeye yiikseltmek stratejik bir hedef olarak belirlenmistir. Ancak bu hedefe ulasmak, énemli
bir zaman ve yogun ¢aba gerektirmektedir (Rusya’nin APEC’e Katilim Konsepti, 2000).

Rusya’nin APEC’e yonelik politikalari, 6zellikle enerji kaynaklarmim ihracatin ¢esitlendirme, bolgesel ticaret
aglarina entegre olma ve Uzak Dogu’nun kalkinmasini destekleme gibi stratejik hedeflerle uyumludur. Bu ¢abalar,
Rusya’nin Asya-Pasifik Bolgesi’ndeki ekonomik ve siyasi varligini giiglendirmeyi amaglamaktadir (Lo, 2019;
75). Ayrica, Rusya’nin APEC igindeki rolii, Cin ve ABD gibi biiylik giiglerle olan iliskilerini dengeleme ve
bolgedeki cok tarafli diplomasiye katkida bulunma agisindan da &nem tasimaktadir (Breslin, 2022; 60).
Dolayistyla APEC, kiiresel ekonomik ve siyasi sistemde giderek daha merkezi bir rol oynamakta ve Rusya’nin bu
foruma katilimi, bolgesel entegrasyon siireclerine aktif katilim saglama amaciyla sekillenmektedir. Rusya’nin
APEC’e yonelik stratejisi, Sibirya ve Uzak Dogu’nun kalkinmasimi desteklemenin yani sira, kiiresel ekonomik
sistemdeki konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénemde, Rusya’nin APEC igindeki etkisi,
bolgesel isbirligi ve rekabet dinamiklerinin nasil yonetilecegine bagli olacaktir.

Rusya ve Cin Arasindaki Gii¢ Dengesi
Sanghay Isbirligi Orgiitii

Sangay Isbirligi Orgiitii (S10), Sovyet sonras1 dsnemde ortaya ¢ikan, hem Sovyet mirasini tastyan iilkeleri hem
de Sovyet dis1 aktorleri bir araya getiren benzersiz bir bolgesel érgiitlenmedir. S1O, baslangigta Cin ile eski Sovyet
cumbhuriyetleri arasindaki sinir anlagsmazliklarini ¢6zmek amaciyla 1996-2000 yillar1 arasinda gerceklestirilen
miizakerelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan
arasinda yapilan goriismeler, “Sangay Beslisi” olarak adlandirilan bir isbirligi platformunun temelini
olusturmustur (Nikitin, 2008; 17). 2001 yilinda Ozbekistan’m &rgiite katilimiyla Sangay Beslisi, SIO’ne
doniismiistiir. Bu doniisiim, orgiitiin sinir giivenligi odakli yapisinin Gtesine gegerek siyasi, ekonomik ve sosyal
isbirligi alanlarmi da kapsayan daha genis bir vizyon benimsemesine yol agmistir. 2000°li yillarin ortalarinda
orgiit, Mogolistan, iran, Afganistan, Pakistan ve Hindistan’in gézlemci statiisiiyle katihmiyla genislemistir. 2017
yilinda Pakistan ve Hindistan’m tam iiye olarak kabul edilmesi, SIO niin bélgesel etkisini daha da artirmistir
(Nikitin, 2008; 18). Bu baglamda, SIO’niin kurulus amaci, baslangigta iiye devletler arasmdaki sinir giivenligini
saglamak ve sinir anlagmazliklarmi ¢ozmek olarak belirlenmis olsa da, 6rgiit zamanla bu hedeflerin Gtesine
gecmistir. Putin, 18 Aralik 2014 tarihinde diizenledigi basin toplantisinda, SIO’niin kurulus amacin1 asarak daha
genis bir isbirligi platformuna doniistiigiinii vurgulamasi, orgiitiin sinir giivenligi alanindaki basarilarin yani sira,
siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda da 6nemli bir rol oynadigmni gostermektedir.

SiO’niin giivenlik giindemini genellikle “ii¢ kotiiliik” olarak adlandirilan, terérizm, asiricilik ve ayrilikgilikla
miicadele, uyusturucu kacakciligt ve bilgi giivenligi gibi konular1 kapsamaktadir. Bu alanlarda orgiit, iiye
devletlerarasinda bilgi paylasimi ve ortak operasyonlar diizenlenmesi gibi faaliyetler yiiriitmektedir. Ancak,
orgiitiin giivenlik alanindaki faaliyetleri, siyasi ve ekonomik isbirligi kadar aktif degildir (Nikitin, 2008; 18).
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SiO’niin  ekonomik isbirligi alanindaki faaliyetleri, ozellikle enerji, altyapt ve ticaret alanlarinda
yogunlagmaktadir. Orgiit, iiye devletler arasinda enerji kaynaklarimin paylasimi ve enerji koridorlarinimn
gelistirilmesi gibi projeler lizerinde calismaktadir. Ayrica, BRI projesi kapsaminda Cin’in Onciiliigiinde
gerceklestirilen altyap1 yatirimlari, S1O iiyesi iilkeler arasindaki ekonomik isbirligini daha da gii¢lendirmektedir.

Rusya’nin SiO’ye katilimi, hem bolgesel giivenlik hem de stratejik cikarlar acisindan biiyilk &nem
tagimaktadir. Rusya, orgiit araciligiyla Orta Asya’daki etkisini korumakta ve Cin ile stratejik bir denge
kurmaktadir. Ayrica, SIO’niin Bat1 karsit1 bir blok olarak algilanmasi, Rusya’nin uluslararasi arenada Bat1’ya kars1
bir alternatif olusturma cabalarma destek saglamaktadir. Dolayisiyla SIO, zamanla bolgesel ve kiiresel diizeyde
siyasi, ekonomik ve sosyal igbirligi alanlarinda 6nemli bir aktore doniismiis ve Rusya’nin katilimi ile hem bdlgesel
giivenlik hem de stratejik ¢ikarlar agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Orgiitiin gelecekteki genisleme ve isbirligi
potansiyeli, bolgesel dinamikler ve kiiresel gii¢c dengeleri agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir konudur. Dahasi
orgiit, kiiltiirel ve sosyal igbirligi alaninda da 6nemli adimlar atmakta, iiye devletler arasinda kiiltiirel degisim
programlari, egitim isbirlikleri ve bilimsel arastirma projeleri gibi faaliyetler yiiriitmektedir. Bu tiir girisimler, tiye
tilkeler arasindaki baglar1 giiclendirmekte ve orgiitiin toplumsal tabanin1 genisletmektedir (Aris, 2009; 459). Bu
baglamda, orgiitin gelecekteki genisleme potansiyeli, ozellikle Orta Dogu ve Giiney Asya’daki iilkelerin
katilmiyla gergeklesebilir. Ornegin, Iran’in tam iiyelik siireci, SIO’niin bdlgesel etkisini genisletme agisindan
onemli bir adim olarak goriilmektedir. Ayrica, Afganistan’in istikrara kavugsmasi durumunda, bu iilkenin de 6rgiit
icinde daha aktif bir rol oynamasi da beklenmektedir (Kumar 2013; 349).

Cin ve Rusya, diger iiye devletlere kiyasla SIO icerisinde iki ana aktér olarak lider konumda yer almaktadr.
SIO, her iki aktor igin de stratejik ve ekonomik agidan biiyiik énem tastyan Orta Asya bélgesindeki gikarlarmi
koordine etme olanagi saglayan bir platform islevi gérmektedir. Ancak, son yillarda bu iki giic arasindaki
dinamiklerde Cin’in ekonomik agidan daha baskin bir rol {istlenerek Rusya’yr ikinci plana ittigi
gozlemlenmektedir (Alakbar-Zada, 2023; 1849). Bu noktada birgok Rus analist, SI0’yii bir Rus &rgiitii olarak
degil, bir Cin projesi olarak tanimlamaktadir. Cin, SIO iginde giderek artan ekonomik niifuzu ile baskin bir biiyiik
giic olarak goriiliirken, Rusya ise daha cok ikincil bir ortak olarak degerlendirilmektedir (Crosston, 2013; 287-
288).

Rusya, SIO’niin biiyiik 6lciide Cin’in stratejik yonlendirmesi altinda bir proje oldugunun farkindadir. Rus
uzmanlara gore, Cin’in Rusya’ya yonelik dostane tutumunun mikro diizeydeki anlami, askeri ¢atismadan
kagmilarak diplomatik yollarla ulusal giivenlik, toprak biitiinliigii ve egemenligin korunmasidir. Makro diizeyde
ise Rusya, ABD’nin bolgedeki kiiresel hegemonyasini sinirlamak i¢in Cin ile stratejik bir ittifak kurmakta, ancak
ayni zamanda Cin’in Orta Asya’daki artan etkisini dengelemeye calismaktadir (Askeroglu, 2020; 119). Ayrica
birgok analist, SIO kurulmasmin temel nedeninin ABD ve NATO ile rekabet oldugunu da diisinmektedir.
Rusya’nin, SI0’yii “kii¢iik tehdit” olarak goriilen Cin yerine, “biiyiik tehdit” olan ABD’ye kars: bir denge araci
olarak degerlendirme egilimi son yillarda giiclenmistir (Erenel, 2021; 6). Bu nedenle Rus dis politikasi, ABD
hegemonyasini kirmak ve uluslararasi sahnede ¢ok kutuplu bir sistem olusturmak amaciyla taktik miittefikler ve
bolgesel bloklar insa etme stratejisini benimsemistir. Dolayisiyla Cin ile ABD karsit1 bir “anti-hegemonik eksen”
olusturma politikasi 6n plana gikarken SIO, kolektif liderlik temelli yeni bir uluslararasi diizenin kurulmasina katki
saglama potansiyeline sahip bir yapi1 olarak degerlendirilmektedir (Dogan ve Giiler, 2023; 7).

SIO, Rusya’nin Orta Asya devletleri ve Cin ile etkilesim kurmasinm énemli bir arac1 olmustur. Orgiit, ikili
iliskileri tamamlayic1 bir rol oynarken, Rusya’nin beklentilerini tam olarak karsilamasa bile, igbirliginin ve
Rusya’nin bolgedeki varliginin devam ettiginin bir gostergesi niteligindedir. Rusya, Orta Asya’y1 tarihsel olarak
kendi etki alan1 ve “arka bahgesi” olarak gérmektedir. Bu nedenle, SIO Rusya icin bolgedeki askeri niifuzunu
koruma ve genisletme acisindan yumusak bir gii¢ araci1 olarak degerlendirilmektedir. S1O, bariscil bir isbirligi
platformu olarak hareket etmekte, Rusya ise Cin ile agik bir rekabet dinamigi i¢ine girmekten kaginmaya
calismaktadir. Bazi analistler, bu durumu SiO icinde géniillii bir liderlik paylasimi olarak yorumlamaktadir; Cin
ekonomik kontrolii elinde tutarken, Rusya giivenlik konularinda 6ncelikli bir role sahiptir. Ancak Rusya, Cin’in
bolgedeki ekonomik etkisine karsi koymakta zorlanmakta ve bu nedenle SIO’yii, Orta Asya’daki rejimlerin
Rusya’ya karsi dostane kalmasini saglayacak bir mekanizma olarak gérmektedir (Crosston, 2013; 287-288). Cin
ve Rusya, SIO icinde dengeli bir ortaklik siirdiiriilmezse, orgiitiin 6zellikle kiiciik Orta Asya devletleri acisindan
mesruiyet kaybedeceginin farkindadir. Bu nedenle, her iki iilke de SIO’niin misyon ve hedeflerinin
tanimlanmasinda Rusya’nin esit bir rol oynuyormus gibi gosterilmesine énem vermektedir. Bu durum, Rusya’nin
orgiitteki es liderlik vasfin1 korumasma ve desteklenmesine yardimei olmaktadir. Dolayisiyla, SIO Rusya icin
yalnizca bolgesel bir ittifak degil, ayn1 zamanda kiiresel stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak da goriilmektedir.
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Orgiitin  2001°de kurulmasi, Cin ve Rusya arasindaki stratejik ve ekonomik yakinlasmanin baslangici
niteligindedir. O tarihten itibaren, Cin-Rusya iliskileri siirekli olarak gelismis, ancak zamanla rekabet unsurlar1 da
belirginlesmistir. Son yillarda Cin’in BRI kapsaminda Orta Asya’ya yonelik artan yatirimlari, bolgedeki jeopolitik
dengeleri 6nemli Olgiide etkilemis ve Rusya’nin geleneksel olarak bu cografyadaki niifuzunu sorgulanir hale
getirmistir (Chen, 2020; 460). Cin’in ekonomik projeleri ve altyap1 yatirimlari, Orta Asya iilkelerinin ekonomik
kalkinma ihtiyag¢larina cevap verirken, ayni zamanda Rusya’nin bdlgedeki siyasi ve ekonomik etkisini zorlamustir.
Bu durum, Rusya’nin bélgesel stratejilerini yeniden gozden gegirmesine ve SIO gibi ¢ok tarafli platformlar1 daha
etkin bir sekilde kullanma ¢abasina yol agmistir (Kaczmarski, 2017; 112).

Rusya, SIO aracihigiyla Cin’in Orta Asya’daki artan ekonomik varligini dengelemeye ve kendi stratejik
cikarlarini korumaya ¢aligmaktadir. Ozellikle giivenlik alaninda Rusya, SIO’niin terdrle miicadele, sinir giivenligi
ve istikrarin saglanmasi gibi konularda 6nemli bir platform olarak islev gormesini saglamistir (Allison, 2018; 525).
Afganistan’daki istikrarsizlik ve bolgesel giivenlik tehditleri, Rusya’nin SIO igindeki roliinii daha da 6ne ¢ikarmis
ve orgiitiin giivenlik boyutunu gii¢clendirmistir. Bu baglamda, Rusya, Cin’in ekonomik liderligini kabul etmekle
birlikte, giivenlik alanindaki iistiinliigiinii korumaya yénelik politikalarm siirdiirmektedir (Cooley, 2019; 78). SiO,
Cin ve Rusya’nin Orta Asya’daki ¢ikarlarini dengeledigi, isbirligi ve rekabetin i¢ ige gectigi karmasik bir yapi
olarak oéne gikmaktadir. Orgiit, her iki iilkenin de bolgesel hedeflerine hizmet ederken, ayni1 zamanda ¢ikar
catismalarmi yonetme islevi gormektedir. Rusya, Cin’in ekonomik girisimlerini bir tehdit olarak algilamakla
birlikte, SIO gibi platformlar araciligiyla bu girisimleri kendi stratejik ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmeye
calismaktadir (Ar1, 2021; 45). Bu durum, 6zellikle enerji kaynaklarmin kontrolii ve lojistik koridorlarin yonetimi
gibi alanlarda iki {ilke arasinda hem isbirligi hem de rekabet dinamiklerini beraberinde getirmektedir. Oniimiizdeki
doénemde SIO’niin evrimi, Cin ve Rusya’nin stratejik isbirligi ve rekabet dinamiklerine bagli olarak sekillenecektir.
Cin’in ekonomik projelerinin genislemesi ve Rusya’nin giivenlik odakli politikalar1 arasindaki denge, orgiitiin
gelecegini belirleyecek temel faktorlerden biri olacaktir. Ayrica, Orta Asya iilkelerinin bu iki gii¢ arasinda izledigi
denge politikas1 da SIO’niin yapismi ve isleyisini etkileyecektir. Bu baglamda, SIO’niin bolgesel istikrar ve
giivenligin saglanmasindaki rolii, Cin ve Rusya’nin uzlasma ve c¢atisma alanlarmimn nasil yonetilecegine bagli
olarak degisecektir.

Goriildiigii tizere bu uluslararasi orgiit gergevesinde Rusya, Avrasya kitasinin jeo-ekonomik haritasinin yeniden
sekillenmesine katkida bulunacak yeni bir platform ve isbirligi modellerini hayata gecirmektedir. Bu baglamda
Si0, yeni bir devletlerarasi entegrasyon modeli olarak 6ne ¢tkmakta ve kiiresel diizeyde hem ekonomik hem de
siyasi anlamda &nemli bir potansiyel tasimaktadir. SIO, geleneksel uluslararasi orgiitlerden farkli bir yapi
sergileyerek, liye devletler arasinda benzersiz bir isbirligi ve dayanisma bi¢imi sunmaktadir. Bu durum, 6rgiitiin
yalnizca bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel jeo-politik ve jeo-ekonomik dengeler iizerinde de etkili olabilecegini
gostermektedir.

Rusya’nmin Dis Politika Vizyonunda Avrasya Ekonomik Birligi

Uluslararasi diizene yonelik ¢ok kutuplu yaklagim Rusya’nin dis politika stratejilerine yansimis, 6zellikle Rus
Dis Politika Konseptinde, ¢ok merkezli uluslararasi sistemin doniisiim siirecinden gectigi ve uluslararast iligkilerin
yapisinin giderek daha karmasik hale geldigi vurgulanmistir. Kiiresellesme siirecinin yeni ekonomik ve siyasi etki
merkezlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmast ile kiiresel gii¢ dengesinin ve kalkinma potansiyelinin Asya-Pasifik
bolgesine kaydigi ve bu nedenle Bati’nin kiiresel ekonomi ve siyasetteki hakimiyetinin azaldigina dikkat
¢ekilmistir. Dolayistyla, Rusya’nin mevcut dis politika stratejisinin merkezinde ¢ok kutuplu bir diinya diizeninin
ingas1 yer almaktadir. Bu baglamda Rusya’nin ¢ok kutuplu diinya diizeni insa etme stratejisinin temel taglarindan
biri olarak Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) ortaya ¢ikmistir. Bu birligin olusumu, ekonomik entegrasyon
cabalarmin yani sira uluslararas: sistemdeki giic merkezlerinin dengelenmesine yonelik jeopolitik hedefleri de
yansitmaktadir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iiye iilkeleri, bolgesel nitelikte bir ticaret blogu olusturma amaciyla
cesitli anlagmalar imzalamig olsalar da Avrasya entegrasyon siirecine yonelik bu girisimler genellikle ikili
diizeylerde kalmugtir. Avrasya entegrasyon siirecinde 1994 yilinda kurulan ve 2002 yilinda Orta Asya Isbirligi
Orgiitii’ne (CACO) déniisen Orta Asya Ekonomik Isbirligi girisimi 2005 yilinda 6nemli bir rol iistlenerek, Avrasya
Ekonomik Isbirligi (EurAsEC) ile birlesmistir. Bu birlesimin ardindan Kazakistan Cumhurbagkan1 Nursultan
Nazarbayev’in 2007 yilinda &éne siirdiigii Orta Asya Birligi fikrinin Tiirkmenistan ve Ozbekistan tarafindan
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benimsenmemesi entegrasyon girisimlerini yavaslatmistir. Ancak 2010°da Belarus, Kazakistan ve Rusya arasmda
EurAsEC temelinde bir glimriik birligi olusturulmasi siiregte kayda deger bir ilerleme saglamistir. Bu ii¢ iilke,
2012 yilinda giimriik birligini Tek Ekonomik Alan’a doniistiirmiis ve Ocak 2015 de yiiriirliige giren antlagsma ile
AEB kurulmustur. AEB, ekonomik sektorlerde koordineli veya birlesik politikalarin yiirtitildiigi bolgesel
ekonomik bir entegrasyondur. Dahast mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve isgiiciiniin serbest dolagimini saglamak
amaciyla kurulan bu yapi, ekonomik is birliginin disinda, Sovyet sonrasi donemde yeni bir etkilesim diizeyine
gecisinde 6nemli bir temsilcisi olmustur.

AEB’nin olusturulmasi iiye iilkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal ¢ikarlarini ortak bir platformda birlestirerek
kiiresel istikrarsizligin etkilerini azaltma ve dis pazarlarda aktif bir sekilde yer alma anlayisina dayanmaktadir
(Johnson ve Taylor, 2023; 12). Bu dogrultuda, AEB’nin kurulmasinin ardindaki motivasyonlar, yalnizca serbest
faktor hareketleri ve ekonomi politikalarinin uyumlastirilmast ile sinirli degildir. Bu siireci belirleyen faktorler
arasinda ekonomik, siyasi ve sosyal baglar énemli bir yer tutmaktadir. Uye iilkeler, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan once tek bir ekonomik sistemin pargast olduklarindan, giiniimiizde de yiiksek bir ekonomik
kargiliklt bagimlilik sergilemektedirler. Bu nedenle ortak dil, tarih ve benzer kurumlar, ekonomik entegrasyon
stirecini daha kolay hale getirmektedir. Ayni zamanda, siyasi ve stratejik motivasyonlar da entegrasyonun
ekonomik yonlerinden daha giiclii bir rol oynamaktadir. Avrasya entegrasyonu fikri, bolge genelinde genis bir
destek bulmaktadir. Bu siirecte, iiye {ilkelerin ortak ekonomik ¢ikarlarmin yani sira, bolgesel istikrarin saglanmasi
ve uluslararasi platformlarda daha giiglii bir pozisyon elde edilmesi hedeflenmektedir.

AEB, iiyeleri arasinda ekonomik entegrasyonu tegvik etmeyi hedefleyen bir yap1 olarak kurulmus olmasina
ragmen, Ozellikle Rusya’nin etkisi ve stratejik hedefleri baglaminda, yapiin jeopolitik bir proje olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Rusya, diger iiye lilkelerle kiyaslandiginda oldukga genis bir cografi alana, bilyiik
bir niifusa ve giiclii bir ekonomik kapasiteye sahiptir. Birligin toplam GSYIH’nin % 85’inden fazlasim olusturan
Rusya, entegrasyonun ekonomik maliyetlerinin biiyiik bir kismini {istlenmektedir. Dahasi, Rusya’nin bu siirecteki
liderlik rolii ve diger tiye iilkeler iizerindeki ekonomik bagimlilig: artirma stratejisi, AEB’nin salt ekonomik bir
birlik olmaktan &te jeopolitik bir arag olarak kullanildigina isaret etmektedir. Bu durum, Avrasya entegrasyonunun
ekonomik hedefler kadar politik ve stratejik kaygilarla da sekillendigini ortaya koymaktadir. AEB iiyelerinin,
ozellikle Kazakistan ve Belarus’un, Rusya ile iligkilerinde denge politikasi izlemeye calistiklari, ancak bu ¢abanin
Rusya’nin agir basan ekonomik ve siyasi etkisi karsisinda sinirhi kaldigr dile getirilmektedir (Dragneva ve
Wolczuk, 2017;7).

Rusya’nin AEB igerisindeki baskin rolii ve bu entegrasyonun diger iiye tilkeler i¢in tasidigi ekonomik ve politik
maliyetler, yapinin gelecegi iizerinde 6nemli bir tartigma alan1 yaratmaktadir. Ekonomik entegrasyon, cogu zaman
Rusya’nin stratejik hedeflerine hizmet eden politik bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
AEB’nin salt ekonomik bir platform mu yoksa daha genis bir jeopolitik stratejinin aract mi1 oldugu konusu
akademik literatiirde tartisgilmaya devam etmektedir (Wilson, 2022; 30-32). Rusya, AEB entegrasyon siirecinde,
ortak iilkelere sundugu ekonomik imtiyazlar ve mali yardimlarla 6nemli bir garantdr rolii tistlenmistir. Bu
destekler, diisiik maliyetli enerji kaynaklarinin temini, uygun kredi olanaklari, dogrudan yatirimlar ve 6zellikle
Ermenistan gibi iilkeler i¢in giivenlik garantileri seklinde somutlasmaktadir (Molchanov, 2012; 3). Bunun
karsihiginda, Rusya iiye iilkelerde ticaret ve tarife diizenlemelerini kendi sanayisini destekleyecek sekilde
sekillendirmis ve jeopolitik bir Avrasya ortakligi insa etme hedefine yonelik stratejik adimlar atmistir. Bu konuda
Vladimir Putin’in Avrasya Ekonomik Forumu’nda yaptigi aciklamalarda, AEB’nin ¢ok kutuplu bir diinya
diizeninde Avrupa Birligi’ne rakip olabilecek, bolgesel temelli bir gii¢ olarak konumlandirilmasinin hedeflendigini
belirtmesi dikkat ¢ekmistir (Putin, 2021). AEB’nin kamuoyuna agiklanan ekonomik hedeflerinin &tesinde,
Rusya’nin liderligindeki jeopolitik stratejilerin belirginlesmesi, literatiirde siklikla vurgulanan bir husus olmustur.
Bu stratejiler, Rusya’nin bolgedeki ekonomik ve siyasi niifuzunu artirmay1 amaglayan genis kapsamli bir vizyonun
parcast olarak degerlendirilmektedir (Tsygankov, 2019; 123). Ozellikle ekonomik entegrasyonun sagladig
firsatlar -tek pazar uygulamalari baglaminda- AEB iiye {ilkeleri igin cazip unsurlar sunmaktadir. Ancak, bu siirecte
Rusya’nin onciiligiinde sekillenen siyasi ve stratejik hedefler, AEB’nin ekonomik bir birlik olmanin Gtesinde
jeopolitik bir proje niteligi tasidigini ortaya koymaktadir.

Gorildigi iizere Rusya, AEB’1, ozellikle Orta Asya’daki ekonomik ve stratejik hakimiyetini pekistirmek ve
bolgedeki diger kiiresel aktorlerin etkisini sinirlamak amaciyla bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Cin’in mevcut
ekonomik kapasitesinin Rusya’y1 6nemli 6lciide agmasi, Rusya’nin Orta Asya’daki gii¢ dengelerine dair duydugu
endiseyi artirmis ve bu durum, Rusya’y1 giimriik birligi ve diger entegrasyon mekanizmalar1 araciligiyla etkisini
pekistirmeye yoneltmistir (Popescu, 2019; 55-57). Bu baglamda Cin’in “Kusak ve Yol Girigimi -Belt and Road
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Initiative — BRI” ile AEB arasinda bir bag kurulmasi, gériiniirde is birligine dayali bir proje olarak lanse
edilmekteyse de, gergekte bu baglantinin Rusya’nin bolgedeki ¢ikarlarini koruma ve giiclendirme amacina hizmet
ettigi siklikla vurgulanmaktadir. Rusya’nin, Cin’in ekonomik ve altyapt odakli projelerini, kendi stratejik
¢ikarlarina uygun bir ¢ercevede sekillendirmeye galistigi anlasilmaktadir. Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik askeri
miidahalesi, AEB’nin salt ekonomik bir entegrasyon platformu olmanin Gtesine gectigini ve Rusya’nin daha genis
bir jeopolitik strateji izledigini net bir sekilde ortaya koymustur. Bu durum, ekonomik mekanizmalarin, Rusya’nin
¢ok kutuplu diinya diizeni vizyonunda daha gii¢lii bir konuma ulagsmak i¢in siyasi bir kaldirag olarak kullanildigini
gostermektedir (Wilson, 2022; 22). Dolayisiyla AEB, Rusya’nmn yalnizca ekonomik ¢ikarlarmi degil, aym
zamanda uluslararast sistemdeki stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi amaglayan bir arag olarak
degerlendirilmelidir. Kisacas1t AEB, ekonomik entegrasyon igin bir platform olmanin Gtesine gegerek, Rusya’nin
jeopolitik hedeflerini yansitan bir yap1 haline gelmistir. Rusya’nin liderlik rolii, bu yapida diger iiye iilkelerle
iligkilerini hem ekonomik hem de siyasi boyutlarda sekillendirmekte, ayn1 zamanda ¢ok kutuplu diinya diizeninde
etkisini arttirma stratejisinin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle Cin ve Bati’ya kars1 gelistirilen
politikalar, AEB’ nin gelecekteki yapisi ve hedefleri lizerinde belirleyici bir etkide bulunmaya devam edecektir.

SONUC VE DEGERLENDIiRMELER

Sovyetler Birligi’nin dagilmasmin ardindan Rusya, uluslararasi érgiitlere aktif bir sekilde katilim gdstermis ve
bu kurumlarn dig politikasmin énemli bir araci olarak kullanmistir. Ancak zaman i¢inde Rusya’nin bu orgiitlere
bakis acis1 degismis, onlart bagimsiz aktorler olarak degil, biiyiik gii¢lerin ¢ikarlarini yonlendiren mekanizmalar
olarak degerlendirmeye baslamistir. Rusya, kontrol saglayamadig1 orgiitlere sinirli ilgi gosterirken, lider roliini
istlenebilecegi AEB gibi yapilar1 6n plana ¢ikarmistir. Bu baglamda, Rusya’nin kiiresel karar alma siireglerinde
en etkili aktorlerle birlikte yer alma hedefi dogrultusunda BM Giivenlik Konseyi 6zel bir 6nem tagimaktadir. Daimi
iye statiisii ve veto hakki, Rusya’ya uluslararasi siyasette diplomatik manevra alan1 kazandiran énemli bir arag
olmustur. Giliniimiizde kiiresel dinamiklerde yasanan degisimler Rusya’nin BM’ye yonelik tutumunu etkileyebilir;
ancak Rusya’nin siiper gii¢ statiisiinii teyit etmek icin BM’yi ve dzellikle Giivenlik Konseyi’ni etkili bir platform
olarak degerlendirdigi agiktir.

Rusya’nin Avrupa ile iliskileri baglaminda AK, Rusya’nin kitadaki siyasi ve hukuki entegrasyon siireglerine
katilim sagladigi 6nemli bir yap1 olmustur. AK, Rusya’nin zaman zaman bir danisma mekanizmasi olarak gordiigii,
ayni zamanda Avrupa baglaminda hareket ettigini hissettigi bir platformdur. Putin déneminde Rusya’nin AK
tyeligine baghligini siirdiirdiigii gézlemlenmis, ozellikle bolgesel is birligi mekanizmalar1 konusunda AK ile
kurulan iligkiler olumlu bir ¢ercevede degerlendirilmistir. Ancak Rusya’nin Avrupa ile iliskilerinde yasanan
gerilimler ve karsilikli yaptirimlar, bu kuruma yo6nelik yaklasimii da etkilemistir. Rusya’nin uluslararasi orgiitler
baglaminda en fazla 6ncelik verdigi alanlardan biri de eski Sovyet cografyasidir. Bu noktada BDT, Rusya’nin
bolgesel stratejilerinde uzun yillar boyunca merkezi bir rol oynamistir. Ancak, BDT nin zaman i¢inde kapsamli
bir entegrasyon projesi olmaktan uzaklasarak daha c¢ok tercihli bolge ici iliskileri diizenleyen bir koordinasyon
mekanizmasina doniismesi, Rusya’nin bu yapiyi1 AEB gibi daha ileri entegrasyon projeleriyle destekleme
ihtiyacini1 dogurmustur.

BDT’nin isleyisi zaman ic¢inde degisim gostermis, Orgiit tam tesekkiilli bir entegrasyon modeline
doniisememistir. Uye devletlerin farkh siyasi ve ekonomik yonelimleri, BDT iginde derinlesmis bir is birliginin
oniine gecerken, Ukrayna ve Giircistan gibi lilkelerin Bati ile daha yakm iligkiler kurmaya yonelmesi, orgiitiin
etkinligini sinirlandiran unsurlar arasinda yer almistir. Rusya, BDT’yi yakin gevresindeki {ilkelerle is birligi
stireclerini diizenlemek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak gormeye devam etmektedir; ancak Rusya’nin dis politika
belgelerinde, 6zellikle 2000 ve 2008 Dis Politika Konseptleri’nde, BDT nin beklenen diizeyde bir entegrasyon
saglayamadigi agikca belirtilmistir. Bununla birlikte, 2013 Dig Politika Konsepti, Rusya’nin BDT’yi hala énemli
bir jeopolitik arag olarak degerlendirdigini ve Avrasya’da entegrasyon siireclerine liderlik etmeye devam edecegini
ortaya koymustur.

Rusya’nin bolgesel is birlikleri acisindan bir diger énceligi de SIO’diir. Cin, Orta Asya ve dier Avrasya
iilkeleri ile ekonomik ve giivenlik baglarmi giliglendirme amaci tasiyan bu yapi, Rusya’nin Asya’daki stratejik
onceliklerinin sekillenmesinde etkili bir platform haline gelmistir. SIO, Rusya acisindan yalnizca ekonomik bir is
birligi araci degil, ayn1 zamanda Cin ile dengeli bir ortaklik kurmasina olanak taniyan bir mekanizma olarak
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degerlendirilmektedir. Rusya’nin SI0’ye yénelik ilgisi, Orta Asya iizerindeki etkisini siirdiirme, Cin ile stratejik
rekabeti dengeleme ve kiiresel gii¢ dengelerindeki roliinii pekistirme gabalariyla dogrudan baglantilidir.

Asya-Pasifik bolgesine yonelik stratejik acilim cercevesinde Rusya, APEC gibi platformlarda yer alarak,
Sibirya ve Uzak Dogu’nun ekonomik kalkinmasini tegvik etmeye ¢alismaktadir. Asya-Pasifik bolgesi, kiiresel
ekonomi agisindan biiylik bir biiylime potansiyeline sahip oldugundan, Rusya’nin “Dogu’ya yonelme” stratejisi
dogrultusunda APEC ve benzeri platformlara ilgisinin arttig1 gézlemlenmektedir. Bununla birlikte, Rusya’nin
Asya’daki ekonomik entegrasyon siirecinde karsilastigi en biiylik zorluklardan biri, Cin’in bdlgesel ticaretteki
baskin rolii ve Pekin’in giderek artan ekonomik niifuzudur.

Rusya’nin uluslararas1 orgiitlere katilimi ve kiiresel sistemle entegrasyonu, dis politikasinin temel
bilesenlerinden biri olmaya devam etmektedir. Ancak Rusya, bu orgiitleri bagimsiz uluslararasi yapilar olarak
degil, biiyiik giiclerin ¢ikarlarin1 yonlendiren mekanizmalar olarak degerlendirmektedir. Rusya, giiglii bir
pozisyona sahip olmadig orgiitlere sinirli ilgi gosterirken, kendi liderligini pekistirebilecegi alternatif entegrasyon
mekanizmalar1 yaratma stratejisini benimsemektedir. Bu baglamda, Rusya’nin bolgesel politikalari, Bati ile
jeopolitik rekabetini yonetme, Avrasya’daki niifuzunu siirdiirme ve kiiresel arenadaki gili¢ dengesini lehine
cevirme gabalariyla sekillenmektedir. Ozellikle AEB, SIO ve KEI gibi bolgesel orgiitler, Rusya’nin ekonomik ve
stratejik hedeflerini gergeklestirme noktasinda kritik 6neme sahiptir. Ancak, bu kurumlarin uzun vadeli etkinligi
ve Rusya’nin bdlgesel liderlik iddiasinin siirdiiriilebilirligi hala belirsizligini korumaktadir.
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OZET

Tidim krizi, tarim ve hayvancilik faaliyetlerini tehdit etmektedir. Ozellikle sera gazi salimm, su kithg ve
arazi kullammundaki degisiklikler, hayvan yetistiriciliginin ¢evresel etkilerini artirmakta, siirdiiriilebilirligi
zorlastirmaktadir. Bu bakimdan hayvanciligin iklim krizine etkileri ve iireticilerin bu krize karst algi ve tepkileri
onemlidir. Tiirkiye nin Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi nde alternatif protein kaynaklarina yonelik somut
bir politika bulunmamakta, hayvancilik sektorii baglaminda iklim dostu uygulamalara iliskin stratejik eylemler
eksik kalmaktadir. Bu arastirma, Aksehir’de biiyiik ve kiiciikbas hayvan yetistivicilerinin iklim krizine yonelik

Sfarkindaliklarini ve uyum stratejilerini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirma, 163 yetistirici ile yapilan

anket ¢alismasina dayanmaktadir. Katiimeillarin %97 ’si iklim krizinin yasandigini belirtmis, ancak %77.3 i
konuya dair kurumlardan yeterli egitim almadigim ifade etmistir. Katilimcilarin tamami erkek olup, %690.8’i
lise ve alt diizeyde egitime sahiptir. Biiyiik cogunlugun 11 yil ve iizeri yetistiricilik deneyimine sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde kiiltiir irklarimn (%67.4) yaygin oldugu, kiiciikbasta
ise merinos wkinin éne ¢ikngr goriilmiistiir. Yetistiriciler iklim krizini fark etseler de bu farkindalik etkili
stratejilere doniismemektedir. Egitim diizeyinin diisiikliigii ve kurumsal bilgilendirme eksikligi, uyum
kapasitesini stmwrlamaktadw. Bulgular, yerel politikalarin ve egitim programlarimn gii¢lendirilmesine yonelik
somut bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koyar.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel isinma, Hayvan yetistiriciligi, Kiiltiir et.
ABSTRACT

Climate crises pose multi-dimensional threats to agricultural and livestock activities. Greenhouse gas
emissions, water stress, and changes in land use intensify the environmental impacts of livestock farming and
hinder sustainable production. In this context, the effects of livestock farming on the climate crisis as well as
producers’ perceptions and responses to this crisis have become increasingly important. Turkey’s Climate
Change Mitigation Strategy lacks concrete policies regarding alternative protein sources, and the strategic
direction toward climate-friendly practices in the livestock sector remains insufficient. This study aimed to
identify climate change awareness and adaptation strategies of cattle and small sheep producers in Aksehir,
Turkey. This study based on a survey conducted with 163 livestock farmers. Findings showed that 97% of the
participants believed that climate change is occurring, yet 77.3% stated that they have not received adequate
training from relevant institutions on the subject. All participants were male, and 90.8% had completed
secondary school or below. The majority had over 11 years of experience in livestock farming. Additionally,
breeding of high-yielding culture breeds in cattle (67.4%) and the dominance of the Merino breed in small
ruminants were observed. Although producers are aware of climate crises, this awareness does not translate
into effective adaptation strategies. A low level of education and insufficient institutional outreach limit the
capacity for adaptation. This study reveals a concrete need to strengthen local policies and educational
programs to enhance climate resilience in the livestock sector.

Keywords: Global warming, Livestock farming, Cultivated meat.
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GIRIiS
Iklim krizi, kiiresel tarim i¢in kayda deger zorluklar ortaya ¢ikarirken {iriin verimi, siirdiiriilebilir hayvancilik,
su kithgr ve toprak sagligmi tehdit ederek ekosistemi de derinden etkilemektedir (Verma vd., 2024). Hayvan
yetistiriciliginin kiiresel 1sinmaya etkilerini arazi kullanim1 ve karbondioksit salinimi izerinden modelleyen Eisen

ve Brown (2022), tiim hayvan tarimmin agamali olarak durdurulmasinin kiiresel istnmanin gidisatin1 dnemli 6l¢glide
degistirme potansiyeline sahip oldugunu gostermistir.

Buna gore, hayvan yetistiriciligi, kiiresel 1stnmanin baslica nedenlerinden biri olan sera gazi emisyonlarina ve
arazi kullanimma 6nemli 6l¢iide katkida bulunur. Yazarlar, hayvan besiciligini sona erdirmenin, {i¢ ana sera
gazinin atmosferdeki seviyelerini 6nemli dlglide azaltabilecegi konusunda, essiz bir potansiyele sahip oldugunu
ileri siirdii. Poore ve Nemecek (2018) de hayvancilik sektdriiniin kiiresel 1sinma ile miicadelede oynayabilecegi
kritik rolii belirtmistir. Bu ¢ergevede, hayvancilik ve iklim degisikligi, siirdiiriilebilir tarim politikalariin
gelistirilmesi agisindan dnem tasiyan konulardan birisi olarak diigiiniilebilir.

Diinya genelinde, gida tedarik zinciri yoluyla yilda yaklasik 13,7 milyar metrik ton karbondioksit esdegeri
(CO2e) atmosfere yayilmaktadir. Ozellikle sigir eti iiretimi, karbon ayak izini kayda deger oranda etkilemektedir.
Ornegin, bir kilogram (kg) s1gir eti 60 kg sera gazi emisyonuna neden olur ki bu kuzu ya da koyun etinin 2,5 katma
yakindir. Diger taraftan ayni agirliktaki elma, bir kilogramdan daha az sera gazi emisyonu yayar (Neufeld, 2020).
Sigir eti tiretimi, karbon ayak izine énemli 6l¢iide katkida bulunur ve bu nedenle, liretim yontemlerinin gézden
gecirilmesi ve alternatif protein kaynaklari iklim krizi ile miicadelede 6ne ¢ikar.

Yenilik¢i gidalarin arastirma ve gelistirilmesine yonelik yatirimlar, iilkeler arasinda artmakta ve bu durum,
Tiirkiye icin de kritik bir 6nem tasimaktadir. Farkl gida tiirlerinin tedarik zincirindeki adimlar1 farklilik gosterse
de her birinin tipik asamalar1 vardir. Tedarik zincirinin genelinde, arazi kullanimi ve ¢iftlik asamalari, sera gazi
emisyonlarinin %80’inden sorumludur (Poore ve Nemecek, 2018). Sigir eti iiretimi, séz konusu asamalarda,
karbon ayak izine katkida bulunan ii¢ temel faktdrii de icermektedir. Bunlar; hayvan yemi, arazi doniisiimii ve
sigirlardan metan tiretimi (Neufeld, 2020; Ritchie, 2020) olarak siralanabilir.

Kiiresel 1sinma ile miicadelede gida iiretim yontemleri ve gida tiirleri de gézden gegirilmelidir. Bu bakimdan
alternatif protein tiirleri tartisilmakta ve iilkeler bu tiir alternatifleri arastirmak igin ciddi yatirim tesvikleri
saglamaktadir. Alternatif proteinler, bitkilerden, hayvan hiicrelerinden veya fermantasyon yoluyla iiretilen
proteinlerdir. Bu yenilik¢i gidalar, geleneksel hayvansal {iriinlerle ayn1 veya daha iyi bir tada sahip ve ayn1 veya
daha diisiik maliyetleri icerecek sekilde tasarlanmaktadir (GFI, 2022).

Yenilik¢i gidalar arasinda bitki bazli et (Plant-based meat), kiiltiir et (Cultivated meat) ve fermantasyon
(Fermentation) sayilabilir. Bu tiir yenilik¢i gida tiirlerinin arastirma gelistirme harcamalari i¢in hiikiimetler ciddi
biitgeler ayrrmuglardir. Ornegin 2022 yili igin Singapur, 108 milyon dolar, Danimarka 99.4 milyon dolar, Hollanda
66 milyon dolar, Israil 44 milyon dolar, Finlandiya 37.3 milyon dolar, Fransa 44.4 milyon dolar yatirrm biitgesi
ayirdi veya destekleme gergeklestirdi (GFI, 2022). Buna gore oniimiizdeki otuz yil iginde protein kaynakli
gidalarin déniisiimii iklim krizine uyum politikalar1 baglaminda Tiirkiye ig¢in 6nemlidir.

Tiirkiye, 2024 yil1 iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi (IDAS, 2024)’nde tarim sektorii igin 7 strateji, 27 eylem
belirlemistir. Ancak eylem planlari arasinda gida doniisiimiine yonelik higbir strateji yer almaz. Strateji Raporunda,
hayvan genetik iyilestirmeleri ve alternatif yem kaynaklarinin gelistirilmesi gibi dneriler bulunsa da bu stratejilerin
sera gazi salinimini nasil azaltacagina dair somut veriler yer almaz.

Yukarida verilen arka plandan hareketle, bu arastirma, Aksehir’deki biiyiikk ve kiiciikkbas hayvan
yetistiricilerinin iklim krizi ile ilgili algilarini ve tepkilerini sistematik bir sekilde ortaya koyarak, yerel diizeyde
Ozgiin ve degerli bir veri seti saglamayr hedefler. Ayrica, bulgular, yeni ve siirdiiriilebilir politikalarin
olusturulmasinda yerel ¢ift¢i orgiitlerine ve diger yerel paydaslara da rehberlik edebilir, tireticilerin iklim krizi ile
basa ¢ikma kapasitelerinin artirilmasina yonelik stratejilerin belirlenmesine yardimer olabilir. Ayni zamanda bu
calisma, yerel tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirligine ve gida giivenligine kiiciik bir katki sunarak, IDAS (2024)’m
tarim sektorii paydaslarma yonelik egitim planlari ile de tutarlilik gosterecektir.

Bu arastirmanin temel hipotezi, Aksehir’deki biiyiik ve kiiciikbag hayvan yetistiricilerinin iklim krizi ile ilgili
farkindalik diizeylerinin diisiik oldugu ve bu nedenle iklim krizine yonelik uyum stratejilerinin yetersiz oldugudur.
Avyrica, farkindalik diizeyinin artirilmasrtyla birlikte, iireticilerin iklim krizi ile miicadeleye yonelik daha etkili
onlemler alabilecekleri 6ngoriilmektedir.
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Bu arastirma, Aksehir’deki biiyiik ve kiiciikbag hayvan yetistiricilerinin iklim krizini algilama diizeylerini ve
bu krize yonelik tepkilerini anlamay1 amaglamaktadir. Arastirmanin temel amaci, iireticilerin iklim krizi ile basa
¢ikma kapasitelerini ve stratejilerini degerlendirmek ve bu degerlendirmeler dogrultusunda politika onerileri
gelistirmektir. Bunlara bagli olarak bu arastirmanin hedefleri sunlardir; i) farkindalik Diizeyinin Olgiilmesi:
Aksehir’deki biiyiik ve kiiglikbas hayvan yetistiricilerinin iklim krizine iligkin farkindalik diizeylerini 6lgmek, ii)
alg1 ve tepkilerin analizi: Ureticilerin iklim krizine kars1 algilarin1 ve verdikleri tepkileri analiz etmek, iii) uyum
kapasitelerinin degerlendirilmesi: Ureticilerin iklim krizine uyum saglama kapasitelerini ve mevcut uyum
stratejilerini degerlendirmek, iv) politika onerileri gelistirme: Elde edilen veriler dogrultusunda, yerel ve ulusal
diizeyde tarim politikalarmin gelistirilmesine yonelik somut 6nerilerde bulunmak, v) yerel ve kiiresel rekabet:
Tirkiye’nin ulusal emisyon azaltim hedeflerine ulasabilmesi ve kiiresel sistemlerde rekabet edebilmesi igin
alternatif protein kaynaklarinin aragtiritlmasina yonelik politika 6nerileri sunmak.

Caligmanin giris bolimiini takiben ikinci boliimde literatiirdeki g¢aligmalar 6zetlendi, liglincii bolimde
arastirmada kullanilan materyal ve yontem agiklandi, dordiincii béliimde aragtirma bulgulari sunuldu, besinci
boliimde tartisma ve son olarak sonug ve dneriler yer almaktadir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde, iklim krizinin hayvan yetistiriciligi {izerine etkilerini arastiran pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu
boliimde yer verilen calismalarin bir boliimi, yetistiricilerin iklim krizine yoénelik algilarmi incelerken kimileri
iklim krizinin hayvancilik iizerindeki etkilerine, krizle miicadele stratejilerine ve uyum siireglerine
odaklanmaktadir.

Ornegin, Martin-Collado vd. (2024) Ispanya’da 122 cifti ile onlarm iklim krizi algilarini, iklim krizinin
yetistiricilik ve siit {iretimi iizerindeki etkilerini arastirdi. ispanya’da ii¢ farkli bdlgeden sigir, kegi ve koyun
yetisicileri ile bir y1la yakin gériismeler gerceklestirdiler. Sonuglari, cogu ciftcinin 1s1 stresi ve iklim degisikliginin
giderek daha 6nemli sorunlar yarattigini ve giftgilerin farkli kaynaklar yaratmaya daha fazla yatirrm yapmasi
gerektigini algiladigimi gostermektedir. Onlardan farkli olarak karma giftgilere odaklanan Anwar vd. (2024),
Avusturya’nin giineydogusundaki iki ciftlikte iklim degisikliklerinin etkilerini arastirdi. Bulgulari iklim
degisikligine tarim alanindaki iretim agisndan uyum saglayabilen cgiftgilerin iklim krizinden daha az
etkilenecegini gosterdi. Ancak Martin-Collado vd. (2024), Anwar vd. (2024) suya erisim konusunda bir
modellemeye sahip degildi. Benzer sekilde Chetroiu vd. (2024) Romanya’da iki karma ciftlikte iklim
degisikliklerinin etkilerini arastirdi. Ancak yazarlar Anwar vd. (2024)’den farkli olarak aragtirma érneklemini sigir
ve koyun olmak iizere ikiye ayirdi. Ureticililerin iklim krizinin etkilerinin farkinda oldugunun yani sira kuru tarim
senaryosunun misir gibi geleneksel su yogun iiriinlere kiyasla ekonomik ve ¢evresel avantajlar saglayabilecegini
gosterdi. Misirn kuru tarim {irlinleri ile degistirilmesinin yem maliyetlerinde bir diisiise ve geleneksel yem
sistemine kiyasla ekonomik faydanin artmasina yol acabilecegini gostermistir. Chetroiu vd. (2024) ve Anwar vd.
(2024)’dan farkl olarak Gninkplekpo vd. (2024), Benin’de kiigiikbas yetistiriciligi yapan 400 gift¢iyle goriismeler
yaparak tretim sistemi Ozelliklerinin, iklim degisikliklerinin hayvancilik iiretimi iizerindeki etkilerine iliskin
algilar1 ve iklim krizi ile basa ¢cikma stratejileri hakkinda veriler topladi. Gninkplekpo vd. (2024)’nin bulgulart
cifteilerin iklim degisikliklerini yagis gecikmeleri, artan yagis, yagmurlu mevsimde daha az siklikta kuraklik
doénemleri, giineslenme siiresinde ve sicaklikta degisiklik olmamasi olarak algiladiklarmi gosterdi. Ote yandan
ciftciler hayvan biiyiimesinin azaldigini1 ve hayvan dliimlerinin arttigini da belirttiler. Stratejiler arasinda ise,
kullanilan yem kaynaklarinin daha fazla ¢esitlendirilmesi, hayvanlarin daha fazla serbest¢e dolagsmasi ve yeni yem
kaynag kesfi ile yetistiriciligi yer aliyordu.

Al-Barakeh vd. (2024) ise Martin-Collado vd. (2024)’den farkli olarak iklim agisindan su kitlig1 yasayan ve
kurak bir bolge olarak kabul edilen Urdiin’iin Mafrak bdlgesine odaklanmustir. Al-Barakeh vd. (2024), 53
geleneksel Awassi koyunu ve Baladi keci yetistiricisi ile sliriindiiriilebilir tarim tizerine gériismeler gergeklestirdi.
Kurak topraklardaki kurak mevsimlerin koyun ve kegiler i¢in zorluklar getirdigini ve smirli yem ve suya
erisimdeki zorluklarin hayvan sagligini ve tireme kapasitelerine zarar verdigini gosterdi. Diger yandan Al-Barakeh
vd. (2024), kurak bolgelerdeki yagislt mevsimlerin rahatlama saglamasina ragmen, hastaliklara da yol agabilecegi
vurguladilar. Tulu vd. (2024)’nin kurak ve yar1 kurak alanlarda diisiik kaliteli suyun hayvancilik {iretimi ve
verimliligi tizerindeki etkilerine iliskin bulgulari, Al-Barakeh vd. (2024)’nin bulgularmi dogrular.

Kurt ve Akdur (2024) yukaridaki ¢aligmalardan farkhi olarak iklim degisikligi endisesi ile iklim eylemi
arasindaki iligkiyi arastirdi ve katilimcilarin iklim degisikligi ve dogal afet deneyimi hakkindaki bilgilerinin bu
iliskideki roliinii degerlendirdi. iklim degisikligi endisesi, iklimle ilgili zihinsel dalgalanmalarda pozitif bir etkiye
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sahiptir, ancak iklim eyleminin bu iligkide diizenleyici bir rolii olmadigini gésterdi. Stahlmann-Brown vd. (2024)
ise genis bir perspektifi Yeni Zelanda i¢in sergiledi ve katilimeilarin yanitlamasi i¢in su sorulara odaklandi. “Kim
iklim degisikligine inaniyor? “Gelecekteki iklimle ilgili beklentileri bilimsel projeksiyonlarla ortiigiiyor mu?” ve
“Inanglar ve “dogru” beklentilere sahip olmak, ortak eylemde bulunmayi etkiliyor mu?”. Bulgular, katilimcilarmin
%88’inin iklim degisikligine inandigin1 ancak yalnizca %34’iiniin gelecekteki sicakliklarla ilgili beklentilerinin
bilimsel projeksiyonlarla ortiistiigiinii ve yalnizca %40’ min gelecekteki kuraklikla ilgili beklentilerinin bilimsel
projeksiyonlarla ortiistiigiinii gosterdi.

Diger yandan bu konudaki ¢alismalarin kayda deger bir kismi da iklim krizinin su kitlig1 tizerindeki etkilerine
odaklanir. Su kithigi konusunda Orta Dogu bolgesinin yiiksek riskli oldugu bilinmektedir. Bu konuda Karimi vd.
(2024), iran igin bir degerlendirme yaparken Peker ve Sorman (2021) Firat-Dicle Havzasina, Yilmaz vd. (2021)
Konya-Beysehir bolgesine odaklanir. Diger yandan Pilevneli vd. (2023) iklim krizinin etkileri baglaminda
Tiirkiye’deki su havzalari igin acil eylem planlarmin gerekliligine dikkat cekmektedir.

METARYAL VE METHOD

Bu arastirmada, Konya ilinin Aksehir ilgesinde Karabulut, Ortakdy, Adsiz, Altuntas, Yazla, Gozpinari,
Alanyurt, Kozaga¢, Tipikdy olmak iizere, 9 mahalledeki biiyiik ve kiigiikbag hayvan yetistiricileri ile goriistiik.
Aksehir ilge Tarim Miidiirliigii'ne kayitl 3645’e yakin kiiciik ve biiyiikbas hayvan yetistiricisi bulunmaktadir.
Anket goriismesi gerceklestirilen yetistiricilerin dagilimi Sekil 1°de, siyah daire i¢inde 6ne ¢ikarilan bolgeler ile
goriilebilir.

YALVAG

® ncuiar

Sekil 1. Aksehir haritasi, goriisme bolgelerinin yerlerini gosterir.

Yetistiricilerden, 163’1 ile, yiiz yiize goriisme yontemi ile anket uygulandi. Anket formu, kiiciik ve biiyiikbag
hayvan yetistiricilerinin iklim krizi algilarini, mevcut veya potansiyel iklim degisikliginin etkileri konusundaki
farkindaliklarini ve iklim degisikligi ile basa ¢ikma stratejisi olarak benimsenen uygulamalari mevcut ise bu
uygulamalara yonelik algilarini ve bilgi diizeylerini 6lgmek/anlamak i¢in diizenlendi.

Yararlandigimiz anket Olgegi Atilgan-Tirkmen (2021) tarafindan, Avrupa Birligi projesi kapsaminda,
gelistirilmistir. Anket verileri, istatistiksel analizler kullanilarak degerlendirildi. Arastirmanin ¢iktilari
yetistiricilerin iklim krizine yonelik duyarliligi ve uyum stratejileri hakkinda dnemli bilgiler saglayabilir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket yontemi, cevaplama oraninin yiiksek
olmasi ve ¢ok soru sorulmasina imkan vermesi yoniinden tercih edilmistir. Anketlerden toplanan verilerin test
edilmesinde istatistiksel yaklagimlar kullanilmistir. Arastirma modelinin ve hipotezlerinin analiz edilmesinde
coktan se¢meli demografik sorular icin frekans analizi yapilmistir. istatistiksel analiz SPSS Statistics 29.0 paket
programindan yararlanilmistir. Arastirma verileri gizlilik esas1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Orneklem biiyiikliigii konusunda literatiirde ¢alisma i¢in kullanilan Slgeklerdeki ifade sayisinin 10 kat1 kadar
olmasi gerektigi ve bu sayinin daha giivenilir sonuglar verecegine dair goriigler yer almaktadir (Byrne, 2010:5).
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Calismanin 6rneklem biiytikliigii de hesaplanirken bu goriisten yararlanilmistir. Arastirmada iklim degisikligi
farkindaligini 6lgmek adma kullanilan o6l¢ekte 15 ifade yer almaktadir. Buna gore orneklem 150 olarak
hesaplanmistir.

Orneklem segilirken basit tesadiifi yontem ile katilimcilara ulasiimis ve goniilliiliik esasina dayanarak anketler
doldurulmustur. Konya ili Aksehir ilgesinde bulunan biiyiikbas ve kiiglikbas hayvan yetistiricileri ile 2025 yili
Subat ve Mart aylarinda yiiz yiize goriisme yontemi ile anketler doldurulmustur. Doldurulan 200 anketten eksik
ve yetersiz olanlar degerlendirmeye alinmamis ve toplamda 163 anket, degerlendirilmeye almmustir. Anketlerin
geri doniis oran1 %81.5’dir. Belirlenen 6rneklem biiyiikliigiine ulasilmistir. Bu oran ve say1 drneklem yeterliligi
istatistigi i¢in yeterli kabul edilmektedir.

ARASTIRMA SONUCLARI

Bu béliimde bulgulara yer verildi. Bulgular1 iki bagslikta verebiliriz. Bunlardan ilki katilimcilarin sosyo-
demografik durumlar1 hakkinda bilgiler verirken ikincisi ise iklim krizine yonelik algilarmi gostermektedir.

Sosyo-Demografik Bulgular
Tablo 1°de goriildigi lizere, 163 anket katilimcisinin tamami erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 1. Katihmcilarin Cinsiyet Dagilimm

Cinsiyet Cevaplayanlar Yiizde (%)
Kadin 0 0
Erkek 163 100

Toplam 163 100.0

Tablo 2 katilimcilarin ¢aligma durumlarmi tam zamanli ve yar1 zamanli olarak smiflandirmaktadir.
Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%74.7) tam zamanli ¢alismaktadir. Buna karsilik, %25.3°i yar1 zamanl
istihdam edilmektedir. Bu dagilim, arastirmaya katilanlarin bityiik 6l¢iide diizenli ve siirekli bir is hayatina sahip
olduklarint gostermektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin Tam Zamanl/Yar1 Zamanh Calisma Durumu Dagilimi

Calisma Durumu Cevaplayanlar Yiizde (%)
Tam Zamanh Calisma 121 74.7

Yar1 Zamanli Calisma ‘ 41 25.3
Toplam ‘ 163 100.0

Katilimcilarin yas gruplar gesitlilik gostermektedir. Ancak belirli yas araliklarindaki yogunlagmalar dikkat
¢ekmektedir. Katilimeilarin ¢ogunlugu orta yas grubundadir. Tablo 3’te goriildiigii gibi, katilimeilarin yaklasik
%25.8’1 46-55 yas araliginda yer almakta olup, bu grubu %24.5 oraniyla 56-65 yas araligindaki katilimcilar
izlemektedir.

Tablo 3. Katihmcilarin Yas Dagilinm

Yas Cevaplayanlar Yiizde (%)
18-25 8 4.9
26-35 12 7.4
36-45 34 20.9
46-55 42 25.8
56-65 40 24.5
>66 26 16.0
Bos 1 0.6
Toplam 163 100.0
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Tablo 4, katilimcilarim egitim durumu hakkinda bilgiler igerir. Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu (%90.8), lise
diizeyine kadar (ilkdgretim, ortadgretim, lise) egitim almis bireylerden olugmaktadir. Bu durum, érneklemin genel
olarak diisiik ve orta diizey egitim gruplarinda yogunlastigini gostermektedir. On lisans (%4.9) ve lisans ve iizeri
(%3.7) mezunlarmin toplam orani yalnizca %8.6’dir. Bu oran, yetistiricilerin yiiksekdgretime erigiminin sinirli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Katihmcilarin Egitim Durumu Dagilim

Egitim Diizeyi Cevaplayanlar Yiizde (%)
Ilk Ogretim 72 44.2

Orta Ogretim 25 15.3

Lise 51 31.3

On Lisans 8 4.9
Universite Lisans Derecesi veya iizeri 6 3.7

Bos 1 0.6
Toplam 163 100.0

Tablo 5, katilimcilarn sahip oldugu hayvan sayilar1 hakkinda bilgiler sunar. Biiyiikbas hayvan yetistiriciligi
yapan katilimcilarin neredeyse tamami (%89.4) 50°den az biiyiikbas hayvana sahipken, kiigiikbas hayvan
yetistiriciligi yapan katilimeilarin %36.4°1 201 ila 500 arasinda kiigiikbas hayvana sahiptir.

Tablo 5. Biiyiikbas Hayvan Sayis1 Dagihm

Biiyiikbas Sayist Cevaplayanlar Yiizde (%)
<50 126 89.4
51-100 2 1.4
101-200 9 6.4

>200 4 2.8
Toplam 141 100.0

Tablo 6, yetistiricilerin sahip oldugu hayvanlarin irk dagilimin1 gdstermektedir. Buna goére, katilimcilarin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%67.4) kiiltlir k1 biiylikbag hayvan yetistirmektedir. Bu durum, et ve siit verimi yiiksek
hayvanlara yonelimin yaygin oldugunu gostermektedir. Yerli rk yetistiriciligi %18.4 ile smirlidir.

Tablo 6. Biiyiikbas Hayvan Irki Dagilim

Biiyiikbas Irk: Cevaplayanlar Yiizde (%)
Kiiltiir Irki 95 67.4
Melez 8 5.7

Yerli 26 18.4
Diger 12 8.5
Toplam 141 100.0

Tablo 6’ya goére melez irkin oranin gorece diisiik oldugu (%5.7) goriilmektedir. Diger kategorisine girenlerin
orani (%8.5) azimsanmayacak diizeyde olup, bdlgesel veya daha az bilinen irklarm da kullanildigin1 gdsteriyor
olabilir. Diger yandan kiiglikbas hayvan irkinin %41°nin merinos oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Biiyiikkbas Hayvan Yetistirme Yii Dagilim
Biiyiikbas Yetistirme Yili Cevaplayanlar Yiizde (%)
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0-10 il 28 19.9
11-20 yil 31 22.0
21-30 yil 43 30.5
>31 39 27.7
Toplam 141 100.0

Tablo 7, yetistiricilerin bu isle ka¢ yildir ugrastiklarmi gosteren bilgiler icerir. Yanitlar, genel olarak uzun
yillara dayali bir deneyimin s6z konusu oldugunu, gen¢ kusaklarin katilimmin sinirli oldugunu gostermektedir.
Bulgulara gore, katilimeilarin biiyiik bir kismi (%58.2), 21 yildan fazla siiredir biiyiikbas hayvan yetistiriciligi
yapmaktadir. Bu durum, deneyimli bir yetistirici kitlesi oldugunu ve bilgi birikiminin yiiksek oldugunu
gostermektedir. 0-10 y1l arasi yetistiricilik yapanlarin orani %19.9 ile sinirlidir.

Tablo 8. Kiiciikbas Hayvan Sayis1 Dagilim

Kiiciikbas Sayist Cevaplayanlar Yiizde (%)
<50 5 22.7
51-100 5 22.7
101-200 1 4.5
201-500 8 36.4

>501 3 13.6
Toplam 22 100.0

Tablo 8, kiigiikbas hayvan sayis1 dagilimini gostermektedir. Katilimcilarmn ¢ogunlugu (%36.4), 201-500 aras1
kiiciikbas hayvana sahiptir. Bu, orta 6lgekli siiriilerin yaygin oldugunu isaret eder. 100 basin altinda kiigiikbas
yetistirenler ise %45.4 oranindadir. Bu da kiigiik 6lcekli, belki de hane halki diizeyinde yapilan yetistiriciligin hala
6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir. 501 iistii hayvani olanlarm orani (%13.6), bilyiik capl yetistiriciligin az
sayida {ireticiyle sinirh kaldigini gostermektedir. Tablo 8’deki bilgiler birlikte degerlendirildiginde kiiciikbasg
hayvanciligin yapist genel olarak dlgek ekonomisi agisindan hala gelismeye agiktir.

Tablo 9. Kiiciikbas Hayvan Irki Dagilim

Kiiciikbas Irk: Cevaplayanlar Yiizde (%)
Akkaraman 5 22.7
Morkaraman 6 27.3
Merinos 9 40.9

Prit 2 9.1
Toplam 22 100.0

Tablo 9, kiigiikbag hayvan ki dagilimmi gostermektedir. En yaygin kiigiikbas irki merinostur (%40.9).
Morkaraman (%27.3) ve Akkaraman (%22.7) énemli bir paya sahiptir. Prit gibi daha az bilinen ya da bolgesel
rklarin orani ise %9.1 gibi disiik ancak yine de kayda deger bir orandur.

Tablo 10. Kiiciikbas Hayvan Yetistirme Y1 Dagilimi

Kiiciikbas Yetistirme Yili Cevaplayanlar Yiizde (%)
0-10 yil ‘ 4 18.2
11-20 yil ‘ 6 27.3
21-30 yil ‘ 6 27.3
>31 ‘ 6 27.3
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Toplam 22 100.0

Tablo 10, kiigiikkbas hayvan yetistirme yila ait dagilimlar1 géstermektedir. Katilimcilarin %81.9’u 11 yildan
fazla siiredir kiigiikbag hayvan yetistiriciligi yapmaktadir. Bu, biiyiikbasta oldugu gibi kiigiikbasta da yetistiricilerin
deneyimli oldugunu gostermektedir. Ozellikle 11-20, 21-30 ve >31 y1l araliklar1 esit oranlara (%27.3) sahiptir. Bu
da katilimcilarin biiyiik boliimiiniin uzun siiredir bu isi istikrarli bir sekilde sitirdiirdiigiinii gosterir. Sadece %18.2’si
0-10 y1l araliginda yer almaktadir. Bu, bulgular genclesme egiliminin diisiik oldugunu desteklemektedir.

Iklim Krizi Algilari

Anket sorularmdan “Iklim degisikliginin yasandigmi diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara gore,
Sekil 2°de gosterildigi gibi, katilimcilarin yaklasik %97’si iklim degisikliginin yasandigindan emindir.

Katilimcilarin yaklasik %1.8'1 “hayir” cevabini segerken, yaklagik %0.6°s1 “Fikrim Yok” cevabini vermistir.
Bununla beraber, anket kapsaminda goriisiilen kisilerin %97’si Aksehir’de iklim degisikliginin etkilerinin
oldugunu diisiinmektedir.

100,00 96,93 96,93
80,00
60,00
40,00
20,00 184 061 184 061

0,00

Iklim degisikliginin yasandigmi Aksehir de iklim degisikliginin

diistinityor musunuz? etkilerinin oldugunu diistiniiyor

musunuz?

mEvet mHayir mFikrim Yok

Sekil 2. iklim Degisikligi Farkindahig

Iklim degisikliginin nedenlerine iliskin soruya verilen cevaplara gore, orman ve tarim arazilerinin tahribatinin
artmasi listenin basinda yer almaktadir (%94.5). Motorlu ara¢larin artmasi %90.8’lik oran ile ikinci sirada yer alir.
Endiistrinin hizh gelisimi (%82.8), 1sitma ve elektrik i¢in fosil yakit kullanimindan sonra (%84.7) gelmekte olup,
son sirada %64.6’lik oranla niifus artis1 yer almaktadir (Sekil 3).
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Sekil 3. iklim Degisikligi Nedenleri
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“Iklim degisikliginin etkileri” sorusuna verilen yanitlara gére, iklim degisikligi en ¢ok orman yanginlarinda
artisa ve bazi bitki ve hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesine (%93.9) neden olmaktadir. Bunlari takiben iklim
tiplerinde degisiklik (%93.3), seller ve kasirgalar (%89) ve et ve siit fiyatlarinda artis (%81) iklim degisikliginin
etkilerindendir (Sekil 4).
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Sekil 4. iklim Degisikligi Etkileri
Sekil 5’te goriildiigi gibi, ankete katilan insanlarmn yaklasik %93.9’u iklim degisikligi sorununun endise verici
ve korkutucu bir durum oldugunu digiinmektedir.

Iklim degisikligi beni endiselendiren ve korkutan bir durumdur.

= Katiliyorum = Katilmiyorum = Fikrim Yok

Sekil 5. Iklim Degisikligi Hakkinda Endise

Sekil 6°da gosterildigi gibi, katilimeilarin %77.3°1 1l veya Ilge Tarim gibi Kamu Kurumlari veya Meslek
Odalarindan iklim degisikligine yonelik yeterli egitim almadigini diistinmektedir. Aragtirma bulgular1 Aksehir’de
iklim degisikligi konusunda egitime ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur (%93.9).

68



Duygu DUNDAR OZTASCI - Zehranur SANIOGLU TANIS - Haci Arif TUNCEZ - Ibrahim OZMEN

100,00 93,87
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
2000 18,40
10,00 . 3,68 5,52

0,00 I

il veya Ilge Tarim gibi Kamu Kurumlari veya  Iklim degisikligi konusunda egitim almam
Meslek Odalarindan iklim degisikligine gerektigini diigiiniiyorum.
yonelik yeterli egitim aldigimi diistiniiyorum.

77,30

0,61

m Katiliyorum — m Katilmiyorum Fikrim Yok

Sekil 6. iklim Degisikligi Egitimine Ihtiyac

Son olarak, anketin son boliimiinde yer alan “Diger” baglig1 altinda katilimcilardan, iklim krizi ve bunun yol
actig1 etkiler ile yapay et tiretimi konusundaki goriislerini paylasmalar1 istenmistir. Bu boliimde goriis belirten
katilimeilarin neredeyse yarisi, yapay et konusunda endiseli olduklarini belirtmistir. Yapay etin yayginlasmasinin
biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligi olumsuz etkileyecegi goriisii dile getirilmistir. Katilimcilar ayrica, barajlar
nedeniyle Adiyen Cayi’nin kurudugunu, bunun da doganin dengesini bozdugunu ifade etmislerdir. Bolgedeki
barajlari bolgesel kurakliga yol acarak hem hayvanciligi hem de tarimi olumsuz etkiledigi goriisiindedirler. Genel
olarak kuraklik ve iklim degisikligi konusunda ciddi kaygilar tasidiklarimi belirten katilimcilar, devletin bu
alanlarda 6nlem almasi gerektigini ve halkin hem iklim degisikligi hem de suyun dogru kullanimi konusunda
bilgilendirilmesini talep etmislerdir.

TARTISMA

Bu ¢alismada, Konya ili Aksehir ilgesindeki biiyiik ve kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin iklim krizine iligkin
farkindalik diizeyleri, algilar1 ve uyum stratejileri degerlendirildi. Bulgularin bir kismi calismanin temel
hipoteziyle ortiigiirken bir kismi kayda deger bicimde ¢elismektedir.

Celiski ile baglayalim: Bu arastirmanin temel hipotezi, Aksehir’deki biiyiikk ve kiiciikbas hayvan
yetistiricilerinin iklim krizi ile ilgili farkindalik diizeylerinin diisiik olduguna yonelik idi. Oysa bulgular bunun tam
tersini isaret etmektedir. Yetistiricilerin dnemli bir boliimii iklim degisikligini bir tehdit olarak algilamakta; ancak
bu alg, etkili uyum stratejilerine déniismemektedir. Arastirma sonucunda, ireticilerin bilyiik kismi (%97) iklim
krizinin varhigimi kabul etmekte; buna karsin, egitim diizeyinin diisiik olmasi ve kurumsal desteklerin yetersizligi
nedeniyle bu farkindaligin eyleme doéniistiiriilemedigi anlagilmaktadir. Diger yandan bu ilk varsayimdan hareketle
uyum stratejilerinin disiik olabilecegini 6ne siirmiistiik ancak, sasirtici bir sekilde iklim krizi ile ilgili farkindalik
diizeyleri yiiksek olmasina ragmen iklim krizine yonelik uyum stratejilerinin yetersiz oldugu gozlendi.

Ureticilerin iklim krizine ydnelik farkindahigmim oldukga yiiksek (%97) olmasina ragmen, bu farkindaligin
somut stratejilere déniismemesine yonelik bulgular Al-Barakeh vd. (2024) ve Tulu vd. (2024)’de oldugu gibi,
iklim farkindalig1 ile adaptif davraniglar arasindaki yapisal kopuklugu dogrulamaktadir. Buna gore yalnizca iklim
farkindaligini artirmak degil, bu farkindaligi uyum politikalarina doniistiirecek destekler de gereklidir.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun ilkdgretim diizeyinde egitim almis (%44.2) ve %90’ lise alt1 egitim diizeyine
sahip olmasi, bilgiye erisimdeki esitsizliklerin ve yapisal engellerin, iklim krizi ile miicadele kapasitelerini
sinirladigimi gosteriyor olabilir. Bu durum literatiirde 6zellikle diisiik egitim gruplarinda iklim eylemlerinin sinirl
olduguna yonelik bulgularla ortiismektedir (6rnegin Martin-Collado vd., 2024; Stahlmann-Brown vd., 2024).
Benzer sekilde, katithmeilarin %77’sinin kamu kurumlarindan yeterli egitim almadigini ifade etmesi, kurumsal
bilgilendirme ve yonlendirme eksikligine isaret etmektedir.
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Hayvancilik faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide kiiglik ve orta 6l¢ekli olmasi (6rnegin biiyiikbasta %89.4 {inlin 50 bas
alt1, kiigtikbasta %45.4lintin 100 bas alt1 olmasi), dlgek ekonomilerinden yararlanamayan bu isletmelerin iklim
krizine kars1 daha kirilgan oldugunu diistindiirebilir. Ayrica, yetistiricilerin %81.9’unun 11 y1l ve iizeri deneyime
sahip olmasi, geleneksel iiretim pratiklerine baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum
yenilik¢i uygulamalara gecisi sinirlayabilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Bulgular, kiiltiir irk1 hayvan yetistiriciliginin yaygin (%67.4) oldugunu gostermistir. Bu durum verimliligi
artirict bir egilim gibi goriinse de kiiltiir irklarinin iklim degisikligine karsi daha hassas olmasi, uzun vadede
stirdiiriilebilirligi tehdit edebilir. Literatiirdeki bazi ¢alismalar (6rnegin Chetroiu vd., 2024) alternatif yem
kaynaklarinin ve yerli irklarin siirdiiriilebilir tarim baglaminda avantaj saglayabilecegini belirtmistir. Bu baglamda,
hayvan genetik ¢esitliligi, yem stratejileri ve su kullanimi1 yeniden ele alinmalidir.

Bu aragtirmanin literatiire katkilarmdan birisi, iklim krizine dair yerel alg1 ve farkindaligin oldukga yiiksek
diizeyde olduguna yonelik kanitlar tedarik etmesidir. Bu bulgu, literatiirde yer alan bazi ¢alismalarla ortiismektedir
(Gninkplekpo vd., 2024), ancak bu yiiksek farkindaligin heniliz davranigsal doniisiime veya stratejik uyuma
doniismemesi Konya-Aksehir ve Tiirkiye 6zelinde dikkat ¢ekicidir. Bu baglamda, farkindalik ile davranis arasinda
bir “gatlak” oldugunu sdylemek miimkiindiir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’ye ait birinci ulusal katki beyanina goére, 2030 yilindaki karbon salimimlar1 % 41 artistan azaltim olarak
giincellemistir (TGR, 2022). Bu hedef dogrultusunda, Tiirkiye’nin 2053 yili i¢in emisyon azaltim taahhiitlerini
yerine getirebilmesi i¢in alternatif politikalar1 da giindeme getirmesi gerekmektedir. Tarim sektorii ve gida
politikalar1, bu baglamda biiyiik bir dneme sahiptir. Kiiresel sistemlerde rekabet edebilmek ve yerel iireticilerin
iklim krizine uyum saglamalarmi desteklemek igin yeni protein kaynaklarmin arastirilmasi ve gelistirilmesi kritik
olacaktir.

Aksehir’in, Karabulut, Ortakdy, Adsiz, Altuntas, Yazla, Gozpmnari, Alanyurt, Kozagag, Tipikdy
mabhallerindeki katilimcilarinin bityiik bir boliimii karma ¢ift¢idir. Bu durum iklim krizi ile miicadele ve uyumda
hem bir avantaj hem de dezavantajlar icerebilir. Avantajlar igerebilir ¢iinkii mahsul yetistirmek ve hayvanciligi
ayni anda yapmak, isletmelerinden biri basarisiz olursa, belirli bir yilda mali kayip riskini azaltabilir. Diger
taraftan, iklim krizinin Aksehir’de en net hissedilen etkisi suya erisim olarak goziikmektedir bunun hem tarimsal
tiretimde hem de hayvancilikta es anli olumsuzluklar icermesi ¢iftcileri daha biiyiik risk altina sokabilir.

Bu calismanin temel sinirliligi, sadece Aksehir ilgesindeki yetistiricilerle smirli olmasidir. Dolayisiyla
bulgular, Tirkiye genelindeki tim hayvan yetistiricilerini temsil etmeyebilir. Ayrica, kadin {ireticilerin
orneklemde yer almamasi toplumsal cinsiyet perspektifinden bir sinirlilik olusturmaktadir. Bununla birlikte,
saglanan yerel veriler, bolgesel politika yapicilar i¢in yol gosterici niteliktedir.

Arastirma, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin 2024 yili Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi’ne (IDAS, 2024) dair
onemli bir politika acigini da dolayli olarak ortaya koymaktadir. Stratejide hayvanciliga iligkin bazi hedefler yer
almakla birlikte, alternatif protein kaynaklar1 veya yenilik¢i gida stratejilerine yonelik somut bir eylem planmi
bulunmamaktadir. Bulgular, bu tiir bir strateji eksikliginin yerel diizeyde de hissedildigini gostermektedir. Bu
baglamda, ¢alismanin bulgulart mevcut teorik cergeveleri desteklerken, uygulamaya doéniik eksikliklerin altini
cizmektedir. Egitim, kurumsal kapasite, 6l¢ek ekonomileri ve genetik cesitlilik gibi etkenler hem mikro hem makro
diizeyde iklim krizi ile miicadelede belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gelecekteki arastirmalarda, farkindalik ile davranis arasindaki iliskiyi daha derinlemesine anlamak adina nitel
yontemlerle desteklenen yenilik¢i arastirma tasarimlari tercih edilebilir. Ayrica, farkli cografi bolgelerde
kargilagtirmali analizler ile yerel baglamlarin iklim eylemi tizerindeki etkisi daha net bir bigimde ortaya konabilir.

Sonug olarak, bu ¢aligma iklim krizinin yerel tarim {izerindeki etkilerine iligkin farkindalik diizeyinin yiiksek,
ancak uyum kapasitesinin smirl oldugunu géstermektedir. Egitim, kurumsal destek ve alternatif stratejilerle bu
farkindalik eyleme dontistiiriilebilir. Aksehir 6rnegi, Tiirkiye’nin daha siirdiiriilebilir bir tarim politikas1 i¢in mikro
Olcekte dnemli bir gdsterge sunmaktadir.
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OZET

Bu ¢alisma, agiz ve dis saglhigi merkezine basvuran bireylerin saglik okuryazarligi diizeylerini
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, tammlayict ve kesitsel bir tasarima sahiptir. Veri toplama siirecinde
demografik ozellikleri i¢eren bir anket formu ve saglik okuryazarligi diizeyini belirlemeye yénelik gecerligi ve
giivenirligi saglanmus Saglik Okuryazarligi Olgegi (SOY-TR) kullanimustir. Calismaya katilan bireylerin biiyiik
cogunlugunun diisiik ve yetersiz saglik okuryazarligi diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi, yas
ve cinsiyet gibi sosyo-demografik degiskenlerle saghk okuryazarligi diizeyi arasinda anlam iligkiler tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, bireylerin agiz ve dis saghigina yonelik hizmetlere erisiminde
saghk okuryazarhig diizeyinin belirleyici bir rol oynadigi sonucuna ulasilmigtir. Saghk hizmetlerinin etkinligi
ve bireylerin agiz-dis saghgina iliskin tutum ve davranislarinin gelistirilmesi agisindan saglhk okuryazarlhigimin
artirllmasi gerektigi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Okuryazariigi, Agiz ve Dis Sagligi, Hasta Profili, Saglik Egitimi.

ABSTRACT

This study aims to examine the health literacy levels of individuals applying to an oral and dental health
center. The study has a descriptive and cross-sectional design. In the data collection process, a questionnaire
form including demographic characteristics and the Health Literacy Scale (SOY-TR), whose validity and
reliability were ensured to determine the level of health literacy, were used. It was determined that the majority
of the individuals participating in the study had low and inadequate health literacy levels. Significant
relationships were found between socio-demographic variables such as education level, age and gender and
health literacy levels. In line with the findings obtained, it was concluded that the level of health literacy plays
a decisive role in individuals' access to oral and dental health services. It is suggested that health literacy
should be increased in terms of the effectiveness of health services and the development of individuals' attitudes
and behaviors regarding oral and dental health.

Keywords: Health Literacy, Oral and Dental Health, Patient Profile, Health Education.
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GIRIiS

Saglik okuryazarligi, bireylerin saglikla ilgili bilgileri anlama, degerlendirme ve kullanarak saglikli kararlar
alma yetenegini ifade etmektedir. Diinya Saglk Orgiitii, saglik okuryazarligim bireyin saglikla ilgili bilgiye
ulasma, bu bilgiyi anlama ve uygulama yetenegi olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde saglik okuryazarligi,
bireysel saglik diizeyinin belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup; 6zellikle kronik hastaliklarin
onlenmesi, tedavi siireclerinin anlasilmasi ve saglik hizmetlerine dogru yonelim agisindan biiyiik Snem
tasimaktadir. Agiz ve dis sagligi, genel saghgin ayrilmaz bir pargasi olup bireyin yasam kalitesini dogrudan
etkileyen unsurlar arasindadir. Ancak yapilan ¢aligmalar, toplumda agiz ve dis saglhigima iliskin bilgi diizeyinin ve
farkindaligin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, agiz ve dis sagligi alaninda saglik okuryazarligi
kavranu daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle dis hekimine basvurma sikhigi, tedaviye uyum, koruyucu
onlemlerin benimsenmesi gibi davranislarin saglik okuryazarligi diizeyiyle yakindan iliskili oldugu bilinmektedir.
Bu calisma, agiz ve dis sagligi merkezine bagvuran bireylerin saglik okuryazarligi diizeylerini inceleyerek bu
diizeyin sosyo-demografik 6zelliklerle iliskisini ortaya koymayr amaglamaktadir. Elde edilecek verilerin, saglik
politikalarmin belirlenmesi ve saglik egitimlerinin planlanmasinda yol gosterici olacag diistiniilmektedir. Ag1z ve
dis saglig1, bireylerin sadece fizyolojik degil, ayn1 zamanda psikososyal ve ekonomik refahini da etkileyen temel
bir saglik gostergesidir. Dis ¢iiriikleri, periodontal hastaliklar, dis kayiplar1 ve agiz i¢i lezyonlar gibi sorunlar,
bireyin giinlilk yasamin etkileyerek beslenme, konugma, estetik goriiniim ve 6zgiiven iizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu saglik sorunlar1 ¢ogu zaman 6nlenebilir nitelikte olup, koruyucu hekimligin ve birey temelli
saglik okuryazarliginin gelistirilmesiyle bilyiik 6l¢iide engellenebilmektedir (Petersen, 2005).

TEORIK CERCEVE

Saglik okuryazarlig1 bu noktada bireyin sadece bilgi sahibi olmasi degil, bilgiyi analiz edebilmesi, dogru
kaynaktan edinebilmesi, saglik hizmetlerini anlamlandirabilmesi ve karar siireglerinde aktif rol alabilmesi
anlamma gelmektedir (Kendir Copurlar ve Kartal, 2016). Saglik okuryazarlig1 diisiik bireylerin hastaliklar1 erken
fark edemedigi, saglik hizmetlerine basvurmay:1 erteledigi ve siklikla yanlis bilgi kaynaklarina yoneldigi
goriilmektedir (Berkman vd., 2011). Agiz saghg 6zelinde de durum benzerdir. Ornegin, agiz ici hijyenin nasil
saglanacagi, hangi gidalarin dis sagligini olumsuz etkiledigi, floriirlii dis macununun 6nemi gibi temel bilgiler,
saglik okuryazarligi diisiik bireylerde yeterince bilinmemektedir (Guo vd., 2014). Agiz sagligi okuryazarligi,
geleneksel saglik okuryazarliginin bir alt boyutu olarak ele alinmakta ve bireyin agiz ve dis sagligma iliskin
spesifik bilgileri edinme, yorumlama ve uygulamaya gecirme becerilerini kapsamaktadir (Naghibi Sistani vd.,
2014). Bu alandaki literatiir, bireylerin dis hekimi ziyaret siklig1, dis fircalama aligkanliklari, beslenme tercihleri
ve ¢ocuklaria yonelik koruyucu uygulamalar1 dogrudan etkileyen temel unsurun saglik okuryazarligi oldugunu
ortaya koymaktadir (Congara Kivrak ve Mokhtar1 Tavana, 2017). Ornegin, yiiksek saglik okuryazarligma sahip
ebeveynlerin ¢ocuklarma erken yasta dis fircalama aliskanligi kazandirdigi, diizenli dis hekimi kontrolleri
sagladig1 ve sekerli gida tiiketimini sinirladigi saptanmistir (Vann vd., 2010).

Ozellikle diisiik gelirli bireyler, kirsal bolgelerde yasayanlar ve yash niifus saglik okuryazarligi agisindan
daha dezavantajli gruplardir (Kozak ve Cevik Akyil, 2021). Bu gruplarda hem egitime erisim hem de dijital
okuryazarlik diizeyi disiiktiir. Dijital saglik iletisiminin yayginlastigi giiniimiizde bu durum, bilgiye erisim
esitsizligini artirmaktadir (Sahin ve Seger, 2024). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar goriilmekte;
ornegin, lise alti egitim diizeyine sahip bireylerin saglik okuryazarlik diizeylerinin diisiik oldugu ve bu bireylerin
agiz sagligi sorunlarini genellikle sikayet olustugunda fark ettikleri belirtilmektedir (Gokalp vd., 2010). Agiz
saglig1 okuryazarlig: sadece bireyin kendisine degil, ayn1 zamanda aile iiyelerine de etki etmektedir. Ozellikle
annelerin saglik okuryazarlik diizeyi, ¢ocuklarin erken dénem agiz sagligi aliskanliklarinin gelismesinde
belirleyicidir (Macek vd., 2010). Bu nedenle, agiz saglig1 hizmetlerinin sadece birey temelli degil, aile temelli bir
yaklagimla sunulmasi gerektigi 6nerilmektedir. Saglik calisanlarinin bu siirecteki rolii de kritik 6nemdedir. Hekim-
hasta iletisimi sirasinda kullanilan dilin anlagilir olmasi, karmasik tibbi terimlerden kaginilmasi, gerekirse
gorsellerle desteklenmis materyallerin sunulmasi bireyin bilgiye ulasmasini kolaylagtirmaktadir (Haun vd, 2015).
Ayrica, kurumlarda saglik okuryazarligr farkindaligina sahip bir organizasyon kiiltliri olusturulmasi da
onerilmektedir. “Saglik Okuryazarligi Dostu Kurum” modeli, hastalarin yonlendirme tabelalarindan bilgilendirme
brostirlerine kadar tiim temas noktalarinda desteklenmesini kapsamaktadir (Baur vd., 2013).

Tiirkiye’de yapilan c¢aligmalar, genel niifusta saglik okuryazarligi diizeylerinin diisiikligiinii ortaya
koymaktadir. Tiirkiye Saglik Okuryazarlig1 Arastirmasi (2014) sonuglarina gore, bireylerin yalnizca %30’u yeterli
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ya da miikemmel diizeyde saglik okuryazarligina sahiptir. Agiz ve dis sagligi 6zelinde yapilan arastirmalar da
benzer bir durumu yansitmaktadir. Ozellikle diisiik sosyoekonomik diizeydeki bireylerde, saglik okuryazarhigi ile
ag1z sagligr arasindaki iliski oldukca belirgindir (Ueno vd., 2012). Agiz ve dis sagligi hizmetlerinden yararlanan
bireylerin saglik okuryazarligi diizeyleri, koruyucu davraniglari benimsemelerinde ve agiz sagligi sorunlarini erken
fark etmelerinde etkili olmaktadir. Diger bir ifadeyle, bireylerin agiz hijyenine dair bilgi ve tutumlari, sahip
olduklar1 okuryazarlik diizeyine gore degiskenlik gostermektedir. Birgok arastirma, yiiksek saglik okuryazarligina
sahip bireylerin daha diizenli dis fir¢aladiklarini, y1lda en az bir kez dis hekimi kontroliine gittiklerini ve beslenme
aliskanliklarinda daha saglikli tercihler yaptiklarmi ortaya koymaktadir (Lee vd., 2012; Holtzman vd., 2014).
Demografik o6zellikler saglik okuryazarligini etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Egitim diizeyi,
bireyin saglik bilgilerini anlama ve uygulamaya doniistiirme kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Lise ve tizeri
egitim diizeyine sahip bireylerin, agiz sagligi konusunda daha bilingli tercihler yaptiklari belirlenmistir
(Baskaradoss, 2018). Cinsiyet agisindan bakildiginda ise, baz1 galismalar kadinlarm saglik hizmetlerinden daha
fazla yararlandiklarini, ancak erkeklerin agiz sagligi okuryazarliginda daha yiiksek bilgi diizeyine sahip
olabildigini gostermektedir (Parker & Jamieson, 2010).

MATERYAL VE METOT

Caligmanin bu kisminda arastirmanin evren ve érneklemi, veri toplama araglart, verilerin analiz yontemleri
ve anketlerin gegerlik ve giivenirlik diizeyleri hakkinda bilgi verilecektir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu galismanin evrenini, {stanbul ilinde hizmet vermekte olan Topgular Agiz ve Dis Saghgi Merkezi’ni
ziyaret eden hastalar olusturmaktadir. 2023-2024 yillarinin verilerine gore hastaneye bagvuran hasta sayis1 94.701
kisi olup, bu kiitle aragtirmanin genel evrenini teskil etmektedir. Arastirmanin ¢alisma evreni ise 2024 Eylill ve
Ekim aylarinda hastaneye bagvuran hastalar olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evrenini 16.595 hasta (10.787
Kadin; 5.808 Erkek)’dan olugmaktadir. %95 giiven araligi ve %35 hata pay1 alinarak bu evrenden hesaplanan
orneklem sayis1 371 kadin hasta, 361 erkek hasta olmak {izere toplam 732 hastadir. Bu rakam asgari ulasilmasi
gereken hasta sayisini gosterdiginden aragtirmaya daha fazla hasta dahil edilmeye gayret edilmis ve sonucta
orneklem sayis1 845 hastaya ulasmistir. Arasgtirmaci tarafindan katilimcilar segilirken dnceden belirlenen dahil
etme ve hari¢ birakma kriterleri kullanilmistir. Aragtirmanin yapildigi hastanenin istatistik biriminden alinan
verilere gore son iki yilda hastaneye bagvuran hasta sayilar1 agsagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 1. 2023-2024 Yillarinda Aylara Gore Bagvuran Hasta Sayilari

Aylar Yillar
2023 Gelen Hasta Sayis1 2024 Gelen Hasta Sayisi

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Ocak 6088 3425 9.513 6.156 3.315 9.471
Subat 5408 3042 8.450 6.252 3.366 9.618
Mart 5756 3238 8.99%4 5.662 3.049 8.711
Nisan 4257 2394 6.651 4.620 2.488 7.108
Mayis 4714 2652 7.366 5.897 3.176 9.073
Haziran 3991 2245 6.236 3.987 2.147 6.134
Temmuz 3914 2202 6.116 4.835 2.604 7.439
Agustos 4545 2557 7.102 4.738 2.551 7.289
Eyliil 5020 2823 7.843 5.303 2.856 8.159
Ekim 5485 3086 8.571 5.483 2.953 8.436
Kasim 5761 3240 9.001 0 0
Aralik 5669 3189 8.858 0 0
Toplam 60609 34092 94.701 52.935 28.503 81.438
Yiizde (%) 66 34 100 65 35 100
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Tablo 2. Arastirmaya Ait Evren ve Orneklem Sayisi

Calismamin Yénlendirildigi Calismanin Hesaplamlan Orneklem Sayis1  Ulasilan Orneklem
Gruplar Evreni (% 100) (N/%) Sayis1(N/ % )
Hasta Sayis1 16.595 7321 (4,4) 845/(5,1)

Veri Toplama Siireci

Bu ¢alisma 01.03.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda Istanbul ilinde bulunan Topgular Agiz ve Dis Saglhg
Merkezi biinyesinde gergeklestirilmistir. Aragtirmanin yapilmasi i¢in gerekli izinler kapsaminda ilk bagvuru
Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kuruluna yapilmgtir. Enstitii tarafindan 2024 tarihi
itibari ile ¢alisma etik kurul onayina uygun goriilmiistiir. Hastane yoneticileri ile goriismeler yapildiktan sonra
anket formlar1 gerekli sayida ¢ogaltilmis ve hastalara ulasilarak yiiz yiize goriigiilmiis ve anketlerin kendileri
tarafindan doldurulmasi saglanmistir.

Veri Toplama Araclan

Veri toplama araci olarak ii¢ boliimden olusan veri toplama araci taslagi hazirlanmistir. Olgek olarak;
sosyodemografik veriler, saglik okuryazarligi 6lgegi ve agiz sagligy okuryazarligi 6lgegi kullanilmustir.

Demografik degiskenler kapsaminda konuyla ilgili yapilan literatiir taramasi sonucu “cinsiyet, gelir, egitim
durumu, yas’ kapsayan veri alanina yer verilmistir.

Saglik Okuryazarligi Olgegi; Okyay vd. (2019) tarafindan gelistirilen Saghk Okuryazarligi Olgegi
kullanilmustir. Saglik Okuryazarhgi Olgegi, 15 yas iizeri kisilerde saglik okuryazarligini degerlendirmek amaciyla
gelistirilen 32 sorudan olusan bir 6z bildirim 6l¢egidir. Her madde 1=Cok Kolay, 2=Kolay, 3=Zor, 4=Cok Zor,
5=Fikrim Yok seklinde kodlanmistir. Puan hesaplarina gegilmeden once kodlar 1-4, 4-1 olacak sekilde yeniden
kodlanmaktadir. Puan hesaplanmasi yapilirken ‘fikrim yok’ ifadesi seklinde cevaplanan 5 ile kodlanan puanlara
hesaplamalara dahil edilmemektedir. Olgekten alabilecek toplam puan 32-128 arasinda olup hesaplama kolaylig
acisindan (aritmetik ortalama-1) x (50/3) formiilii ile standardize edilerek genel indeks puan hesaplanmaktadir.

Ag1z ve Dis Saglig1 Okuryazarlig: Olgegi: Agiz ve dis saghgi ile ilgili iletisim, anlama, kavrama, kullanim,
destek, ekonomik engeller ve erisim konularini igeren toplamda 14 maddeden olugmaktadir. Her madde 0 ile 4
arasinda olan (4=Evet, Hi¢ Zorlanmadan 3=Evet, Biraz Zorlanarak, 2=Evet, Zorlanarak, 1=Evet, Cok Zorlanarak,
0=Hayir) likert tipi dl¢ekte siralanmaktadir. Her madde sifir ile dort arasinda olan (O=yapamam, 1=¢ok zorlanarak,
2=zorlanarak, 3=az zorlanarak, 4= zorlanmadan) bes puanlik Likert tipi dl¢ekte siralanmaktadir. Daha yiiksek
puanlar performansta minimum zorluk oldugunu gostermektedir. Diisiik puanlar islev veya gorevleri yerine
getirmede ¢ok sinirli kapasiteyi gosteren diisiik agiz ve dis sagligi okuryazarligi durumunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS v25.0 (IBM SPSS Statistics for Windows, Version 25.0. Armonk,
NY, USA), SPSS AMOS v23,0 (Analysis of Moment Structures, 2015) paket programlar1 kullanilarak
degerlendirilmistir. Bu aragtirmada elde edilen verilerin analiz edilmesi igin gesitli istatistiksel yontemler
kullamilmustir. ik olarak, kullanilan dlgeklerin i¢ tutarliligmi degerlendirmek amaciyla “Cronbach’s Alpha
katsayis1” hesaplanmistir. Bu analiz, 6lgeklerin giivenilirligini belirlemek i¢in yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir. Olgeklerin faktér yapisini incelemek amaciyla “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi” ve “Bartlett
Kiiresellik Testi” uygulanmistir. KMO testi, orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini
belirlerken, Bartlett Kiiresellik Testi degiskenler arasinda anlamli korelasyon olup olmadigini test etmistir. Ayrica,
“Aciklayict Faktor Analizi (AFA)” yontemi kullanilarak olgeklerin faktdr yapilart incelenmistir. Faktorlerin
belirlenmesi siirecinde “6z deger, aciklanan toplam varyans ve faktor yiikleri” degerlendirilmistir. Faktor
dondiirme teknigi olarak “promax rotasyonu” kullanilmistir. Orneklem gruplar1 arasinda anlamli fark olup
olmadigini belirlemek i¢in “Mann-Whitney U testi” ve “Kruskal-Wallis testi” uygulanmistir. Mann-Whitney U
testi, iki bagimsiz grup arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini analiz ederken, Kruskal-
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Wallis testi ise li¢ veya daha fazla grup arasindaki farkliliklar1 degerlendirmek i¢in kullanilmistir. Bu analizler
sayesinde, arastirmada kullanilan olgeklerin gegerliligi ve giivenilirligi test edilmis, faktor yapilari ortaya
konulmus ve degiskenler arasindaki iligkiler istatistiksel olarak incelenmistir.

Anketlerin Gegerlilik ve Giivenirlik Katsayilar

Arastirma problemlerinin dogru olarak yanitlanabilmesi igin uygulanan Ol¢lim araglarinin arastirma
amacima uygun nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu noktada gegerlilik, 6l¢lim araglarindaki sorularin 6lglimii
amagladigimiz konular1 dlgebilme derecesiyle ilgilidir. Giivenilirlik ise, mevcut O6l¢lim aracinin dlgmeyi
amagcladig1 konuyu istikrarli ve tutarl 6lgebilme derecesiyle ilgilidir. Cronbach Alfa katsayisi, Likert tipi dl¢iim
araglarinda yaygin olarak kullanilan ve 6lgegin giivenilirligini test etmeye yarayan bir yontemdir. Olgeklerde
giivenilirlik derecesini ise Alfa degeri ifade etmektedir. Cronbach Alfa giivenilirlik oranlar1 0,00<0<0,40
araliginda ise olgek ‘giivenilir degil’, 0,40<0<0,60 araliginda ise Olgegin ‘giivenirligi diisiik’, 0,60<a< 0,80
araliginda ise dlgek ‘oldukga giivenilir’, 0,80<a<1,00 araliginda ise dlgek ‘yiiksek derecede giivenilir’ seklinde
yorumlanmaktadir.

Tablo 3. Saghk Okuryazarhg Olcegi Giivenirlilik Analizi

Olgek Olgekte Yer Alan Soru Cronbach’s Alpha Degeri
Sayisi
Saglik Okuryazarhig: Olgegi 32 0,878

Tablo 3’te Saglik Okuryazarligi Olgegi’nin giivenilirlik analizi sonuglar1 verilmistir. Olgegin toplam 32
maddeden olustugu ve Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,878 oldugu goriilmektedir. Cronbach’s Alpha katsayzsi,
bir dl¢egin ig tutarliligini degerlendiren ve Slgegin giivenilir olup olmadigini belirleyen bir katsay1d1r Genel kabul
goren degerlendirme kriterlerine gore, 0,70 ve tizeri degerler kabul edilebilir, 0,80 ve tizeri degerler iyi, 0,90 ve
tizeri degerler ise yiiksek giivenilirlik diizeyine isaret etmektedir. Bu baglamda, Saglik Okuryazarligi Olgegl nin
Cronbach’s Alpha degerinin 0,878 olmasi, dlgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgekte
yer alan maddeler arasinda gii¢lii bir i¢ tutarlilik oldugu sdylenebilir. Bu sonug, 6lgegin tutarli ve giivenilir bir
o6l¢iim aract oldugunu desteklemektedir.

Tablo 4. Agiz ve Dis Saghg1 Okuryazarhi Olceginin Giivenilirlik Analizi

Ag1z Saghig1 Okuryazarhig Olcegi

Olgekte Yer Alan  Cronbach’s Alpha Degeri
Soru Siralan

Anlama ve kavrama 1-2-3 0,848
Kullanim 4-5 0,705
Destek 6-7-8 0,874
Ekonomik Engeller 9-10-11 0,715
Tletisim 12-13-14 0,721
Ap1z ve Dis Saghigi Okuryazarligr Olgegi 0,859

Tablo 4, Agiz ve Dis Sagh@ Okuryazarligi Olgegi'nin giivenilirlik analizine iliskin sonuglar1 sunmaktadir.
Olgekte bes ana boyut bulunmaktadir: Anlama ve Kavrama, Kullanim, Destek, Ekonomik Engeller ve iletisimdir.
Her bir boyut igin Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmis ve ayrica genel Olgegin giivenilirligi de
degerlendirilmistir. ilk olarak, Anlama ve Kavrama boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0,848'dir. Bu, bu boyutun
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yiikksek bir giivenilirlik diizeyine sahip oldugunu ve maddelerin birbirleriyle olduk¢a tutarli oldugunu
gostermektedir. Kullanim boyutunun Cronbach’s Alpha degeri ise 0,705’dir. Bu deger, 6lgekteki bu boyutun orta
derecede giivenilir oldugunu belirtmektedir. Destek boyutunda ise Cronbach’s Alpha degeri 0,874’tiir, bu da bu
boyutun ¢ok yiiksek bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu ve maddelerin olduk¢a uyumlu oldugunu ifade etmektedir.
Ekonomik Engeller boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0,715°te kalmaktadir. Bu da kullanim boyutuyla benzer
sekilde, orta diizeyde bir giivenilirlik saglamaktadir. Son olarak, letisim boyutunun Cronbach’s Alpha degeri
0,721 olup, bu da bu boyutun da giivenilir oldugunu fakat daha yiiksek bir giivenilirlik saglanabilecegini ima
etmektedir. Genel olarak, Agiz ve Dis Saglig1 Okuryazarligi Olgegi'nin tamami igin hesaplanan Cronbach’s Alpha
degeri 0,859dur. Bu, 6lgegin genel olarak oldukga yiiksek bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu ve verilerin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Olgegin farkli boyutlarinin giivenilirlik diizeyleri de birbirine yakin bir seviyede olup,
her bir boyutun genel dl¢egin giivenilirligine katki sagladigini belirtmek miimkiindiir. Sonug olarak, Agiz ve Dis
Saglhig1 Okuryazarhg: Olgegi’nin giivenilirlik analizi, her bir boyutun genellikle iyi derecede giivenilir oldugunu
ve Ol¢egin genel olarak giiglii bir i¢ tutarlilik gésterdigini ortaya koymaktadir.

BULGULAR

Katihmcilarin Tamimlayier Ozellikleri

Arastirmaya Topcular Agiz ve Dis Sagligi Merkezine gelen hasta ve hasta yakinlar1 2023-2024 yillari
arasinda bagvuru yapan bireyler igerisinden arastirmaya katilmayi kabul eden 845 kisi katilmustir.

Tablo 5. Topgular Agiz ve Dis Saghgi Merkezine Basvuran Katihmcilarin Sosyodemografik Ozellikleri

Sosyodemografik Ozellikler N %
Cinsiyet

Kadin 428 50,6
Erkek 417 49,4
Yas grubu

18-24 149 17,6
25-34 255 30,0
35-44 194 23,5
45-54 145 17,1
55-64 7 8,8
65 yas ve iistii 25 2,9
Egitim Durumu

Okuryazar/ilkokul 119 14,1
Ortaokul 199 23,6
Lise 278 32,9
Universite/Yiiksek Lisans 249 29,4
Toplam 845 100,0

Katilimcilarin %50,6°s1 kadin, %49,4’1 erkektir. Katilimcilarin yas ortancasi (en {ist-en alt degerleri) 34,0
(18,0-74,0) seklindedir. Katilimcilarm %34,2°si 25-34 yas grubu igerisinde, %4,4’li 65 yas ve lizeri yas grubu
icerisindedir. Egitim durumlarina bakildiginda katilimcilarin %32,2’sinin iiniversite ve iizeri diizeyde egitim
aldiklari, tiniversite hastanesine bagvuranlarm ise %54,0’min {niversite ve lizeri diizeyde egitim aldiklar
goriilmiistir. Katilimeilarin sosyodemografik 6zellikleri Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Topgular Agiz ve Dis Sagh@i Merkezine Bagvuran Katihmeilarin Sosyodemografik Ozellikleri-2

Aile Saghg N %
Merkezi

Calisma durumu

Calismyor 179 21,2
Ev Hanimi 193 22,9
isci 169 20.0
Memur 184 21,8
Esnaf/Ozel sektor 75 8,8
Ciftci 35 4,1
Emekli 10 1,2
Saglik giivencesi

Bulunmuyor 99 11,8
Genel saghk sigortasi 626 74,1
Ozel Sigorta 55 6,5
Genel saghk sigortasi +Ozel Sigorta 65 7,6
Toplam 845 100,0

Katilimeilarm %21,2’si ¢alisma durumlari sorusuna ‘Calismiyorum’ cevabini verirken, %22,9’u da ‘Ev
hanim1’ cevabini isaretlemistir. Topcular Agiz ve Dis Sagligi Merkezine basvuranlar igerisinden en fazla ‘Ev
hanim1” ve ‘Memur’ yanitlarini isaretlemistir. En az ise %]1,1 ile “Emeklikler” oldugu gériilmektedir. Saglik
giivenceleri varlig1 sorusuna katilimeilarmm %11,8’1 ‘Herhangi bir saglik giivencem bulunmamaktadir’, %74,1°1
“Genel saglik sigortast” cevabini isaretlemistir. Bulgular incelendiginde saglik gilivencesi sorusuna verilen
cevaplar arasinda %6,5 ile en diisiik oran 6zel sigorta cevabi olmustur. Kadin ve erkeklerin yas gruplarina gore
dagilimina bakildiginda, 18 ile 44 yas arasindaki katilimcilarda kadinlarin erkeklere gore daha fazla, 55 ve {izeri
yas grubunda da erkeklerin kadmnlara gore daha fazla sayida oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarm galisma
durumlarma bakildiginda kadinlarin %12,6’s1 ‘Calismiyorum’, %43,6’s1 ‘Ev hanim1” segeneklerini isaretledigi
gorilmistiir. Saglik giivencesi bulunma durumu agisindan degerlendirildiginde kadinlarin %14,4’{iniin, erkeklerin
%11,4’tinlin herhangi bir saglik gilivencesi bulunmadigi, katthmcilarm %60’mm kadin oldugu, erkeklerin
%10’unun 6zel saglik sigortas: bulunurken bu yilizdenin kadimlarda %3,3 oldugu goriilmiistiir.

Ag1z ve Dis Saghg Okuryazarhg Olgegi Bulgular
Tablo 7. Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett Kiiresellik Testi Sonuglar:

Test Deger p-degeri
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,885 -
Bartlett Kiiresellik Testi () 3709,098 <0.001
Serbestlik Derecesi (df) 91 -

Agiz ve Dis Sagh@ Okuryazarhg Olgegi ornek bilyiikliigiiniin faktdr analizine uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla bakilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,885 bulunmustur. Barlett kiiresellik testi
sonucunda ki-kare degeri 3709,098 bulunmustur (Tablo 7). Arastirmada kullanilan maddelerin birbiriyle iliskili
oldugu ve faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir.

Ac¢imlayic1 Faktor Analizi Bulgulan
Tablo 8. Alt Boyutlarin Ozdeger ve Aciklanan Toplam Varyans Tablosu

Faktorler Ozdeger Varyans (%) Yigilimh Varyans (%)

Faktor 1 (Hizmet Kullanimi) 6,095 43,536 43,536
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Faktor 2 (Kavrama, Anlama) 1,450 10,356 53,892

Faktor 4 (Destek) 1,168 8,342 71,211

Temel bilesenler analizi ve promax rotasyonu ile yapilan AFA sonucunda 6z degeri 1’in iistiinde olan,
toplam varyansin %71,211’ini agiklayan dort faktorlii yapr elde edilmistir (Tablo 8)

Tablo 9. Agiz ve Dis Saghg Okuryazarh Olgeginin Maddelerinin Faktor Yiikleri

Faktor matrisleri incelendiginde tim maddelerin faktor yiiklerinin 0,4’ten biiyiik oldugu goriilmistiir. Her
bir boyuta giren maddelerin faktor yiiklerine bakildiginda sadece madde 3’iin iki faktore (Faktor 1 ve Faktor 2) de
dahil oldugu ve faktér yiikleri arasinda 0,10°dan daha diisiik fark oldugu goriilmiistiir. Ugiincii maddenin boyut
degerlendirmesi yapisal esitlik modellemesinde yeniden analiz edilmistir.
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Tablo 10. Katimcilarin Agiz ve Dis Saghg1 Okuryazarhi@ Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Cinsiyete
Gore Karsilagtirilmasi

Bagimli Degisken Bagimsiz N Sira Siralarin Mann-Whitney U Z p
Degisken Ortalamast Toplami Degeri
Agiz ve Dis Saghgi Kadin 428 456.72 195074.00 89000.000 = 0.023
Okuryazarhg: 2.27
Erkek 417 388.20 161858.00
Hizmet Kullanim Kadin 428 451.00 193428.00 91050.000 = 0.016
240
Erkek 417 393.10 163504.00
Kavrama, Anlama Kadin 428 460.30 196766.00 87320.000 = 0.004
2.88
Erkek 417 384.50 160166.00
Ekonomik Engeller Kadin 428 445.60 190957.00 93500.000 = 0.051
1.95
Erkek 417 398.70 165975.00
Destek Kadin 428 449.30 192365.00 92030.000 = 0.033
2.13
Erkek 417 394.80 164567.00

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin Agiz ve Dis Sagligi Okuryazarligi Olgegi toplam puanlari ve alt
boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi Mann-Whitney U testi ile
degerlendirilmistir. Genel okuryazarlik puanlarinda, kadmlarin (Sira Ortalamast = 456.72) erkeklere (Sira
Ortalamasi1 = 388.20) gore anlamli diizeyde daha yiiksek puan aldig1 goriilmektedir (U = 89000.000, Z = -2.27, p
= 0.023). Bu sonug, kadn katilimcilarin agiz ve dis sagligina iligkin okuryazarlik diizeylerinin erkeklere gére daha
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Alt boyutlara bakildiginda:

Hizmet Kullanimi boyutunda kadinlarin puanlari erkeklerden anlamli derecede daha yiiksektir (U =
91050.000, Z = -2.40, p = 0.016).

Kavrama ve Anlama boyutunda da kadinlar erkeklere gére anlamli bigimde daha yiiksek puan almistir (U
=87320.000, Z = -2.88, p = 0.004).

Destek boyutunda da cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmustur; kadinlarin puanlari daha yiiksektir
(U =92030.000, Z = -2.13, p = 0.033).

Ekonomik Engeller boyutunda ise kadin ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (U = 93500.000, Z =-1.95, p = 0.051), ancak bu deger anlamlilik sinirina oldukc¢a yakindir.

Genel olarak, kadmlarin agiz ve dis saglign okuryazarligi diizeyleri, 6zellikle hizmetlere erisim, bilgiyi
kavrama ve sosyal destek boyutlarinda erkeklere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgular, saglik
okuryazarliginda toplumsal cinsiyet farkliliklarinin dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Katimcilarin Agiz ve Dis Saghg1 Okuryazarhigi Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Yasa Gore

Karsilastirilmasi
B. 1 Degisken B.siz N Sira Siralarin Mann-Whitney U z p
Degisken Ortalamast Toplami Degeri
Ag1z ve Dis Saghg <44 598 460.80 275058.00 63547.000 - 0.004
OKuryazarh@ 2.89
>44 247 366.20 90352.00
Hizmet Kullanin <44 598 458.90 274642.00 64000.000 - 0.006
2.73
>44 247 370.50 90768.00
Kavrama, Anlama <44 598 448.30 268990.00 68020.000 - 0.051
1.95
>44 247 392.40 96320.00
Ekonomik Engeller <44 598 455.10 272955.00 65000.000 - 0.010
2.58
>44 247 377.90 92275.00
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Destek <44 598 443.60 265080.00 69000.000 - 0.105
1.62
>44 247 403.40 99940.00

Tablo 11’de katilimcilarin Agiz ve Dig Sagligi Okuryazarligi toplam puanlari ve alt boyut puanlarinin yas
degiskenine gore karsilastirilmasi yer almaktadir. Yas gruplari 44 yas alt1 (<44) ve 44 yas iistii (>44) olmak iizere
iki gruba ayrilmis ve gruplar arasindaki fark Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, 44 yas alt1 katilimcilarin Agiz ve Dis Sagligi Okuryazarligi toplam puanlarmin ortalama sira
degeri (Sira Ortalamasi = 460.80), 44 yas ustii katilmcilardan (Sira Ortalamasi = 366.20) daha yiiksek
bulunmustur. Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (U = 63547.000, Z = -2.89, p = 0.004). Bu sonug, daha geng
bireylerin agiz ve dis saghgi okuryazarligi diizeylerinin daha ileri yas grubundaki bireylere gére daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, “Hizmet Kullanimi” boyutunda da 44 yas alt1
katilimeilarin (Sira Ortalamasi = 458.90) puanlarmin, 44 yas ustli katilimeilardan (Sira Ortalamasi = 370.50)
anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir (U = 64000.000, Z = -2.73, p = 0.006). Bu bulgu, geng bireylerin
agiz ve dis sagligi hizmetlerini kullanma konusunda daha bilingli ya da daha erisilebilir oldugunu
diisiindiirmektedir. “Kavrama ve Anlama” boyutunda ise 44 yas alt1 bireylerin ortalama sira degeri 448.30, 44 yas
istll bireylerin ortalamasi ise 392.40 olarak hesaplanmistir. Bu fark smnirda anlamlilik gostermektedir (U =
68020.000, Z = -1.95, p = 0.051), bu nedenle yorum yapilirken dikkatli olunmalidir. “Ekonomik Engeller”
boyutunda da 44 yas alt1 bireylerin (Sira Ortalamasi = 455.10), 44 yas istii bireylerden (Sira Ortalamasi = 377.90)
anlaml1 olarak daha yiiksek puan aldig1 goriilmektedir (U = 65000.000, Z = -2.58, p = 0.010). Bu durum, geng
bireylerin ekonomik engeller karsisinda daha bilingli hareket ettiklerini ya da engelleri daha az hissettiklerini
diistindiirebilir. Son olarak, “Destek” boyutunda 44 yas alt1 bireylerin ortalama sira degeri 443.60, 44 yas iisti
bireylerin ise 403.40 olarak belirlenmistir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlaml1 degildir (U = 69000.000, Z =
-1.62, p =0.105). Bu da her iki yas grubunun sosyal ¢evrelerinden aldiklar1 destek diizeylerinin benzer oldugunu
gostermektedir.

Genel olarak, elde edilen bulgular yas degiskeninin agiz ve dis saglig1i okuryazarlifi iizerinde etkili
oldugunu, ozellikle daha geng bireylerin bu konuda daha yiiksek diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, yasa yonelik saglik okuryazarligi miidahalelerinin planlanmasinda énemli bir
referans olabilmektedir.

Tablo 12. Katiimcilarin Agiz ve Dis Saghgi Okuryazarhi@ Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Egitim
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

B.l1 Degisken B.siz Degisken N Mann Whitney U Degeri p

Ag1z ve Dis Saghg Okuryazarh@ Universite ve fizeri 245  58422.000 0.001
Lise ve alt1 596

Hizmet Kullanimm Universite ve iizeri 245 - 0.003
Lise ve alt1 596

Kavrama, Anlama Universite ve tizeri 245 - 0.001
Lise ve alt1 596

Ekonomik Engeller Universite ve {izeri 245 - >0.05*
Lise ve alt1 596

Destek Universite ve tizeri 245 - >0.05*
Lise ve alt1 596

Tablo 12'de katilmeilarm Agiz ve Dis Saghgi Okuryazarlifi toplam puanlari ve alt boyut puanlarinin
egitim durumuna gore karsilagtirilmasi yer almaktadir. Egitim durumu “Universite ve lizeri” ile “Lise ve alt1”
olarak iki gruba ayrilmig ve gruplar arasindaki fark Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir.

Katilimcilarin Agiz ve Dis Sagligi Okuryazarligi toplam puanlari egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Universite ve {izeri egitim diizeyine sahip bireylerin puanlari, lise ve alt1 egitim diizeyine sahip
bireylere kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur (U = 58422.000, p = 0.001). Bu bulgu, egitim
diizeyinin agiz ve dis sagligi okuryazarligi lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Daha yiiksek
egitim diizeyine sahip bireylerin saglikla ilgili bilgiye erisim, anlama ve bu bilgiyi kullanma konusunda daha
yetkin olduklar1 sdylenebilir.

Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, “Hizmet Kullanimi1” boyutunda da iiniversite ve iizeri egitim
diizeyine sahip bireylerin puanlarinin, lise ve alt1 bireylerden anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p
= 0.003). Bu durum, yiiksek egitim diizeyine sahip bireylerin saglik hizmetlerinden daha bilingli ve etkin sekilde
faydalandigini gostermektedir.
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“Kavrama ve Anlama” boyutunda da benzer sekilde {iniversite mezunlarmin puanlarinin, lise ve alti
diizeydekilere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p = 0.001). Bu sonug, egitim diizeyi
arttikca saglikla ilgili bilgilerin daha iyi kavrandigini ve yorumlandigini ortaya koymaktadir.

Buna karsin, “Ekonomik Engeller” ve “Destek’ alt boyutlarinda egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamustir (p > 0.05). Bu bulgu, katilimecilarin ekonomik zorluklar1 ve sosyal destek
diizeylerinin egitim diizeyinden bagimsiz olabilecegini gdstermektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular egitim diizeyinin agiz ve dis saglig1 okuryazarlig: {izerinde belirleyici
bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle hizmet kullanimi ve bilgi kavrama gibi bilissel boyutlarda
egitim diizeyi arttik¢a okuryazarlik seviyesinin de arttig1 goriilmektedir. Bu nedenle, diisiik egitim diizeyine sahip
bireylere yonelik daha erisilebilir ve sadelestirilmis saghk egitimi uygulamalarinin gelistirilmesi onemli bir
gereklilik olarak degerlendirilebilir.

Tablo 13. Katihmcilarin Agiz ve Dis Saghg1 Okuryazarhi@ Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Cahisma
Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Bagimli Degisken Bagimsiz N Sira Siralarin Mann Whitney z p
Degisken Ortalamast Toplami U Degeri
Ag1z ve Dis Saghgi Caligtyor 463 445,00 205,935,00 72158 - 0,017
Okuryazarhg: 2,39
Calismiyor/Ev 382 393,00 150,126,00
hanimi
Hizmet Kullanimm Calistyor 463 440,00 203,720,00 71000 - 0,014
2,46
Calismiyor/Ev 382 398,00 152,036,00
hanimi
Kavrama, Anlama Calistyor 463 435,00 201,525,00 70000 - 0,021
2,30
Calismiyor/Ev 382 403,00 153,946,00
hanim
Ekonomik Engeller Calistyor 463 438,00 202,694,00 70500 - 0,019
2,35
Calismiyor/Ev 382 400,00 153,040,00
hanin
Destek Calistyor 463 442,00 204,646,00 71500 - 0,016
2,42
Calismiyor/Ev 382 396,00 151,944,00
hanimi

Tablo 13, katilimeilarin agiz ve dis saglig1 okuryazarligi toplam puanlari ile alt boyut puanlarmin ¢alisma
durumuna gore karsilastirillmasimi ve bu kargilastirmalarin Mann Whitney U testi sonuglarin1 gostermektedir.
Calisma grubunda yer alan katilimcilar “Calisiyor” ve “Calismiyor/Ev hanimi” olarak ikiye ayrilmistir ve her bir
bagimli degisken i¢in 6rneklem biiyiikliikleri (N), ortalama siralamalar, siralamalarin toplami, Mann Whitney U
degeri, Z istatistigi ve p degerleri raporlanmistir. Genel Agiz ve Dis Saglhigi Okuryazarligi toplam puanlarinda,
calisan bireylerin (N=463, Sira Ortalamasi = 445,00) ev hanimi/¢calismayan bireylere (N=382, Sira Ortalamasi
=393,00) gore daha yiiksek siralama ortalamasina sahip oldugu gériilmektedir. Mann Whitney U degeri 72158, Z
degeri -2,39 olup, p degeri 0,017’dir. Bu sonug, p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugunu ve ¢alisan bireylerin
genel okuryazarlik diizeyinin istatistiksel olarak anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Alt boyutlara bakildiginda:

Hizmet Kullanim1 boyutunda ¢alisan bireylerin ortalama siralamasi 440,00 iken, ¢alismayan/ev hanimi
bireylerin ortalamasi 398,00’dir. Mann Whitney U degeri 71000, Z=-2,46 ve p=0,014 olarak bulunmus, bu da
p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugunu géstermektedir. Calisanlarin bu boyutta daha yiiksek puan aldig
sonucuna varilabilir.

Kavrama, Anlama boyutunda yine ¢alisan bireyler (Sira Ortalamasi =435,00) calismayan/ev hanimi
bireylere (Sira Ortalamasi1 =403,00) gore daha yiiksek siralama ortalamasina sahiptir. U=70000, Z=-2,30, p=0,021
ile bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
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Ekonomik Engeller alt boyutunda c¢alisanlarin ortalamasit 438,00, ¢alismayanlarin ortalamasi 400,00 olup,
U=70500, Z=-2,35, p=0,019’dur. Buradaki fark da anlamlidir ve g¢aliganlarin ekonomik engelleri asmada daha
yiiksek okuryazarlik becerilerine sahip oldugu diisiiniilebilir.

Destek alt boyutunda caliganlar (Sira Ortalamasi =442,00), calismayan/ev hanimi bireylerden (Sira
Ortalamas1 =396,00) anlaml sekilde daha yiiksek puan almistir (U=71500, Z=-2,42, p=0,016).

Genel olarak tiim alt boyutlar ve toplam puan diizeyinde, ¢alisan bireylerin, ¢alismayan/ev hanimi bireylere
kiyasla agiz ve dis saglig1 okuryazarligi acisindan daha avantajli bir konumda olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum, calisan bireylerin bilgiye erisim, saglik hizmetlerini kullanma, ekonomik engelleri asabilme ve sosyal
destek mekanizmalarini kullanabilme agisindan daha donanimli veya bilingli olduklarmi disiindiirmektedir.
Ayrica tim alt boyutlarda p degerlerinin 0,05’ten kiigiik olmasi, gozlenen farklarin tesadiifi olmadigmni ve
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, ¢alisma durumu, agiz ve dis sagligi okuryazarligi
diizeyleri iizerinde belirleyici bir faktor olarak degerlendirilebilir. Bu sonuglar, agiz ve dis saglig1 okuryazarligim
artirmaya yonelik yapilacak miidahale ve egitim c¢alismalarinda 6zellikle ¢alismayan veya ev hanimi bireylere
odaklanilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ciinkii bu gruplarin saglik hizmetlerini kullanma ve saglikla ilgili
bilgileri anlama, yorumlama ve uygulama kapasiteleri ¢calisanlara gore daha diisiik goriinmektedir.

Tablo 14. Katilimcilarin Agiz ve Dis Saghg1 Okuryazarhi@ Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Saghk
Giivencesi Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Bagimli Degisken Bagimsiz N Sira Siralarin Mann Whitney Z p
Degisken Ortalamasi Toplami U Degeri
(Saghk
Giivencesi)
Agiz ve Dis Saghg Bulunuyor 746 435,00 324,210,00 33458 - 0,009
Okuryazarhg: 2,63
Bulunmuyor 99 365,00 36,135,00
Hizmet Kullaninm Bulunuyor 746 430,00 320,780,00 33000 - 0,007
2,70
Bulunmuyor 99 370,00 36,630,00
Kavrama, Anlama Bulunuyor 746 428,00 319,688,00 32800 - 0,011
2,55
Bulunmuyor 99 372,00 36,828,00
Ekonomik Engeller Bulunuyor 746 432,00 322,272,00 33200 - 0,009
2,60
Bulunmuyor 99 368,00 36,432,00
Destek Bulunuyor 746 434,00 323,364,00 33350 - 0,010
2,58
Bulunmuyor 99 366,00 36,234,00

Tablo 14’te katilimcilarin agiz ve dis sagligi okuryazarligi toplam ve alt boyut puanlarinin saglik giivencesi
durumuna gore karsilastirilmast Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, saglik
giivencesi bulunan bireylerin agiz ve dis saglig1 okuryazarligi toplam puanlarinin (Sira Ortalamasi = 435,00) saglik
giivencesi bulunmayan bireylere (Sira Ortalamast = 365,00) gore istatistiksel olarak anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (U = 33458, Z =-2,63, p = 0,009). Bu bulgu, saglik giivencesi bulunan bireylerin genel agiz
ve dis sagligi okuryazarliginin daha iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Alt boyutlara bakildiginda:

Hizmet Kullanimi alt boyutunda saglik giivencesi bulunanlarin ortalama siralamasi 430,00 iken, saglik
giivencesi bulunmayanlarin 370,00’dir; aradaki fark anlamli bulunmustur (U = 33000, Z = -2,70, p = 0,007).

Kavrama, Anlama alt boyutunda saglik giivencesi bulunanlarin ortalama siralamasi 428,00,
bulunmayanlarin ise 372,00 olup yine anlaml bir fark meveuttur (U = 32800, Z = -2,55, p = 0,011).

Ekonomik Engeller alt boyutunda saglik giivencesi bulunanlarin ortalama siralamast 432,00,
bulunmayanlarin 368,00’dir ve aradaki fark anlamlidir (U = 33200, Z = -2,60, p = 0,009).

Destek alt boyutunda ise saglik gilivencesi bulunanlarin ortalama siralamasi 434,00, bulunmayanlarin
366,00 olarak belirlenmis ve anlamli fark bulunmustur (U = 33350, Z = -2,58, p = 0,010).

Bu sonuglar genel olarak saglik giivencesi bulunan bireylerin hem genel agiz ve dis saglig1 okuryazarligi
hem de hizmet kullanimi, kavrama-anlama, ekonomik engelleri agsma ve destek boyutlarinda saglik giivencesi
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bulunmayan bireylere kiyasla daha avantajli olduklarini gostermektedir. Saglik giivencesinin, bireylerin saglikla
ilgili bilgi edinme, anlama, hizmete erisim ve destek alma siireclerini kolaylastirdigi, dolayisiyla okuryazarlik
diizeylerini artirdig1 sdylenebilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calismada agiz ve dis sagligi merkezine bagvuran bireylerin saglik okuryazarligi diizeylerinin
¢ogunlukla diisikk oldugu saptanmustir. Bu bulgu, Tiirkiye genelinde ve uluslararasi alanda yapilan benzer
caligmalarla paralellik gostermektedir. Tiirkiye Saglik Okuryazarligi Arastirmasi'na (Tanridver vd., 2014) gore,
bireylerin yalnizca yaklasik iicte biri yeterli ya da miikkemmel saglik okuryazarligina sahiptir. Bu oran, halkin
saglik sisteminden etkin bigimde yararlanabilmesi agisindan ciddi bir engel teskil etmektedir.

Arastirmada egitim diizeyi ile saglik okuryazarlig arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu
iligki, bir¢ok ¢alisma tarafindan da desteklenmistir (Serensen vd., 2015; Duong vd., 2017). Egitim diizeyi arttik¢a
bireylerin tibbi terimleri anlama, saglik bilgilerini analiz etme ve uygulama becerilerinin de arttig1 bilinmektedir
(Paasche-Orlow vd., 2005). Ayn1 zamanda bu bireylerin daha fazla saglik hizmeti arama ve saglikla ilgili
kararlarda daha aktif rol alma egiliminde olduklar1 gézlenmektedir (Van der Heide vd., 2013).

Calismada yas faktoriiniin de 6nemli bir belirleyici oldugu bulunmustur. leri yas gruplarmda saglik
okuryazarlig1 diizeyinin diismesi, teknolojik gelismelere ayak uyduramama, biligsel gerileme ve saglik bilgilerinin
hizl1 degisimiyle bas etmede zorlanma gibi nedenlerle agiklanabilir (Kutner vd., 2006; Mackert vd., 2009). Bu
baglamda yasli bireyler i¢in sadelestirilmis icerikler, sesli rehberlik sistemleri ve yiiz yiize bilgilendirme modelleri
onerilmektedir (Haun vd., 2014).

Kadm bireylerin saglik okuryazarlig: diizeyinin erkeklere kiyasla daha diisiik ¢ikmasi, 6zellikle kirsal ve
geleneksel toplum yapilarinda goriilen toplumsal cinsiyet esitsizligiyle iliskilendirilebilir. Egitime erigim,
ekonomik ozgiirliik ve saglik sistemine katilimda yasanan zorluklar kadmlarm saglik bilgilerine ulagmasini
sinirlandirmaktadir (Kickbusch vd., 2005; Sentell & Braun, 2012). Ancak bazi calismalar kadmlarin saglik
hizmetlerini kullanma siklig1 agisindan erkeklerden daha aktif olduklarini da ortaya koymustur (Wolf vd., 2007);
bu durum, saglik okuryazarligi diizeyinin sadece hizmet kullanim sikligiyla degil, kalite ve biling diizeyiyle
oOlgiilmesi gerektigini gostermektedir.

Saglik okuryazarligi diizeyinin diisiikliigli, bireylerin sadece hizmetlere erisimini degil, ayn1 zamanda
saglik sonuglarmi da olumsuz etkilemektedir. Yetersiz saglik okuryazarligi; daha yiiksek hastane yatis oranlari,
diistik tedaviye uyum, gereksiz acil servis kullanimi ve artmis saglik harcamalar ile iligkilidir (Berkman vd., 2011;
Bostock & Steptoe, 2012). Ozellikle agiz ve dis saghg alaninda, koruyucu uygulamalarin yeterince
anlasilamamasi, hastaliklarin ilerlemesine ve maliyetli tedavilerin gerekliligine yol agmaktadir (Divaris vd., 2012).

Bu nedenle, saglik okuryazarliginin gelistirilmesi sadece bireysel bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda saglik
sisteminin biitiinciil bir hedefi olmalidir. Saglik ¢aligsanlarin hasta egitimine dnem vermesi, hasta-dostu iletigim
tekniklerinin kullanilmasi1 ve sadelestirilmis, gorsel agirlikli bilgi materyallerinin hazirlanmasi bu siireci
kolaylastirabilir (Ishikawa & Yano, 2008). Ayn1 zamanda, mobil saglik ve dijital platformlar araciligiyla diisiik
okuryazarlik diizeyine sahip bireylerin bilgiye erisimi kolaylastirilabilir (Norman & Skinner, 2006).

Sonug olarak, saglik okuryazarligi bireyin saglikla ilgili dogru karar verebilmesini saglayan kritik bir
yetkinliktir. Agiz ve dis sagligi gibi genellikle ikinci plana atilan saglik alanlarinda bile okuryazarlik diizeyi,
hizmete bagvuru, tedaviye uyum ve genel yasam kalitesi iizerinde dogrudan etkilidir. Bu nedenle halk saglig
politikalari, yalnizca hizmet sunumunu degil, ayn1 zamanda bireylerin bilgiye ulasma, anlama ve kullanma
kapasitesini artirmay1 da hedeflemelidir.

Bu arastirmada, Istanbul’da bir agiz ve dis sagligi merkezine bagvuran bireylerin saglik okuryazarlig
diizeyleri ile sosyo-demografik oOzellikleri arasindaki iligki incelenmistir. Toplam 845 bireyin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alismada, ag1z ve dis sagligi okuryazarligi diizeyinin genel olarak diisiik ve yetersiz oldugu tespit
edilmistir. Kullanilan 6lgme araglarinin giivenilirlik diizeyleri yiiksek ¢ikmis, 6rnegin agiz ve dis saglig
okuryazarligi dlgeginin genel Cronbach’s Alpha degeri 0,859 olarak belirlenmistir. Ayrica 6lgek kapsaminda
yapilan faktor analizleri sonucunda toplam varyansin %71,211’ini aciklayan dort faktorlii bir yapr elde edilmistir.
Bu durum, 6l¢lim araglarinin gecerlilik ve giivenilirlik agisindan giiglii oldugunu gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore, kadin katilimcilarin agiz ve dis sagligi okuryazarligi puanlari erkeklere gore
anlamli diizeyde daha yiiksektir (p = 0.023). Kadinlar ézellikle hizmet kullanimu, bilgiyi kavrama ve sosyal destek
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boyutlarinda erkeklerden daha yiliksek puanlar almistir. Ekonomik engeller boyutunda ise anlamli bir fark
goriilmemekle birlikte, kadinlarin lehine egilim dikkate degerdir.

Yas degiskeni agisindan incelendiginde, 44 yas alti bireylerin saglik okuryazarlig: diizeyi, 44 yas lstii
bireylere gore anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur (p = 0.004). Bu durum geng bireylerin saglik bilgilerine
erisim ve hizmetleri kullanma agisindan daha avantajli olduklarini géstermektedir.

Egitim diizeyi de saglik okuryazarligin1 etkileyen énemli bir faktor olarak éne ¢ikmaktadir. Universite ve
iizeri egitim diizeyine sahip bireylerin agiz ve dis saglig1 okuryazarligi puanlari, lise ve alt1 egitim grubuna goére
anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur (p = 0.001). Ozellikle hizmet kullanimi ve bilgi kavrama alt
boyutlarinda bu fark belirgindir.

Calisma durumu bakimindan yapilan degerlendirmelerde, c¢alisan bireylerin agiz ve dis sagligi
okuryazarligr diizeyleri, calismayan veya ev hanimi olan bireylere gore anlamli diizeyde daha yiiksektir (p =
0.017). Bu fark tiim alt boyutlarda gézlemlenmistir. Calisan bireylerin bilgiye daha kolay ulagmasi ve sosyal
gevrelerle daha fazla etkilesimde bulunmalari, bu durumu agiklayabilecek nedenler arasinda yer almaktadir.

Saglik giivencesi varligi da okuryazarlik diizeyi iizerinde etkili bir faktor olarak belirlenmistir. Saglik
giivencesi bulunan bireylerin agiz ve dis sagligi okuryazarligi puanlari, saglik giivencesi bulunmayan bireylere
gore anlamli derecede daha yiiksektir (p = 0.009). Bu durum saglik giivencesinin, saglikla ilgili bilgiye ulagma,
hizmete erisim ve hizmetleri degerlendirme agisindan dnemli bir kolaylastirici etken oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, bireylerin agiz ve dis saglhigma iliskin bilgi, tutum ve davranislarini sekillendiren en temel
unsurun saglik okuryazarligi oldugunu ortaya koymaktadir. Yas, cinsiyet, egitim, ¢alisma durumu ve saglik
giivencesi gibi degiskenler, saghk okuryazarhig diizeylerini anlamli sekilde etkilemektedir. Ozellikle
sosyoekonomik olarak dezavantajli bireylerde daha diisiik diizeyler gozlenmistir. Bu durum, bireylerin koruyucu
saglik davranislarini benimsemelerinde ve ag1z sagligi hizmetlerine zamaninda bagvurabilmelerinde ciddi bir engel
teskil etmektedir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, saglik okuryazarligini gelistirmeye yonelik su oneriler
sunulmaktadir:

e Ozellikle diisiik egitim diizeyine sahip bireyler, ileri yastakiler ve ¢alismayan/ev hanin bireyler icin sade,
anlasilir ve gorsel materyallerle desteklenmis agiz-dis sagligi egitimleri diizenlenmelidir.

e Kadmlarin hem bireysel hem de ¢ocuklarin agiz sagligi iizerindeki etkileri géz oniine alinarak, annelere
ve kadinlara 6zel okuryazarlik artirici programlar gelistirilmelidir.

e Saglik okuryazarligi diisiik bireylerin dijital bilgiye erisimini artirmak i¢in mobil uygulamalar, sesli
rehber sistemleri ve kisa videolar gibi dijital araglardan yararlanilmalidir.

e Hekim ve saglik personeline yonelik, sade dil kullanimi, empatik iletisim ve egitim materyali hazirlama
konularinda hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

e Saglik okuryazarhigmi gelistirmeye yonelik kamu politikalar1 olusturulmali; ulusal agiz ve dis saglig
stratejileri icinde bu konuya &zel basliklar ayrilmalidir.

e Saglik giivencesi olmayan bireylerin hem hizmete erisimlerini hem de saglik bilgisini artirmalari igin 6zel
destek programlart (iicretsiz muayene, egitim seminerleri) olusturulmalidir.
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Mediating Role of Trust-in-Supervisor
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OZET

Bu calismanmn amaci, kisi-orgiit uyumuyla ¢alisanmin bireysel is performansi arasindaki iliskisinde
yoneticiye giivenin etkisini aragtirmaktir. Nicel arastirma deseninde tasarlanan bu ¢alisma, Tiirkiye nin biiyiik

findik isletmelerinden biri olan, Giresun ilinde faaliyetlerini siirdiiren ozel bir isletmenin ¢alisanlart iizerinde

gerceklestirilmistir. Veriler, 147 ¢calisandan uygun ornekleme yontemiyle elde edilmistir. Hayes 'in PROCESS
macrosuyla model 4 kullamlarak, kigi-orgiit uyumuyla bireysel is performansi ve onun gorev ve baglamsal
performans, tiretkenlik karsiti is davranisi boyutu arasindaki iliskide yoneticiye giivenin rolii belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, kigi-orgiit uyumunun ¢alisanin bireysel is performansina ve yoneticiye giivene olumlu
katki yapabildigi belirlenmigstir. Ayrica, orgiit icerisinde yoneticiye giivenin ¢alisanin bireysel is performansint
attirabildigi tespit edilmistir. Yoneticiye giivenin kigi-orgiit uyumuyla bireysel is performans: arasindaki
iliskide aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Kisi-orgiit uyumuyla baglamsal ve gérev performansi
arasindaki iligkide yoneticiye giivenin aracilik etkisinin oldugu sonucuna vardmistir. Uretkenlik karsiti is
davranigsi iizerinde yoneticiye giivenin ve kigi-orgiit uyumunun anlamli etkisi bulunamamugtir.

Anahtar Kelimeler: Yoneticiye Giiven, Bireysel Is Performansi, Kisi-Orgiit Uyumu

ABSTRACT

The study aims to investigate the effect of trust-in-supervisor (TIS) on the relationship between person-
organization (P-O) fit and employee's individual work performance (IWP). This study, designed in a
quantitative research design, was carried out on the employees of a private enterprise, one of largest hazelnut
business in Turkey, operating in Giresun province. Data were obtained from 147 employees using convenience
sampling method. Using model 4 with PROCESS macro by Hayes, determined the mediating role of trust-in-
supervisor in the relationship between P-O fit, and IWP and its dimensions which are counterproductive work
behavior (CWB), contextual performance (CP), and task performance (TP). As a result of the research, it was
determined that P-O fit can positively contribute to TIS and IWP. Also, it determined that TIS within the
organization can increase the IWP of the employee. It was also concluded that TIS has a mediating effect on
the relationship between P-O fit and TP and CP. No significant effects of TIS and P-O fit were found on CWB.

Keywords: Trust-In-Supervisor, Individual Work Performance, Person-Organization Fit

1 Bu makale 23-25 Mayis 2024 tarihleri arasinda Giresun Universitesi’nde diizenlenen 32. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmus ve 6zeti kongre bildiri 6zet kitabinda basilmis “Kisi-Orgiit Uyumu, Ydneticiye
Giiven Ve Bireysel Is Performansi Arasindaki Tligki” baslikli bildirinin tamamlanmis halidir.
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GIRIiS

Kiiresellesme, uluslararasi degisimler, ekonomik, teknolojik, politik vb. faktorler orgiitlerde igsel
degisiklige neden olmakta, orgiitsel islevlerin ve gorevlerin karmasikligini artmaktadir (Lin vd., 2022). Giderek
karmagiklagan dinamik is ortami, oOrgiitlerin yenilik¢i ve rekabet¢i kalmasi i¢in yeni zorluklar anlamina
gelmektedir. Calisan katilimiyla bu gibi orgiitsel zorluklarla basa ¢ikabilmek miimkiindiir (Alfes vd., 2016). Bu
noktada caliganin orgiit, is ve Orgiit igerisindeki grupla etkilesimi 6nemli gériilmektedir. Pudjiarti ve Hutomo
(2020), ¢alisanlarm kisi-orgiit, kisi-is ve kisi-grup uyumluluk diizeyinin bir¢ok orgiitsel problemin iistesinden
gelmeyi kolaylastirdigini ve kisinin orgiit, is ve orgiitsel gruplarla uyumlu olmasinin is performansini ve yenilikgi
is davramisini etkileyebildigini ileri siirmektedir. Kisinin orgiitle uyum diizeyi, orgiitsel degerlerle ilgili bir
durumdur ve kisi-orgiit uyumunda orgiitsel degerlerin uyumu 6nemlidir (Kristof-Brown et al., 2005). Bireysel ve
orgiitsel degerler arasindaki bu uyum galisanin is performansi artmaktadir (Kilig, 2010; Liu vd., 2023). Dolayisiyla
kisi-orgiit uyumu ile is davraniglart arasindaki iligkinin daha net bir resminin ¢izilmesi i¢in hayati énem
tagimaktadir (Hoffman & Woehr, 2006). Ciinkii kisi-orgiit uyumu ¢esitli bigimlerde karakterize edilebilen bir
kavramdir (Bretz & Judge, 1994). Bretz ve Judge (1994) gore kisi orgiit-uyumu, bireysel bilgi, beceri ve
yeteneklerin temel is gereksinimleriyle ne 6l¢lide uyustugu; bireysel ihtiyaglar ve orgiitsel yapilar arasindaki uyum
derecesi; bir bireyin deger kiimesi ile orgiitin kiiltiirii ve deger kiimesi arasindaki uyum; bireyin kisiligi ve
algilanan orgiitsel imajidir.

Aragtirmalardan, kisi-orgiit uyumunun c¢alisanlar ve orgiitsel konular icin olduk¢a dnemli ve kapsamli bir
kavram oldugu anlasilmaktadir. Kisi-orgiit uyumunun cesitli bigimlerde is performansi (Kim vd., 2013; Kristof-
Brown vd., 2005; Ozdemir vd., 2019; Sékmen & Biyik, 2016) ve orgiitsel performansla (Ezer, 2017; Cindiloglu
Demirer, 2019; Cam vd., 2020; Hoffman & Woehr, 2006; Kristof-Brown et al., 2005; Soltis vd., 2023; Turung,
2015) olumlu iliskisinin oldugu vurgulanmaktadir. Kisi-6rgiit uyumunun orgiitsel giiven, yoneticiye veya amire
giivenle de dogrudan ya da dolayl1 olarak pozitif iliski igerisinde oldugu (Alfes vd., 2016, s. 1329; Kerse, 2021,
Turung & Celik, 2012; Tiire Yilmaz vd., 2019; Yasim & Aksay, 2016) belirtilmektedir. Bununla birlikte orgiit
icerisindeki giiven duygusunun da calisan performansinda belirleyici olabilecegi varsayilmaktadir. Orgiitsel ya da
yoOneticiye giivenin is performansi veya orgiitsel performansla olumlu bir iligkisinin olabilecegi (Caliskan vd.,
2011; Goris vd., 2003; Huang, 2012; Li & Tan, 2013; Turhan vd., 2018) ileri siiriilmektedir. Ayrica orgiitsel
baglamda kisi-orgiit uyumunun orgiitsel baghlik, calisan aidiyetiyle (Alfes vd., 2016), orgiitsel 6zdeslesme, is
tatmini (Netemeyer vd., 1997; S6kmen & Biyik, 2016), isten ayrilma niyeti gibi ¢esitli tutum ve davranislar igin
ongoriicii (Arthur vd., 2006; Biswas & Bhatnagar, 2013) olabilecegi ifade edilmektedir.

Kisi-6rgiit uyumunun is performansiyla iligkisi ¢esitli degiskenler araciligiyla incelendigi goriilmektedir.
Kisi-orgiit uyumuyla is performansi arasindaki iliskide mutlulugun (Cindiloglu Demirer, 2019), duygusal ve
normatif baglihigin aracilik etkisi (Ocel, 2013), dagitim adalet gibi degiskenlerin diizenleyici rolii (Turung & Celik,
2022) incelenmistir. Turung (2015) ¢alismasinda stratejik yonetimle orgiitsel performans arasindaki iliskide kisi
Orgiit uyumunun diizenleyici rolii ele almaktadir. Bazi ¢alismalarda ise yoneticiye giivenin is performansindaki
aracilik etkisinin arastirildigi goriilmektedir (Biite, 2011; Chong & Law, 2016). Biite (2011), kisi-6rgiit uyumunun
belirleyicilerinden kabul edilen 6rgiitsel iklim ile bireysel is performansindaki iligskide yoneticiye duyulan giivenin
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Alanyazinda, orgiitsel giivenin (Kerse, 2021), yoneticiye ya da amire duyulan giivenin (Turung & Celik,
2022) hem kisi-6rgiit uyumu hem de performansla iligkili oldugu yonde bulgular agriliktadir. Dolayisiyla bu
calisma, onceki caligmalardan farkli olarak kisi-orgiit uyumuyla bireysel is performansi arasindaki iliskide
yOneticiye giivenin roliinii arastirmayr 6nemli gormektedir. Literatiirde kisi-Orgiit uyumuyla bireysel is
performansi arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisinin arastirilmadigi goriilmektedir. S6yle ki bu
calismay1 diger calismalardan farkli kilan ozelliklerden biri, kisi-6rgiit uyumuyla bireysel is performansi
arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisini arastirmasidir. Dahasi kisi-6rgiit uyumu ile is performansi
arasindaki iligki, yoneticiye duyulan giivenle incelendiginde kisi-Orgiit uyumunun is performanst iizerindeki
potansiyel etkisinin 6énemli farkliliklara neden olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Genel olarak o6nceki c¢aligmalarda, kigi-o6rgiit uyumuyla is performansi arasinda olumlu bir iliski
bulundugundan bahsedilmektedir. Bununla birlikte bu iki kavram arasinda herhangi bir iliskinin bulunmadigt
yoniinde bazi ¢aligmalara da rastlanilmaktadir (Ezer, 2017; Greguras & Diefendorff, 2009; Han vd., 2015; Soltis
vd., 2023). Bunedenle kisi-is uyumu ve is performansi arasindaki iligkileri kesfetmek ve agiklayabilmek i¢in daha
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fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Han vd. (2015), kisi-6rgiit uyumunun ¢alisanlarin igyerindeki
tutum ve davranislari izerindeki etkileri incelenirken, kisi-orgiit uyumuyla ¢alisan performansi arasindaki iliskinin
daha fazla arastirilmasi ve tartigilmasi gerektigini ileri siirmektedir. Konuyla ilgili yeterli teorik ¢alismalar olsa da
kisi-orgiit uyumunun c¢alisan performansi lizerinde yarattigi etkiye iliskin ampirik kanitin yeterli olmadig
diisiiniilmektedir (Han vd., 2015). Ayrica kisi-6rgiit uyumunun kisi ile is ortam1 arasindaki bagimli bir iliskiden
kaynaklandig1 varsayilmaktadir (Morley, 2007). Bu bagimli iliski igin orgiitlerin kendine 6zgii kiilttirel degerlerin,
normlarin, tutumlarin, drgiitiin olaylara bakis acilarinin ¢alisanlariyla benzerlik gostermesi énemlidir (Cindiloglu
Demirer, 2019). Ciinki kisi-orgiit uyumunun saglanmasiyla ¢alisanin orgiitsel amagclar1 benimsemesi ve iyi bir
performans ortaya koymasi olasidir. Ancak orgiitlerin yapisal veya kiiltiirel olarak birbirlerinden farklilagsmaktadir
(Mert & Geng, 2022). Dolaysiyla her 6rgiit i¢in benzer sonuglarin gegerli oldugunu varsaymak, orgiitleri ve kisileri
standartlagtirmak anlamina gelecektir. Dahasi 6rgiitlerin ve ¢alisanlarin tamamen benzer deger ve nitelige sahip
olmadig diisiiniildiigiinde, kisi-orgiit uyumuyla ilgili ¢aligmalarin sonuglarmni dncelikle arastirmanin yapildigi
orgiit ¢ercevesinde degerlendirmek dogru olacaktir. Kisi-6rgiit uyumunun oOrgiite mahsus olarak ele almak ve
degerlendirmek gerekmektedir. Bu calisma, daha o6nce kisi-orgiit uyumuyla ilgili herhangi bir arastirmanin
yapilmadigi bir sektdrde gergeklestirilmistir. Calismanin bu 6zelligi calismayt digerlerinden hem 6zgiin ve farkl
kilmakta hem de literatiirdeki bir boslugun doldurulmasina yardimci olmaktadir.

Sonug olarak alanyazindan kisi-6rgiit uyumuna bagh olarak ¢alisanlarin is performansinin ve yoneticiye
duydugu giivenin farklilik gosterebilecegi anlasilmaktadir. Dolayisiyla kisi-6rgiit uyumunu 6rgiite 6zgii bir durum
olarak gdérmek ve kabul etmek gerekir. Bu diisiinceden hareketle ve aragtirmanin 6zgiin olmasmi saglamak
amaciyla kisi-6rgiit uyumuyla ¢alisanin bireysel is performansi, yoneticiye giiven arasindaki iliski emek yogun bir
orgiitte, bir findik isletmesindeki ¢alisanlarin goriisleri ¢ergevesinde incelenmistir. Findik isletmesi calisanlar
tizerinde konuyla ilgili benzer bir aragtirmanin yapilmamis olmasi, kisi-orgiit uyumuyla bireysel i performansi
arasindaki iliskide “yoneticiye giiven”in araci degisken olarak kullanilmasi hem arastirma modelini hem de
arastirmay1 0zgiin kilmaktadir. Bu yoniiyle ve bulgulariyla ¢caligmanin alanyazina katki saglayacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLERIN GELIiSTIRILMESI
Kisi-Orgiit Uyumu

Insanlarm ¢alistig1 orgiitle uyumunu ifade etmek icin kullamilan kisi-6rgiit uyumu (Kristof, 1996), genel
olarak ¢aliganin ya da orgiitiin ihtiyaci/ihtiyaglar1 karsilandigi, ¢alisanla orgiitiin temel olarak benzer ozelliklere
sahip oldugu veya ikisi birden gerceklestigi; hem ihtiyag/ihtiyaclarin karsilandigi hem de bireysel ve orgiitsel
ozelliklerin benzerlik gosterdigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit calisanlarinin kararlar1 hakkinda bilgi
sahibi olabilmeyi kolaylastiran kisi-orgiit uyumu (Cable & DeRue, 2002) kavramini Chatman (1989), ¢alisanlarin
kisisel degerleriyle orgiitsel degerlerin ve normlarin arasindaki uyum olarak agiklamaktadir. Calisanlar, boyle bir
durumun oldugunu diisiindiiklerinde, kisisel degerlerin orgiitsel degerlerle her bakimdan uyumlu veya tutarh
oldugunda, orgiitsel vatandaslik davranigina bagli olarak 6rgiitsel performansta pozitif yonde bir degisim olasidir
(Han vd., 2015). Baska bir ¢alismada Cable ve Judge (1996), calisanlarin is yapma tutumuyla kisi-6rgiit uyumunun
iliskili oldugundan bahsetmektedir. Nitekim, Ozdemir vd. (2019) caligmasinda kisi-orgiit uyumuyla is performansi
arasinda olumlu bir iligskinin bulundugunu vurgulamaktadir. Calisanin 6rgiitle uyumu hem kisisel hem de 6rgiitsel
anlamdaki basarida, performans diizeyinde dogrudan/dolayli bir etki olusturabilir (Sokmen & Biyik, 2016, s. 221).

Yoneticiye Giiven

Sosyal sermayenin bir pargasi, Orgiitteki bireylerin iletisimini ve birlikteligini saglayan bir yapistirici
(Y1lmaz, 2005, s. 568) oldugu diisiiniilen giiven, baskalar1 tarafindan kétiiye kullanmaya ya da suistimal edilmeye
acik olan, birileri tarafindan kotliye kullanildiginda ise potansiyel kaybinin potansiyel faydasindan daha fazla
olacagi diger kisi/kisilerce bilinen, bir tiir savunmasizligi artirma durumu (Zand, 1996, s. 91) ve bu durumun
gOniillii olarak kabullenilmesi egilimidir (Chong & Law, 2016, s. 596). Chong & Law (2016), orgiitsel baglamda
iki kisi arasinda giliven olusursa bu kisilerin birbirlerine yardimci olacagini, insanlarm birlikte yapici bir sekilde
calisacaklarin1 ve problem ¢ozme etkinliklerinin artacagini, kararlarin kalitesinde ve uygulanmasinda olumlu
gelismelerin yasanacagini 6ne siiriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel giiven hem 06rgilit hem de orgiit iiyelerinin
bireysel performansi, tatmini, verimliligi, etkinligi, davraniglar1 vb. i¢in dnemli goriilmektedir. Nitekim 6rgiitsel
giivenle orgiitsel performans arasinda iligkinin oldugu, orgiit calisanlarinin algiladigi giivenin orgiitsel
performansa olumlu katki sagladigi ifade edilmektedir (Caliskan vd., 2011, s. 380).
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Orgiitsel giivenin dért boyutundan biri olan yoneticiye giiven, ¢alisanlarin cinsiyeti ve hizmet yilina gore
farklilik gosterebilmektedir (Yilmaz, 2005). Dolayisiyla ydneticiye giivenin her isletme igin benzerlik gdstermesi
beklenemez. Yilmaz’a (2005) gore, calisanlarin iist kademedekilere giiven duymasinda kisilik 6zelliklerinin ve
davranislarin rolii vardir. Kendisine gliven duyulan yoneticiler; makamina astlarin/calisanlarin rahatlikla
ulagabildigi, calisanlarin 6nerilerini dikkate alan ve problemleriyle ilgilenen, 6rgiitiin is prensibinde adil ve objektif
olmayr dnemseyen, is gorenlerine karsi iligkisi samimi, agik ve diiriist olan, orgiite katki saglama konusunda
calisanlarimi destekleyen, orgiit igerisinde kisilerin performansini adil ve tarafsiz bir bi¢imde degerlendirebilen,
orgiitiin amaglarina ulagsmada isgiiciinii bir ara¢ degil, insan olarak goren, ¢alisanlarin yararina olan bilgileri
sakimmayan, Orgiitiin ¢aligma saatlerini ve programini ¢alisanlarin goérevlerini kolaylikla yapabilecegi bicimde
diizenleyen, sorumluluklarini ve gdrevlerini yerine getirirken astlarin giivenebildigi kisilerdir.

Bireysel Is Performansi

Performans, bir gorevi ya da isi yapmak amaciyla kisinin harcadigi ¢abanin sonucunda ulastigi basari
seviyesi iken, bireysel performans, orgiitsel hedeflere ulasmak amaciyla kisinin kullandig1 yetkinlikleridir (Biite,
2011, s. 177). Orgiitsel manada bireysel is performansi, érgiitsel hedeflerle iliskili kisisel davramislardir (Campbell,
1990, s. 704). Bireysel is performansinin geleneksel olarak odaklandigi nokta, bireylerin isinin merkezinde
bulunan, asli veya teknik gorevleri yerine getirme yeterliligi olarak tanimlanan, gérev performansidir (Campbell,
1990). Bu performans tiirii; gorev performansi, iiretkenlik karsiti is davranist ve baglamsal performansi i¢eren li¢
boyutlu bir yapidan olusmaktadir (Kaba & Oztiirk, 2021). Rotundo ve Sackett’a (2002) gére, isin bir parcali olan
gorev performansi, daha ¢ok isin niceligi ve kalitesiyle ilgilidir. Ayn1 zamanda isle alakali bilgi ve becerileri
icermektedir. Gorev performansinin belirli bir igle alakali gorevlerin veya sorumluluklari yerine getirmek oldugu
(Murphy, 1989), kismen motivasyonel unsurlar1 igerdigi (Motowidlo vd., 1997) ifade edilmektedir. Bu ¢alisma
icin gorev performansi, isgilictiniin bir malin iiretimine veya hizmetin sunulmasina katki saglayan davranislaridir.
Baglamsal performans kavrami sosyal ve psikolojik olarak oOrgiitsel ortami destekleyen; cabalama, takim
performansina katki saglayan is birligi yapmak ve iletisim kurmak gibi davranislar olarak kabul edilir (Borman &
Motowidlo, 1993, s. 73; Koopmans vd., 2013, s. 7; Rotundo & Sackett, 2002). Baglamsal performansin ana
kaynag irade, kendi kararlarini verme giicii, yatkinlik ya da bir tiir egilimdir (Borman & Motowidlo, 1997; Kristof-
Brown vd., 2005, s. 294). Kristof-Brown vd. (2005), baglamsal performansin kisi-6rgiit ve kisi-grup uyumundan
etkilenmesini daha olas1 gérmektedir. Ciinkii baglamsal performans, orgiitii ilgilendiren ¢ok sayida kavramla
iliskilendirilmektedir. Ornegin orgiitsel kural ve islemleri/prosediirii takip etmek; orgiitsel hedefleri benimsemek,
kabul etmek ve savunmak, onlara destek olmak; kendine ait gorevlerini basarili sekilde tamamlamak amaciyla
ihtiyag halinde ekstra istekli ve 1srarci olmak, resmiyette isin pargasi olmayan gorev/faaliyetleri yiirlitmeye hevesli
olmak gibi baskalarina yardim etmek ve isbirligi yapmakla ilgili eylemleri (Han vd., 2015, s. 428), 1srar etmek ve
goniillilliik vb. motivasyonel unsurlari icerir (Motowidlo vd., 1997, s. 76). Bireysel is performansinin iigiinci
boyutu; tiretkenlik karsiti is davramisidir. Bu kavram, ¢alisanlarin ise devamsizlik etmesi, gorev disi eylemlerde
bulunmasi vb. davraniglaridir (Koopmans vd., 2011, s. 858). Bu davranislar, orgiitsel refaha zarar vermektedir
(Rotundo & Sackett, 2002, s. 69).

Hipotezlerin Gelistirilmesi

Bu calisma, kisi-orgiit uyumuyla ¢alisanin bireysel is performansi arasindaki iliskide yoneticiye giivenin
aracilik etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Kuramsal yaklasim olarak bu g¢alisma; kisi-Orgiit uyumu teorisi
(Chatman, 1989; Kristof (1996), sosyal degisim teorisi (Blau, 1964; Cropanzano & Mitchell, 2005) ve lider-iiye
etkilesimi teorisine (Scandura vd., 1986) dayandirilmistir. Kisi-6rgiit uyumu teorisinde (Kristof, 1996), kisiler ve
oOrgiitler arasinda paylasilan degerlerin ve/veya normlarin uyumlu olmasinin 6rgiitsel hedeflerin basarisina olumlu
yonde katki yapabilecegini (Chatman, 1991), ekstra olumlu davranislar1 ortaya ¢ikararak bireyin daha yiiksek
performans sergileyebilecegini (Vandewalle vd., 1995) ileri siirmektedir. Sosyal degisimler ile insan davranislarini
aciklamayr amaglamayan sosyal degisim teorisine (Blau, 1964) gore ise karsilikli iletisim sonucunda, kendi deger
ve normlariyla orgiitsel deger ve normlarin uyumlu oldugunu algilayan bireyler, kendisini isine ve orgiite daha
fazla adayacaktir (Gtiler, 2020). Buradaki sosyal degisim, bir kisiye olumlu davranista bulunuldugunda, bu kiside
belirlenmemis bir bigimde olumlu davranis ya da tutumla tepki gosterme yiikiimliiliigiiniin ortaya ¢ikmasidir
(Erkilic & Aydin, 2019: 2429). Sosyal degisim teorisi bir¢cok orgiitsel konuyu ve kavrami; orgiite ve lidere karst
giiveni (Celik vd., 2011: 6), lider-iiye etkilesimini (Bahar, 2011) kapsamaktadir. Lider-iiye etkilesimi ve
iletisimiyle orgiit calisanin daha etkili olmas1 miimkiindiir (Bahar, 2019: 241). Orgiit igerisinde bu durum, lider-
iiye etkilesimi teorisiyle agiklanabilmektedir. Lider-iiye etkilesim teorisine gore, yoneticiler ile onlarm astlari
etkilesim igerisindedir (Scandura vd., 1986). Lider-iiye etkilesimi, yonetici ile calisan arasindaki iliskiyi,
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yoneticiye duyulan giiveni, is performansini, bireysel ve orgiitsel sonuglari etkileyebilmektedir (Gokge, 2016;
Ozutku vd., 2008, s. 203).

Bu ¢aligmada, kisi-orgiit uyumunun ¢alisanlarin bireysel is performansiyla ilgili davraniglarinda yoneticiye
giivenin nasil bir roliiniin oldugu arastirilmaktadir. Orgiitsel sonuglarm, ¢alisan tutum ve davranislarin kaynag:
kabul edilen kisi-6rgiit uyumu, istihdam siirecini ve sonrasmi kapsamaktadir (Arthur vd., 2006, s. 786). Orgiitsel
vatandaglik davraniglarinda, ¢alisanlarin is tatmininde ve isten ayrilma niyetinde, is performansinda, kisinin
kendisini orgiitle 6zdeslestirmesinde, amire/yoneticiye giivende, orgiitsel baglilikta kisinin orgilitle uyumu
onemlidir (Alfes vd., 2016; Chatman, 1991; Kerse, 2021; Morley, 2007; Netemeyer vd., 1997; S6kmen & Biyik,
2016; Turung & Celik, 2012). Ciinki kisi-orgiit uyumu, bireysel normlarla orgiitsel degerler arasi bir uyumu igerir
(Chatman, 1989). Bir tiir psikolojik sahiplenme duygusu oldugu diisiiniilen kisi-6rgiit uyumu (Han vd., 2015, s.
428) ile galisanin tutum ve/veya davranisinda olumlu gelismelerin olmasi, isgérenlerde ekstra gorev davranisinin
ve yiiksek diizeyde performansin ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir (Vandewalle vd., 1995, s. 221). Kisi-orgiit
uyumu, bireyler ile orgiitlerin sahip oldugu ve paylastiklari normlari i¢erdiginden bireysel ve orgiitsel amaglara
ulasabilmede (Chatman, 1991; Netemeyer vd., 1997), orgiitiin performansinda énemli goriillmektedir. Arastirma
sonuglar1 da bunu desteklemektedir. Kisi-6rgiit uyumunun genel is performansi, baglamsal performans (Cam vd.,
2020; Ezer, 2017; Ocel, 2013) ve gérev performansiyla iliskili oldugu (Kim vd., 2013; Kristof-Brown vd., 2005),
kisi-orgiit uyumunun bireyin is performansini, baglamsal performansi ve goérev performansinin seviyesini
etkileyebilecegi ileri siiriilmektedir (Arthur vd., 2006; Cindiloglu Demirer, 2019; Cam vd., 2020; Hoffman &
Woehr, 2006; Liu vd., 2023; Kilig, 2010). Baglamsal performans, orgiitsel anlamda pek ¢ok kavramla
iliskilendirildiginden bu performansin kisi-6rgiit ve kisi-grup uyumundan etkilenmesi de daha olasidir (Kristof-
Brown vd., 2005). Alanyazinda kisi-orgiit uyumunun orgiitiin performansina olumlu katk: sagladigi, genel olarak
is performansindaki artis i¢in bir faktdr oldugu yoniinde benzer ¢aligsmalara rastlanilmaktadir (Turung, 2015; Lam
vd., 2018; Xiong vd., 2022). Kristof’a (1996) gore, is performansinin yaninda 6rgiitsel vatandaglik davranisi, isten
ayrilma gibi faktorlerdeki varyansin 6nemli bir kismi kisi-orglit uyumu tarafindan gergeklesebilmektedir.
Dolayistyla kisi-Orgiit uyumuyla 6rgiitsel performansi en iist seviyeye ¢ikarilabilmek miimkiindiir (Cable & Judge
(1997). Liu vd. (2023) ¢alismasinda, kisinin ¢alistig1 orgiitle arasinda bir uyumsuzluk oldugunda ise bireyin is
performansinda diisiis olabilecegini ileri siirmektedir. Ote yandan kimi calismada, kisi-orgiit uyumuyla is/gérev
performansi (Ezer, 2017), baglamsal performans gibi is performansi boyutu arasinda bir ilisgki bulunamamustir
(Greguras & Diefendorff, 2009; Soltis vd., 2023, s. 452). Bezer sekilde Han vd. (2015) calismasinda, kisi-6rgiit
uyumuyla calisan performansi arasinda anlamli iliski bulamamistir. Bununla birlikte literatiirden cikarilabilecek
genel sonug, kisi-orgiit uyumuyla is performansi arasinda olumlu bir iliskinin oldugu, kisi-6rgiit uyumunun is
performansina olumlu katki yapacagidir. Bu baglaminda su hipotezler nerilmektedir:

Hi: Kisi-orgiit uyumu, ¢alisanin bireysel is performansini olumlu bir bi¢cimde etkiler.
Hia: Kisi-orgiit uyumu, ¢alisanin gorev ve baglamsal performansini olumlu yonde etkiler.
Hup: Kisi-6rgiit uyumu, calisanin iiretkenlik karsiti is davranigsini olumsuz yonde etkiler.

Orgiitsel diizeyde, kisi-orgiit uyumuyla iliskilendirilen baska bir kavram da &rgiitsel giivendir. Orgiitsel
giiven teorisine gore, orglitsel glivenin birtakim boyutlar1 bulunmaktadir. Bu boyutlardan biri olan yoneticiye
giiven, orgiitteki kisilerin gliven duygusunu agiklamada kullanilan degiskenlerdendir. Biite (2011), ¢alisanlarin
Orgiite karsi hissettigi giivende, yonetici tavrini ve durusunu Onemli gormektedir. Ciinkii yoneticilerin
uygulamalari, sdylemi ve eylemleri, yonetici ve orgiitle ilgili olumlu veya olumsuz giiven duygusunun bir
pargasidir. Kisi-orgiit uyumunun yiiksek derecede olmasiyla calisanlar arasindaki iliskinin gelismesi, bireysel
degerlerin ve hedefleri uyumlastirilmasi, isgorenin giiven duygusunun yiikselmesi muhtemeldir (Sekiguchi, 2007,
s. 7). Literatiirde, kisi-orgilit uyumunun orgiitsel giiven ya da orgiitsel glivenin boyutu; yoneticiye veya amire
giivenle pozitif iligkisinin bulundugu (Alfes vd., 2016; Turun¢ & Celik, 2012; Tiire Yilmaz vd., 2019; Yasim &
Aksay, 2016; Kerse, 2021) belirtilmektedir. Kisi-orgiit uyumunun 6rgiitsel giiven tizerinde olumlu etkisi oldugu
(Kerse, 2021) gibi ¢alisanin amire duydugu giivenin de kisi-orgiit uyumuna katki sagladigi (Turung & Celik, 2012)
ileri siiriilmektedir. Orgiitiin ideal degerleriyle calisanlarin drgiite olan giiveni arasinda pozitif bir iligkinin oldugu
aciklanmaktadir (Schuh vd., 2018). Onceki calismalar, kisi-6rgiit uyumuyla yoneticiye giiven arasinda olumlu bir
iligkinin olabilecegi gostermektedir. Bu kapsamda su hipotez gelistirilirmistir:

H>: Kisi-orgiit uyumu, ¢alisanin yoneticiye giivenini olumlu bir sekilde etkiler.

Teorik ve deneysel caligmalarda, yoneticiye duyulan giivenin astlarin is performansinda belirleyici
olabilecegi dile getirilmektedir. Caliganin bireysel is performansiyla yoneticiye karsi hissettigi giiven arasinda
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pozitif bir iliski oldugu, yoneticiye giivenin is performansim etkileyebildigi (Biite, 2011, s. 184; Chong & Law,
2016, s. 596) distiniilmektedir. Chong ve Law (2016) calismasinda, astlarin yiiksek is performansi ortaya
koymasinda yoneticiye karsit hissedilen giivenin etkili olabilecegini agiklamaktadir. Ciinkii iistlerine giivenen
astlarin ¢alisma ortamini olumlu bulmasi, daha az ¢atisma yasanacagini diisiinmesi, kendilerini huzurlu ve rahat
bir ig ortaminda hissetmesi, verimli ¢alismak igin enerji harcamaya istekli ve motive olmasi daha muhtemeldir.
Yoneticiye giivenin is performansi ve is performansinin kalitesi ve/veya miktartyla pozitif yonlii bir iliskiye sahip
oldugu, kisisel is uyum ile is performansi arasindaki iliskide yoneticiye duyulan giivenin diizenleyici bir roliiniin
bulundugu ifade edilmektedir (Goris vd., 2003, s. 337). Tayvan’da tam zamanl ¢alisanlar {izerinde gergeklestirilen
bir aragtirmaya gore is performansiyla ¢alisanin en yakinindaki yoneticiye/amire hissettigi giiven arasinda olumlu
iligki vardir (Huang, 2012, s. 113). Turhan vd. (2018) gore, yoneticiye giivenle isgérenin bireysel ig performansi
arasinda olumlu iliski vardir. Kohli vd. (1998), iist kademedekilerin, astlarin bireysel performansinda 6nemli
roliiniin olabilecegini, ayn1 zamanda ydneticilerin ¢alisan memnuniyetini ve bagliligmi arttirabilecek etkiye sahip
oldugunu ileri stirmektedir. Li ve Tan (2013), yoneticiye duyulan giivenin olumlu psikolojik kosullari ortaya
¢ikararak bireysel ig performansina anlamli katki yaptigini vurgulamaktadir. Ciinkii is performansinda, ¢alisanlarin
bireysel 6zellik ve yetenekleri kadar yonetimsel destek ve uygulamalarin da rolii vardir (Eren & Hayatoglu, 2011,
s. 113). Dahas1 bireylerin giiven duygusuyla bireysel ve orgiitsel sonuglar arasinda bir iliskinin oldugu iddia
edilmektedir. Caliganin yoneticiye karst hissettigi giivenin is performansinda, orgiitsel vatandaslhik davraniginda,
is tatmininde, orgiitsel baglilikta, isten ayrilma niyetinde, 6rgiitle 6zdeslesmede roli vardir (Morley, 2007; S6kmen
& Buyik, 2016). Ancak sinirli da olsa bazi caligmalar, yoneticiye ve/veya orgiitsel giivenle calisanlarin kisisel
performans: ya da orgiitsel performans arasinda iligkinin olmadigni ileri siirmektedir (Eren & Hayatoglu, 2011;
Zaheer vd., 1998). Bununla birlikte alanyazindaki ¢alismalarda, genel olarak kisi-6rgiit uyumuyla ¢alisanin
yoneticisine karsi hissettigi giiven ve bireysel is performansi arasinda olumlu iligskinin bulundugu gériisii oldukca
daha fazladir. Dolayisiyla yoneticiye giivenle is bireysel performansi arasindaki iliski icin su hipotezler
belirlenmistir:

Ha: Yoneticiye giiven, calisanin bireysel is performansini olumlu bir bigimde etkiler.
Hza: Yoneticiye giiven, gorev ve baglamsal performansi olumlu yonde etkiler.
Hau: Yoneticiye giiven, iiretkenlik karsit1 is davranisini olumsuz yonde etkiler.

Son olarak, caligmanin temel amaci gergevesinde kisi-orgiit uyumu, yoneticiye giiven ve is performansiyla
ilgili alanyazindaki ¢alismalarm sonuglar1 birlikte ele almmus ve arastirma modeli olusturulmustur. Ozetle, drgiitsel
degerlerle igsgorenin kisisel degerlerinin uyumlu olmasi; bireyin is performansini ve orgiitsel performansi olumlu
etkileyecegi, orgiitsel basariy1 yiikseltecegi (Arthur vd., 2006; Cable & Judge, 1997; Lam vd., 2018; Liu vd., 2023;
Sokmen & Biyik, 2016; Xiong vd., 2022), isgiiciiniin gérev performansini artiracagi (Hoffman & Woehr, 2006;
Turung, 2015; Xiong vd., 2022) ileri siirilmektedir. Yine kisi-orgiit uyumunun 6rgiitsel veya yoneticiye duyulan
giivenle pozitif bir iliskisinin oldugu (Kerse, 2021; Schuh vd., 2018; Turun¢ & Celik, 2012), calisan ile orgiitsel
degerlerin uyumlu olmasinin érgiite duyulan giivene olumlu katki yapacagi (Kerse, 2021) diisiiniilmektedir. Orgiit
icerisindeki Orgiitsel ve amir/yonetici diizeyindeki giiven duygusunun ise calisan performansini pozitif
etkileyecegine inanilmaktadir (Biite, 2011, s. 184; Cindiloglu Demirer, 2019; Goris vd., 2003; Huang, 2012; Kilig,
2010; Li & Tan, 2013; Turhan vd., 2018). Sonug olarak bu ¢alismada, kisi-6rgiit uyumunun ¢alisanin yoneticiye
giivenine ve bireysel is performansina olumlu katki yapacagi varsayilmaktadir. Ayni1 zamanda ydneticiye giivenin
bireysel is performansini yordayabildigi ¢ikarilmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak asagidaki hipotezler
olusturulmustur.

Ha: Kisi-orgiit uyumuyla ¢alisanin bireysel is performansi arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik
etkisi vardir.

Haa: Kisi-orgiit uyumuyla bireysel is performans boyutlar1 (gorev performansi, baglamsal performans,
iiretkenlik karsiti is davranigini) arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisi vardir.

Bu calisma icin literatiir taramasi sonucunda ve hipotezler cergevesinde Sekil 1’deki model
olusturulmustur.

Bu calisma i¢in literatiir taramasi sonucunda ve hipotezler ¢ercevesinde Sekil 1’deki model olusturulmustur.
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Yoneticiye
Giiven

Bireysel is Performansi
*Gorev performanst
*Baglamsal performans
*Uretkenlik karsit1 is davranist

Kisi-Orgiit
Uyumu

Sekil 1. Arastirma modeli

YONTEM

) Bu calisma, nicel desende, iliskisel tarama arastirmalari modelinde tasarlanmistir. Bu ¢alisma Giresun
Universitesi Sosyal Bilimler Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu’nun 07.02.2024 tarihli ve 02/14 sayil
karari ile etik kurul onayr alinmustir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanim evreni hem ulusal hem de uluslararasi alanda ticari girisimleri olan, 220 ¢aligsana istihdam
imkan1 saglayan, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir 6zel sektdr findik isletmesidir. Bu isletmenin evren olarak
secilmesinde, oncelikle isletmenin Tiirkiye ve faaliyetini silirdiirdiigl sektordeki firmalar arasinda sahip oldugu
biiyiikliigii belirleyici olmustur. Ayrica benzer galismalarin farkli evrenlerde (Ocel, 2013; Sékmen & Biyik, 2016;
Turung & Celik, 2012) gergeklestirilmis olmasi, bu c¢aligmanin evrenin belirlenmesinde pay sahibidir. Bu
isletmenin 147 caligan1 6rneklemi olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemiyle belirlenen drneklem grubu, %95
(.05) giiven araligina gore, yeterli say1 ve biyiikliiktedir (Giirbiiz & Sahin, 2018). Katilime1 grubun %72.8°1 kadn,
%27.2’si erkektir. Katilimcilar igerisinde kadin ¢alisanlarin erkeklere oranla ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bunun
nedeni arastirmanin yapildig1 findik isletmesinde kadin istihdamina daha fazla ihtiyag duyulmasidir. Orneklemi
olusturanlarm %14.3’1 bir yildan az, %50.3’l 1-5 y11, %25.27s1 6-10 y1l arasinda, %6.1°lik kism1 11-15 y1l arasinda
ve %4.1°11se 16 yil ve lizerinde bir kideme sahiptir. Katilimcilarin egitim durumu genellikle ilkogretim, ortaokul
ve lise seklindedir. Bu kapsamda %74.2’lik oran1 ilkdgretim, ortaokul ve lise egitim durumuna sahip katilimcilar
olusturmaktadir. Oyle ki &rneklemin dértte birinden fazlast (%25.8) yiiksekogretim diizeyinde egitim almig
kigilerdir. Tablo 1°de katilimeilara iliskin demografik bilgiler ayrintili bir sekilde verilmektedir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler (n=147)

Cinsiyet f % Kidemi/Calisma Siiresi f %
Kadmn 107 72.8 1 yildan az 21 14.3
Erkek 40 27.2  1-5 yil arasinda 74 50.3
Egitim Durumu f % 6-10 y1l arasinda 37 25.2
[kogretim 51 34.7  11-15 yil arasinda 9 6.1
Ortaokul 26 17.7 16 y1l ve lizerinde 6 4.1
Lise 32 21.8

On Lisans 24 16.3

Lisans (13) ve Lisansiistii (1) 14 9.5

Veri Toplama Araci

Veri toplamak i¢in olusturulan formda toplam 34 soru bulunmaktadir. Bu sorularin 31 adedi besli Likert
tipinde ve kisi-orgiit uyumu, yoneticiye giiven, bireysel is performans Slgeklerine aittir. Ug soru ise demografik
ozelliktedir. Y1ldiz (2013) ¢aligmasiyla kisi-orgiit uyumu 6lcegini (5 ifadeli), Cable ve Judge’nin (1996) ve Cable
ve DeRue’nun (2002) calismasindan faydalanilarak Tiirkge’ye uyarlamigtir. Ayni zamanda Orgiitsel giliven
Olceginin boyutu olan, yoneticiye giiven dlcegi ise Yilmaz’in (2005) calismasinda Tiirkce giivenirligi ve gegerligi
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kabul edilmis 12 ifadeli bir 6lgektir. Calisanlarin bireysel is performansi ii¢ boyutlu (gérev performansi, baglamsal
performans, iiretkenlik karsiti is davranisi) ve 14 ifadeli dlcekle arastirilmustir. Kaba ve Oztiirk (2021)
calismasinda, Koopmans vd. (2013) tarafindan gelistirilen bireysel is performansi Ol¢eginin gecerlik ve
giivenilirligini dogrulamaktadir. Veri toplama, katilimcilarla dogrudan goriisme saglanarak, 12-20 Subat 2024
tarihleri arasinda yapilmistir.

Veri Analizi

Verilerin analizi i¢in Jamovi ve SPSS istatistik programi kullanilmistir. Jamovi programi yardimiyla faktor
analizi gercgeklestirilmistir. Normallik testi sonucuna gore veriler (x1.5) araliginda normal (Tabachnick & Fidell,
2014) dagilmaktadir (Tablo2). Olgeklerin giivenirlik testi, Cronbach alfa (o) katsayisi ydntemine gore
gergeklestirilmistir. Kisi-orgiit uyumu i¢in ¢=0.832’dir. Yoneticiye giiven igin 0=0,938 ve bireysel is performanst
igin ise o= 0.736 dur. Olgek ifadeleri, kendi aralarinda tutarl1 ve giivenilirdir (Nunnally & Bernstein, 1994). Yildiz
(2013) ¢alismasinda, kisi-6rgiit uyumu 6l¢eginin alfa degerini 0=0.92 belirlemistir. Yilmaz’m (2005) ¢aligsmasina
gbre yoneticiye giiven Slgeginin giivenirlik katsayis1 a=0.75tir. Kaba ve Oztiirk (2021), bireysel is performansmin
alfa degerini 0=0.80 bulmustur.

Tablo 2. Normallik Testi ve Giivenilirlik Analizi Sonug¢lari

X SS Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis) a
Kisi-Orgiit Uyumu(KOU) 3.60 .863 -.585 .198 .832
Yoneticiye Giiven(YG) 3.98 .780 -1.06 1.27 .938
Bireysel Is Performansi(BIP) 3.47 .460 .067 -.626 736
X: Ortalama SS: Standart sapma

Jamovi istatistik program kullanilarak dogrulayici faktdr analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda
[¥=2069.18; df=1215; x¥df=1.704; p<.001; CFI=0.98; TLI (Tucker-Lewis Index)=0.96 ve RMSEA=0.077]
olarak bulunmustur. indekslere ait uyum iyiligi kriterlerine gore; (32/df<2; CFI ve TLI>0.90; RMSEA<0.08) faktor
yapilarmin kabul edilebilir uyum iyiligine sahiptir (Karakaya Ozyer, 2021). Asagida faktor analizi sonuglartyla
birlikte her bir faktor icin hesaplanmis; ortalama (X), standart sapma (SS), ortalama agiklanan varyans (AVE) ve
birlesik giivenilirlik (CR) degeri verilmistir.

Tablo 3. Faktor Analizi Sonuclar:

1 2 3 4 5
1. Kisi-Orgiit Uyumu (KOU)
koul 0.830
kou2 0.749
kou3 0.735
koud 0.664
kous 0.631
X =3.60, SS=.863, AVE= 525, CR=.846
2. Yoneticiye Giiven (YG)
ygl 0.862
yg2 0.845
yg3 0.840
yg4 0.796
yg5 0.772
yg6 0.740
yg7 0.735
yg8 0.729
yg9 0.728
ygl10 0.723
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ygll 0.621
ygl2 0.608
X = 3.98, SS=.780, AVE=.568, CR= .964

3. Gorev Performansi (Gp)

gpl 0.804
gp2 0.764
gp3 0.698
gp4 0.659
gp5 0.616

X = 4.27, SS= 632, AVE= .506, CR=.835
4. Baglamsal Performans (Bp)

bpl 0.830
bp2 0.761
bp3 0.743
bp4 0,672
bp5 0.554
bp6 0.516

X = 3.60, SS=.744, AVE= 503, CR= .854
5. Uretkenlik Karsiti Is Davranmisi (Ukid)

tikid1 0.808
tikid2 0.749
tikid3 0.598

X = 1.87, SS=.692, AVE= .523, CR=.764

Faktor analizi sonucunda yakinsak gecerlik i¢in hesaplanan AVE degerleri 0.5’in ve CR degerleri ise
0.70’in lizerindedir. Shrestha’ya (2021) gore, AVE ve CR degeri 0 ile arasinda degismektedir. AVE 0.5’ten ve CR
0.70’ten biiyiik bir deger olmalidir. Daha yiiksek deger daha yiiksek giivenilirlik seviyesi anlamina gelmektedir.
Bu baglamda faktor analiziyle ilgili bulgular 6lgeklerin yapisal gecerliligini dogrulamaktadir.

BULGULAR

Bu boliimde hipotezlerin test edilmesi amaciyla oncelikle korelasyon ve regresyon analizlerinden
yararlanilmistir. Process Macro ile yoneticiye giiven degiskenin kisi-orgiit uyumuyla bireysel is performansi
arasindaki aracilik etkisi incelenmistir. Bulgular neticesinde, arastirma modeli ile ilgili aracilik modelleri
olusturulmustur.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuclari

X SS 1 2 3 4 5 6
1. KOU 3.60 .863 (.724)
2.YG 3.98 780 643** (.753)
3. BiP 3.47 460 403** 433**
4. Gp 4.27 632 .306** .340** 704%* (.711)
5. Bp 3.60 744 412%* A41%* .893** A57** (.709)
6. Ukid 1.87 692 -.101 -.123 113 -.319** -.076 (.723)

Not: Parantez icerisindeki degerler olcege ait AVE degerinin karekokiidiir. **: p<.01

Tablo 4’teki bulgulara gore kisi-orgiit uyumunun yoneticiye giivenle (r=.643), bireysel i performansiyla
(r=.403) olumlu iligki icerisindedir (p<.01). Ayrica kisi-orgiit uyumuyla gorev performansi (r=.306) ve baglamsal
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performans arasinda da pozitif iliski bulunmaktadir (p<.01). Benzer sekilde yoneticiye giivenle ¢alisanin bireysel
is performansi (r=.433), gorev performansi (r=,340) ve baglamsal performansi (1=.441) arasinda olumlu yonde
iligki s6z konusudur (p<.01). Bu calismaya gore g¢alisanin iiretkenlik karsiti is davranisiyla kisi-orgiit uyumu,
yoneticiye giiven arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>.05).

Regresyon Analizi ve Sonuclar

Bu asamada basit dogrusal regresyon analiziyle hipotezler test edilmistir. ilk olarak calisanin bireysel is
performansi(BIP), gérev performansi(Gp), baglamsal performansi(Bp) ve ydneticiye giiveni(YG) iizerinde kisi-
orgiit uyumunun(KOU) etkisi ortaya konulmaktadir. Daha sonra sirastyla yoneticiye giivenin ¢alisanin bireysel is
performansi, gorev performansi ve baglamsal performans: iizerindeki etkisi incelenmektedir. Bu cergevede
gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 5°te verilmektedir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuclari

B (Katsayr) se (Standart hata) P (Beta) t p (Sig.)
KOU—BIP 215 .041 403** 5.304 .000
Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R%= .157; Durbin-Watson=1.872; F(1.45)=28.131; p=.000<.001
KOU—Gp 224 .058 .306** 3.874 .000
Model 6zeti ve anlamhlik sonuglari: R?=.088; Durbin-Watson=2.066; F(1.45)=15.009; p=.000<.001
KOU—Bp .355 .065 A412%* 5.448 .000
Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R?= .164; Durbin-Watson=1.956; F(1.45)=29.679; p=.000<.001
KOU-YG .580 .057 .643** 10.100 .000
Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R?= .409; Durhin-Watson=1.857; F(1.45)=102.015; p=.000<.001
YG—BIP .256 .044 433** 5.783 .000
Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R?=.182; Durbin-Watson=1.756; F(1.45)=33.447; p=.000<.001
YG—Gp 276 .063 .340** 4.355 .000
Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R?=.110; Durbin-Watson=2.106; F(1.45)=18.963; p=.000<.001
YG—Bp 422 071 A41** 5.925 .000

Model 6zeti ve anlamlilik sonuglari: R?=.189; Durbin-Watson=1.791; F(1.45)=35.102; p=.000<.001

Regresyon sonuglari, kisi-orgiit uyumunun calisanin bireysel is performansini (R?=.157), bireysel is
performansmin gorev (R?=.088) ve baglamsal performans (R?=.164) boyutunu, ydneticiye giiveni (R?=.409)
olumlu yonde anlamli (p<.01) bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Baska bir anlatimla bireysel is
performansindaki %16’lik, gorev performansindaki %9’luk, baglamsal performanstaki %16’lik ve yoneticiye
giivendeki %41°lik varyans tek bagina kisi-orgiit uyumu tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica yoneticiye gliven hem
calisanmn bireysel is performansmi (R?=.182) hem de bireysel is performansmnm boyutlarindan; gérev
performansmi (R?=.110) ve baglamsal performans: (R?=.189) pozitif yonde anlamli (p<.01) olarak etkiledigi
sonucuna vartlmigtir. Oyle ki ¢ahisanmn bireysel is performansindaki %18, gérev performansidaki %11 ve
baglamsal performanstaki %19 oranindaki varyans yoneticiye giiven tarafindan agiklanmaktadir. Diger taraftan
kisi-orgiit uyumu ve yoneticiye giivenin iiretkenlik karsiti i davranisiyla bir iliskisinin ve tiretkenlik karsit1 is
davranigina anlamli bir katkisinin olmadigi bulgusuna ulasilmistir (Tablo 4). Buradan Hipotezl, Hipotez 1a,
Hipotez 2, Hipotez 3 ve Hipotez 3a’nin kabul edildigi anlasilmaktadir. Ote yandan Hipotez 1b ve Hipotez 3b
reddedilmistir.

Process Macro ile Araciik Etkisi Analizi

Bu kisimda PROCESS macro araciliiyla model 4 kullanilarak kisi-6rgiit uyumuyla bireysel is performansi
arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisi belirlenmektedir. Yoneticinin aracilik etkisine iliskin bulgular
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Kisi-Orgiit Uyumuyla Bireysel is Performansi Arasindaki iligki: Yoneticiye Giivenin

Aracilik Etkisi

Coeff (B) se t p LLCI ULCI
Kisi-Orgiit Uyumunun Yoneticiye Giivene Etkisi .580 .057 10.100 .000  .4665 .6934
Bireysel Is Performansimna
Kisi-Orgiit Uyum ile 113 .051 2206 .029 .0118 .2150
Araci Degiskenin (Yoneticiye Giiven) Etkisi 175 .057 3.072 .002 .0624 .2876

Effect () se t p LLCI ULCI
Bireysel Is _P_erformansma Kisi-Orgiit Uyumunun 215 041 5304 000 1348 2950
Toplam Etkisi
Kls}-Orgut U}_Iu_munun Bireysel Is Performansina 113 051 2206 029 0118 2150
Dogrudan Etkisi

Effect () BootSE BootLLCI BootULCI
Kisi-Orgiit Uyumunun Bireysel Is Performansina 102 034 0354 1675

Dolayl Etkisi
Coeff: Katsayy(B), Effect: Etki (B) LLCI ve ULCI: %95 Giiven araligi alt ve iist simridir.

Tablo 6’daki bulgulara gore, kisi-6rgiit uyumunun ve yoneticiye giivenin galisanin bireysel is performansi
tizerindeki etkisi anlamlidir (p<.01). Kisi-rgiit uyumuyla bireysel is performansi arasindaki iligkide yoneticiye
giivenin anlamli bir kismi aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir (3=.102; BootLLCI=.0354; BootULCI=.1675).
Nitekim, yoneticiye giiven araci degiskeni modele dahil edildiginde kisi-6rgiit uyumunun bireysel is performansi
tizerindeki etkisi kismen azalmigtir. Bagka bir ifadeyle kisi-orgiit uyumunun bireysel is performansi iizerinde
olusturdugu etki dogrudan ve araci degisken iizerinden gergeklesmektedir. Dolayisiyla Hipotez 4 kabul edilmistir.
Tablo 6’daki bulgulardan Sekil 2’deki aracilik modeli olusturulmustur. Aracilik modelleriyle birlikte degiskenlere
iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuclar1 da gosterilmektedir.

Yoneticiye
Giiven

o
e Toplam etki ¢ =,215
Dogrudan etki ¢'=,113
Kisi-Orgiit Dolayli etki a.b =,102 Bireysel Is
Uyumu ) —> Performansi
p=,403**: R°=,157; p<,01

Sekil 2. Araciik Modeli

Tablo 7. Kisi-Orgiit Uyumuyla Gérev Performans: Arasindaki iliski: Yoneticiye Giivenin Aracilik

Etkisi

Coeff (B) se t p LLCI ULCI
Gorev Performansi Uzerinde
Kisi-Orgiit Uyum ile 101 074 1472 143 -.0375 ,2561
Araci Degiskenin (Yoneticiye Giiven) Etkisi .198 .082 2404 .018 .0352 ,3605
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Effect ) se t p LLCI ULCI
Gorev Perfo_rr_nanm Uzerinde Kisi-Orgiit Uyumunun 994 058 3.874 002 1097 3384
Toplam Etkisi
Kigi-Orglit Uyumunun  Gorev  performansma 159 070 1470 143 -0375 2561
Dogrudan Etkisi

Effect () BootSE BootLLCI BootULCI

Kisi-Orgiit Uyumunun Gérev performansia Dolayli 157 070 0276 2993

Etkisi

Tablo 7’de goriildiigii tizere galisanin gorev performansina kisi-orgiit uyumu anlamli (p<.01) bir sekilde
katki yapmaktadir. Bu iliskiye araci degisken olarak yoneticiye giiven dahil edildiginde; kisi-Orgiit uyumunun
gorev performansi iizerinde dolayli bir etkisinin anlamli oldugu ($=.157; BootLLCI=.0276; BootULCI=.2993),
dogrudan etkisinin ise anlamli olmadig1 (B=.109; LLCI=-.0375; BootULCI=.2561; p>.05) goriilmektedir. Bu
durumda yoneticiye gilivenin kigi-o6rgiit uyumuyla gorev performansi arasindaki iligskideki etkisi tam aracilik
bi¢cimindedir. Ciinkii yoneticiye giiven araci degiskeni modele dahil edildiginde kisi-orgilit uyumunun goérev
performansi {izerindeki dogrudan etkisi anlamsiz hale gelmistir. Bu sonuglardan Sekil 3’teki aracilik modeli
olusturulmustur. Modelde, kisi-orgiit uyumunun yoneticiye giiven ve gérev performansi, yoneticiye giivenin ise
gorev performansi iizerinde olusturdugu etkiyle ilgili basit dogrusal regresyon analizi bulgularma da yer
verilmektedir.

Yoneticiye
Giiven
*&
£
Toplam etki ¢ = ,224 o
Dolayli etki a.b = ,157
. -_ >3 .. Gu
Kisi-Orgiit Dogrudan etki c': Anlamsiz (B=,109; p=.143>.05) orev
Uyumu (X) Performansi (Y)
Gr ‘D
f=306**; R?=,088; p<,01

Sekil 3. Araciik Modeli

Tablo 8. Kisi-Orgiit Uyumuyla Baglamsal Performans Arasindaki Iliski: Yéneticiye Giivenin

Aracilik Etkisi
Coeff (B) se t p LLCI ULCI
Baglamsal Performans Uzerinde
Kisi-Orgiit Uyum ile .189 .083 2283 .024 .0253 .3521
Araci Degiskenin (Yoneticiye Giiven) Etkisi 287 .092 3138 .002 .1063 4684
Effect ) se t p LLCI ULCI

Baglamsal Performans Uzerinde Kisi-Orgiit
Uyumunun Toplam Etkisi

Kisi-Orgiit Uyumunun Baglamsal Performansa
Dogrudan Etkisi

.355 .065 5448 .000 .2264 4843

.189 .083 2.283 .024  .0253 .3521
Effect () BootSE BootLLCI BootULCI
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Kisi-Orgiit Uyumunun Baglamsal Performansa

Dolayl Etkisi 166 059 .0482 .2833

Tablo 8’den anlasilacagi iizere yoneticiye giivenin Kisi-orgiit uyumuyla baglamsal performans arasindaki
iliskide kismi aracilik etkisi bulunmaktadir (B=.117; BootLLCI=.082; BootULCI=.2833). Ydneticiye giiven, kisi-
orgiit uyumuyla baglamsal performans arasindaki iligkiyi bir miktar azaltmaktadir. Bu durumda Hipotez 4a kismen
kabul edilmistir. Clinkii ¢alisanin tiretkenlik karsiti is davranisiyla kisi-orgiit uyumu ve ¢alisanin yoneticiye gliveni
arasinda anlamli iligki olmadig belirlenmistir (Tablo 4). Yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak Sekil 4°teki aracilik
modeli gelistirilmistir.

Yoneticiye
Giiven

Toplam etki ¢ = ,355
- Dogrudan etki c' = ,189
Kisi-Orgiit Dolayli etki ab = ,166 Baglamsal

Uyumu
Y J B=.412%*: R?=164; p<,01 L Performans

Sekil 4. Aracihik Modeli

TARTISMA VE SONUC

Bir findik isletmesi ¢alisanlari iizerinde uygulanan bu ¢aligsma, kisi-6rgiit uyumuyla bireysel is performansi
arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisini ortaya koymayir amaglamaktadir. Bu amag gergevesinde
kisi-orgiit uyumu, yoneticiye giiven, bireysel is performansi ve boyutlar1 arasindaki iligkiler incelenerek su
sonuglara ulasilmigtir:

Kisi-orgiit uyumunun yoneticiye giivene, c¢alisanin bireysel is performansmna, ayrica bireysel is
performansinin gorev ve baglamsal performansina pozitif katki yapabildigi sonucuna varilmistir. Diger taraftan
bireysel is performansinin baska bir boyutu olan, ¢alisanin iiretkenlik karsiti is davranisina kisi-6rgiit uyumunun
anlaml1 bir etkisinin olmadig tespit edilmistir. Bununla birlikte yoneticiye giivende ve bireysel is performansinda
calisanin kisi-6rgiit uyumunun belirleyici faktorlerden oldugu sdylenebilir. Genel olarak alanyazinda benzer
sonuglara ulasildigi, teorik yonden ayni dogrultuda diisiincelerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Nitekim bireysel
is performansi (Arthur vd., 2006; Kilig, 2010; S6kmen & Biyik, 2016; Cindiloglu Demirer, 2019; Liu vd., 2023;),
calisanin baglamsal performansi (Cam vd., 2020; Kim vd., 2013; Kristof-Brown vd., 2005; Ocel, 2013) veya gorev
performanst (Cam vd., 2020; Hoffman & Woehr, 2006) iizerinde kisi-6rgiit uyumunun pozitif etkisinin oldugu
ifade edilmektedir. Kisi-orgiit uyumunun is performansi ve/veya orgiitsel diizeydeki performansla pozitif
iliskisinin oldugu (Ezer, 2017; Kristof, 1996; Lam vd., 2018; Li & Tan, 2013; Turung, 2015; Xiong vd., 2022)
aciklanmaktadir. Ayrica, kisi-orglit uyumunun giiven olgusuyla iliskisinin oldugu yoniinde calismalara da
rastlanilmaktadir. Yonetici/amire giiven ya da orgiitsel diizeydeki giivenle kisi-6rgiit uyumunun pozitif iliskisinin
oldugu agiklanmaktadir (Alfes vd., 2016, s. 1329; Kerse, 2021; Turung & Celik, 2012, s. 67). Az sayida da olsa,
bu ¢alismanin bulgulariyla tutarli olmayan ¢alismalar bulunmaktadir. Bazi arastirmalarin sonucunda, kisi-orgiit
uyumunun c¢alisanin bireysel is performansi, goérev ve/veya is performansi (Ezer, 2017) ya da baglamsal
performanstyla arasinda herhangi bir iliski olmadig1 saptanmustir (Soltis vd., 2023; Han vd., 2015; Alfes vd., 2016;
Greguras & Diefendorff, 2009). Kisi-orgiit uyumu konusunun temelde bireye ve orgiite 6zgli olmasi nedeniyle
bulgularin farklilik gostermesi dogaldir.

Bu calisma, calisanin bireysel is performansinda yoneticiye giivenin belirleyici bir faktor olabilecegini
ortaya koymaktadir. Calisanin bireysel is performansini, gérev ve baglamsal performansini yoneticiye giivenin
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pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Calisanin iiretkenlik karsit1 is davranist iizerinde ise yoneticiye giivenin
anlamlt bir etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir. Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde, is performansinin
yoneticiye/amire giivenle ya da yoneticiye duyulan giiveni de igeren orgiitsel giivenle arasinda genellikle olumlu
bir iliskinin oldugu anlasilmaktadir. I performansimin yoneticiye giiven ya da yoneticiye giiveni kapsayan orgiitsel
giivenle pozitif iliskisinin bulundugu, ¢alisanin bireysel is performansinda ydneticiye giivenin etkili oldugu (Biite,
2011; Chong & Law, 2016; Goris vd., 2003; Huang, 2012; Kohli vd., 1998, s. 263; Li & Tan, 2013; Turhan vd.,
2018, s. 47) agiklanmaktadir. Ote yandan Zaheer vd. (1998), Eren ve Hayatoglu (2011) is performansi ile
yoneticiye gliven veya kisilerarasi giiven arasinda istatistiksel olarak iligkinin olmadigini ifade etmektedir. Bu
calisma 6zelinde; yoneticiye giivenin ¢aliganin bireysel is performansina dogrudan, bireysel is performansina bagl
olarak ise orgiitsel performans tizerinde dolayli bir etkisinin olacagi ¢ikarimi yapilabilir.

Son olarak galismanin temel amaci, ayn1 zamanda arastirmanin Ozgiinliigiiyle ilgili olan; kisi-orgiit
uyumuyla bireysel is performansi ve boyutlari arasindaki iliskide yoneticiye giivenin aracilik etkisi arastiriimistir.
Bu ¢ergevede alanyazina katki saglayacak temel {i¢ sonu¢ s6z konusudur. Birincisi, kisi-orgiit uyumuyla bireysel
is performansi arasindaki iliskide yoneticiye giivenin pozitif yonde aracilik etkisinin oldugudur. Tkincisi, kisi-orgiit
uyumuyla gorev performansi arasindaki iligkiye yoneticiye giivenin olumlu bir bigimde aracilik yapabildigi
sonucudur. Ugiinciisii ise yoneticiye giivenin kisi-orgiit uyumuyla baglamsal performans arasindaki iliskiye
olumlu katki yapabilecek aracilik etkisinin bulunmus olmasidir. Sonug olarak kisi-orgiit uyumu, ¢alisanin bireysel
is performansina, gorev ve baglamsal performansma olumlu katki yapmaktadir. Bu calismaya gore g¢alisanin
bireysel is performansini, gérev ve baglamsal performansmi daha yukariya ¢ikarilabilecek faktorlerden biri ise
yoneticiye giivendir. Oyle ki yoneticiye giivenin artirilmasi saglanarak hem g¢alisanin kisisel is performansini
(gdrev ve baglamsal performans) hem de dolayli olarak drgiitsel performansi artirmak olasidir. Bulgular, kuramsal
olarak kisi-orgiit uyumu ve sosyal degisim (miibadele) teorisiyle ayn1 dogrultudadir. Ydneticiye giiven ile bireysel
is performansi arasindaki bulgular, ¢alismanin sosyal degisim ve lider-iiye etkilesimi teorisiyle uyumlu oldugunu
ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonucunda bazi oOnerilerde bulunulmustur. Calisanin bireysel is performansimni ve Orgiitsel
performansi yiiksek tutabilmek icin yoneticiler, isletmeye uyum saglayabilecek kisi/kisileri istthdam etme
egiliminde olmalidir. Calisanin bireysel is performansini ve isletmenin genel performansmi yiikseltebilmek
amaciyla istihdam siirecinde, isin niteligiyle ilgili temel kriterlere ilaveten, isletmenin degerler ve normlariyla
uyumlu, Orgiitiin kiiltiiriine ve iklimine uyum saglayabilecek, orgiite 6zgii kriterler olusturulmalidir. Yine is
ortaminin iyilestirilmesi ve ¢alisanin isinden keyif almasi saglanarak hem calisanin drgiitle uyumu hem de kisisel
performans: artirilabilir. Ayrica, ¢alisanlarin bireysel is performansini, dolayli olarak &rgiitiin genel performansini
maksimum seviyeye ¢ikarabilmek igin Orgiit yoneticilerinin &nceliklerinden biri de; calisanin yoneticisi/amiri
arasindaki giiven duygusunu giiclendirmek olmalidir. Dolayisiyla 6rgiit yoneticileri, agik, diiriist ve samimi
olduklarini, ¢aligana deger verdiklerini hissettiren iletisimleriyle ve adil, tarafsiz davranislariyla orgiit igerisinde
kendilerine duyulan giliveni artrmayr amag¢ edinmelidir. Boylece orgiit ¢alisanini daha iyi is performans
gostermeye motive etmek, calisanin gorev ve baglamsal performansini artirmak kolaylasacaktir. Bu calismada
kisi-orgiit uyumuyla bireysel is performansi arasindaki iliskide orgiitsel giivenin “ydneticiye giiven” boyutunun
aracilik etkisi arastirilmistir. Kisi-6rgiit uyumuyla bireysel is performansi arasindaki iliskide orgiitsel giivenin;
iletisim ortami, calisanlara duyarlilik, yenilige agiklik boyutlarinin aracilik etkisi ya da diizenleyici roli
arastirilabilir. Kisi-orgiit uyumu konusu, yiiksek orgiitsel uyum gerektiren, bireysel ve orgiitsel performansin
degerli oldugu farkli sektdr ve orgiitlerde incelenebilir. Ornegin, futbol kuliiplerinin oyunculari iizerinde bir
arastirma yapilabilir. Clinkd, kigi-6rgiit uyumuyla ilgili calismalari 6rgiit temelli ve durumsal yaklagimla ele almak,
aragtirmak ve degerlendirmek gerekir. Alanyazinda, kisi-6rgiit uyumunun ¢alisan i¢in bir motivasyon araci
olabilecegi disiiniilmektedir. Bu kapsamda, sosyal sorumlulugun én planda oldugu, toplum yanlisi faaliyetlerin
oncelik kabul edildigi orgiitlerde, kisi-6rgiit uyumuyla ¢alisanin prososyal motivasyonu ve davranisi arasinda nasil
bir iligki oldugu arastirilabilir. Bunun orgiitsel ve bireysel performansa etkisi incelenebilir.

Bu calismanin verilerini bir isletmeye ait calisanlarin goriisleri olusturmaktadir. Arastirma, yalnizca bir
findik isletmesindeki ¢alisanlarin belirli bir zamandaki goriislerini yansittigindan bulgular genellenebilir degildir.
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OZET

Son yillarda finansal piyasalarda giderek artan bir popiilerlik kazanan kripto paralar, yatirimcilar igin
yiiksek getiri vaat eden ve ayni zamanda riskli bir yatirim araci olarak éne ¢tkmaktadir. Kripto paralarin temel
cekiciligi, merkeziyetsizlik, anonimlik, hizli islem imkant ve inovatif teknolojik yapisi ile sekillenmekte, bu
unsurlar yatinmeilarin yiiksek kazang beklentisi ile hareket etmelerine yol agmaktadir. Ancak bu ¢ekicilik,
beraberinde irrasyonel yatirim kararlarmmi ve davramgsal ényargilart da getirmektedir. Bu arastirmanin
amaci, kripto paralarin yatirnmcilar iizerindeki psikolojik ¢ekiciligini davramgssal finans perspektifinden ele
alarak yatirimer davramslarint kapsamly bir sekilde analiz etmektir. Yatirimcilar siklikla asirt 6zgiiven, siirii
psikolojisi, ¢ergeveleme etkisi, kayiptan kaginma, teyit yanhihigi gibi davramssal egilimlere kapilmakta, bu da
pivasada yiiksek volatiliteye ve dalgalanmalara neden olmaktadir. Sosyal medya ve ¢evrimici platformlar
tizerinden yayilan olumlu veya olumsuz haberler, yatirimcilarin ani ve abartili tepkiler vermesine yol agarken,
bu tiir irrasyonel hareketler, pivasa fiyatlarini hizla degistirebilmektedir. Davramgssal finans yaklasimi,
geleneksel finans teorilerinin ongoriilerini asarak, bireylerin yatirim kararlarim sadece rasyonel analizlerle
degil, aym zamanda duygusal ve biligsel siireglerle sekillendirdigini vurgulamaktadir. Kripto para
yatirimctlarimin duygusal ve biligsel egilimlerini anlamak, pivasadaki dalgalanma dinamiklerini daha iyi
agiklamakta ve yatirimeilarin risk yonetimi becerilerini gelistirmek igin yol gésterici olmaktadir. Bu ¢alismada,
davramssal finansin temel kuramlar: ¢ercevesinde kripto para piyasalarindaki yatirnmci davramglar: analiz
edilmekte ve yatirnmcilarin irrasyonel karar alma siireglerine neden olan faktorler ele alinmaktadwr. Bu
bakimdan, kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi ve yatirimei davramglar: arasindaki iligki kapsamli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, yatirimcilarin daha saglikli finansal kararlar alabilmesi i¢in davranissal
finansin sundugu bakis acisimin 6nemi vurgulanmakta, piyasa oynakligini azaltmaya yénelik stratejik oneriler
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kripto Paralar, Davramgsal Finans, Yatirimct Davramglari, Psikolojik Cekicilik,
Piyasa Volatilitesi.

ABSTRACT

Cryptocurrencies, which have gained increasing popularity in the financial market in recent years, stand
out as an investment tool that promises high returns for popularity. The basic appeal of cryptocurrencies is
shaped by decentralization, anonymity, fast transaction opportunities and innovative technological structures,
leading to these elements acting with high earnings flow. However, this appeal also brings with it irrational
investment decisions and behavioral biases. This study aims to analyze the psychological appeal of
cryptocurrencies from a behavioral finance perspective and summarize investor information. Investors are
often influenced by behavioral biases such as herd mentality, framing effect, loss aversion, confirmation bias,
which leads to high volatility and fluctuations. While positive or negative news spread through social media
and online platforms cause the pause to give sudden and exaggerated reactions, such irrational movements
can change market prices rapidly. The behavioral finance approach, going beyond the predictions of
traditional finance theories, emphasizes that investment decisions are shaped not only by rational analysis but
also by emotional and cognitive factors. It can show the emotional and elastic characteristics of cryptocurrency
investors, and it guides the dynamics of fluctuations in the market to improve risk management skills in better
performance. These sections analyze the development of investors in cryptocurrency markets within the
framework of the basic theories of behavioral finance and the factors that cause widespread irrational decision-
making events are addressed. As a result, the relationship between the psychological appeal of
cryptocurrencies and traders is generally evaluated. In this context, the importance of the perspective offered
by behavioral finance for financial stability to be able to make healthier financial decisions is emphasized, and
compilation suggestions are presented for the continuation of market play.
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Kripto paralar, son yillarda finansal piyasalarda ve yatirimcilar nezdinde giderek artan bir ilgi konusu haline
gelmektedir. Bu ilginin temelinde, merkezi otoritelerden bagimsiz bir yapida ¢alismalari, hizl1 deger degisimleri,
kiiresel 6lgekte yatirim olanagi sunmalar1 ve teknolojik yeniliklere dayaniyor olmalari gibi unsurlar bulunmaktadir
(Akal & Kilig, 2020). Ancak kripto paralarin yalnizca teknolojik veya iktisadi yonleri degil, ayn1 zamanda
bireylerin yatirim kararlarini etkileyen psikolojik ve davranissal faktorler de olduke¢a dikkat ¢ekici goriillmektedir
(Akdeniz & Turan, 2021). Zira yatinnm kararlari, 6zellikle belirsizlik ve yiiksek volatilite barindiran kripto para
piyasalarinda, rasyonellikten ziyade duygusal ve biligsel egilimlerle sekillenebilmektedir (Akin, 2019). Bu durum,
davranigsal finans yaklagimimin kripto paralar baglaminda ne denli agiklayici olabilecegine isaret etmektedir.
Davranigsal finans, geleneksel finans teorilerinin varsaydigi rasyonel yatirimer anlayisini sorgulamakta ve karar
alma siireglerinde psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi disiplinlerin de 6énemini vurgulamaktadir (Aktas, 2012;
Altan & Candogan, 2014). Nitekim kripto para piyasasinda yatirimcilar, yiiksek getiri beklentisi ile risk algisi
arasinda gidip gelen tutumlar sergilemekte; firsatgilik, korku, heyecan ve siirii davranigt gibi ¢esitli duygusal ve
bilissel tuzaklara diisebilmektedir (Arslan & Boztosun, 2022).

Kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi, yatirimcilari yalnizca hizli kar elde etme umuduna degil ayn1 zamanda
yenilik¢i teknolojinin bir pargasi olma hissine de yonlendirmektedir (Atak & Kutukiz, 2021). Bu hissiyat, 6zerk
bir para sistemi iginde bulunma ve geleneksel finansal kurumlarin disinda bir finansal sisteme dahil olma arzusu
ile birlestiginde yatirnmcilarm kararlarini giiglii sekilde etkilemektedir (Ates, 2007). Davranigsal egilimler
kapsaminda ele alindiginda ise bireylerin onyargilari, biligsel kisitlar1 ve duygusal dalgalanmalar1 kripto para
yatirimlarinda dnemli bir rol oynamaktadir (Aytekin & Aygiin, 2016; Barak, 2008a). Ornegin asir1 dzgiiven, siirii
psikolojisi, cerceveleme etkisi, kayiptan kaginma, mental muhasebe gibi davranigsal finans literatiiriinde siklikla
ele alinan unsurlar, kripto para piyasasinda daha belirgin sekilde gozlemlenebilmektedir (Barak, 2008b; Barberis
vd., 1999). Bunun yani sira, geleneksel finansin en dnemli dayanaklarindan biri olan Etkin Piyasa Hipotezi, kripto
para piyasalarinda sorgulanmaya acik bir hale gelmekte; fiyat olusum mekanizmalarinin rasyonellikten ¢ok
yatirimci duyarliliklariyla sekillendigi gézlemlenmektedir (Barberis vd., 1998; Bayar & Kilig, 2012).

Kripto para piyasasinda yer alan yatirimcilarin biiyiik boliimil, finansal okuryazarlik seviyeleri ve risk yonetimi
becerileri bakimmdan tam anlamiyla donanimli olmamaktadir. Ancak buna ragmen yiiksek getiri beklentisi,
yatirimcilart kripto paralara yonlendirmektedir (Bayes, 1958; Bostanci, 2003). Bu yodnelimin altinda yatan
psikolojik itici gligler, davranigsal finansin kapsamina giren irrasyonel karar alma siirecleriyle yakindan iligkilidir
(Bozkurt, 2011; Bulut & Er, 2018). Bir¢ok yatirimci, gerek sosyal medyanin olusturdugu bilgi akisi ve popiiler
kiiltiiriin etkileriyle gerekse finansal haberlerin spekiilatif tavirlariyla kripto paralara dair hizli ve bazen de
diistinmeden hamleler yapmaktadir (Campbell vd., 1997; Cam & Hirka, 2021). Burada yatirimcilarin, abartili
iyimserlik, siirii davranisi ve yakin gecmis egilimi gibi biligsel ve duygusal tuzaklara yakalandig1 goriilmektedir
(Celik, 2010).

Davranigsal finans, soz konusu tuzaklarin neden olustugunu, nasil siirdiigiinii ve yatirimcilarin bu tuzaklardan
nasil korunabilecegini inceleyen bir yaklasimdir (Cetiner vd., 2019). Kripto paralara yonelik yatirim kararlar1 da
bu gergevede diistiniildiigiinde, yatirimeilarin risk alma, firsat gérme, kar ve zarar hesaplamasi yapma, kayip
korkusu, asir1 giiven veya cerceveleme gibi pek ¢ok davranigsal tepki mekanizmasini harekete gecirdigi
vurgulanmaktadir (Daniel vd., 1998; Demirelli, 2008). Mevcut literatiirde, kripto para yatirimcilarmm hizh
yiikselis hareketlerine kapilip asir1 getiriler bekleyerek yatirimlarmni artirabildikleri, buna karsin sert diisiis
donemlerinde panik satisa yoneldikleri belirtilmektedir (Ding vd., 2004; Dogan, 2016). Yatirimeilarm bu ikilemli
ve tutarsiz davraniglari, finansal piyasalarin aksakliklarina yol agmaktadir. Ayni zamanda yiiksek oynaklik ve
balon riskini beraberinde getirmektedir (Dogan & Evlimoglu, 2022).

Psikolojik agidan incelendiginde, kripto paralara gdsterilen ilgi; yeni bir teknolojik trendi yakalama istegi,
bagimsizlik hissi, gelir diizeyini artirma hedefi ve yeni bir topluluk icinde sosyal kabul gérme arzusuyla da
iligkilendirilmektedir (Dogru & Biiyiikakin, 2020; Ellsberg, 1961). Bu gercevede, yatirimcilarin karar alma
mekanizmalarmdaki duygu durumlarmi, beklentilerini ve dnyargilarini saptamak, davranigsal finansin sagladigi
kuramsal ¢ergevenin temel amaglarindan biri haline gelmektedir (Ertan, 2007; Fama, 1970). Ayn1 zamanda kripto
para piyasalarinda faaliyet gosteren bireylerin risk ve belirsizlik algilar1 ve beklenti yonetimleri de geleneksel
yatirimcilardan bir miktar daha farklilagsabilmekte, zira yiiksek oynaklik ve diizenleyici gercevenin gorece zayif
olmasi, psikolojik faktorleri daha baskin hale getirmektedir (Fama, 1970; Gazel, 2024).

Yatirimeilarin kripto paralara duyduklar ilgi ve bu baglamda verdikleri yatirim kararlar1 incelenirken, bilissel
onyargilar ve duygusal tepkiler birbirini besleyen siirecler olarak degerlendirilmelidir (Giimiis vd., 2013). Ornegin,
yatirimeilar kripto paralarda yiiksek getiri hikayelerini duyduklarinda stirii psikolojisine kapilmakta ve yatirim
yapma karar1 almakta; ancak ayni1 yatirimcilar ters yonde haber akisiyla birlikte yogun bir kayip korkusuna kapilip
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hizla piyasadan ¢ikma egiliminde olabilmektedir (Gilingér & Demirel, 2018). Bu dalgalanmali tutum, davranissal
finansin siklikla inceledigi asir1 reaksiyon, yatirimei duyarliligi ve oynaklik iligkisini kripto para piyasalarmda net
bi¢cimde ortaya koymaktadir (Giiriinlii, 2011).

Burada, yatirimcilarin piyasa bilgisine dayanarak rasyonel kararlar almasi beklenirken, siklikla duygu ve
onyargilarin devreye giriyor olmasi, davranissal finans yaklagiminin 6nemini artirmaktadir (Hamurcu, 2015;
Hamurcu & Aslanoglu, 2016). Ozellikle kripto paralar igin yatirimeilarin siklikla “kaybetme korkusuyla geri
¢ekilme” ve “kagirma korkusuyla aniden satin alma” davraniglarina yoneldikleri de gézlemlenmektedir (Hong &
Stein, 1999; Kabapelit, 2018). Bu noktada yatirimeilarin finansal okuryazarlik diizeyleri, kripto para piyasalarina
iligkin bilgi seviyeleri, piyasa dinamiklerini takip edebilme kapasiteleri ve 6z farkindaliklari, yatirim
performanslarint anlamli 6l¢iide etkilemektedir (Karaca, 2015; Kaykusuz, 2012).

Kavramsal olarak kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi; finansal inovasyonun yarattigi heyecan, yiiksek getiri
beklentisiyle beslenen asir1 Ozgliven ve risk-getiri dengesinin duygusal tepkilerle degerlendirilmesine
dayanmaktadir. S6z konusu psikolojik ¢ekicilik, yatirimcilart davranigsal tuzaklara agik hale getirmekte ve
manipiilasyon ihtimalini de artirabilmektedir (Kulah, 2016; Kiigiik, 2014). Ozellikle sosyal medya platformlarinda
kripto paralara dair olumlu veya olumsuz paylasimlar, yatirimcilarin siirii psikolojisiyle hareket etmesine zemin
hazirlamaktadir (Kiiglikdurmaz, 2019). Bu durum kisa vadede yiiksek oynaklik ve piyasa balonlari yaratirken,
uzun vadede ise yatirimcilarin irrasyonel kararlar vermesine neden olmaktadir (Kiigiiksille & Usul, 2012; Kiiden,
2014).

Genel cercevede ele alindigi iizere, kripto para piyasalarindaki yatirimci davramiglarini anlamak ve
yorumlamak, klasik finans teorilerinin 6tesine gecmeyi gerektirir (Lim, 2006; Markowitz, 1952). Davranissal
finans, irrasyonel unsurlari, biligsel ve duygusal faktorleri merkeze alarak bu siireci anlamaya odaklanmaktadir
(Mazgit, 2007). Kripto para yatirimcilarinin sergiledigi asir1 iyimserlik, duygusal dalgalanma ve riskten kaginma
veya risk arayisi gibi tutumlar, literatiirde davranigsal finans kapsamma giren birgok teorik cerceveyi
dogrulamaktadir (Meryem, 2017; Mishkin, 2009). Dolayisiyla kripto paralara yatirim yaparken yatirimcilarin
sergiledigi tutum ve davraniglarin, davranigsal finans teorileri tarafindan hangi yonde incelendigi ve nasil
yorumlandigi, bu ¢alismanin temel dayanagini olusturmaktadir (Miildiir, 2019).

Bu kapsamda, ¢alismada kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi ve yatirimer davranislari, davranigsal finans
perspektifinden ele alinarak tartisilmaktadir. Ik olarak kripto paralarin genel yapist ve bu varliklarin yatirimeilar
lizerindeki gekiciligini besleyen unsurlar ele alinmaktadir (Ozan, 2010; Ozcan, 2011). Devaminda davranigsal
finansin temel yaklasimlari ve kripto para piyasasinda gézlemlenen yatirimci egilimleri, duygusal ve biligsel
onyargilar cergevesinde irdelenmektedir (Ozmerdivanli, 2023). Son olarak, kripto para yatirimcilarmimn sergiledigi
belirgin davranigsal kaliplar, yatirnm kararlar1 lizerindeki etkileri ve bu davraniglarin piyasa dinamiklerine
yansimalari, kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte ve c¢alismanin sonucunda genel bulgular 6zetlenmektedir
(Oztopgu & Aytekin, 2017).

KRIPTO PARALARIN GENEL YAPISI VE PSIKOLOJIK
CEKICILIGI

Kripto paralar, temel teknolojik altyapilari itibariyla merkezi olmayan, blok zincir adi verilen giivenli kayit
sistemine dayanan ve kriptografik yontemlerle islem onaylarinin gergeklestirildigi dijital varliklardir (Sansar,
2016). Kripto paralarin piyasalarda yer edinmesiyle birlikte yatirimcilar, geleneksel finansal araglarin
siirhiliklarinin 6tesine gecerek yiiksek risk ve yiiksek getiri potansiyeline sahip yeni bir yatirim alaniyla tanigsmistir
(Sefil & Cilingiroglu, 2011). Bu yeni yatirim alani, geleneksel piyasalarda gozlemlenen diizenlemelerden ve
gorece kati denetim mekanizmalarindan uzak olmasi sebebiyle, yatirim kararlarinin daha hizl ve siklikla duygusal
tepkilerle alinmasina zemin hazirlamaktadir (Shleifer, 2000).

Kripto paralarin psikolojik cekiciligi, bu varliklarin sundugu yenilikgi teknolojik cerceve ile iliskilidir. Blok
zincir gibi dagitik defter teknolojileri, yatirimcilar agisindan “gelecege yatirim yapma” duygusunu beslemektedir
(Siier, 2007). Insanlar, yeni ve heyecan verici teknolojilere kars merak ve ilgi gelistirmekte, bu ilgi ise genellikle
rasyonel risk-getiri analizlerinden Gte, bilissel ve duygusal faktorler {izerinden sekillenmektedir (Siimer & Aybar,
2016). Kripto paralarin yiiksek volatilitesi, yatirimcilarin kazang beklentilerini koriikledigi 6l¢iide korku ve kaygi
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gibi duygusal reaksiyonlara da yol agmaktadir (Samandar & Comlekei, 2019). Bu baglamda, geleneksel
piyasalarda yatirnmcilarin risk alma davraniglarini diizenleyen pek ¢ok mekanizma varken, kripto para
ekosisteminde bu mekanizmalar gérece zayif kalmakta, dolayisiyla yatirimcilar daha fazla duygusal dalgalanmaya
maruz kalmaktadir (Senkardesler, 2016).

Psikolojik ¢ekiciligin temel bilesenlerinden biri, kripto paralarin sundugu ozgiirliik duygusudur. Merkez
bankalar1 ya da hiikiimetlere bagli olmadan transfer edilebilme fikri, yatirimeilar agisindan bir tiir bagimsizlik ve
kontrol hissi yaratmaktadir (Taner & Akkaya, 2005). Bu his, bazi yatirimcilar igin g¢ekiciligi artiran énemli bir
etmendir. Ayrica anonimlik veya pseudo-anonimlik gibi unsurlar da kripto para kullanimimni cazip hale
getirebilmektedir (Tekin, 2016). Psikolojik agidan, bireylerin kural ve denetim mekanizmalarindan uzak bir
finansal ara¢ kullanimi, kontroliin tamamen kendilerinde oldugu yanilgisini yaratarak asir1 6zgiliven egilimini
tetikleyebilmektedir (Tekin, 2018). Bu durum, kripto para piyasalarinda yatirimcilarin hizla ve diisinmeden alim-
satim yapmalarina, piyasa manipiilasyonlarina agik hale gelmelerine sebep olmaktadir (Tetik vd., 2015).

Kripto para piyasalarinda olusan dalgalanmalar, yatirimeilarda “kagirma korkusu” (FOMO - Fear Of Missing
Out) olarak bilinen davranissal egilimi gii¢lendirebilmektedir (Tufan & Sarigigek, 2013). Ozellikle sosyal medyada
veya diger haber kaynaklarinda, yiiksek kazang elde eden yatirimer hikayeleri paylasildiginda, yeni yatirimeilar
da bu hizli kazang firsatin1 kagirma korkusuyla alelacele piyasaya girebilmektedir (Vural & Bulut, 2022). Bu
durum, finans literatlirinde siiri davranisi ve asir1 reaksiyon olarak tanimlanan, genellikle irrasyonel
dalgalanmalara yol agan bir siirece isaret etmektedir (Weber & Camerer, 2001). Ayni sekilde piyasa diisiise
gectiginde ise panik ve korku duygular1 6ne cikarak toplu satislara sebep olabilmekte, bu da volatiliteyi daha da
artirmaktadir (Zor & Goker, 2015). Dolayisiyla kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi, yatirimeilarim siirii davranisi,
asir1 0zgiiven, gerceveleme ve biligsel carpikliklar gibi davranigsal 6nyargilariyla etkilesim iginde gelismektedir
(Akal & Kilig, 2020; Akdeniz & Turan, 2021).

Yatirimeilar, kripto paralara dair bilgi edinirken siklikla sosyal medyayi, ¢evrimigi forumlari ve kisisel network
aglarim kullanmaktadir (Akin, 2019). Bu kanallar iizerinden yayilan heyecan verici haberler, basarili yatirim
hikayeleri veya gelecek vaat ettigi iddia edilen projeler, yatirimcilarin duygu durumlarini etkilemektedir. Birgok
yatirimel, bu bilgi akisinin dogrulugunu sorgulamadan alim kararlar1 vermekte ya da satis yapmaktadir (Aktas,
2012). Ozellikle piyasa hakkinda derinlemesine arastirma yapmayan ve kisa vadede kar elde etmek isteyen
bireyler, bilissel asir1 yiiklenme nedeniyle hizli kararlar alirken, irrasyonel beklentilere de kolayca
kapilabilmektedir (Altan & Candogan, 2014). Bu noktada, kripto para piyasalarinin denetim ve diizenleme
eksikligi, manipiilasyonlara zemin hazirlamakta ve yatirimcilar da bu manipiilasyonlardan dogrudan
etkilenmektedir (Arslan & Boztosun, 2022).

Kripto paralarin psikolojik cekiciligini perginleyen bir diger nokta ise kisa siirede biiyiilk kar elde etme
hikayeleridir. Ozellikle Bitcoin basta olmak {iizere belli kripto varhiklarin gegmiste yakaladig: astronomik fiyat
artiglari, “zengin olma” arzusunu hizla tetiklemektedir (Atak & Kutukiz, 2021). Bu arzu, geleneksel piyasalarda
uzun vadede saglanabilecek getiriyi kisa siirede elde etme umudunu canlandirarak yatirimcilart gekmeye devam
etmektedir (Ates, 2007). Ancak bu beklentinin gergeklesmedigi sert diizeltmeler doneminde ise yatirimcilar panige
kapilmaktadir (Aytekin & Aygiin, 2016). Bu panik, rasyonellikten uzaklagilarak duygusal kararlarin alinmasina
neden olmakta; yatirimcilarin zarari realize ettigi veya tam tersi yiikselisin devam edecegi umuduyla davraniglarin
erteledigi gézlemlenmektedir (Barak, 2008a). Dolayisiyla kripto para piyasalarinin sundugu “kisa yoldan hizli
kazang” algisi, biiylik bir psikolojik cekicilik yaratmakta ve bu cekicilik, yatirimcilarin biligsel carpikliklar
sergilemesine zemin hazirlamaktadir (Barak, 2008b).

Bununla birlikte, kripto paralarin psikolojik ¢ekiciliginin yalnizca getirilerin biyiikliigli veya teknolojik
yenilikle sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda kiiresel Olgekte bir finansal ekosistem yaratmasina da dayandigi
belirtilmektedir. Internet erisimi olan her bireyin, cografi veya ekonomik sinirlara takilmadan yatirim yapabilme
imkani, bir¢ok insan i¢in “finansal kapsayicilik” hissi olugturmaktadir (Barberis vd., 1999). Ancak bu kapsayicilik
hissi, yiiksek risk profilini g6z ardi ederek “herkes kazanabilir” yanilgisini da beslemektedir (Barberis vd., 1998).
S6z konusu yanilgi, yatirimeilarin kendi bilgi veya deneyim eksikliklerine ragmen kripto paralara agresif bicimde
yatirim yapmasina yol acmaktadir (Bayar & Kilig, 2012). Geleneksel piyasalardan farkli olarak kripto para
piyasalarinda alim-satim islemleri 7/24 stirmekte, bu da yatirimeilarin siirekli bir heyecan ve stres dongiisiine dahil
olmalarina sebep olmaktadir (Bayes, 1958).

Kripto para piyasalarinda yatirimcilarin maruz kaldig: bilgi kirliligi ve spekiilatif haber akisi da psikolojik
cekiciligi sekillendiren unsurlardandir (Bostanci, 2003). Ornegin sosyal medya kanallarmda pompalanan olumsuz
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haberler, anlik olarak biiylik ¢apli satiglara neden olurken, olumlu haberler de abartili satin alma dalgalari
dogurabilmektedir (Bozkurt, 2011). Davranissal finans alaninda incelenen gergeveleme etkisi, teyit yanliligt ve
duygusal onyargilar, bu noktada yatirimcilara rehberlik eden rasyonellik mekanizmasini zayiflatmaktadir (Bulut
& Er, 2018; Campbell vd., 1997). Sonugta yatirimcilarin psikolojik olarak yiikseliste iken risk igtahi artarken,
diisiiste ise panige kapilarak hizlica piyasadan ¢iktiklart gozlenmektedir (Cam & Hirka, 2021). Bu dongiisel ve
irrasyonel davranis kaliplari, kripto paralarin geleneksel piyasalardan ayrisan yapisini anlamada da kritik dneme
sahiptir (Celik, 2010).

Kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi, ayn1 zamanda insanlarin “yenilik¢i olma” ve “erken giren kazanir” gibi
biligsel kisayol ve duygusal motivasyonlarindan da beslenmektedir (Cetiner vd., 2019). Yatirimcilar, heniiz
diizenlemelerle tam olarak ¢ergevelenmemis ve gorece az bilgiyle hareket edilen bir alanda yer alarak, kendilerini
“6ncll” konumunda gormektedir (Daniel vd., 1998). Bu tiir bir yatirimer profili, risk algisini geri plana atarak
gelecekteki potansiyel kazang hikayelerine odaklanmakta ve bu hikayeler lizerinden karar alma siireglerini
sekillendirmektedir (Demirelli, 2008). Kripto para reklamlari, proje tanitimlari veya influencer destegi gibi
faktorler de bu psikolojik ¢ekiciligi artiran dis etkenler olarak devreye girmektedir (Ding vd., 2004; Dogan, 2016).
Pek ¢ok yatirimci, genellikle teknik analiz ya da temel analiz yapmadan, yalnizca popiilerlige dayali trendleri
izleyerek yatirim yapmaktadir (Dogan & Evlimoglu, 2022).

Bunun sonucunda, kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi ile davranigsal finans arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim
olusmaktadir. Bir yandan kripto paralar, yatirimcilarin duygularin tetikleyerek irrasyonel karar almalaria neden
olurken, diger yandan davranigsal finansin ortaya koydugu teorik ¢erceve, kripto para piyasalarmdaki
yatirnmeilarmn hangi psikolojik siireclerden gecerek bu kararlara ulastigini anlamamizi saglamaktadir (Dogru &
Biiyiikakin, 2020; Ellsberg, 1961). Tam da bu noktada, duygusal egilimler ile biligsel carpikliklarin kripto para
ekosistemini doniistiirdiigli ve piyasada dalgalanmalar1 besledigi vurgulanmaktadir (Ertan, 2007; Fama, 1970).
Yatirimeilarm kripto paralara yiiksek ilgi gostermesine ragmen, bu piyasada ¢ogu zaman yiiksek diizeyde riskle
kars1 karsiya kaldiklar goriilmektedir (Fama, 1970; Gazel, 2024). Diizensiz ve denetimsiz yapisi, kripto paralarn
fiyat olusumlarinda spekiilasyona acik bir ortam yaratmakta, yatirimcilar da bu spekiilasyonlara karsi duyarl
olmaktadir (Glimiis vd., 2013). Tiim bu etkenler, kripto paralara yonelik yatirimci davraniglarinin davranissal
finans perspektifinden derinlemesine ele alinmasini gerektirmekte ve psikolojik ¢ekiciliginin kaynagini daha net
anlamamizi saglamaktadir (Gilingdr & Demirel, 2018).

DAVRANISSAL FINANS YAKLASIMI VE YATIRIMCI
DAVRANISLARI

Davranigsal finans, geleneksel finans teorilerinin rasyonel yatirimer ve etkin piyasa hipotezi varsayimlarini
elestiren bir yaklasimdir (Giirtinlii, 2011). Bu yaklasim, yatirimcilarin karar alma siireclerinde psikolojik,
sosyolojik ve bilissel faktorlerin énemini vurgular (Hamurcu, 2015). Kripto para piyasalarindaki yatirimer
davraniglar1 da bu baglamda incelendiginde, yatirimcilarin her zaman rasyonel tercihler yapmadigi, duygusal
dalgalanmalara son derece acik olduklari goriilmektedir (Hamurcu & Aslanoglu, 2016). Davranigsal finans
kuramecilari, yatirimcilarin belirsizlik karsisinda gelistirdikleri tutumlari, gergeveleme, asir1 Ozgiiven, siirii
psikolojisi, duygu durumlari ve biligsel kisayollar ile agiklamaktadir (Hong & Stein, 1999).

Kripto paralarda yatirimei davranislarini anlamak igin 6ncelikle belirsizlik ve yiiksek volatilite kavramlarina
deginmek gerekir. Kripto para piyasalarinin heniiz gorece geng olusu, diizenlemelerin yetersizligi ve
dalgalanmalarin siddeti, yatirimcilarda siirekli bir risk ve getiri hesaplamasi yapilmasini gerektirmektedir
(Kabapelit, 2018). Ancak davranigsal finans perspektifi, yatirnmcilarin bu hesaplamayr her zaman mantik
gercevesinde yapmadigimni ortaya koyar (Karaca, 2015). Aksine, yatirimcilar ¢ogu zaman gegmis deneyimlerine,
kisisel inanislarma ya da sosyal c¢evrelerinden edindikleri bilgilerin etkisine dayali olarak hareket etmektedir
(Kaykusuz, 2012). Ozellikle kripto paralarin hizla deger kazanip kaybetmesi, yatirimeilarin duygusal karar alma
stireglerini tetikleyerek piyasada daha fazla oynakliga neden olmaktadir (Kiyilar & Akkaya, 2016).

Davranigsal finansin tizerinde siklikla durdugu kavramlardan biri olan ¢ergeveleme etkisi, yatirimetlarin bilgiyi
nasil sunulduguna gére farkli sekillerde yorumlamalarmi ifade eder (Kulali, 2016). Ornegin kripto paralarla ilgili
bir haberde, “Son bir haftada %30 deger kazand1r” seklinde olumlu bir gergevelemenin olmasi, yatirimeilari hizl
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alim yoniinde karar almaya sevk edebilmektedir (Kiigiik, 2014). Ayni sekilde “Son bir giinde 5 milyar dolar kayip”
gibi olumsuz bir ger¢eveleme de panige neden olarak toplu satislar: tetikleyebilmektedir (Kiigiikdurmaz, 2019).
Bu ¢esit gerceveleme etkileri, kripto para piyasasinda oldukca sik goriilmekte ve piyasa trendlerine keskin
dalgalanmalar olarak yansimaktadir (Kiigiiksille & Usul, 2012).

Duygusal egilimler, davranigsal finansin merkezinde yer alan bir diger unsurdur. Ozellikle kripto paralarda
yiiksek getiri beklentisi, yatirimcilarin heyecan, cosku, asir1 6zgiiven gibi olumlu duygularini beslerken, piyasanin
ani diisiis donemlerinde ise korku, panik, pismanlik gibi olumsuz duygular 6ne ¢ikmaktadir (Kiiden, 2014).
Piyasada duygu yonetiminin zayif olmasi, yatirimcilarin mantik ¢ercevesinde kalmasi yerine duygusal tepkilere
yonelmesine yol agmaktadir (Lim, 2006). Bu durum, dalgalanmalar1 pekistirmekte ve “trend takipgisi” veya
“momentum yatirimcilar1” olarak adlandirilan yatirimer kitlelerinin kripto para fiyat hareketlerini daha oynak hale
getirmesine sebep olmaktadir (Markowitz, 1952).

Bir diger 6nemli biligsel yanlilik, yatirnmeilarin kendi yatirim kararlarida asirt giiven duymalaridir. Asiri
ozgiiven, finansal piyasalarda yatirimeilarin 6zellikle basarili gegen birkag islemin ardindan kendi bilgi diizeylerini
abartmalariyla 6ne ¢ikmaktadir (Mazgit, 2007). Kripto paralar 6zelinde incelendiginde, yatirimeilar sosyal medya
veya kripto topluluklarinda okuduklari smirli bilgiyle piyasa hakkinda gii¢li 6ngoriilerde bulunduklarina
inanmakta, bu da yiiksek riskli islemlere girmelerini kolaylastirmaktadir (Meryem, 2017). Fakat bu yanlilik, piyasa
gergekligiyle ortlismedigi takdirde biiyiik kayiplara neden olmakta ve yatirimcilar ani pismanlik duygusuyla karst
karstya kalmaktadir (Mishkin, 2009). Davranigsal finans, bu paradoksal siireci yatirimcinin kendine atfettigi fazla
degerin, piyasanin karmasik dogasiyla celismesi seklinde aciklar (Miildiir, 2019).

Davranissal finans teorilerinden biri olan Beklenti Teorisi (Prospect Theory), kripto para yatirimeilarmin kayip
karsisindaki tutumlarini anlamada énemlidir (Ozan, 2010). Beklenti Teorisi, bireylerin kazang ve kayiplar1 farkh
sekillerde degerlendirdigini, kayiplarin psikolojik etkisinin kazanglara kiyasla daha gii¢lii oldugunu &ne siiren
davranigsal bir karar verme modelidir (Kahneman & Tversky, 1979). Beklenti Teorisi’ne gore insanlar,
kazanglardan elde ettikleri mutluluga kiyasla, ayn1 miktardaki kayiplardan daha fazla ac1 duyarlar (Ozcan, 2011).
Kripto para piyasalarinda fiyatlardaki keskin diislisler yasandiginda, yatirimeilar bu aciy1 siddetli bigimde hisseder
ve kayiplarin1 minimize etmek icin genellikle panik satisa yonelirler (Ozmerdivanli, 2023). Ote yandan yiikselis
donemlerinde ise yatirimcilar kazanglari artarken, risk istahi da artma egilimi gosterir ve kisa vadeli getirilere
odaklanirlar (Oztopeu & Aytekin, 2017). Bu gelgitli tutum, fiyat volatilitesini yiikselttigi gibi yatirimecilarin
irrasyonel davraniglarini da beslemektedir (Sansar, 2016).

Davranigsal finansin inceledigi bir bagka kavram olan siirii psikolojisi, kripto para yatirimcilarinda siklikla
rastlanan bir olgudur (Sefil & Cilingiroglu, 2011). Yatirimcilar, bilgi eksikligi, giivensizlik veya hizli karar alma
gerekliligi hissettiklerinde, gevrelerindeki diger yatirimeilarin davraniglarini taklit etmeye egilimlidir (Shleifer,
2000). Bu da piyasada yiikselis veya diisiis trendlerini giiglendirmektedir. Sosyal medya paylagimlari, kripto
topluluklarinda yapilan yorumlar ya da {inlii isimlerin agiklamalari, siirii psikolojisiyle birleserek genis kitleleri
ayni yonde isleme sevk etmektedir (Siier, 2007). Yatirimcilar siklikla, herkes yiikselis bekliyorsa hemen alim
yapma egilimine girmekte, diisiis bekleniyorsa ise hizlica elden ¢ikarma yoluna gitmektedir (Siimer & Aybar,
2016). Bu asir1 talep veya arz dalgalanmalari, kripto para piyasasinin volatilitesini katbekat artirir (Samandar &
Comlekgi, 2019).

Davranigsal finans yaklagiminin kripto para yatirim kararlarina dair bir diger agiklamasi, yatirimcilarin biligsel
kisayollar kullanarak (Heuristics) karmasik problemleri basitlestirmeleridir (Senkardesler, 2016). Ornegin,
Bitcoin’in ge¢miste yasadigi biiyiik deger artisina bakarak “tekrar ayni sekilde yiikselebilir” varsayimiyla yatirim
yapilmasi, bir biligsel kisayoldur (Taner & Akkaya, 2005). Yatirimcilar, tarihsel 6rnekleri veya sinirli sayidaki
olayr tiim piyasa gercegine genelleme yanilgisina diismekte, bu da irrasyonel karar alma siireglerinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir (Tekin, 2016). Ayni sekilde cerceveleme ve teyit yanliligi da devreye girerek,
yatirimceilarin sadece kendi gorislerini destekleyen bilgiyi dikkate almasini ve bu bilgiyi abartili bigimde
yorumlamasini saglamaktadir (Tekin, 2018). Bu siiregte rasyonel analiz biiyiik dl¢iide ihmal edilmektedir (Tetik
vd., 2015).

Davranigsal finans, yatirimeilarin karar alma siirecinde duygusal ve bilissel faktorleri tek tek incelerken, ayni
zamanda bu faktérlerin bir arada nasil isledigini de ortaya koymaktadir (Tufan & Sarigicek, 2013). Ornegin, bir
yatirimcl Once asir1 ozgiiven duygusuyla yliksek miktarda kripto para alimi yapabilir, ardindan piyasa diisiise
gectiginde kaybini realize etmekten kagmmmak igin gergeveleme etkisiyle “uzun vadeli yatirnm” sdylemine
sarilmaktadir (Vural & Bulut, 2022). Zamanla kaybin daha da biiylimesi iizerine panik satis gergeklestirerek
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pismanlik hissi yasamaktadir (Weber & Camerer, 2001). Bu tiir dalgali davranislar, kripto para piyasasinda
duygusal ve bilissel yanliliklarin giiclii bir sekilde ortaya ¢iktigini kanitlamaktadir (Zor & Goker, 2015).

Son yillarda davranigsal finans perspektifinden kripto para piyasalarina yonelik akademik ilgi artmis olsa da
hala bu alanda eksik noktalar bulunmaktadir (Akal & Kilig, 2020; Akdeniz & Turan, 2021). Yatirimcilarin finansal
okuryazarligmi artirmaya ydnelik ¢alismalar, kripto paralarin yiiksek risklerini anlamalarini saglamay1
amaglamaktadir (Akin, 2019). Ancak ¢ogu bireysel yatirimci, duygu durumlarini yonetmede ve piyasa
spekiilasyonlarma kargt korunmada zorlanmaktadir (Aktas, 2012). Bu noktada, davranissal finans, investor
psychology (yatirimer psikolojisi) odaklt modeller gelistirilerek yatirimcilarin kendi hatali egilimlerini fark
etmelerini ve daha saglikli kararlar vermelerini saglamaya caligmaktadir (Altan & Candogan, 2014). Kripto
paralarda bunu hayata gegirmek ise heniiz baslangi¢c agamasindadir (Arslan & Boztosun, 2022).

Yatirimeilar, kripto paralarm yiiksek getirisine odaklanirken, beraberindeki riskleri goz dniinde bulundurmakta
giiclik cekmektedir (Atak & Kutukiz, 2021). Bu gii¢liigiin temelinde, duygusal heyecanin ve biligsel kisayollarin
rasyonel diisiinceyi golgelemesi yatmaktadir (Ates, 2007). Davranigsal finansin bu konudaki ¢dziim onerileri,
yatirimel farkindaliginin artirilmasindan risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasina, siirii davraniginin etkisini
azaltmaktan finansal okuryazarlik egitimlerine kadar genis bir yelpazede siralanmaktadir (Aytekin & Aygiin,
2016). Fakat kripto paralarin kiiresel ve diizenlemelerden kismen bagimsiz yapisi, bu ¢oziimlerin etkinligini
sinirlandirabilmektedir (Barak, 2008a). Yine de son dénemde bazi hiikiimetler ve finansal otoriteler, kripto
paralarm yasal gercevesini olusturmaya ve yatirimcilart koruyacak diizenlemeler gelistirmeye caligsmaktadir
(Barak, 2008b). Davramigsal finans literatiirii, bu diizenlemelerin yatirimecr psikolojisi {lizerindeki etkisini
inceleyerek daha biitiinciil agiklamalar getirmeye odaklanmaktadir (Barberis vd., 1999). Ote yandan, kripto
paralarda yerli ve yabanci yatirimei profilleri arasinda da farkli davranigsal egilimler gézlemlenmektedir (Barberis
vd., 1998). Kiiltiirel faktorler, sosyal normlar ve ekonomik kosullar, yatirrmeilarin risk algilarini ve yatirim yapma
bicimlerini etkilemektedir (Bayar & Kilig, 2012). Bazi topluluklarda kripto paralar, enflasyondan veya siyasi
istikrarsizliktan korunmanin bir yolu olarak goriiliirken, baska topluluklarda sadece kisa vadeli spekiilatif bir arag
olarak degerlendirilmektedir (Bayes, 1958). Bu farkliliklar da kripto para piyasasindaki davranis gesitliligini ve
dolayistyla volatiliteyi artirmaktadir (Bostanci, 2003). Davranissal finans, bu kiiltiirel ve sosyolojik farklar1 da
dikkate alarak daha kapsamli analizler yapilmasina olanak tanimaktadir (Bozkurt, 2011).

KRIPTO PARA YATIRIMCILARININ DAVRANISSAL
EGILIMLERININ ANALIZI

Kripto para yatirnmcilariin davranigsal egilimleri, piyasanin dinamikleri ve volatilitesi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir (Celik, 2010). Bu yatirimcilarin hangi motivasyonlarla ve nasil tepkilerle yatirim yaptigimi
belirlemek, kripto para ekosisteminin siirdiiriilebilirligi acisindan da énemli goriilmektedir (Cetiner vd., 2019).
Davranigsal finans, bu noktada yatirnmcilarin bilissel ve duygusal siireclerini analiz ederek kripto para yatirim
kararlarindaki irrasyonel unsurlari agiga ¢ikarmaktadir (Daniel vd., 1998).

Kripto para yatirnmcilarinin en sik sergiledigi davranigsal egilimlerden biri, “kazan¢ odakli asir1 risk alma”
tutumudur (Demirelli, 2008). Ozellikle kisa yoldan zengin olma diisiincesine kapilan bireyler, riskin boyutunu
hesaba katmadan ani alim kararlari verebilmektedir (Ding vd., 2004). Bu durum, yatirimcilarin disiis
donemlerinde bilyiik kayiplar yagamalarina sebep olurken, kayiplarin realize edilmesi konusunda da ¢ekingen
davranmalarina yol agmaktadir (Dogan, 2016). Davranissal finans literatiiriinde “kayiptan kaginma” olarak bilinen
bu tutum, yatirimcilarin zarari kabul etmek istememeleri nedeniyle diisiis trendlerinde bile pozisyonlarini
korumaya ¢aligmalarina neden olmaktadir (Dogan & Evlimoglu, 2022). Ancak piyasa daha da diistiigiinde, panigin
etkisiyle toplu satislar gerceklesmekte ve volatiliteyi artirmaktadir (Dogru & Biiyiikakin, 2020).

Ote yandan, kripto para yatirrmcilar1 arasinda siirii davranisi da oldukea yaygindir (Ellsberg, 1961). Ozellikle
sosyal medya platformlarinda ya da c¢evrimici kripto topluluklarinda dillendirilen “firsat coin” veya “gelecegin
projesi” gibi sdylemler, biiylik bir kitleyi ayn1 anda alima yoneltmektedir (Ertan, 2007). Bu egilim, fiyatlarin hizla
yiikselmesine ve balon olusumlarina zemin hazirlamaktadir (Fama, 1970). Diger taraftan olumsuz haberlerin
yayilmasi ayn1 hizla satislar tetiklediginden, kisa siirede biiyiik diistisler yasanabilmektedir (Fama, 1970; Gazel,
2024). Boylece kripto para piyasasi, siirii davranisi nedeniyle adeta bir “duygu senkronizasyonu” i¢ine girmekte,
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yatirimeilar hep birlikte cosku veya korku duymaktadir (Glimis vd., 2013). Bu dongii, geleneksel piyasalarin
otesinde daha keskin fiyat hareketlerine neden olmaktadir (Glingér & Demirel, 2018).

Kripto para yatirimcilarinda sik rastlanan bir diger tutum, “asir1 6zgiiven”dir. Asir1 6zgiiven, yatirimcilarin
kendi bilgileri veya analiz kapasiteleri hakkinda gergekg¢i olmayan inanglara sahip olmalari anlamina gelmektedir
(Giiriinlii, 2011). Ornegin kisa bir yiikselis doneminde kazang elde eden yatirimeilar, piyasa hareketlerini dogru
tahmin ettikleri yanilgisina kapilarak daha yiiksek risk i¢eren pozisyonlar alabilmektedir (Hamurcu, 2015). Bu
durum, ani diisiislerde yatirnmcilarin biiyiik zarara ugramalarina yol agmaktadir (Hamurcu & Aslanoglu, 2016).
Davranigsal finans agisindan degerlendirildiginde, bu tutumun temelinde yer alan bilissel carpikliklar,
yatirimcilarin piyasaya hakim olduklarina dair yanlis bir inangtan beslenmekte, kripto paralarin yiiksek oynaklig
ise bu ¢arpikligi daha keskin sonuglarla yiizlestirmektedir (Hong & Stein, 1999).

Kripto para yatirimcilart arasinda gozlemlenen bir diger davramigsal egilim, “teyit yanliligi” olarak
ozetlenmektedir (Kabapelit, 2018). Teyit yanliligi, yatirimcilarin kendi mevcut goriislerini destekleyen bilgileri
asir1 derecede onemsemeleri, bu goriislere ters diisen verileri ise gérmezden gelmeleri veya kiigiik gérmeleri
seklinde tanimlanir (Karaca, 2015). Ornegin bir yatirimeinin, belirli bir altcoin’in “devrimsel” bir proje olduguna
inanmasi halinde, sadece bu projeyi dven yorumlari, makaleleri ve haberleri okumaya ydnelmesi tipik bir teyit
yanlilig1 6rnegidir (Kaykusuz, 2012). Ayn1 yatirimceti, proje hakkinda ortaya atilan elestirileri veya projenin teknik
ve ekonomik yetersizliklerini dile getiren kaynaklari ise yok sayabilmektedir (Kiyilar & Akkaya, 2016). Bu sekilde
yatirimel, gercegi tim boyutlariyla gérmeden, kismen dogrulanmamis veya abartili bilgilere dayanarak hareket
etmekte, kripto paralarin irrasyonel fiyat hareketine katkida bulunmaktadir (Kulali, 2016).

“Cergeveleme etkisi” de kripto para yatirimcilariin davraniglarinda énemli rol oynamaktadir (Kiiciik, 2014).
Farkli haber kanallar1, ayni olay1 farkli bigimde sunarak yatirimeilarm algi ve tepkilerini degistirmektedir. Ornegin,
ayn1 fiyat hareketi kimileri tarafindan “%50 deger kazanc1” seklinde vurgulanirken, kimileri tarafindan “son 1
haftada yalnizca 500 dolarlik artis” seklinde sunulmaktadir (Kiigiikdurmaz, 2019). Yatirimcilar ise bu bilgilere
farkli gercevelerden baktiklarinda ayni fiyat hareketine taban tabana zit tepkiler gosterebilirler (Kiigiiksille & Usul,
2012). Davranissal finans teorileri, kararlarin sadece eldeki somut verilere degil, bu verilerin nasil sunulduguna da
biiyiik dlciide bagli oldugunu savunur (Kiiden, 2014). Kripto para piyasasinda bu olgu, bilgi kirliligi ve
manipiilasyonun etkisiyle daha da belirgin hale gelmektedir (Lim, 2006).

Davranigsal egilimlerin kripto para yatirimcilari {izerindeki bir diger yansimasi, “disposition effect” yani
kazangli pozisyonlar1 erken kapatma ve zarardaki pozisyonlari elde tutma seklinde 6zetlenmektedir (Markowitz,
1952). Yatirimcilar, kazanglarini realize etme hevesiyle yiikselis trendinde kar alirken, diisiis trendinde kayiplarini
realize etmekte isteksiz davranabilmektedir (Mazgit, 2007). Bu davranis, cogu zaman “pismanlik korkusu”ndan
kaynaklanir (Meryem, 2017). Zira yatirimcilar, kaybi realize ettiklerinde yanlis bir karar aldiklarini resmi olarak
teyit etmis olmaktan ¢ekinirler (Mishkin, 2009). Kripto para piyasasinin hizli ve keskin dalgalanmalari bu egilimi
giiclendirmekte, yatirimeilar zararlarini daha uzun siire tasimakta, bu da kaybi daha fazla biiyiitebilmektedir
(Miildiir, 2019).

Benzer sekilde, kripto para yatirimcilarinin sergiledigi diger bir davranigsal 6zellik olan “hindsight bias”
gecmise yonelik degerlendirmelerde “biliyordum” yanilgisini ortaya cikarir (Ozan, 2010). Ornegin yatirimcilar,
biiyiik bir yiikselisten sonra “zaten yiikselecegini 6ngérmiistiim” veya bir diislisten sonra “diisecegi belli olmustu”
gibi ifadelerle gecmisi carpitirlar (Ozcan, 2011). Bu egilim, yatirimcilarm gergedi ¢arpik bir sekilde hatirlamasima
neden olur ve gelecekteki kararlarinda kendilerine asir1 giiven duymalarma yol acar (Ozmerdivanli, 2023). Béylece
kripto para piyasasinda yeni bir firsat gordiiklerinde yine ayni inangla hareket edip bilyiik risklere
girebilmektedirler (Oztopgu & Aytekin, 2017). Davranissal finans, bu tiir bilissel carpikliklarm yatirimei
performansini zayiflattigini gosteren ¢ok sayida ampirik ¢alismaya isaret etmektedir (Sansar, 2016; Sefil &
Cilingiroglu, 2011).

Kripto para yatirimeilarinin “ankraj yanilgisi” da piyasa fiyatlamalarinda etkili olabilmektedir (Shleifer, 2000).
Yatirimceilar, kripto para fiyatlarini degerlendirirken ¢ogu zaman ilk gordiikleri fiyat diizeyine asir1 6nem
atfetmekte ve bu referans noktasindan sapmakta zorlanmaktadir. Bu durum, davranigsal finans literatiiriinde
“ankraj yanilgis1” (anchoring bias) olarak tanimlanmaktadir (Tversky & Kahneman, 1974). Bir yatirimet,
Bitcoin’in belirli bir fiyattan iglem gordiigii donemi referans alarak, gelecekte fiyatin yine ayni1 seviyelere ya da
iizerine yiikselecegine inanmaktadir (Stier, 2007). Bu inang, rasyonel analiz yerine 6nceki bir referans noktayi
“ankraj” yaparak yatirim kararlarini sekillendirmek anlamina gelir (Stimer & Aybar, 2016). Halbuki kripto para
piyasasinda gecmis seviyelerin yeniden yakalanmasi veya korunmasi, piyasanin dinamiklerine, talep durumuna,
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madencilik zorluklarina, diizenleyici gelismelere ve diinya ekonomisindeki genel trendlere gore biiyiik degiskenlik
gostermektedir (Samandar & Comlekei, 2019). Buna ragmen ankraj yanilgisina kapilan yatirimeilar, siklikla
“gecmiste buraya yiikselmisti, yine yiikselir” sdylemiyle irrasyonel pozisyonlar alabilmektedir (Senkardesler,
2016).

Biligsel carpikliklarin ve duygusal siireglerin yani sira kripto para yatirimeilari, sosyolojik ve kiiltiirel
etkilerden de fazlasiyla etkilenmektedir (Taner & Akkaya, 2005). Bazi iilkelerde geleneksel finans sistemine olan
giiven diisiik oldugundan, kripto paralar alternatif bir deger saklama araci olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tekin, 2016).
Yatirimetlar, bu perspektifle kripto paralara yonelirken, toplumsal giivensizlik ortammnin yarattigit duygu
durumunu da yatinm kararlarina yansitmaktadir (Tekin, 2018). Benzer bigimde, baz1 bdlgelerde ekonomik
dalgalanmalar veya siyasi belirsizlikler, yatirimcilarin parasini geleneksel bankacilik sistemine kiyasla kripto
paralarda tutma tercihlerini artirmaktadir (Tetik vd., 2015). Bu tercih, rasyonel risk-getiri analizinden ziyade,
giivensizlik ve koruma giidiistiniin sekillendirdigi bir davranigsal tepkiyi yansitmaktadir (Tufan & Sarigigek,
2013).

Diger yandan, kripto para yatirimcilarinin sayisinin artmasiyla birlikte, yatirimcilarin alim-satim kararlarinda
rol oynayan bilgi kaynaklarinin ¢esitliligi de biiylimiistiir (Vural & Bulut, 2022). Geleneksel medya, sosyal medya,
bloglar, YouTube kanallari, Twitter, Telegram gruplari, Discord kanallar1 gibi bir¢ok platformda kripto para analiz
ve yorumlar1 yapilmaktadir (Weber & Camerer, 2001). Bu platformlarda yapilan paylasimlar, yatirimeilar arasinda
yayilmakta ve siirii psikolojisinin hizin1 artirmaktadir (Zor & Goker, 2015). Davranigsal finans, bu ¢ok kanalli
bilgi ortaminin yatirimcilarin bilissel yiikiinii artirdigini, karar verme siireclerinde bilgi kirliligi ve manipiilatif
sOylemlerin irrasyonel davraniglar1 koriikledigini ortaya koyar (Akal & Kilig, 2020).

Ayrica kripto para yatirimcilari, yatirim yaparken siklikla mental muhasebe (mental accounting) egilimlerini
de devreye sokarlar (Akdeniz & Turan, 2021). Mental muhasebe, bireylerin paralarmi farkli kategorilere ayirarak
her bir kategoriye farkli davranmalarmi ifade eder (Akm, 2019). Ornegin, “uzun vadeli yatirmm ciizdan1” ve “kisa
vadeli ticaret clizdan1” gibi ayrimlar yaparak risk profilini farklilagtirmak isteyebilirler (Aktas, 2012). Ne var ki,
kripto para piyasasinda dalgalanmalar ani ve sert oldugundan, yatirimeilar bu kategorilere bagli kalmakta zorlanir
ve panige kapildiklarinda tiim varliklarmi ayni anda satma egilimi gostermektedir (Altan & Candogan, 2014).
Dolayisiyla mental muhasebe yontemi, davramigsal finans agisindan beklendigi kadar koruyucu etkide
bulunmamaktadir (Arslan & Boztosun, 2022).

Kripto para yatirnmcilariin davranissal egilimleri analiz edildiginde, bir diger dikkat ¢eken nokta da “duygusal
bag” kavramidir (Atak & Kutukiz, 2021). Bir¢ok yatirimci, yatirnm yaptigi coin veya token ile kendisini
ozdeslestirip “topluluk” hissi gelistirebilmektedir (Ates, 2007). Bu duygu, adeta bir taraftarlik ruhu yaratmakta ve
yatirimeilarin projeye elestirel yaklasim gostermesini engelleyebilmektedir (Aytekin & Aygiin, 2016). Ozellikle
sosyal medya platformlarinda, bazi kripto varliklara yonelik asir1 baglilik gosteren kitleler, olumsuz haber veya
elestiri getirenlere kars1 sert tepkiler verebilmekte, bu da nesnel bilgi paylasimimi sekteye ugratmaktadir (Barak,
2008a). Davranissal finans, “duygusal yatirim” olarak adlandirilan bu durumu, yatirim kararlarinda mantiksal
analiz yerine aidiyet ve baglilik duygusunun 6n planda olmasi seklinde degerlendirir (Barak, 2008b). Bu duygu
yogunlugu, projenin gergek potansiyeli azalsa bile yatirimcilarin pozisyonlarmi korumasina veya daha fazla alim
yapmasina yol agmaktadir (Barberis vd., 1999).

Tim bu analizler, kripto para yatirimcilarinin davranigsal finans gergevesinde belirgin sekilde irrasyonel
unsurlar tagidigini gostermektedir (Barberis vd., 1998; Bayar & Kilig, 2012). Yatirimcilar ¢ogu zaman rasyonel
bilgilere dayanan risk yonetimi stratejileri uygulamak yerine, duygusal diirtiileri ve biligsel kisayollar1 esas alarak
karar vermektedir (Bayes, 1958; Bostanci, 2003). Bu durum, kripto para piyasalarinda ani fiyat degisimlerini
tetiklemekte ve spekiilasyon ortamina katki saglamaktadir (Bozkurt, 2011; Bulut & Er, 2018). Davranissal finans
literatiiriine bakildiginda, kripto para ekosisteminde etkin piyasa hipotezinin islemesinin zor oldugu, yatirimet
duyarliliginin fiyatlara hizla yansidigi ve bu nedenle tahmin edilemez dalgalanmalarin yasandig1 vurgulanmaktadir
(Campbell vd., 1997; Cam & Hirka, 2021).

Ayrica yatinmcilarm sergiledigi irrasyonel davranislarin temelinde bilgi asimetrisi ve piyasanin geng¢ olusu da
yatmaktadir (Celik, 2010). Piyasa katilimcilarinin biiyiik boliimii, kripto paralarin teknik detaylarmi yeterince
bilmeden, yalnizca popiiler séylemlerle yatirim karar1 almaktadir (Cetiner vd., 2019). Dolayisiyla bu irrasyonel
kararlar, ¢cok sayida yatirimciyt siiriikleyerek biiyiik balonlarin sismesine ve patlamasina neden olmakta, neticede
piyasa giivenini de sarsabilmektedir (Daniel vd., 1998). Bu kisir déngii, kripto para piyasasinda stirekli olarak
tekrar eden dalgalanma dongiilerine kapi aralamaktadir (Demirelli, 2008; Ding vd., 2004).
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Kripto para yatirimcilarinim davranigsal egilimlerini anlamak, ayn1 zamanda gelecekte bu piyasalarda ne tiir
diizenlemelerin ve egitimlerin gerekli oldugunu da ortaya koymaktadir (Dogan, 2016). Davranigsal finansin temel
tezlerinden biri, yatirnmcilarin duygusal tepkilerini azaltacak veya en azindan farkindalik diizeylerini artiracak
diizenlemeler ve rehberlik mekanizmalarmin faydali olabilecegidir (Dogan & Evlimoglu, 2022). Ornegin
yatirimcilara, volatilitesi yiiksek piyasalarda stop-loss, limit emir, kademeli alim gibi risk yonetimi araglarmin
onemi anlatilmal1 ve bu araglar yatirim platformlarinda daha erisilebilir hale getirilmelidir (Dogru & Biiyiikakin,
2020). Yine de bu tiir tedbirlerin, yatirimcilarin duygusal tepkilerini tamamen engellemesi miimkiin degildir
(Ellsberg, 1961). Zira davranigsal finans, insan dogasinin duygulara ve biligsel kisayollara egilimli oldugunu,
bunun da finansal karar siireglerine kaginilmaz bigimde yansidigini belirtmektedir (Ertan, 2007).

Son olarak, kripto para yatirimcilarmin davranigsal egilimlerini analiz etmek, piyasa katilimcilari ve
diizenleyiciler i¢in yol gdsterici olacaktir (Fama, 1970). Biiyiik kurumsal yatirimcilar veya profesyonel trader’lar,
bireysel yatirimcilarmn irrasyonel davranis kaliplarindan faydalanarak arbitraj veya manipiilasyon girisimlerinde
bulunabilmektedir (Fama, 1970; Gazel, 2024). Bu durum, piyasa oynakligin1 daha da artirmakta ve bireysel
yatirimcilar arasindaki kayiplart derinlestirmektedir (Giimiis vd., 2013). Davranissal finans yaklagimi, bu gercegi
kabul etmekle birlikte, yatirimcilarin egitimi ve farkindaligini artirarak irrasyonel davranislarin bir nebze olsun
azaltilabilecegini 6ne siirmektedir (Giingér & Demirel, 2018). Kripto para piyasasinin gen¢ ve hizla biiyliyen
dogasi ise bu hedefe ulasmayi giiclestirmektedir (Giiriinlii, 2011). Yine de son yillarda {iniversitelerde ve gevrimigi
platformlarda “kripto para, blok zincir teknolojisi ve davranigsal finans” ekseninde egitimlerin verilmesi,
farkindalig1 artirarak piyasadaki irrasyonel dalgalanmalar1 kismen hafifletebilmektedir (Hamurcu, 2015).

SONUC

Kripto paralar, son yillarda finansal piyasalarda énemli bir yer edinerek yatirimeilar arasinda genis 6l¢lide ilgi
ve merak uyandirmaktadir. Bu ilginin temelinde, hem teknolojik yenilik hem de kisa siirede yiiksek kar etme
beklentisinin yarattig1 psikolojik ¢ekicilik yatmaktadir. Ancak kripto para piyasalari, yiiksek volatilite, belirsizlik
ve diizenleyici gergevenin zayiflig1 gibi faktorlerin etkisiyle geleneksel piyasalara kiyasla daha dalgali bir yap1
sergilemektedir. Dolayisiyla kripto paralara yatirim yapan bireyler, rasyonel tercihlerden ziyade duygusal ve
biligsel egilimlerle beslenen kararlar alma egilimindedir. Bu noktada davranigsal finans yaklagimi devreye girerek,
kripto para yatirimcilariin irrasyonel davraniglarini, duygu durumlarmi ve bilissel carpikliklarini analiz etme
imkan1 sunmaktadir.

Yapilan incelemeler, kripto para yatirimcilarinin asir1 6zgiiven, siirii psikolojisi, ¢erceveleme etkisi, kayiptan
kaginma, teyit yanliligi gibi pek ¢ok davramigsal finans egilimini yogun sekilde sergiledigini gostermektedir.
Ozellikle sosyal medya ve diger iletisim araglariyla yayilan olumlu veya olumsuz haberlerin hizla biiyiik kitlelere
ulagmasi, piyasa trendlerini aniden yukar1 veya asagi ¢eken abartili tepkilere neden olmaktadir. Ayni sekilde
yatirimcilarin kendilerini korumak adina gelistirdikleri mental muhasebe yontemleri de kripto para piyasasinin
asir1 oynakligi karsisinda yetersiz kalabilmektedir. Bu durumun neticesinde kayip korkusu ve panik satiglar siiratle
gerceklesmektedir. Bu siireg, piyasanin ¢alkantili dogasini pekistirirken, ayn1 zamanda yatirimcilar arasinda biiyiik
kayiplarin ve hayal kirikliklarinin yasanmasina da yol agmaktadir.

Kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi, biiyiik 6l¢iide gelecek vaat etme, merkeziyetsizlik, anonimlik, hizli islem
ve inovatif teknoloji unsurlarindan beslenmektedir. Fakat s6z konusu unsurlar, yatirimcilarin irrasyonel sekilde
yiiksek risk almalarina ve manipiilatif sdylemlere agik hale gelmelerine de neden olmaktadir. Davranigsal finansin
sundugu cerceve dogrultusunda, kripto para yatirimecilarmin siirii davranigi, asirt 6zgiiven ve cerceveleme
etkileriyle piyasadaki oynaklig1 artirdigi rahatlikla sdylenebilmektedir. Bu durum, balon olusumlarmni tetikleyerek
zaman zaman piyasanin kendi i¢inde ¢6zlilmesine ve sert diizeltmelere sebep olmaktadir.

Duygusal faktorlerin yani sira biligsel carpikliklar ve sosyolojik faktorler de kripto paralarin yatirim
ekosistemini gekillendirmektedir. Ekonomik ve siyasi belirsizliklerden bunalan veya geleneksel finansal
kurumlara giiven duymayan Kkitleler, kripto paralara yonelerek alternatif bir sistemin parcasi olduklarini
hissetmekte, bu duygu da yatirim kararlarina irrasyonel unsurlar katmaktadir. Yiiksek volatiliteyi géze almalarmin
nedeni ¢ogu zaman, potansiyel kazancin biiylikliigii kadar sisteme duyduklari ilgi ve bagliliktir. Ancak kripto para
piyasasinda gercek degeri olan projelerin yani sira spekiilatif ve temelsiz olusumlar da bulunmakta, yatirimcilar
bu varliklar arasindaki farki anlayamadiklarinda biiyiik zararla karsilasmaktadir. Davranigsal finans teorileri,
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yatirimeilar1 bu tiir risklere karsi uyarmak amactyla duygusal ve biligsel siireclerini kesfetmelerine yardimci
olabilecek ¢ergeveler onermektedir.

Kripto paralara yatirim yapan bireylerin davranigsal egilimlerini anlamak, ayn1 zamanda diizenleyiciler, finans
sektorii ve akademik g¢evreler agisindan da yol gosterici olmaktadir. Yiiksek risk barmdiran bir piyasada
yatirimcilarin  korunmasi, diizenleyici mekanizmalarin ne o6lgiide devrede olacagi, kripto paralara yonelik
vergilendirme ve yasal statii diizenlemeleri gibi konular, yatirinmci davramiglarii dogrudan etkileyebilecek
faktorlerdir. Ote yandan, kripto para piyasasmin dogas1 geregi merkeziyetsiz ve uluslararasi bir yapida olmas,
regiilasyon faaliyetlerini giiclestirmektedir. Bu nedenle davranigsal finansin 6nerdigi risk yonetimi stratejileri,
finansal okuryazarlik egitimleri ve farkindalik artirma gibi araglar, bireysel yatirimeilar: korumada 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Tim bu anlatilanlar baglaminda, kripto paralarin psikolojik ¢ekiciligi ve yatirimer davranislari, davranigsal
finans yaklagimiyla ele alindiginda, piyasa dinamiklerinin dnemli dl¢iide duygusal ve bilissel faktorler tarafindan
sekillendigi anlagilmaktadir. Geleneksel rasyonel aktdr modeli, kripto para piyasasindaki dalgalanma ve irrasyonel
kararlar1 agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Davranissal finans, siirii psikolojisi, asir1 6zgiiven, g¢erceveleme, teyit
yanliligi, kayiptan kagmma gibi faktorlerin bu piyasada yatirnmci davraniglarini derinden etkiledigini, fiyat
oynakligini artirdigini ve spekiilasyona zemin hazirladigini savunmaktadir. Piyasanin gelecegi ise bu irrasyonel
davranis kaliplartyla basa g¢ikma konusunda atilacak adimlara, diizenleyici gergevenin belirlenmesine ve
yatirimeilarn biling diizeyinin yiikselmesine baglidir. Davranigsal finansin buradaki katkisi, irrasyonel egilimleri
goriintir kilarak yatirimcilarm daha saglikli kararlar almasmna rehberlik etmek ve kripto para piyasasinda
stirdiiriilebilir bir denge arayisina 11k tutmaktir. Kripto paralarin kiiresel diizeyde benimsenmesi, yalnizca
teknolojik ve ekonomik degil, davranissal ve psikolojik etkenlerle de iliskilidir. Her ne kadar kripto para
piyasasinda rasyonel analiz yontemleri kullanilsa da yatirimcilar, yogun belirsizlik ve risk ortaminda duygusal ve
bilissel etmenlerin etkisiyle hareket etmeyi siirdiirecektir. Bu da piyasanin dngériilemez dogasini korurken, kripto
paralarn psikolojik ¢ekiciliginin uzun siire giindemde kalacagini gostermektedir.
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POZITIViZMIN HEMSIRELIK BILIMINE ETKIiSI

The Impact of Positivism On Nursing Science

Berna KAHVECI CEYLAN* Mustafa METE**

OZET

Hemgirelikte pozitivist felsefenin gelisimi Pozitivizm, Hemsirelikte pozitivist felsefenin
gelisimi Pozitivizm, bir¢ok hemsirelik kuramcisinin katilimiyla hemsirelik bilimi literatiiriinde
siklikla kullanilmaktadir. Hemsirelik disiplini 19. yiizyilin ortalarinda Florence Nightingale
tarafindan baslatilmissa da, hemsireligin bir bilim dali oldugu fikri 20. yiizyilin ortalarinda ortaya
cikmistir Matematik, fizik, kimya gibi “sert bilimler” olarak adlandirilan bilim dallari, bilginin
gelisimine yonelik pozitivist bakis agilarma doniigmiis ve bunlarin etkisi hemsirelik bilimine de bir
yapilanmaya girmistir. Pozitivizm, Nightingale'in 10 temel alan1 igeren "Hemsirelik Uzerine Notlar"
adli kitabryla baslamistir. Nightingale Kirim Savasinda enfeksiyon ve oliimiin azalmasi igin
uyguladigi hemsirelik bakimu ile ilgili verileri kaydetmistir. Boylece bu durum, hemsirelik biliminde
kanita dayali uygulamalarinda baslangici olmustur seklinde belirtilmektedir.

Profesyonel hemsireligin ilk asamalarinda, tamamen pozitivist bir yaklagimin benimsenmesi
icin girisimlerde bulunulmustur. Pozitivist paradigma catist altindaki hemsirelik sorunu,
yorumlayici bir paradigmaya, post-pozitivizme bakma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Ancak pozitivist
paradigmanin arastirma yontemleri pozitivizmin tamamen terk edilmesini de engellemektedir.
Yorumlayic1 paradigmadaki pozitivizmin aksine, sonuglar aragtirmacinin goriisleri, deneyimleri,
degerleri ve algilar tarafindan belirlenebilir ve farkli insanlar, topluluklar ve gruplarin diinyada
'gergek’ olani algilamasi ve arastirmanin yer aldigi "kontrol disi" ortam, post pozitivizmin
karakteristigidir Tiim bu 6zellikler hemsirelikte var olan goriis ve bakim standartlari ile uyumludur.
Bu nedenle bir¢ok saglik aragtirmacisi insan deneyimlerini, ihtiyaclarini ve duygularmi daha iyi
anlamak i¢in paradigmalara yonelmektedir. Son ¢eyrek yiizyil, hemsirelik aragtirma
metodolojilerinde yaygin bir ¢ogulculuk anlayisina da tanik olmaktadir.

Anahtar Kelimeler Pozitivizm, Hemsirelik Bilimi, Padigma
ABSTRACT

Development of positivist philosophy in nursing Positivism is used in nursing science
literature with the initiative of many nursing theorists. Although the discipline of nursing was started
by Florence Nightingale in the 19th century, the idea that nursing is a science emerged in the 20th
century. Death sciences as "hard sciences" such as mathematics, physics and chemistry have turned
into positivist perspectives on where in the world, and their influence has not been applied to the
science of painting. Positivism began with Nightingale's "Notes on Nursing", which includes 10 key
areas. Nightingale retained data on the nursing care she used for her parents during the Crimean War
of pregnancy and childbirth. Thus, this situation is indicated in the beginning of evidence-based
businesses in management science.

In the early stages of professional nursing, attempts were made to adopt a purely positivist
approach. The nursing problem under the positivist paradigm has revealed the need to look at an
interpretative paradigm, post-positivism. However, the research methods of the positivist paradigm
also prevent the abandonment of positivism completely. Contrary to positivism in the interpretive
paradigm, outcomes can be determined by the views, experiences, values and perceptions of the
researcher, and the perception of the 'real' by different people, communities and groups in the world
and the 'out of control' environment in which the research takes place are characteristic of post
positivism.

Keywords: Positivism, Nursing Science, Padigma
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Giintimiizde pozitivizmin hemsirelik bilgisine daha ¢ok hakim olmaktadir ve baglangicindan bu yana uzun
stiredir artan bir ivme ile ilerlemektedir. Bu paradigmal degisime neden olan birgok fakt6r vardir. Birincisi,
pozitivist degerlerin hemsirelik meslegi igin tamamen uygun olmamasidir. Pozitif degerler; tam tarafsizlik,
miimkiin oldugu kadar 6nyargisiz ¢alisma, durumlarmn ve ortamlarin kontrolii ve tutarliligi, degismez gergekler ve
alaka diizeyi, temsil edilebilirlik ve daha genis bir Kitle ile ilgili bakim sunumunun kalitesinin genellestirilebilirlik
olarak ortaya koyulmasidir. Genel olarak pozitivistler, kisinin duyularina gére hareket edemeyecegine inanirlar.
Pozitivizmde bilginin deneysel etkinliklerle elde edildigine dair yaygin bir goriis vardir. Bu agidan hem dogal hem
de sosyal olgular dogru bir sekilde tanimlanabilir, yakalanabilir ve nedensel olarak agiklanabilir (Coleman, 2019).
Ancak bu paradigmay: takip etmek pozitivist paradigma ile uyumludur. Ciinki pozitivizm bilimsel yonteme
saglam bir yap1 sunmaktadir (Corry and Porter, 2019).

Pozitivizm Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Kokeni eski Yunan sofistleri ve 3. yiizyil diigiiniirii Sextus Emplicus'a dayanan "pozitivizm", 19. ylizyilda
Auguste Comte tarafindan sistemlestirilmistir. Bu nedenle buna Comte'un pozitivizmi denir. Pozitivizm tarihsel
gelisimini incelemek igin terminolojiyi aciklayarak baslamak uygun olacaktir. ingilizcede, Fransiz ve Almanca da
"pozitivizm" etimolojisine gelirsek, bunun pozitif kelimesinden geldigini goriiriiz. "Ponere" fiilinden tiiretilen
pozitivizm kelimesi Latince tasavvur etmek ve miidafaa etmek anlamlarina gelmektedir (Cevizci, 2010; 1289-90).

Bir diinya goriisii olarak pozitivizm, Bacon, Kepler, Galileo, Descartes, Hobbes, Hume ve Kant ile birlikte
temelleri atilmistir. Locke, Newton, Leibniz, Berkeley, Hume, Kavanis ve Fourier dahil olmak iizere bir¢ok
diistiniiriin Comte'u etkiledigine inanilmaktadir. Comte'dan sonra Claude Bernard, Emile Littré, Ernest Renan,
Hippolyte Taine, Pierre Lafitte, Emile Durkheim, J. Stuart Mill ve Herbert Spencer gibi diistiniirler bu akimi
stirdirmiislerdir ve bu kavrami gelistirmede goérev almislardir. Comte'un onciillerine bakildiginda, pozitivizm
sadece felsefi bir hareket degil, ayn1 zamanda bir diinya gériisiidiir seklinde belirilmistir (Ozger, 2013, 5.2087).

Genel olarak pozitivizm, spekiilatif olarak degil, deneysel olarak agiklayabilmek anlamina gelir.
Dolayistyla pozitivizm, "Bilimin yalnizca dogrudan deney yoluyla bilinebilen gozlemlenebilir niceliklerle
ilgilenmesi gerektigini savunur" (Giddens, 2000; 7). 19. yiizyilin ortalarinda asina oldugumuz pozitiflik kavrami
felsefi bir dil olarak ortaya ¢ikmistir. Gegmiste 6grendiklerinizi, yani sorgulanabilir ve kanitlanmamus bilgileri bir
kenara birakarak Auguste Comte tarafindan bulunmus bir kavramdir (Korlaelgi, 2002; 17). Fransa’da bir devrim
olarak nitelendirilen pozitif anlayisin kokeni kesin bilinmemektedir. Nitekim Comte bunun imkansizligini soyle
aciklar:

“Zira insana 6zgil tiim diger biiyiik olaylarla ilgili oldugu gibi bu konuda da bu devrimin, &zellikle
Aristoteles’den, Iskenderiye Okuluna ve son olarak doga bilimlerin Araplar tarafindan Bati Avrupa’ya
sokulmasindan itibaren siirekli ve gitgide gerceklesmis oldugu sdylenebilir.” (Comte, 2001; 40).

Bu kavramu ilk kullananin A. Conte oldugu bilinmektedir. Ancak bazi eserlerde. Uzun yillar Comte' un
sekreterligini yapan hocanin admim Saint Simon oldugu sdylenir. Nitekim Cemil Meri¢, Simon'u pozitivizmin
kurucusu ilan etmis ve bu goriisiinii Auguste Comte'un 1924 baskisinda dile getirmistir.

O su sozlere dayanmaktadir:

"Saint Simon'n ana fikri hakkinda uzun uzun diisiindiim. Bu Filozofun bilimsel yonelim konusundaki
diistincelerini organize etmeye, gelistirmeye, olgunlastirmaya ¢alistim. Ve boylece bu aragtirmadan pozitif ¢alisma
sistemi gelismis oldu... Beyan ederim ki, calismama deger veriliyorsa, onun degerindeki gercek otorite pozitif
okulun kurucusudur. Bu isin iginde olmaktan onur duyarim.” (Merig, 2006; 217).

Comte’un yasami Fransiz Devrimi'nden sonra toplumsal ayaklanma doénemiyle ortiisen bir donemde
yasamistir. Comte, bu toplumsal kaosa yeni toplumsal diizenlemeler ve reformlarla son vermek isteyen
diistiniirlerdeb biri olarak karsimiza ¢gitkmaktadir. Comte'un felsefesi ve diistincesi, gergeklerin kapsamli bir gekilde
arastirilmasina ve bunlar arasindaki saglam baglantilarin gézlemlenmesine dayanmaktadir. Ona gére bilimin esas
amaci, olgular arasinda degismez iliskiler veya doga kanunlar1 bulmaktir. Bu degismez yasalar ancak g6zlem ve
deney yoluyla elde edilebilir. Comte, kendisinden 6nceki diisiintir olan Kant gibi biz de onlardan 6nce gelen
"seyleri" bilemeyiz ve gergekleri ancak deney ve gozlemlerle bilebiliriz tezini savunmus ve bu baglamda da
Comte, metafizik sdylemi reddetmistir (Sénmez, 2010; 161).
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Teori ]

[ Deney ]
Sekil 1. Teori-deney dongiisii (Bullock at al, 1999).

Comte, bilginin hizla yenilenmedigine dikkat g¢ekerek, bilginin evrimi tarihsel siirecler tarafindan
sekillendigini belirtmistir. Bu tarihsel siireci U¢ Hal Yasasinda anlatir. Insan énce Teoloji ¢agmdan, yani dini
diisiince stirecinden, sonra soyutlama ¢agindan gecerek sadece metafizik ¢agda yasamustir.

Sonunda da pozitif yani olgusal déneme varabilmistir (Sé6nmez, 2010; 162).

Comte'un pozitivizm anlayisina gore felsefede deney ve gozlemle kontrol edilemeyen ve dogrulugu
kanitlanamayan konulari hari¢ tutarak deneysel bilimi model almalidir. Comte, tiimevarima dayali mantiksal
metodu ele alir. Yazarlara gore, timevarimsal genelleme ancak deney ve gézlem yoluyla elde edilebilir. Hipotez
kanitlanirsa dogru bilgi, kanitlanamazsa yanlis bilgi olarak kabul edilir. Yani bir 6nerme, duyulardan elde edilen
verilerle uyusuyorsa dogrudur, degilse yanlistir. Dogrulugu belirlenemeyen bir dnerme, metafizik bir dnermedir.
Comte, ‘Insanhk Dini’ adli kitabinda, ibadetin yalnizca topluma ait oldugu, tanrisi insanlik ve ilkesi sevgi
oldugunu belirtmistir (Landeros et al, 2009; Sénmez, 2010).

Evrimci Pozitivizm

Pozitivizm, Comte ile birlikte kavram haline geldikten sonra, temelde uyumlu olan iki diisiince ¢izgisi
olan, sosyal pozitivizm ve evrimsel pozitivizm boyunca ilerlemistir. Sosyal pozitivizm savunuculari Comte'un
izinden gitmiglerdir. Sosyal pozitivizmin savunuculari, bilimsel gergekleri ve yontemleri kullanmanin daha adil
sosyal organizasyon ve toplumsal yapilar meydana getirecegi fikrine siki sikiya bagl kaldilar. Charles Darwin,
Ernst Haeckel ve Herbert Spencer, doga kavramina dayali kendi fikirlerini iireterek, evrimsel pozitivizmin
onciiliigiinii yaptilar. Bu goriise sahip aydinlar fiziksel ve biyolojik evrime dayali ¢alismalar yiiriitmiisleridir. Bu
fikir, deneysel psikolojinin gelisiminin temelini att1. Spencer, evrimsel pozitivizmin dnciilerinden biridir. Ona gore
evrim sadece fiziksel diinyada degil, sosyoloji ve psikolojide de vardir. Toplum bir organizma olarak gelisir ve
ahlak bu evrimin en temel sonuglarindan biridir. Sonunda Spencer, evrim teorisinin sadece dogal diinyada degil,
insanla ilgili tiim alanlarda gecerli oldugunu agiklamistir. Ona gore bilimin en temel gorevi bu gelismeyi acikliga
kavusturmaktir (Balkiz, 2003; Olcay, 2012).

Mantiksal Pozitivizm (Yeni Pozitivizm, Neopozitivizm)

Pozitivizm tarihteki en giiclii ikinci adimini Viyana Okulu (Wiener Kreis) tarafindan gelistirilen
‘Mantiksal Pozitivizm’ ile atmistir (Terzi, 2005; 300). 20. Yiizyil Viyana Okulu bilimsel dil ve yontemlerin
incelenmesi i¢in Schilck 6grencileri tarafindan Avustralya'da kurulan felsefi bir hareketin adlandirir. Cogu fizikgi
diizenli olarak toplanir Kurdugu grup, erken dénem fizik felsefesiyle ilgileniyordu. Rudolf Carnap, Ernst Mach,
Neuranth, Godel, F. Waisman, H. Feigl, F. Kaufmann, Wittengestien, Reichenbach ve digerleri gibi matematiksel
ve bilimsel olarak egitilmis lojistik diistiniirler ve sosyal bilimciler 1922'den 1938'e kadar aktif kaldilar (Dereko,
2000; Pawlikowski et al, 2018; Alikilig, 2021).

Viyana Okulu'nun temel amact, bilim diinyasinda ge¢misten gelen belirsizlikleri ortadan kaldirarak daha
aydinlik bir diinya olusturmaktir. Bu diinyada iyi ve kotii, bilim ve bilimsel olmayan net bir ¢izgi ile ayrilir,
felsefenin insanlara sundugu bulanik diinya ortadan kaldirilir, var olan metafizigin kalintilar1 bilimden ayrilir,
bilim ve felsefe yeniden tanimlanir (Akkaya, 2012; 6). Mantiksal pozitivizm din, inan¢ ve dnyargiy1 bilimden
ayirmaya c¢alismaktadir. Mantiksal pozitivizmin metodolojik yaklasimi dogrulamadir seklinde belirtilmistir.
Gozden gecirme siireci, ilkeler ve bireysel gozlemlerden baslanarak elde edilen genel sonuglara ulasma seklini
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almalidir. Bu sekilde elde edilen veriler yalnizca mantiksal ve evrenseldir. Bu sayede gelecege yonelik agiklamalar
ve tahminler yapilabilir (Bati, 2013; Terzi, 2005).

Birgok kavram mantiksal pozitivistler ig¢in Snemlidir. Bu kavramlardan ilki ‘Dogrulanabilirlik’
kavramidir. Mantik¢1 bir pozitivist i¢in deney veya gozlemle kanitlanamayan her sey anlamsizdir. Diger bir
kavram da ‘Totoloji’ terimidir. Konuda zaten var olani agiklayan bir yiikklem vardir. Bir hipotez bir totoloji degilse,
metafizik bir 6nermedir. Mantiksal Pozitivist hakkinda diger bir tanim ise felsefenin bir 6gretim degil, bir etkinlik
oldugu diisiincesidir (Olcay, 2012; 37). Bir diger 6nemli kavram da ‘Tekabuliyet’ kavramidir. Mantiksal
pozitivistlere gore bir teorinin bilimsel olabilmesi i¢in 6ngdrdiigii iliskilerin miimkiin oldugunca matematiksel
mantikla formiile edilmesi ve teoriyi olusturan ifadeleri de icermesi gerektigi gozlemsel olarak agikga
tanimlanmalidir (Demir, 2015; 49).

Hemsirelik Bilim Siireci

Profesyonel hemsirelik ¢ok yonlii, elestirel, kanita dayali ve insan odakli ¢calismayr amaglar. Hemsirelik
meslegi, ileri klinik, teknik ve iletigim becerilerine sahip profesyonellerden olusan bir gruptur. Savunucu rolii ile,
bireyler ve aileleri icin estetik, 6zveri, savunuculuk ve adalet gibi degerleri vurgular. Bireylerin haysiyetini,
esenligini ve giivenligini saglamak icin ¢aligir. Hemsirelerdeki tiim bu nitelikler onlarin sanatsal yonlerini ortaya
¢ikarir. Hemgireler insanlarm hayatlarini bilimsel ve sanatsal yonlerden degistirebilmelidir (Clarke et. al, 2015;
Palos, 2014). Ann & Barrett (2015) ve Power (2015) Hemsirelik meslegi kisiyi ¢evresi ile biitiinlestiren sezgisel
ve uygulamali bilimsel bir sanat olarak tanimlayarak, sanatin bilim olmadan var olamayacagini séylemistir (Ann
et al, 2015; Power, 2015).

Florence Nightingale ile baglayan sanatsal yaklasim, hemsireligin profesyonellesmesi ve bilimsellesmesi
ile devam etmistir (Bluhm, 2014; Chambers, 2014). Hemsirelik mesleginin gelecegi, mesleki degerleri,
uygulamayi, arastirmayi, egitimi, liderligi ifade eden ve mesleki gelisimi destekleyen taninma ve bilimsellesme
stirecleriyle saglanir (Babadag ve Kara, 2003; 114). Teknolojinin gelismesiyle birlikte saglik bilgi sistemlerinin
kullanimi ve bilgi sistemlerinden beklentiler hizla artmaktadir. Bu gelisme, hemsirelere gerekli bilgi teknolojisi ve
becerileri saglama ihtiyacini vurgulamaktadir (Clarke et al., 2015;285). Hemsireligin bilgi 6zii hemsirelik bilimini
olustururken, hemsirelikte bilgi; deneyim, gozlem, sezgi gibi bircok kaynaktan elde edilebilir seklinde
belirtilmektedir. Teori, uygulama ve arastirma, hemsirelik bilimini tanimlayan doéngiisel bir siire¢ olarak ifade
edilir. Bu siire¢ aracilig ile cesitli sorular sorularak yeni hipotezler iiretilebilir. Bu sayede, hemsirelik 6zerk bir
meslek olarak kendini ispat edilebilir seklinde belirtilmistir (Fawcett, 2015; 113).

Hemgirelikte bilimsel yontemi kullanan arasgtirmalar, hemsireleri kanita dayali karar verme konusunda
duyarli hale getirir ve kendi bilgi tretimlerinden sorumlu tutar (Kaya ve Boz, 2017; Fawcett, 2015). Bilimsel
aragtirma siireclerinin ve arastirma sonuglarmimn siirdiiriilmesinde, yeni arastirmalarda kullanilmasinda ve
degerlendirilmesinde; hem hemsirelik kuraminin hem de kanita dayali hemsireligin biiyiik 6nemi vardir (Babadag
ve Kara, 2004; Fawcett and Gigliotti, 2001).

Pozitivizm ve Hemsirelik

Hemsire yoneticiler, bakimimn profesyonel tasarimini sekillendirmek hemsirelik meslegininin sinirlarini
belirlemek ve korumak amaciyla cesitli calismalarda bulunmustur. Baz1 akademisyenler, hemsireligin bilimsel
temelinin gelisiminin erken donemlerinde gelistirilmesi gerektigini, ¢linkii meslegin genellikle meslek iiyelerinin
sahip oldugu belirli bir bilimsel bilgi diizeyiyle tanimlandigmi bildirmektedir. Hemsireligin bilimsel bilgi
birikiminin nasil olmasi gerektigi sorusunu ele alinirken, zamanin bilim felsefeleri olan mantiksal ampirizm ve
pozitivizm arastirmalarina odaklanilmistir.1960'larda ve 1970'lerde bilimsel gdostergeler teoriler olarak
goriildiigiinden, bu anlayisin hemsirelik arastirmacilar1 iizerinde de dnemli bir etkisi olmustur (Landeros et al.,
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2009;264). Bazi hemsirelik uygulamalarinin bilimsel olarak agiklanmasi, hemsirelik aragtirmalarinin amaglarindan
biri olarak kabul edilir. Hemsirelik, nicel dl¢iimlerle somut sonuglart belgeleme ve dogrulama egilimindedir. Bu
tiir davraniglar pozitivizmin bir {iriinii olarak goriiliir. (Ryan, 2018; 45).

Hemsirelikte bilimsel bilgi olusturmanin yolu, hemsirelik kuraminin gelisimi olarak kabul edilmistir. Bu
donemde pek ¢ok yayin éne ¢ikmaktadir. Onde gelen hemsirelik teorisyenlerinden Dorothy Johnson'm Nursing
Research'te yaymlanan "The Development of Theory: A Charter for Nursing as a Primary Health Professions”
makalesi buna bir 6rnektir. Johnson bu yazisinda hemsirelik mesleginin topluma hizmet ederken bilimsel temellere
dayanmasi ve bilginin siirekli artarak ¢ogalmasi gerektigini agiklamistir. (Alikilig, 2021; 40). Comte ile baslayan
pozitivist hareket, Kuhn ve Popper tarafindan agir darbe almistir. 1970'lerde Kuhn'un 'paradigma degisim siireci’
ve ardindan Popper'mn 'yanliglanabilirlik teorisi' post-pozitivizmin ortaya ¢ikisindaki en 6nemli olaylardir. Bu
teorileri takiben, sosyal bilimler ve saglik alanindaki arastirmalar, tek bir dogrunun olduguna ve bir paradigma
degisiminin olabilecegine inanarak pozitivist yaklasimdan uzaklasmislardir. Bu paradigma degisimi pozitivist
yaklasimi tamamen reddetmese de bazi olgular1 agiklamakta yetersiz kaldigini savunmus ve yeni degisikliklere
ihtiyag¢ oldugunu 6ne siirmiistiir. Tiim bu gelisim evreleri, basta hemsirelik olmak tizere sosyal bilimlerde ve halk
sagliginda postpozitivist yaklagimlarin temelini olusturmustur (Ryan, 2018; 48).

Pozitivizmin Hemsirelik Bilimine Etkisi

Bir bilim olarak hemsirelik, rasyonel Pozitivizm geleneksel bilimsel paradigmalar perspektifinden
gelistirilmistir. Hemsirelik uygulamalarinin tanimlari ve kavramlari degigse de, hemsirelik bilimi ve teorisinin
paradigmalar1 degismemistir (Kara ve Babadag, 2003; 98). Hemsirelik, halk sagligi politikasi paradigmasina
hizmet etmek i¢in hemsirelikte etik ilkeleri uygulamalidir. Hemsgireler, birincil hedeflerini bakim konusunda
oldugunu bilir ve buna uygun Kararlar verirlerse diger saglik bakim profesyonelleri ile ayn1 haklara sahiptir
olabilirler seklinde belirtilmektedir (Oz, 1998; 68).

Hemsirelik teorisyeni Dorothea Orem insanlar1 ve ¢evreyi arasinda etkilesim oldugunu one siirmiistiir.
Insanm higbir zaman g¢evresinden ayr1 diisiiniilemeyecek esi ve benzerinin olmadigi bir varhk oldugunu
aciklamigtir. Kuraminda insan hemsirelik paradigmasinin merkezini olusturmus ve saglik, ¢evre ve hemsirelik
kavramlarini bu goriisii dogrultusunda bigimlendirmistir (Fawcett, 2005; 225). Hemsirelik Profesorii Platin, bakim
ve saglig iyilestirmede en 6nemli faktoriin insanlarin giicii oldugunu ve paradigmalarin bilim i¢in ¢ok dnemli
oldugunu sdylemis ve bilimi ve paradigmalar1 olusturan insan sayisinin ¢ok oldugunu vurgulamistir. Hemsireligin
gelisimi i¢in gereklidir. Bakimi uygun paradigmada déniistiirmenin, degistirmenin ve profesyonel boyuta tasimak
igin bilingli olmanm 6nemine dikkat ¢ekmistir (Platin, 2010; Ryan, 2019; Corry and Porter, 2019).

Profesoér Kocaman, 2008 yilinda konuyu “hemsirelik egitimini bilgili tibbi modelden kurtarmak i¢in bir
paradigma degisikligine ihtiyag var” seklinde ele almistir. Bakim merkezli bir saglik sisteminden hastalik merkezli
olmaktansa "hasta merkezli" bir sisteme gecis, giiniimiiziin baskin sosyal ve teknolojik ortamimi sekillendiren
birbiriyle iligkili pek ¢ok paradigma degisiminden biridir. Hastaliktan sagliga gecis su sekilde agiklanabilir. Bugiin
tipta moda sozciikler saglik, 6nleme, ayakta tedavi, teshis ve hemsirelik hizmetleridir. Modern tip, sadece hastaligi
tedavi etmekten ¢ok “saglik” kavramina gecise 6nem vermistir. Bu yeni paradigmanin hastane mimarisi lizerinde
biiyiik bir etkisi olacaktir. 'Hasta' olma hainden 'saglikli’' olma durumuna gecis, diinyadaki saglik politikalarinin
koruyucu hekimlik kavramina dayandigini vurgulamaktadir (Kocaman, 2008).

Hemsirelik, tibbin teorik, analitik ve mekanik modelinin paradigmalarina dayanmak yerine iletigim,
etkilesim ve biitiinciil bir bakis acis1 ile karakterize edilen birey merkezli bir meslektir. Hemsirelik uygulama ve
egitiminin temel ilkesi hiimanizmdir. Hemsirelige insancil yaklasim, hemsire-hasta etkilesimine dayanmaktadir.
Tarihsel olarak, hastalik tedavi modelleri, hastalar1 pasif bakim alicilar1 olarak gérmeye yol agmistir. Glinlimiizde
biitiinciil ve bireysellestirilmis psikososyal bakim, hastanin subjektif deneyimine dayanmaktadir (Watson, 1997).
Degisim, hemsirelerin empati ve aktif dinlemeyi gelistirmelerini ve bunu hemsirelik bakiminda kullanmalarini
saglar. Yani bu durum sonucunda, yalnizca bireysel benzersizligi degil, ayn1 zamanda etkilesimsel benzersizligi
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de igeren siiregleri igerir. Bu agidan bakildiginda, hastalarin bireysel deneyimlerinin anlamlandirilmasinda
deneysel gozlemlerin ¢ogu zaman yetersiz kaldig1 goriilmektedir (Johnson, 1974; 376).

Kanita dayali hemsirelik uygulamalar1 gelistirmek i¢in bilgi tabani olusturmak ve arastirma yapmak ¢ok
o6nemli kabul edilmektedir. Bu bilimsel paradigmanin bir bilgi tiretim yontemi olarak benimsenmesi hemsgirelikte
birgok sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Pozitivist paradigmanin nesnellige olan bagliligi, arastirmaciy: pasif bir role
yerlestirir. Bunu yaparken sadece siibjektif anlamlar ifade etmek yerine, tam tersine bu anlamlar 6lgtilebilir
kavramlar olarak sunmaya calisiimaktadir. Bu paradigma, bireysel anlam ve katilimin aksine, insan varolusunun
Oziintin etkinligini azaltir. Aragtirma siirecinin nesnellestirilmesine ragmen pozitivizmin onerdigi nesnellik
kavrami, arastrma konularini hiimanizmden uzaklastirir. Destekleyici bakim yerine nesnel bilimsel bilgi
kaybolabilir ve bakim mekanize edilebilir (Ernest et al., 2015;238). Pozitivist yaklagimlar, hemsirelik
uygulamalarin1 ve aragtirmalarini deneysel ve sayisal verilerle sinirlayabilir (Pawlikowski et al., 2018;286).
Hemsirelikte; bir sayi, bir gozlem o6l¢iisti, bir hipotezin "kanit1" veya "¢iiriitlilmesi" veya durumu siiphe gotiirmez
bir sekilde 'gergek' olarak degerlendirilmesi pozitivist paradigma degisimini de beraberinde getirmistir seklinde
belirtilmektedir (Ryan, 2019; 24).

Hasta, hasta yakin1 ve klinisyenlerin deneyimlerinin ve motivasyonlarinin hemgireligin 6nemli bir pargasi
olarak kabul edilmesi, yorumlayici bir paradigmaya yonelik egilimi giiclendirmektedir. Bununla birlikte, kanita
dayali bakim ihtiyact devam etmektedir. Kanita dayali bilgi tretimi, hemsgirelik bilimi i¢in esastir, ancak
yorumlayici, yapict bir paradigma degisimi de tiim hiziyla devam etmektedir (Alligood, 2014; 418). Hemsirelikte
pozitivist paradigma hizla hemsireligin temelinde var olan temel bir yorumlayici ve doniistiiriicii paradigmaya
doniismektedir. Pozitivizm, bilimsel yonteme paradigma yapist sagladig i¢in hemsirelikte kullanilmaya devam
etmektedir (Coleman, 2019; 1220). Pozitivizm inanglarinin sarsilmasindan sonra bilimde yeni paradigma arayislari
baglamistir. Yeni paradigma arayislari, postmodernizmin antipozitivist paradigmasmin ortaya g¢ikmasiyla
sonuglanmistir. Postmodernizmin 1s1ginda, postpozitivist paradigma dogmustur. Post-pozitivist bilgi, tek bir
bilginin dogru oldugu ve modernite ile birlikte gelistigi goriisiinden 6zgiirlesme ve {ist yonetime kargi bir isyan
olarak tanimlanmaktadir. Pozitivist paradigma, basit, mekanik ve niceliksel verilerin ger¢ekligi tahmin etmek i¢in
kullanilabilecegini séylerken, postpozitivist paradigma, bilginin yer ve zamanla degistigini ve disiplinler arast
oldugunu savunur ve iligkilerin bilgi ve kavramlarin tiretimine katkida bulundugunu belirterek, bilimde siiphecilik
ve belirsizlik kavramlarinin yer aldigini belirtmektedir (Corry and Porter, 2019; 11).

Postpozitivizm aragtirmacinin bilgisinden bagimsiz olarak dinyanin varligin1 tanimaktadir (Watson,
1997; Warelow, 2013). Diinyanin da olaylardan, eylemlerden, deneyimlerden, izlenimlerden ve séylemden ibaret
olmadigini, ayni1 zamanda bir¢ogu gozlemlenemeyen altta yatan yapilardan, giiclerden ve egilimlerden olustugunu
savunmaktadir. Arastirmacilarda bu anlamda tamamen tarafsiz ve nesnel olamazlar ¢iinkii onlar normlar iceren
diinya goriisleri aracihigiyla bilgi toplar ve anlarlar. Hemsirelik bilim ve sanattan olusan bir disiplindir seklinde
belirtilmektedir. Hemgireligin bilimsel yonii pozitivist paradigma araciligiyla gelistirilir, ancak postpozitivist
paradigma ile sanatsal yonii de ortaya cikarilabilir seklinde belirtilmistir (Alligood, 2014; 418). Hemsirelik
uygulamasinda hemgirelik sanat1 g6z ardi edilerek uygulamalar yapilir. Uygulamalarda sadece nesnel bilgilerin
kullanilmasi ve buna bagli olarak hasta ve hemsire iletisimin yok sayilmasi hemsirelikte hiimanist yaklasima ters
diismektedir. Pozitivizm kavrami, miidahalelerin bilimsel olarak daha iyi anlagilmasini1 saglar ve bunlar1 pratikte
uygulamamiza yardimci olur, ancak hemgirelik uygulamalarini tek bir yonden degerlendirmesi hemsireligin sanati
icerdigi inancini ortadan kaldirmaktadir seklinde ifade edilmektedir (Pawlikowski et al., 2018;289).

SONUC

Hemsirelik arastirmacilarmm post modernizmde meydana gelen paradigma degisimini tanimasi ve bu
degisimi incelemeye devam etmesi gerekmektedir. Ozellikle nitel arastirmalarin planlanmasi, hemsireligin tibbi
bakis agisinin mirasi olan pozitivist bakis agisiyla kendini sekillendirmesine ve daha kapsamli bir yaklagima
ulasmasma yardimc1 olacaktir. Ote yandan, sadece akademisyen hemsirelerin degil, tiim kinikte c¢alisan
hemsirelerin pozitivist bakis agisi ile planlamalar yapmali, bu planlari uygulama asasina gecirmeli, meslegin
gelismesi ve ilerlemesi agisindan son derece 6nem arz etmektedir.
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Uygulama alaninda ¢alisan hemsireler, bilimsel bilgi gelisimi i¢in siirekli kendini yenilemeli, aragtirmalar
yapmali kanita dayali uygulamalarin farkina varmali, klinik alandaki eksiklikleri ve problemleri arastirmacilarla
tartisabilmeli, yeni fikirler {ireterek uygulamadaki sorunlarmn ¢dziimiine yon verecek is birligi arastirmalarina
katilmalidir. Hemsire arastirmaci ve akademisyenler, pozitivist diisiince temelinde hemsirelik disiplininin
kuramsal ¢ergevede ihtiyaclarini incelemeli, aragtirmanin ilerleyis sekli hakkinda ortaya ¢ikan sorunlari tartismali,
felsefe, egitim, sosyal bilimler gibi uzmanlk alanlarindaki pratige dayali bilgi iiretimini hemsirelik alaninda
kullanarak yeni paradigmalar tiretmelidir. Hemsire egitimciler, egitimci merkezli miifredat tasarimlarmi yeniden
gozden gegirip daha c¢ok Ogrenci merkezli 6grenme yontemleri lizerine odaklanmaya yonelik fikirleri
benimsemelidirler.
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