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AMAC VE KAPSAM

R&S-Research Studies Anatolia Journal; yayin
kapsamindaki bilimsel ¢calismalar yayimlayarak, soz
konusu alanlara katkida bulunmay: amaclayan, 2018
yilinda yayin hayatina baglamms bir sosyal bilimler

dergisidir. Kalite ve giivenden &diin vermeden
kalicihg: ile akademik camiada onde gelen
vayinlardan olma iddiasindadir. Ulusal ve

uluslararas1 kamuoyuna hitap eden, yeni fikirler ve
acilimlar ortaya koyan, karar mekanizmalarinda
calisanlara ve uygulayicilara kadar her kademeye
referans olabilecek bir yapiya sahip olmak ve
yayginlasmak istegindedir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal dergisi,
Sosyal ve Beseri Bilimler biinyesinde yer alan
Davrams Bilimleri, Endiistriyel iligkiler ve isgiicii,
Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu
Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararas: ili§kiler,
Yoneylem  Arastirma ve  Yonetim  Bilimi
konularindaki; Konferans Bildirisi, Arastirma
Makalesi, Derleme, Ceviri, Sistematik Derlemeler ve
Meta Analiz, inceleme Makalesi, Teorik Makale, Kisa

Bildiri gibi bilimsel c¢aligmalam yayimlayan,
uluslararas1 indekslerde taranan, hakemli bir
dergidir.

ETiK KURUL izZNi

Yazarlarimmmzin ¢caligmalarn ile birlikte intihal
raporlarm ve telif devir formlarim da sisteme
yiiklemeleri gerekmektedir. Sisteme yiiklenen
calisma, dergi yazim kurallarina uygun sekilde
hazirlanmms olmahdir. Bu kurallarin disinda yapilan
yiiklemeler, 6n kontrol asamasinda iade edilecektir.

Etik kurul izni gerektiren calismalar (anket ya da
olcek uygulamayr gerektiren, goriisme ve gozlem
iceren; dokiiman, resim, anket vb.. digerleri
tarafindan gelistirilen ve kullamim izni gerektiren
caligmalar) icin etik kurullardan ya da
komisyonlardan gerekli izinlerin alimmasi, bunlarn
makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak
sunulmas1 gerekmektedir. Bu izinlerin olmamas:
durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

YAZIM DLI

TURKCE & INGILiZCE

YAYIN ARALIGI
OCAK - NiSAN - TEMMUZ - EKIM
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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

A- GENEL iLKELER

1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) hakemli, uluslararasi bircok indekste taranan e-
dergi olup, yilda 4 say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlanir. Gerekli durumlarda 6zel ya
da ek sayilar da yayinlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler temel alaminda yer alan Davrams Bilimleri,
Endiistriyel iligkiler ve isgiicii, Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu Yonetimi,
Siyasi Bilimler, Uluslararas: iligkiler, Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi konularindaki
calismalarn yayinlayan bir dergidir. Yalmzca 6zgiin bilimsel makalelere iligkin metinleri
yayimlar. Ayrica, sunuldugu yer, toplant1 ve tarihin kaydedilmesi ile bagka bir yerde
yaymlanmams olmasi sartiyla kongre ve sempozyum bildirileri de makale ¢calismasi olarak
yaymlanabilir. Ancak bu yayin etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir
sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha 6nce herhangi bir mecrada yaymlanmams
olmasi ve sisteme eklendiginde bir bagka yayin orgaminin yayin degerlendirme siirecinde
bulunmamasi gerekir.

4. Herhangi bir yazimmin R&S Dergisine elektronik sistemine eklenmesi, yazinin
yayimnlanmasi icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazimin degerlendirilme siireci baslar.

5. Bagvurunun yapilmasindan yazimn yaymlanmasi asamasima kadar uzanan siirecteki
biitiin iglemler elektronik ortamda gerceklesir.

6. Yayinlanmas: icin R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin basim ve yaymn haklan dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir bagka yayin orgaminda
yaymlanamaz, cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullamlamaz. R&S Dergisi, yayinlansg
oldugu metinleri cesitli mecralarda yayinlayabilir.

7. R&S Dergisimin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun gorildiigii
takdirde yaymlanr.
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B- ARASTIRMA VE YAYIN ETiGiNE iLIi$KiN DERGi POLITIiKASI

1. Etik Kurul izni gerektiren caligmalar (anket ya da olcek uygulamayr gerektiren,
goriisme ve gozlem iceren; dokiiman, resim, anket vb. digerleri tarafindan gelistirilen ve
kullamim izni gerektiren calismalar) icin etik kurullardan ya da komisyonlardan gerekli
izinlerin alinmasi, bunlarin makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak sunulmasi
gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi1 durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

2. Hakem degerlendirmelerinde olan arastirmalara iligkin ham verilerin hakemler
tarafindan talep edildiginde sunulmasi sarttir. Verilerin makalenin yayinm sonrasinda da
gerektiginde saglanmasi zorunludur.

C- MAKALE BENZERLIiK RAPORU VE BENZERLIK ORANINA iLi§KiN DERGI POLITIKASI

1. Aday makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ithenticate, intihal.net vb.)
gecirilmektedir. Adayin bu kapsamda cahsmasma iligkin intihal raporunu makale
gonderimi esnasinda sisteme yiiklemesi gerekmektedir.

2. Benzerlik orama %20'ye kadar olan cahismalar degerlendirme siirecine kabul
edilmektedir.

3. Benzerlik oram %20'nin iizerinde olan ¢cahismalar 6n kontrol asamasinda yazar(lar)a
iade edilecektir.
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D- YAZARLAR iCiN ETiK KURALLAR

1. Yazarlar cahsmalarmin 6zgiin oldugunu garanti eder ve diger arastirmacilarn fikir, dil,
resim, grafik ve tablolarina cahiymalarinda yer verdikleri zaman bunu almt1 olarak
belirtmek durumundadir. Kaynagi belirtmeden yapilan alinti intihal nedenidir.

2. Calismada ad1 gecen her yazar calismanin iceriginden aym oranda sorumludur. Calismaya
katkis1 olup da arastirmacinin ismine yer verilmemesi veya katkis1 olmadig1 halde haksiz
yere adina yer verilmesi kabul edilemez bir durumdur.

3. Yazarlar arastirmalarimin bulgularima sadik kalmahdir. Bulgularin degistirilmesi, bulgu
ve sonu¢ uydurmak ve bunlardan yola cikarak arastirma yapmak s6z konusu degildir.
Veriler ve materyaller iizerinde oynama, silme, ¢cikarma ya da bas etmesi gii¢ verilerin
yorumlanma islemini atlama gibi durumlar giiven kirncidar.

4. Cahsmanin dergilere es zamanh gonderimi s6z konusu olamaz. Yazarlar 6nceden
yayimlanmms cahsmalarim da dergiye gonderemezler.

E- HAKEMLER iCiN ETiK KURALLAR

1. Hakemler degerlendirme siirecinin gizli oldugunu ve iiciincii kisilerle paylasilmamasi
gerektigini bilmelidir.

2. Hakemler, belirlenen siire icerisinde caligma ile ilgili objektif, tarafsiz, bilimsel, anlasilir
ve yapicl bir degerlendirme raporu sunmahdir.

3. Hakem raporlar, makalenin bilimsel niteligi (ele aldig1 konu, kullamilan yontem ya da
ilgili literatiiriin uygun kullamim) ile ilgili degerlendirme de icerecektir. Bu degerlendirme
olumlu ya da olumsuz, icerik hakkinda mutlaka yapilmalhdir.

4. Calismamn intihal oldugu ya da 6nceden baska bir yerde yayimlandi§ anlasilmas: iizerine
hakemler durumu editore bildirmelidir.
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F- DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine yiiklenen her yaz, ilk olarak editor veya editér yardimcilam
tarafindan yazim ve vyaymm ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa, yaz,
editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayn ilkeleri acisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editér onayindan gecen her yazinmin degerlendirilmesi icin en az iki hakem
gorevlendirilir. Hakemler yazinmin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda uzmanhklan
bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarn isimleri karsilikh olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme siireleri azami 25 giindiir. Bu
siire¢ sonunda rapor edilmeyen yaz i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz yayinlanmaya hak kazanir.
Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, iigiincii bir hakeme gonderilir ve yazinin
yayimlanip yayinlanmamasa iigiincii hakemin raporu dogrultusunda belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy;1 yayinlanmadan once bir kez daha gormek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bicimi sistem
tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cercevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun goriildiigii takdirde konu
ile ilgili olarak farkh bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine bagvurulabilir.
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9. R&S Dergisi’'nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme siirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi iiyelik bilgileri kullamilarak takip edilebilir.
Hakem siireci titizlikle izlenmeli, sistem yalmzca bir kez degisiklik hakki verebildiginden
dolay1 yapilmasi1 muhtemel degisiklikler icin her iki hakem degerlendirmesinin de
sonuclanmasi ve raporlarin sisteme girilmesi beklenmelidir.

10.Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi y6niinde
karar alinabilir.

11.R&S Dergisi’ne yiiklenen makaleler icin tasarim sirketi hesabina yatirilmak iizere 850
TL/25 USD iicret alinmaktadir. Bu iicret, makalenin yazar tarafindan sisteme
yiiklenmesinden sonra dergi tarafindan gonderilen bilgi mesaji uyarinca, hakem siirecinin
baslatilmasindan 6nce yatirilir. Yayin iicreti yatirnnldiktan sonra yazarlardan gelen dekontlar
dergi yonetimi tarafindan tasarim sirketine gonderilir ve caligmanin hakem siireci baglatilir
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YAYIN POLITIiKASI

1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) ulusal, hakemli, endeksli e-dergi olup, yilda 4
say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlamir. Gerekli durumlarda 6zel ya da ek sayilar da
yayimlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki ¢caligmalarn yayimnlayan bir dergidir.
Yalmzca o0zgiin bilimsel makalelere iligkin metinleri yayimlar. Ayrica, sunuldugu yer,
toplant: ve tarihin kaydedilmesi ile bagka bir yerde yayinlanmamis olmasi sartiyla kongre ve
sempozyum Dbildirileri de makale calismas1 olarak yaymlanabilir. Ancak bu yaym
etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha once herhangi bir mecrada yaymlanmams
olmasi ve sisteme eklendiginde bir bagka yayin orgamimin yayin degerlendirme siirecinde
bulunmamasi gerekir.

4. R&S Dergisime yaymlanmasi icin calisma gondermek isteyenlerin, yazilarim
http://dergipark.org.tr/rs adresi aracihifiyla gondermeleri gerekir.

5. Herhangi bir yazinin R&S Dergisi’ne elektronik sistemine eklenmesi, yazinin yayinlanmasi
icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazinin degerlendirilme siireci baslar.

6. Basvurunun yapilmasindan yazimin yaymlanmasi asamasmma kadar uzanan siirecteki
biitiin iglemler elektronik ortamda gerceklesir.

7. Yaymlanmas: icin R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin basim ve yayin haklan dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir baska yayin orgaminda
yaymlanamaz, cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullamilamaz. R&S Dergisi, yayinlams
oldugu metinleri cesitli mecralarda yayinlayabilir.

8. R&S Dergisi'nin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun goriildiigii
takdirde yaymlamr.

https://dergipark.org tr/rs
rsanatolia@gmail.com


mailto:rsanatolia@gmail.com

Vol: 8
Issue: 3

e-ISSN: 2630-6441

RESEARCH STUDIES
ANATOLIA JOURNAL

e-ISSN: 2630-6441
ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine yiiklenen her yaz, ilk olarak editor veya editor yardimcilamn
tarafindan yazim ve vyaymn ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa, yaz,
editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayin ilkeleri agcisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editér onayindan gecen her yazimin degerlendirilmesi icin en az iki hakem
gorevlendirilir. Hakemler yazinin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda uzmanhklan
bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarin isimleri karsilikl olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme siireleri azami 25 giindiir. Bu
siire¢ sonunda rapor edilmeyen yaz i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz yayinlanmaya hak kazanir.
Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, iigiincii bir hakeme gonderilir ve yazinin
yayimlanip yayinlanmamasa iigiincii hakemin raporu dogrultusunda belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy1 yaymmlanmadan once bir kez daha goérmek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bicimi sistem
tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cercevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun goriildiigii takdirde konu
ile ilgili olarak farkh bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine bagvurulabilir.

9. R&S Dergisi’nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme siirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi iiyelik bilgileri kullamlarak takip edilebilir.

10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi yoniinde
karar alinabilir.

https://dergipark.org tr/rs
rsanatolia@gmail.com


mailto:rsanatolia@gmail.com

TARANAN INDEKSLER VE VERIi TABANLARI

- = Advanced ScEErce Index

Iil 5' l] 3 BSOS Incdes

Cosrmios |F
Cosmos
“” Cirectary of Research Journals indexing (D8J1)

i
"-', ELIRGLI

LlTE FERRIS STATE UMWERSITY

EEEEmT  SEMERAL IMPACT FACTOR
0 b

Googe  @oogle Scholar

HARVARD
LIBRARY

@ HARVARD LIBRARY

inomasenoer  InfoBase Index

(IPInd[-xing IPIndexing

Indexing Portal

l .\' E ISSN

[ online  Idealonline

® JIFACTOR



()
gﬁﬁ Journal Factor
FACTOR

ot LOWA STATE-California, San Francisco

"W Acdemic
R; Resource Research Bib

RMTINDENING  Root Society for Indexing and Impact Factor Service (Root Indexing)

Scientific Indexing Services (SIS)

Tark Egitim indeksi (TEi)




Vol/Cilt :8
R&S Issue/Say1 :3

Y Tarihi :31.07.2025
RESEARCH STUDIES | (o i o
ANATOLIA JOURNAL Toplam
Makale Sayisi1

EDITORDEN

Degerli bilim insanlari, eserleri ile dergimize katki sunan kiymetli hocalarimiz ve diger paydaslarimiz;

R&S - Research Studies Anatolia Journal olarak, yeni bir sayiy1 sizlerle bulusturmanin heyecaninm ve
gururunu yasiyoruz. 2025 Temmuz (Cilt: 8 - Say1: 3) sayisinda birbirinden degerli 8 ¢alismay: sizlerle
bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun cok degerli tliyelerine; danisma, yayin ve hakem
kurullarinda goérev yaparak birikimlerini bizlerle paylasan kiymetli hocalarimiza editér kurulu olarak
tesekkiir ederiz. “Davranis Bilimleri, Endiistriyel iliskiler ve Isgiicii, Halkla iligkiler, Iktisat, Iletisim, Isletme,
Kamu Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararasi iligkiler, Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi" alanlarindaki
calismalar kapsayan ve hakemli bilimsel bir dergi olan R&S - Research Studies Anatolia Journal, OCAK-
NISAN-TEMMUZ VE EKIM aylarinda olmak iizere yilda dért say1 seklinde yayin yapmaktadir.

R&S - Research Studies Anatolia Journal, 2630-6441 e-ISSN numarasi ile elektronik formatta
yayimlanmakta olup, Advanced Science Index, ASOS Index, Cosmos IF, Directory of Research Journals
Indexing (DR]I), EUROPUB, FERRIS STATE UNIVERSITY, GENERAL IMPACT FACTOR, GitHub, HARVARD
LIBRARY, InfoBase Index, IPIndexing, ISSN, Idealonline, JIFACTOR, Journal Factor, LOWA STATE-California,
San Francisco, Research Bib, Root Society for Indexing and Impact Factor Service (Root Indexing), Scientific
Indexing Services (SIS) ve Tiirk Egitim indeksi (TEI) gibi bir¢ok ulusal ve uluslararasi indeks tarafindan
taranmaktadir. Degerlendirme stirecimiz, akademik etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiillmekte olup, ¢ift kor
hakemlik sistemi titizlikle uygulanmaktadir.

2025 yili boyunca, bilim diinyasina daha fazla katki saglamayi, dergimizin uluslararasi gorinturligint
artirmay1 ve akademik camiaya nitelikli yayinlar sunmay1 hedefliyoruz. Siz degerli bilim insanlarinin
destekleriyle bu hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz. R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesinin
bir pargasi olarak sizleri aramizda gormekten her zaman biiyiik mutluluk duyacagiz.

2025 yilinin ikinci sayisinin hayirli olmasi dilegiyle, dergimize katkida bulunan tiim yazarlarimiza,
hakemlerimize ve okurlarimiza tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Editor Kurulu

http://dergipark.org.tr/rs rsanatolia@gmail.com

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8, Issue: 3, Temmuz 2025


http://dergipark.org.tr/rs
mailto:rsanatolia@gmail.com

Vol/Cilt .8
R&S Issue/Say1 :3

RESEARCH STUDIES | jonnTariht  :3107.2025

: 2630-6441
ANATOLIA JOURNAL Toplam
Makale Sayisi
‘ ICINDEKILER/CONTENTS ‘
ARASTIRMA MAKALELERi / RESEARCH ARTICLES 340-509
Fatma ULUTURK
ORGUTSEL OGRENMENIN, CALISANLARIN OZ YETERLILIK VE 311.339
INOVASYON PERFORMANSINA ETKILERI i
The Effects of Organisational Learning on Employees’ Self-Efficacy and Innovation
Performance
Khaladdin iBRAHIMLI
KURESEL GUC REKABETI VE YENi JEOPOLITiK DINAMIKLER 340-371

Global Power Competition and New Geopolitical Dynamics

Cagla iZGI

COVID-19°UN ENFLASYONIST ETKIiLERi: KURESEL BiR DEGERLENDiRME | 372-398

The Inflationary Impact of COVID-19: A Global Perspective

Behliil Can SENGUL, Ceyda AYSUNA TURKYILMAZ, Yusuf Ozan YILDIRIM &
Serdar PIRTINI

THE EFFECT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ANXIETY AND LITERACY ON
THE INTENTION TO USE ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN
THE BUSINESS-TO-BUSINESS (B2B) MARKET

399-425

Isletmeler Arasi (B2B) Pazarda Yapay Zeka Kaygisi ve Okuryazarligimin Yapay Zeka
Teknolojilerinin Kullanilma Niyeti Uzerindeki Etkisi

Mustafa Orhan YALINIZ

DIJITAL OTORITERLIK VE YENI MEDYA: AZERBAYCAN, CiN VE RUSYA
ORNEGINDE SANSUR POLITIKALARI VE INTERNET OZGURLUGU

Digital Authoritarianism and New Media: Censorship Policies and Internet Freedom in the
Cases of Azerbaijan, China, and Russia

426-454

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8, Issue:3, July 2025


https://dergipark.org.tr/tr/pub/@behlul-can-sengul
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@ceydaaysuna
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@yoyildirim

Ugur BASUT & Umut Tolga GUMUS

BIST’TE ISLEM GOREN OTOMOTIV SEKTORUNDEKiI FIRMALARIN 2018-
2023 YILLARI ARASINDAKI DUPONT ANALIZI

DuPont Analysis of Automotive Companies Listed on Borsa Istanbul Between 2018 and 2023

455-467

Hakan CALISKAN

TARIM KREDI KOOPERATIFLERI ILE ILGILI CALISILAN LISANSUSTU
TEZLERIN INCELENMESI

Analysis of Postgraduate Theses on Agricultural Credit Cooperatives

468-486

Mustafa OZER

TURKIYE'DE DIiJITAL BECERILERIN ISGUCU PiYASASI SONUCLARINA
ETKISI: LITS-IV VERISIYLE iLK BULGULAR

The Impact of Digital Skills on Labor Market Outcomes in Turkey: First Evidence from LITS-
IV Data

487-509

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8, Issue:3, July 2025


https://dergipark.org.tr/tr/pub/@ugur-basut
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@ugumus

R&S - RESEARCH STUDIES ANATOLIA JOURNAL @

ESEARCH STVDIE
ENATOLIA JOURNAL

v

https://dergipark.org.tr/rs Vol: 8 Issue: 3; pp:311-339

ORGUTSEL OGRENMENIN, CALISANLARIN OZ YETERLILIiK VE iNOVASYON
PERFORMANSINA ETKILERi

The Effects of Organisational Learning on Employees' Self-Efficacy and Innovation
Performance

Fatma ULUTURK

Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul Gelisim Meslek Yiiksek Okulu, Ulastirma Hizmetleri
Béliimii, dr.fatma.uluturk@gmail.com, Istanbul / Tiirkiye https://orcid.org/000-0002-6104-
4483

Doi: https://doi.org/10.33723/rs.1670517

Ulutiirk, F. (2025). Orgiitsel 6grenmenin, ¢alisanlarin 6z yeterlilik ve inovasyon
performansina etkileri, R&S - Research Studies Anatolia Journal, 8(3). 311-3309.

Makale Tiirii / Article Type: Arastirma Makalesi / Research Article
Gelis Tarihi/ Arrived Date: 07.04.2025
Kabul Tarihi / Accepted Date: 25.05.2025

Yayimlanma Tarihi / Published Date: 31.07.2025


https://dergipark.org.tr/rs
mailto:dr.fatma.uluturk@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5188-887X
https://orcid.org/0000-0001-5188-887X
https://doi.org/10.33723/rs.1670517

ORGUTSEL OGRENMENIN, CALISANLARIN OZ YETERLILIK VE INOVASYON... 312

(074

Bu calismanin amaci, oOrgiitsel Ogrenmenin, calisanlarin 6z yeterlilik ve inovasyon
performansina olan etkilerini incelemektir. Bu baglamda arastirma sorusu; orgiitsel 6grenme,
calisanlarin 6z yeterliliklerini ve inovasyon performansini etkiler mi? seklinde belirlenmistir.
Bu kapsamda bu ¢alismada {iniversite-sanayi is birligine destek olunmasi ve ilgililere katki
saglanabilmesi amaciyla, yari-sistematik tiim dengelim yontemi ile ¢alisma konusuyla ile ilgili
alandaki kitaplar, makaleler, tezler ve internet kaynaklari taranmis, c¢alismada Kriter
uygunlugu agisindan icerik benzerligi dikkate alinarak ilgili daha dnce yapilmis arastirma
sonuclarindan yararlanarak karsilastirmalar yapilmistir. Tiimden gelim yontemi kapsaminda,
arastirmaya yari-Sistematik bir planlamayla baslanmis olup, objektif ve tutarl bir sekilde elde
edilen literatiir verileri karsilagtirilarak analiz edilmistir. Bu yontem icin ¢aligmada arastirma
sorular1 belirlenmis, daha dnce yapilan arastirmalarin bulgular1 ve niteliksel caligsmalarin
kavramsal agiklamalarindan yararlanilarak kiyaslamalar yapilmis ve galismanin raporu dort
ay siirecinde tamamlanmaistir.

Calisma sonucunda oOrgiitsel 6grenme uygulamalarini siirekli hale getiren isletmelerde
calisanlarin 6z yeterliliklerinin gelistigi ve inovasyon faaliyetlerine katkilarmin arttig
gozlemlenmistir. Ayrica orgiitsel ogrenme istegi artan ¢alisanlarin, motivasyonlarinin yiiksek
oldugu, calisanlar1 arast igbirliginin gelistigi, uzmanlklar ile ilgili kararlara goniillii
katildiklart ve c¢alisanlarin ortak amaglar1 etrafinda bir araya geldikleri sonucuna
ulagilmistir. Diger taraftan maddi motivasyon faktorleri kadar psikolojik motivasyon
faktorlerinin de dikkate alinmasi, c¢alisanlarin taleplerinin 6nemsenmesi, ¢Oziimlerin kisa
zamanda olusturulmasi, istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi; c¢alisanlarinin 6z yeterliliklerini
artirdig1 goézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Deneyimler, Sézel Ikna, Orgiitsel Ogrenme, Oz Yeterlilik, Inovasyon

Performansi.

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume: 8 Issue: 3, July 2025



Fatma ULUTURK

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effects of organisational learning on employees'
self-efficacy and innovation performance. In this context, the research question was
determined as; does organisational learning affect employees' self-efficacy and innovation
performance? In this context, in this study, in order to support the university-industry
cooperation and to contribute to those concerned, books, articles, theses and internet resources
in the field related to the subject of the study were scanned with the semi-systematic deductive
method, and comparisons were made by taking into account the similarity of content in terms
of criterion suitability in the study and making comparisons by taking advantage of the results
of previous researches. Within the scope of the deductive method, the research was started
with a semi-systematic planning and the literature data obtained objectively and consistently
were compared and analysed. For this method, research questions were determined,
comparisons were made by utilising the findings of previous studies and conceptual
explanations of qualitative studies and the report of the study was completed in four months.

As a result of the study, it has been observed that in enterprises that make organisational
learning practices continuous, employees' self-efficacy improves and their contribution to
innovation activities increases. In addition, it has been concluded that employees with an
increased desire for organisational learning are highly motivated, cooperation between
employees develops, they voluntarily participate in decisions related to their expertise and
employees come together around common goals. On the other hand, it has been observed that
taking into account psychological motivation factors as well as material motivation factors,
paying attention to the demands of employees, creating solutions in a short time, meeting their
requests and needs increase the self-efficacy of employees.

Anahtar kelimeler: Experiences, Verbal Persuasion, Organisational Learning, Self-Efficacy,

Innovation Performance.
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GIRIS

Bu c¢alismada, orgiitsel 0grenme siireclerinde isletme calisanlarinin 6z yeterliliklerini
etkileyen faktdrler ve buna bagli olarak inovasyon performansini etkileyen faktorlerin
incelenmesi, arastirilmasi, arastirma sonuglarinin karsilastirilmasi ve konu ile ilgili taraflara
elde edilen bilimsel bulgularin paylagilmasi amaglanmistir.

Calismanin kavramsal igerigi kapsaminda; oOrgiitsel 0grenme; 0z yeterlilik, inovasyon
performansi, orglitsel ortamlar1 daha iyi anlamay1 ve daha iyi karar vermeyi kolaylagtiran
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Real vd., 2014: 201). Oz yeterlilik ise yeni beceri,
bilgilerin dgrenilmesi ve gelistirilmesinde énemli bir rol oynayan motivasyon inancidir. Oz
yeterlilik inanct motivasyon, refah, basari i¢in temel olusturmakta ve kisinin eylemlerinde ve
performansinda gelismeleri etkileme giiciine sahip olduguna dair temel inanca dayanmaktadir
(Bandura, 2004: 622). Diger bir ifadeyle 6z yeterlik, bireylerin belirli durumlarla basa ¢ikmasi
icin gerekli motivasyon, bilissel kaynaklar, eylem ve yeteneklerini harekete gecirme
konusundaki inang¢larini kapsamaktadir. Bu nedenle 6z yeterlilik, insanlarin eylemlerinin temel
yonlerini etkileyen ve bireylerin yasadiklar1 olaylarin sadece belirleyicisi, aynt zamanda
basarilarina yonelik inanclarini yansitan bir i¢ motivasyon aracidir. Caligsanlar basaril
olabileceklerine inandiklar1 faaliyetlere katilmay: tercih ederken, bu inanca sahip olmadiklari
faaliyetlerden kaginmaktadir (Artino, 2012: 82). Orgiitsel innovasyon, yenilik performansini
artirabilecek yeni yaratici fikir, stire¢ ve tekniklerin kesfi olarak tanimlanmaktadir. Yaratici
fikir ve tekniklerin kullanimi, rekabet avantajlar1 elde etmeye katkida bulunarak inovasyon
performansini tesvik etmektedir (Kostopoulos vd.,2011: 3).

Kiiresellesen ve gittikce rekabetin arttig1 piyasalarda, isletmeler oOrgiitsel Ogrenme
uygulamalariyla, c¢alisanlarin 6z yeterliliklerini artirilmakta, inovasyonlar yapmakta
tiiketicilerin memnuniyetini saglamakta ve performanslarini artirmaktadirlar. Bu baglamda

inovasyon agisindan ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet {istiinliigii kazanan isletmeler,
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yeni yatirimlart gergeklestirmekte, yeni ¢ikan teknolojileri igletmelerine uyarlayabilmekte,
calisanlarinin gelismesini desteklemekte, tiiketici taleplerini en iyi sekilde karsilamakta ve
stirdiirebildiklerini daha etkin olarak saglayabilmektedirler.

Icerik olarak bu ¢alismada giris bashig: altinda, bdlgesel 6grenme, calisanlarin 6z yeterliligi
inovasyonla ilgili kavramlar tanimlanmig, daha sonra literatiir incelemesi basligi altinda;
performans, deneyimler, sézel ikna, fiziksel ve duygusal durumlar izah edilmistir. Isletme
performansi etkileyen faktorler bagligi altinda ise bireysel faktorler, organizasyonel faktorler,
toplumsal faktorlerle ilgili konulara deginilmis ve son olarak orgiitsel 6grenme, 6z yeterlilik ve
inovasyon performansi arasindaki iligkiler karsilagtirilmistir.

Yazinda genellikle 6rgiitsel 6grenme-inovasyon, orgiitsel 6grenme-inovasyon performansi,
orgiitsel Ogrenme-orgiitsel yenilik¢ilik, oOrgiitsel 6grenme personel-giliclendirme gibi iki
degiskenli caligmalar yogunlukta yapilmis olup; orgiitsel 6grenmenin, ¢alisanlarin 6z yeterlilik
ve inovasyon performansina olan etkilerini arastiran {i¢ degiskenli olarak arastirmaya
rastlanmamistir.  Dolayisiyla isletmelerin  orgiitsel 6grenme yoluyla ¢alisanlarin 6z
yeterliliklerini gelistirmeleri ve inovasyon performansini arttirarak —siirdiirebildiklerini
saglamalarinin igletmelerin gelismesine, biiylimesine, rekabet istlinliigli kazanmasina ve
stirdiirebildiklerine 6nemli katkilar1 olacagi, ayrica iilke ekonomisinin kalkinmasma ve
biliylimesine destek olabilecegi diisiiniilerek bu calismanin yapilmasina karar verilmistir. Bu
baglamda, orgiitsel 6grenmenin, c¢alisanlarin 6z yeterlilik ve inovasyon performansina olan

etkileri tizerine literatiire 6nemli katkilar sunulmasi amaglanmustir.

LITERATUR INCELEMESI
Inovasyon perfomansmni arttirmay1 hedefleyen isletmeler, 6z yeterlilik, kisisel gelisim,
calisan verimliligi, motivasyon, takim calismasi, analiz sistemleri ve kariyer gelisimi gibi

faktdrlere 5nem vermelidir (Tekin ve Hancioglu, 2018: 905). Inovasyona énem veren isletmeler
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tilketicilerin gereksinimlerini karsilamakta ve yenilikgi {irlinleri piyasaya siirerek rekabet
basarilarini artirmaktadirlar. Bu baglamda rekabet iistinliigiiniin saglanmasi icin yetenekli,
yenilik¢i ve uzman ¢alisanlarin istihdam edilmesi, ¢alisanlarin motive edilmeleri, isletme
performansinin siirekli olarak artirilmasi ve miisteri sadakatinin saglanmasi ¢ok Onemlidir
(Ozdemir vd., 2017: 619).

Performans

Performans isletmelerin hedefledikleriyle, fiili olarak ulastiklar1 seviye arasindaki pozitif
fark olarak tarif edilmektedir ve isletme performansi bir ¢ok faktérden etkilenmektedir
(Isigigok, 2008: 1) . Schaufeli vd. (2002: 74) yaptiklar1 aragtirmada 6z yeterlilik ile ¢alisan
performansi arasindaki iligkiyi incelemis ve sonugta; ise baglilik, motivasyon, ¢alisan sadakati,
isi benimseme, is tatmini gibi faktorlerin bireylerin 6z yeterlik seviyesini etkilendigini
belirtmislerdir. Bakker vd.’ne (2012: 1373) ise yaptiklar1 calismada, c¢alisanlarin 6z
yeterliliginin yiiksek olmasinin, ¢alisanlarin bagliligini, ise kars1 tutumlarini ve performansini
olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir. Gruman ve Saks (2011: 133) yaptiklar1 calismada,
yiiksek seviyede is performansi elde etmenin en iyi yolunun, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini
tesvik etmek ve yonetmek oldugunu belirtmislerdir.

Sethumadavan vd.’nin (2020: 637) arastirma bulgularina gore 6grenen organizasyonlarda,
calisanlarin yenilik¢ilik ve 6z yeterliliklerinin arttig1 belirtilmistir. Ayrica 6z yeterlilik, 6grenen
organizasyon arasindaki iligkide, yenilik¢iligin sinirl bir aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bu baglamda rekabetg¢i is performansini siirdiirmek ve orgiitsel mitkemmelligi artirmak isteyen
isletmeler, calisanlarin beceri, deneyim, yenilik¢i bilgi, rekabetci bilgi ve 6z yeterliliklerini
gelistirmek i¢in dgrenen organizasyon modelinden yararlanmalidir. Peterson ve Byron (2008:
786) ise satig, proaktif davranig ve isle ilgili performans gibi alanlarda 6z yeterlilik ile

performans arasinda giiclii ve tutarlt bir iliski bulmuslardir. Ayrica Carter vd. (2018: 24) 6z
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yeterlilik ve ¢alisan bagliliginin her biri ile is performansi arasinda pozitif ve dnemli seviyede
bir iliski oldugu belirtilmistir.
Deneyimler

Dogrudan ve dolayli deneyimlerin 6z yeterlilik iizerindeki etkileri farkli deneyim ve
karaktere sahip bireyler iizerindeki etkisi farkli olmaktadir. Bu tiir deneyimler, insanlara
gozlemsel bir deneyim sunarken, gercek performans deneyimleri sonrasinda calisanlarin 6z
yeterlikleri ¢ok daha kisa zamanda ve etkili bir sekilde artmaktadir (Kang vd., 2021, s.183). Bu
baglamda c¢alisanlar, farkli bolimlerde gorev yapan uzmanlagsmis is arkadaglarinin
davraniglarin1 ve deneyimlerini goézlemleyerek kendilerini gelistirmekte ve 6z yeterlilikleri
artirmaktadir. Buna karsilik yapilan islerin takdir edilmemesi veya yapilan hatalarin
elestirilmesi durumunda c¢alisanlarin motivasyonlar1 ve performanslari olumsuz yonde
etkilenmektedir (Qu vd., 2015: 3).

Kisinin, kendisiyle benzer yeteneklere sahip arkadaslari veya sosyal figiirlerden aldig
dolayli deneyimler, 6z-yeterlilik algisini etkilemektedir. Bu baglamda bireylerin kendilerine
benzeyenlerin basarilarin1 goérmeleri, ayni basariy1 elde edebileceklerine inanmalarina neden
olmaktadir (Zimmerman, 2000: 13). Kendilerini gelistiren ¢alisanlarin segtikleri rol modellerin
kendileri icin 6nemli katkilar sagladigini inanmalar1 sonucunda, faaliyetlerde gosterdikleri
davranis ve tutumlarini i¢sellestirme olasiliklar1 artmaktadir (Blanchard ve Henle, 2008: 1070).
Sozel Ikna

Is yerlerinde aniden uygulanan teknolojik degisimler diisiik 6z yeterlilige sahip bireylerde
tepkiye neden olabilir ve bu bireyler degismenin kendileri i¢in ne kadar zor oldugunu
diistinebilir. Bu tiir durumlarda yenilikler uygulanmaya baslamadan once egitimler ve
oryantasyon caligmalarinin yapilmasi yararli olmaktadir. Bu kapsamda yeniliklerin bireylere
kazandiracagy; kisisel gelisim, kariyer gelisimi ve {icret artiglarina dair avantajlarla ilgili bilgiler

verilmelidir. Bu bilgiler verilirken, sdzel ikna, ustalik deneyimleri, benzer degisimleri yasayan
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calisanlarin Onerileri ve danismanlarin verecegi bilgiler c¢alisanlarin 6z yeterliliklerinin
artmasinda 6nemli rol oynayabilir (Warner ve French, 2020: 471).

Bandura ve Wessels’e (1997: 5) gore, sozlii veya sosyal ikna, diger kisilerin bir danisanin
basarili olma kapasitesine inandiklarma dair glivence vermelerini veya ilerleme konusunda
tesvik edici geri bildirimleri kapsamaktadir. Eger bir ¢alisan zaten basarili olamayacagina dair
giiclii bir inanca sahipse, bu diisiincesinden vazge¢mesinde c¢alisma arkadaslarinin ve
yoneticilerin ikna giicli ve desteginin 6nemli rolii bulunmaktadir. Wise ve Trunnell’e (2001:
269) gore sozlii iknayr hedefleyen miidahaleler tipik olarak “Yapabilirsin” veya “Ben bir
degisiklik yapabildiysem sen de yaparsin” gibi ciimlelerle yiiz yiize veya yazili olarak
iletilebilir. Sozlii ikna, 6z yeterliligi artirmak icin diger tekniklerle birlestirilmelidir, ¢linkii
basarisiz olacagina inanan bir bireyin bir yerden 6z yeterligini artirabilmesi i¢in ¢cevresinde onu
etkileyen maddi ve psikolojik faktorlerin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Feltz vd.’ne (2008: 220) gore sozlii ikna, ko¢ ya da uzmanlar, calisanlarin 6z yeterliligini
sozli tesvik ya da caydirma yoluyla etkilemektedir. Sozlii ikna kaynagi genellikle baska bir
birey olsa da, baz1 durumlarda kisinin kendi tecriibe ve diisiince yapisi da bir bireyin kendi-
kendisini ikna etmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Thelwell ve Greenlees, (2003: 335) ise
kendi-kendine konusmayi niteliksel olarak incelemis, bu tutumun bireylerin 6zgiivenini olumlu
yonde etkiledigini tespit etmistir. Hatzigeorgiadis vd.’leri (2008: 463) ise geng tenisgiler
iizerinde yaptiklart c¢alismada, motivasyonel kendi kendine konusma miidahalesinin,
katilimeilarin 6z yeterliligini ve performansini, kontrol grubuna gére daha fazla artirdigini
tespit etmisleridir. Wright vd. (2016: 37) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise 6z yeterliligi
artirmak igin gesitli 6gretici teknikler deneyimlemis ve 6gretici 6z ifadelerin katilimcilarin 6z

yeterliliklerinde biiytik artis sagladigini tespit etmislerdir.
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Fizyolojik ve Duygusal Durumlar

Fizyolojik durumlar ve duygularin, bireylerin 6z yeterlilikleri {izerde 6nemli etkileri vardir
(Feltz vd., 2008). Fizyolojik durumlar, agri, yorgunluk ve zindelik ya da gii¢ derecesi algilarini
icermektedir. Ornegin, Rudolph ve Butki, (1998: 269) iiniversite dgrencileriyle aerobik egzersiz
iizerine yaptiklar1 bir ¢calismada 6z-yeterliligin yorgunlukla yiiksek oranda iligkili oldugunu
bulmuslardir. Ayrica, Huack vd. (2008: 676) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada, olumsuz
fizyolojik durumlarin daha diisiik 6z yeterlilikle iligkili oldugu belirtilmistir.

Oz yeterlilik bireylerin, yénetme ve eylem yollarim1 ve uygulama yeteneklerine olan
inang¢larin1 kapsamaktadir. Valiante ve Morris’in (2013: 130) yaptiklar1 arastirma sonuglarina
gore yenilgi veya diger olumsuz sonuglar hakkinda endiselenen 6z yeterliligi diisiik bireylerin
aksine, 0z yeterliligi yiiksek bireylerin hedeflerine odaklandigini tespit etmislerdir. Ayrica, 6z
yeterliligi yiiksek olan kisiler, duygusal uyarilmay: siklikla kolaylastirict olarak bulmus ve
performans sirasinda daha faydali duygusal durumlar yasadiklarini bildirmislerdir. Muraven ve
Baumeister ( 2000: 247) ise bireylerin 6z-yeterlilige olan inaniglari, yasam se¢imlerini, isleyis
kalitesini, motivasyon seviyesini, strese dayanikliligini ve tutumlarini etkiledigini
belirtmislerdir (Bandura 1994: 72). Cigek ve Almali’nin (2020: 254 ise duygusal 6z-yeterlilik,
pozitif ruh halini artirmis negatif ruh halini azaltti§in1 ve bireylerin olumsuz durumlarla basa

cikabilmesi digerlerine gore daha rahat oldugunu belirtilmistir.

INOVASYON PERFORMANSINI ETKILEYEN FAKTORLER
Inovasyon performansi, deger olusturan, taklit edilemeyen ve organizasyona 6zgii bir
yetkinlik tarzidir. Organizasyonel inovasyonun gerceklestirilmesi i¢in uzman insan kaynagi,
yenilik¢i kiiltiirlerin  olusturulmasi1 ve uygun olan organizasyonel yapimnin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu siire¢, uzun vadede rekabet iistiinliigii saglamak acisindan kritik 6neme

sahiptir. Ayrica, inovatif faaliyetlerin olusturulmasinda 6grenen organizasyon felsefesinin
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yayginlastirilmast sonucunda, organizasyonlarin varliklarini siirdiirmeleri ve rekabette bagari
saglamalar1 miimkiin hale gelmektedir (Jones ve Baylin, 2007: 683). Risk almay1 géze alan
isletmeler, yeni {riin gelistirme ve yOnetim uygulamalar1 gibi siireglerle endiistriyel
yetkinliklerini artirmaktadirlar. Ayrica isletmelerin inovasyon performansi, siirekli yeni iiriin
ve hizmet gelistirme gerekliligi nedeniyle, orgiitsel etkinligin 6nemli bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir (Pinho, 2008: 256).

Inovasyon érgiitsel grenme ile gelistirilerek ve yeni bir bilgiye déniismektedir. Diger bir
ifadeyle inovasyonun bir 6rgiitsel 6grenme siireci olup, bilginin olusturulmasi ve paylagilmasini
saglamaktadir (Brockman ve Morgan, 2003: 404-405). Ulkelerin ekonomilerindeki biiyiime,
istthdam edilen is giliciiniin 6z yeterliligine, yetenlerine, tecriibesine ve inovasyon
performansina gore farkliliklar gdstermektedir. Bu baglamda bir iilkedeki refah ve yasam
standartlarinin artmasi, rekabet giiciiniin yiikselmesine bagli olup, rekabet giiciinii artirmak i¢in
de iiretkenligin artirilmasi gerekmektedir (Aygin ve Cakin, 2019: 327-328). Orgiitsel 6grenme
ile elde edilen yeni bilgiler, mevcut bilgilerle birlestirilerek yliksek katma degerli inovatif
iirlinlere dontistliriilmekte ve bu sayede iilkelerin inovasyon performansi artmaktadir.
Dolayisiyla orgiitsel 6grenme bireylerin bilgi birikimini olusturarak; isletmelerin iiriin kalitesi,
performans artigi, lretkenlik ve rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli rol oynamaktadir.
Rekabette iistiinliilk saglanmasi ise inovasyon performansini artirmakta, bu durum yeni is
ortamlar1 yaratmakta, igsizligi ve disa bagimlilig1 azaltmakta ve refah seviyesini artirmaktadir.
(El¢i, 2007: 32).

Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler, c¢alisanlarin yeteneklerini, egitimlerini ve yaratict zekalarini
kapsamaktadir. Bireysel faktorler, tiiketici taleplerinin kargilanmasinda insan yaraticiligini 6n
plana cikmakta ve bu dogrultuda tiiketicilerin iiriin ve hizmetlere yonelik ihtiyaglarinin

karsilanmasinda basarili olunmakta ve bu sayede rekabet {istlinliigii saglanabilmektedir. Bu
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baglamda, organizasyonel yeniliklerin fikir safhasindan somut bir veriye doniismesine kadar
olan siirecin sonuca ulastirilmasinda bireysel faktorler onemli bir role sahiptir (Trott, 2005: 32).
Bireysel performans faktorleri, ¢alisanlarin igletme amaglarinin gerceklesmesine ve isletme
performanisin artmasina katki saglanmasina istekli olma durumunu ifade etmektedir. Yenilik¢i
isletmeler, siirekli O0grenen ve kendini gelistiren bireylerden olugsmakta, bu bireylerin
performansi da inovasyon yeteneklerinin ve iiriin ¢esitliliginin artmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda isletmeler basarilarinda 6nemli bir paya sahip olan mevcut uzman personelini
korurken, yeni personel alimlarinda isletmeye deger katacak ve inovasyon faaliyetlerine katki
saglayacak calisanlart tercih etmektedir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarda isletmelerin,
inovasyonu, bir hayat tarzi olarak benimsemeleri 6nemlidir. Yenilik¢i bir isletmelerin basarisi,
caliganlarin1 motive etmesine, onlarin yetenek ve tutumlarinin etkili bir sekilde
yonlendirilmesine baglidir. Bu nedenle bireysel performans, bir fikrin ticari bir unsura
doniismesi i¢in bireyin katkisini artirirken, bu siireg isletmelerin performansini da olumlu yonde
etkilemektedir (Pelenk, 2017: 505).
Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel inovasyon bir fikrin olusturulmasindan, bir yeniligin piyasaya ¢ikarilmasina kadar
olan siiregleri, patentleme, Ar-Ge, tutundurulma, iirlin ve hizmetlerin tanitim uygulamalarini
kapsamaktadir (Yavuz, 2010: 148). Bu baglamda o6rgiitsel inovasyon performansi ise isletmeler
icin Onem tastyan yenilik uygulamalarinin basar1 seviyesini ifade etmektedir. Bir isletmenin
inovasyon performansinda; iirlin yenilik endeksi, yeni lirlin gelisimi bagar1 orani, gelistirilmis
iriin endeksi, satiglarin artigi, pazar paymin biiylimesi, iyilestirilmis dagitim olanaklari, yeni
iirlin ¢esitliligi, iiretkenligin artisi, tiim silireclerde yasanan iyilestirmelerin siiresinde kisalma
olmas1 ve maliyetlerde azalis gibi kistaslar belirleyici olmaktadir (Mazur ve Inkow, 2017: 19).
Inovasyon performansmin artirilabilmesi igin isletmelerin, karliliklarini artirmalari, Kaliteyi

yikseltmeleri, maliyetleri diisiiriilmeleri ve katma deger yaratma gibi uygulamalar1 basartyla
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sirdiirmeleri ~ gerekmektedir (Zheng vd., 2013: 1215). Ayrica oOrgiitsel inovasyon
performansinin artirilabilmesi i¢in yonetim fonksiyonlarindan, planlama, koordinasyon,
yoneltme, Orgiitleme, kontrol gibi faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda kurumsallasan isletmelerde orgiitsel inovasyon uygulamalari
sonrasinda; karlilik, verimlilik, motivasyon, giivenirlik, agiklik, istikrar, iyi iletisim ve
inovasyona yonelik orgiit iklimi olusmakta ve rekabet {istlinliigiiniin saglanmas1 daha sistemli
bir sekilde saglanabilmektedir (Ashley Braganza ve Ward, 2001: 104). Ayrica oOrgiitsel
inovasyonun siirekliligi i¢in yetenekli c¢alisanlarin inovasyona tesviki, ¢alisanlarin
katilimlarinin artirillmasi, ¢aliganlar arasi iyi iletisim, performansa artiran Orgiitsel iklim,
miisteri memnuniyeti ve yoneticilerin destegi gerekmektedir (Damanpour, Walker and Claudia
, 2009: 651)
Toplumsal Faktorler

Isletmelerin inovasyon performansinin artmasinda, rekabet iistiinliigii elde etmesinde, yeni
yatirimlarin yapilabilmesinde, ¢evrenin ve toplumun 6nemli etkileri vardir. Bu kapsamda
isletmeler amaglarina ulasabilmek igin mal ve hizmet iretimini, toplumun ihtiyag¢larini
karsilamak ve tiiketicilerin memnuniyetini saglamak iizere faaliyette bulunmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin ¢evre ve toplumsal faktorlere biiylik 6nem vermesi gerekmekte ve
gerceklestirdigi tiim faaliyet c¢iktilarinin onlar tarafindan onaylanmasi ve tercih edilmesi
gerekmektedir (Birchall vd., 2011: 3). Ayrica piyasalardaki kiiresel rekabette, satin alma,
ortaklik ve birlesme uygulamalari, isletmelerin inovasyon faaliyetlerinin basarisini olumlu
yonde etkilemekte, miisteri memnuniyeti artirmakta, mal ve hizmetlerin kalitesi
yiikseltmekte, teknolojilere entegreasyonu kolaylagmakta, isletmelerin pazar payr artmakta ve
kariliklart artmaktadir (Erdil vd., 2018: 158).

Rekabetci piyasalarda varliklarini siirdiirmek isteyen ve kar saglamak isteyen isletmeler,

yeni yatirimlar yapmakta ve inovasyonlar gerceklestirerek, pazar paylarini artirmayi
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amaclamaktadirlar. Dolayisiyla isletmelerin faaliyetlerinde belirleyici rollere sahip olan
tiiketici talepleri, isletmelerin inovasyona yonelik c¢alismalarini hizlandirmalarina neden
olmaktadir. (Jones ve Baylin, 2007: 684). Bu baglamda globallesen pazarlarda teknolojilerin ve
inovasyonlarin 6nemi gittikge artmakta, toplumun beklentilerini dikkate alan mal ve hizmet
uretilmesi, kaliteye 6nem verilmesi, siirekliligi saglanmasi, giivenilir olunmasi, satis sonrasi
garanti verilmesi ve tiiketicilerin memnuniyetini saglayan yeniliklerin gelistirilerek siirekli hale
getirilmesi gerekmektedir (Brian ve Locke, 1976: 34)

Isletmelerin inovasyon faaliyetlerini sistemli bir sekilde gelistirmeleri ve iilkeler arasi
rekabette Ustiinlilk saglamalari; iilkelerin ekonomik gelismesi, kalkinmasi ve biiylimesi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu baglamda inovasyonin temel amaci; yeni olan bir seyi
piyasaya sunmak yerine tiiketiciler tarafindan tercih edilen ve isletmelerin dolayisiyla iilkelerin
biit¢esini olumlu yonde etkileyecek yeniliklerin gergeklestirilmesi seklinde belirlenmektedir.
Gelistirilen inovasyonlar iilkelerin rekabette iistiinliik saglamasina, biitce gelirlerinin artmasina,
yatirimlarin hizlanmasina, yeni teknolojik yeniliklerle ilgili finansin rahatlikla elde edilmesine

ve lilkelerin gelismesine dnemli destekler saglamaktadir (Adigiizel, 2012: 1).

ORGUTSEL OGRENME, OZ YETERLILIK VE INOVASYON PERFORMASI
ILiSKiSi
Isletmelerde inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmas: igin tiim calisanlarin katilimini
kolaylastiran, basarilar1 6diillendiren, takim ¢alismasini tesvik eden, performansa énem veren,
miisteri memnuniyetini dnceleyen, yeni fikirleri destekleyen ve bu uygulamalar1 hayata gegiren
etkin bir sisteme ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica piyasa kosullarindaki meydana gelen siirekli
degisimler, inovasyon kiiltliriiniin degisimine yol agmakta bu degisimler {ilkelerin inovasyon
performansinin artmasinda onemli rol oynamaktadir. Bu baglamda orgiitsel 6grenmenin

inovasyon lizerindeki etkilerini anlayan isletmeler, aksayan inovasyonla yiizlesmek i¢in daha
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donanimli olmaya ydnelmekte ve kiiltiirel yapinin inovasyondaki etkisine daha ¢ok 6nem
vermektedir (Kostis vd., 2018: 6).

Cabrilo vd.’ne (2018: 2) gore, bircok ampirik caligmanin da ortaya koydugu iizere,
entelektiiel sermaye bilesenleri kavraminin farkl tilkelerdeki hizmet sektorlerinde dogru bir
sekilde uygulanmasinin inovasyon performansina olumlu katki sagladigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda yapilacak olan inovasyon caligmalarinin ve Orgiitsel 6grenme uygulamalarinin;
bolgelerin siirdiiriilebilirligini, ekonomik beklentilerini ve iretkenligini tesvik etmek igin
yararli olmasi beklenmektedir (Ali vd., 2021: 13).

Oz yeterlilik, bir kisinin belirli durumlarla basa ¢ikma yetenegine dair inanglarini ifade
etmekte ve dort ana faktoérden etkilenmektedir. Bunlar; 6nceki deneyimler, sosyal modelleme,
ikna edici sosyal etkilesimler ve fiziksel-duygusal durumlardir. Onceki deneyimler 6z
yeterliligi artirirken, baskalarinin basarilarin1 gézlemlemek de benzer bir etki yapmaktadir.
Ayrica, etkili kisilerin ikna edici ifadeleri 6z yeterliligi artirabilir veya azaltabilir. Fiziksel ve
duygusal durumlar ise kaygi ve stresin etkisiyle 6z yeterliligi etkileyebilmektedir (Nevid, 2013:
57) Pajares ve Shunk (2001: 239) ise 6z yeterliligi, bireyin bilgi, beceri ve yeterliliklerine olan
giiveni olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda 6z yeterlilik, giiven, bilgiyi isleme yetenegi, yeni
bilgi saglama, calisanlarin becerilerini gelistirme, kurumsallasma ve Orgiitsel dgrenmenin
calisanlar arasinda yayginlagsmasina olumlu katkilar saglamaktadir. Kurt (2016: 1) ise yapmis
oldugu analizde g¢alisan 6z yeterlik ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Kingir ve Mesci’ye (2007: 64) gore piyasalar artik “bireysel 6grenme”
yerine “Orgiitsel 6grenme” felsefesini benimsemektedir. Bu nedenle rekabet piyasalarinda,
isletmelerin gelismesi bireysellikten Ote takim calismasiyla gerceklesebileceginin farkina
varilmig, basarili saglamada kisisel egitimin yeterli kalmayacag: ve siireklilik i¢in 6grenen bir

orgiit olarak faaliyetlerin siirdiiriilmesi gerektigi diisiincesi 6n plana ¢ikmaistir.
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Demir’e (2008: 59) gore, 6grenen orgiitler, bilginin paylasiminin 6nemini kavrayarak, hedef
bilgiyi tiim iiyeleriyle paylasarak en dogru bilgi isleme siire¢lerine ulagmayi Onermistir.
Orgiitsel 6grenmenin gerceklesmesi igin iiyelerin orgiit hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve
orgiitiin bir parcasi olduklarini bilmeleri gerektigi anlasilmistir. Uyelerin bilgilerini farkl1 bakis
acilariyla sunmalari, kisisel 6grenmeye deger vermeleri ve takim calismasiyla siirekli bilgi
iiretmeleri 6nemlidir. Ayrica Orglitsel 6grenme yaklasimlari, ¢evreleriyle siirekli etkilesimde
bulunan, veri toplayan ve kusurlardan ders ¢ikaran isletmelerin hedeflerine ulagsmalarina 6nemli
destekler saglamaktadir. Demirkol ve Tiirkay (2004: 31) gore siirekli O6grenen
organizasyonlarda calisanlarin, kisisel gelisim, kariyer gelisimi, yeteneklerinin geligtirmesi ve
siirekli gelismeler hedeflenmektedir. Oz yeterlilik, calisanlarin kendilerini gelistirmelerine,
performanslarini yiikseltmelerine, kararlara katilmalarina, inovasyon faaliyetlerinde yer
almalarina ve isletmelerin performansinin artmasina neden olmaktadir. Mahar vd.’e (2017:
307) gore psikolojik sermaye, isletme calisanlarimin yaratici olmalarina, 6grenmelerine,
yenilikleri tesvik etmelerine ve orgiitlerin 6grenme iklimi yaratmasina destek olmaktadir.
Dolayisiyla arastirma sonuglarmna gore olumlu psikolojik sermayenin, orgiitsel ve bireysel
ogrenmeye Onemli katkilar1 oldugu belirtilmistir. Ayrica umut, iyimserlik, 6z yeterlilik
boyutlarinin; is doyumu, motivasyon, is birligi, iletisim, 6grenmeyi, degisime acikligi ve
orgiitsel baglilig: etkidigi belirtilmigtir.

Oz vyeterlilik teorisi, calisanlarin is gorevlerinin karmasikligim, kisisel yetenek ve
deneyimlerine  dayanarak degerlendirdiklerini ve bunun isletmeye baghliklarim
etkileyebilecegini one siirmektedir. Bu durum, bir isletmenin rekabet giiciiniin bilgi avantaji ve
calisanlarla gii¢ paylasimina dayandigini vurgulamaktadir (Marsick, 2009: 265). Oz yeterlilik,
bireyin belirli bagar1 hedeflerini organize etme ve uygulama becerisine iliskin inanglarini,
yeteneklerini ve ¢evresel faktorleri degerlendirme yetenegini 6n plana ¢ikarmaktadir (Wood ve

Bandura, 1989, s.364). Isletmeler calisanlarinin kisisel gelisimlerini saglayan egitimleri
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gerceklestirerek onlarin, bilgi, beceri, yetenek, tecriibe ve vizyonlarini gelistirmelerine destek
olmaktadir. Bu baglamda siirekli egitimler ve oryantasyon caligsmalariyla, isletme ¢alisanlarinin
katilimciligy, bilgi paylasimi, sorunlar1 ¢6zme istegi, is kalitesi, hizmet kalitesi ve iletisim giicii
gelistirilebilmektedir (Axtell ve Parker, 2003: 114). Calisanlar arasindaki is birligi, ortak
projeler, takim ¢aligmasi, Ar-Ge, yeni teknolojilerin kullanimi; yeni fikirlerin olusmasini ve
bilgilerin paylasilmasi iklimini olusturarak; isletmelerin rekabet giiclinlin ve inovasyon
uygulamalarinin artmasina neden olmaktadir (Carliner, 2012: 75).

Calisanlarin  kendilerini  gelistirmeleri, yeni gelismeleri avantaja donistiirmeleri,
performanslarini yilikseltmeleri ve gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in 6z
yeterliliklerin gelistirilmesi gerekmektedir (Hartog vd., 2015: 194). Ahuja ve Katila (2001: 198)
ise orgiitsel 6grenmenin, is performansi ve inovasyon iizerinde etkisi oldugunu belirtmislerdir.
Wenpin’e (2001: 997) ise benzer bigimde inovasyon odakli analizlerde, inovasyonun isletme
performansi {iizerindeki etkisinin kisa zamanda ortaya ¢ikmadigi belirtilmistir. Ayrica
inovasyonun, kurumsal 6grenmenin performans tizerindeki olumlu etkisini gii¢lendiren bir
ozellige sahip oldugunu tespit edilmistir. Dharmadasa (2009: 56) calismasinda, Orgiitsel
ogrenme ile inovasyon arasindaki iligkileri arastirmis ve arastirma sonucunda drgiitsel 6grenme
boyutlarindan, 6grenme istegi, iletisim ve paylasilan vizyonun; inovasyon performansini
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Ozdevecioglu ve Bigkes (2012: 20) isletmelerin gelisim ve degisimleri siireclerinde &rgiitsel
O0grenmenin ve inovasyonun hayati 6neme sahip oldugunu belirtmislerdir. Eren vd’nin (2013:
4879) yaptiklar1 arastirma sonucunda, hizmet sektoriinde kurumsal 6grenme ve inovasyon
arasinda olumlu iliski oldugu ve Orgiitsel 6grenmenin inovasyon iizerine pozitif etkisinin
oldugu belirtilmistir. Siinnet¢ioglu’nun (2018: 818) arastirma sonuglarina goére oOrgiitsel
dgrenmenin, kurumsal gevrecilik ve inovasyon iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel

ogrenme, isletmelerde inovasyon ve kurumsal ¢evreciligin olusumunda ana degisken olarak
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belirlenmis; isletmelerin inovatif ve g¢evreci olabilmesi i¢in Oncellikle orgiitsel 6grenmenin
saglanmas1 gerektigi vurgulanmistir.

Emrah’in (2013: 4873) gerceklestirdigi aragtirma sonuglarina gore isletmeler, globallesme,
artan rekabet ve degisen miisteri talepleri nedeniyle, mal ve hizmet iiretimi yontemlerini
degistirmek zorunda kalmislar; bilgi liretimi ve yeni teknolojiler daha énemli hale gelmistir.
Jimenez ve Valle (2011: 413) ise yaptiklar1 ¢alismada, orglitsel 6grenmenin gerek inovasyon
performansina gerekse isletme performansina olumlu etkileri oldugu sonucuna varmiglardir.

Orgiitsel 6grenme yetenekleri isletmelerin sektordeki rekabette iistiinliik saglamalarina
neden olmaktadir (Grant, 1996: 109). Ogrenen organizasyon, bir isletmenin siirdiiriilebilir
rekabet avantajini arttirirken, inovasyon becerisini de gelistirmektedir Posch ve Garaus’in (
2019: 8). Dijital teknolojiler inovasyon yeteneklerinin artirllmasina 6nemli destekler
saglamaktadir, bu kapsamda, biiylik veri, artirilmis gergeklik ve nesnelerin interneti gibi
gelismeler, karar verme siireglerinde bilgi kullanimini artirmakta; artirilmig gerceklik, iirtinleri
taniyan gergek goriintiiler sunarken venesnelerin interneti fiziksel nesneler arasinda elektronik
baglantiyr kudurmaktadir (Bal ve Erkan, 2019: 630).

Orgiitsel 5grenme zaman icinde gerceklesen bir siirectir; gecmis, bilgi edinme ve performans
gelistirme yoluyla bugiinii ve gelecegi etkilemektedir (Evener, 2019: 3). Orgiitsel grenme,
isletmelerin, insanlarin paylastifi deneyimlerden yeni bilgi ve anlayislar gelistirebildigi,
davraniglari diizene sokabildigi ve isletmenin kabiliyetini gelistirebildigi bir siiregtir (Hosseini
vd., 2020: 279). Orgiitsel 6grenme ve inovasyon, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini
saglayan yeni lrlin, siire¢ ve hizmetleri itretmelerinin ana mekanizmasidir (Garrido ve
Camarero, 2010: 215). Bu baglamda isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri rekabetci ve
degisken piyasalarda siirekli inovasyon uygulamalari, isletmelerin hayatta kalmasini1 saglamak
icin giderek daha gerekli bir ara¢ haline gelmektedir (Hausman ve Johnston, 2014: 5). Bilgi

edinme, 6grenme ve Oziimseme sistemlerini gelistirmenin bu yolu, glinlimiiz isletmelerinde
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daha fazla rekabet giicli yaratan unsurdur. Bu nedenle isletmelerin inovasyon stratejilerini
olusturmalari, ¢cevreye onem vermeleri, tliketici taleplerini onemsemeleri ve yeni teknolojileri

gelistirerek uygulamalar1 gerekmektedir (Kranz vd., 2016: 12).

SONUC VE ONERILER

Orgiitsel 6grenmenin calisanlarin 6z yeterliliklerini olumlu yonde etkilemesi ve inovasyon
performansinit  gelistirmesi ~ konusunda  yapilan bu  ¢alismada, elde edilen
sonu¢ Oneriler; arastirmacilar, isletmeler, kurumlar ve ilgili taraflarin faydasina sunulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda aragtirmanin konusuyla ilgili aragtirmalarin sonuglart dikkate
alinarak olusturulan tartisma, sonug ve asagida sirlanmistir.

Bal ve Erkan’nin (Bal ve Erkan, 2019: 630)2019: 630) ¢alismasinda, siirekli degisimlerin
yasandig1 piyasalarda isletmelerin yeni teknolojilere ve degisimlere adaptasyonlari i¢in orgiitsel
ogrenmenin siirekli hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Yapilan calismada ise ayni
dogrultuda orgiitsel 6grenmenin gergeklesebilmesi i¢in kiiresel piyasalarda siirekli yasanan
degisimlere isletmelerin uyum gostermesi gerektigi gozlemlenmistir. Bu nedenle isletmeler
orgiitsel 0grenme, 6z yeterlilik ve inovasyon performanslarini arittirabilmek i¢in; kisisel
gelisim, kariyer gelisimi, hizmet i¢i egitimler, oryantasyon c¢aligmalar1 ve egitim
uygulamalarim1 gelistirerek siirdiirmelidir.

Kranz vd.’ne (2016: 12) gore orgiitsel Ogrenmeyi siirekli hale getiren
isletmeler, c¢alisanlarin 6z yeterliliklerini gelistirmekte ve ¢alisanlarin  inovasyon
faaliyetlerini olan katkilarmi artirmaktadir. Ayni dogrultuda alanda yapilan arastirmalarin
sonuglarmin karsilastirilmasinda; orgiitsel 6grenme uygulamalarini diizenli olarak siirdiiren
isletmelerde; ¢alisanlarin kararlara katildiklari, iletisimlerini gelistirdikleri, inovasyon

faaliyetlerine katilimlar1 arttigt  bulgularina ulagilmistir.
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Hosseini vd.’nne (2020: 279) gore, orgiitsel Ogrenme ¢alisanlarin 6grenme istegini
artirmakta,  gelismelerine katki saglamakta ve tiim ¢alisanlarin  ortak amag
etrafinda  biitiinleserek rekabet {stlinliigiinii saglamada kilit rol oynayan inovasyon
performansin1  artirmayr amaglamaktadir. Alanda yapilan arastirmalarin  sonuglarinin
karsilastirilmasinda da, insan kaynaklarina, dolayisiyla orgiitsel 6grenmeye Onem veren
isletmelerin verimliliklerinin, karliklilarinin, ¢alisan motivasyonunun, performansinin
ve rekabet giiciiniin artabilecegi ifade edilmektedir. Dolayisiyla oneri olarak isletmeler, insan
kaynaklarina olan yatirimlari artirmali, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmali, isletmelerin
inovasyon performansini ve rekabet giiclinii artiracak uygulamalari gelistirerek siirdiirmelidir.

Bal ve Erkan’a gore (2019: 630) ¢alisanlarinin deneyim, beceri, bilgi, yetenek, performansini
artirmak isteyen igletmelerin 68renen organizasyon felsefesini benimsemesi gerekmektedir.
Alanda yapilan arastirmalarin sonuglarinin karsilastirilmasinda ise ayn1 dogrultuda, isletme
calisanlarinin kariyer gelisimlerine destek olunmasi, siirekli egitimler diizenlenmesi, yetenek
gelistirici uygulamalar yapilmazsa ve becerilerinin gelistirilmesine Ortam hazirlanmasini
isletmeler icin yararli olabilecegi sonucuna ulagilmistir. bu kapsamda Oneri
olarak, isletmelerin calisanlarin kariyer gelisimlerine, kisisel
gelisimlerine, katilimciliklarina, takim ¢alismalarina ve performanslarini yiikseltmelerine
yonelik cabalarina destek olunmalidir.

Calismanin belirli bir zaman araliginda gergeklestirilmesi, maddi kisitlamalar, teknik
kisitlamalar, caligmanin sadece Orgiitsel 6grenmenin, c¢alisanlarin 6z yeterlilik ve inovasyon
performansi degiskenleri kapsaminda yapilmasi nedeniyle bir takim kisithliklar s6z konusu
olmustur. Dolayisiyla bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalara 6neri olarak, kavramsal konu
kapsamina: orgiit iklimi, Orgiit kiiltlirli, orgiitsel baglilik, ise devamlilik, yeni teknolojiler,

teknoloji okul yazarligi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj gibi konularin eklenmesi; ayrica bu
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konuda yapilacak olan arastirmalarda bolgesel, ulusal ve uluslararasi seviyelerde iilkeler arasi

karsilastirmalarin yapilmasi, alana 6nemli katkilar saglayabilir.
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Bu calisma, 21. ylizyilin ikinci ¢eyreginde giderek sertlesen kiiresel giic rekabetini, biiyiik
aktorler arasindaki stratejik etkilesimler ve bolgesel jeopolitik doniisiimler baglaminda
incelemektedir. ABD—Cin rekabeti ekseninde somutlasan Tayvan krizi; yalnizca egemenlik
tartigmalariyla smirli kalmayip, uluslararasi hukuk, teknoloji tedarik zincirleri ve bdlgesel
glivenlik mimarisi lizerinde yapisal etkiler dogurmaktadir. Avrupa Birligi'nin (AB) stratejik
ozerklik soylemi, NATO ile iliskilerde yeni denge arayiglarin1 beraberinde getirirken;
Rusya’nin Ukrayna’ya kars1 yiiriittiigii savas, Karadeniz ve Avrasya enerji jeopolitiginde kokli
kirilmalara neden olmustur.

Ortadogu’da Abraham Anlasmalar1 dogrultusunda gelisen yeni giivenlik ittifaklari, Iran
tehdidine kars1 sekillenen is birliklerinin klasik bdlgesel dengeleri doniistiirdiigiinii
gostermektedir. Bu baglamda Tiirkiye 'nin ve Hindistan gibi yiikselen aktorlerin ¢ok yonlii dis
politika pratikleri, ¢ok kutuplulugun insa siirecine etkili bicimde katildiklarin1 ortaya
koymaktadir.

Caligsma, biiyiik giiclerin yalnizca askeri degil, ekonomik, teknolojik ve normatif diizeylerde de
etki sahasini genislettigini; buna karsilik uluslararasi sistemin c¢ok tarafli diplomasi, hukuk
temelli diizenleme ve kriz onleyici mekanizmalara her zamankinden daha fazla ihtiyag
duydugunu savunmaktadir. Ayrica, Rusya’nin savastan galip ¢ikmasi durumunda uluslararasi
diizende olusabilecek kirilmalar da analiz edilerek, gelecekteki arastirmalar i¢in yonlendirici
bir ¢er¢eve sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tayvan Krizi, Enerji Jeopolitigi, Abraham Anlagmalari, Normatif Giig,

Stratejik Ozerklik
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ABSTRACT
This study examines the intensifying global power competition in the second quarter of the 21st
century through the lens of strategic interactions among major actors and regional geopolitical
transformations. The Taiwan crisis, which crystallizes the U.S.—China rivalry, generates
structural impacts not only through sovereignty disputes but also on international law,
technology supply chains, and the regional security architecture. The European Union's
discourse on strategic autonomy has brought about a new search for balance in its relations with
NATO, while Russia’s war against Ukraine has led to significant disruptions in the geopolitics
of the Black Sea and Eurasian energy corridors.
In the Middle East, new security alliances emerging under the Abraham Accords reflect shifting
regional balances through pragmatic cooperation against the Iranian threat. In this context, the
multidimensional foreign policy practices of regional and rising powers such as Tiirkiye and
India demonstrate their active participation in shaping a multipolar world order.
The study argues that major powers are expanding their spheres of influence not only in military
but also in economic, technological, and normative domains. In contrast, the international
system increasingly requires multilateral diplomacy, legal regulation, and crisis prevention
mechanisms. Moreover, the study analyzes the potential systemic disruptions that could occur
if Russia emerges victorious from the war, thereby offering a guiding framework for future
research.
Keywords: Taiwan Crisis, Energy Geopolitics, Abraham Accords, Normative Power, Strategic

Autonomy
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GIRIS

21. ylizyilin ikinci ¢eyreginde uluslararasi iligkiler alaninda kiiresel gii¢c rekabeti yeniden
merkezl bir konu haline gelmistir. ABD, Cin, Rusya, AB ve Hindistan gibi biiyiik giicler
kiiresel yonetisim yapilari, bolgesel giivenlik dengeleri ve ekonomik is birlikleri iizerinde derin
etkiler yaratmaktadir. Bu giic rekabeti, klasik askeri iistiinlik yarisinin Gtesine gegerek,
teknolojik hegemonya, ekonomik bagimlilik iliskileri ve ideolojik niifuz miicadelesi gibi ¢cok
boyutlu bir yapiya biiriinmiistiir. Bu baglamda ortaya ¢ikan yeni jeopolitik dinamikler, mevcut
ittifak sistemlerini sorgulatmakta ve uluslararasi sistemin giivenlik mimarisinde yeniden
yapilanma ihtiyacin1 giindeme getirmektedir. Bu g¢ercevede, Luttwak’in (1990) gelistirdigi
jeoekonomi yaklasimi, klasik jeopolitik rekabetin yerini alan ekonomik temelli gii¢
miicadelelerini anlamlandirmak acisindan 6nemli bir kavramsal ¢er¢geve sunmaktadir. Keohane
ve Nye’nin (1977) ortaya koydugu karsilikli bagimlilik modeli ise, biiyiik gili¢ler arasindaki
ekonomik iliskilerin yalnizca is birligi degil, ayn1 zamanda karsilikl1 baski ve niifuz arac1 olarak
isledigini gostermektedir. Son donem literatiirde, ABD—Cin rekabetinin tedarik zincirleri,
teknoloji alanindaki liderlik yarigi ve normatif gii¢ sdylemleri tizerinden yeni bir kiiresel diizen
inga etme yoneliminde oldugu siklikla vurgulanmaktadir (Manners, 2002; McDonagh, 2025).

Bu ¢alismanin temel amaci, biiyiik giigler arasindaki stratejik rekabetin glinlimiiz jeopolitik
diizeni iizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir analizle ortaya koymaktir. Ozellikle ABD—Cin
catigmasinin Tayvan, Hint—Pasifik, Karadeniz ve Orta Dogu gibi stratejik bolgelerde tetikledigi
doniistimler, Avrupa’nin stratejik 6zerklik arayislari, Rusya—Ukrayna Savasi sonrasi enerji
giivenligi ve Orta Dogu’da Abraham Anlagmalar1 ekseninde gelisen yeni ittifak yapilar1 bu

incelemenin ana eksenlerini olusturmaktadir.
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Bu kapsamda aragtirmanin temel sorusu su sekilde formiile edilmistir: “Biiylik giigler
arasindaki kiiresel rekabet, uluslararasi sistemin giivenlik mimarisini ve bolgesel jeopolitik
dengeleri nasil yeniden sekillendirmektedir?”

Bu ana soruya yanit ararken asagidaki alt sorular ¢alismanin yoniinii belirlemistir:

v' ABD-Cin arasindaki stratejik rekabet hangi alanlarda (askeri, ekonomik, teknolojik)
vogunlasmaktadir?

v Tayvan krizi, yeni-soguk savas soylemleri baglaminda nasil bir iglev gérmektedir?

v’ Avrupa Birligi’nin stratejik otonomi soylemi NATO yapisini nasil etkilemektedir?

v' Rusya-Ukrayna Savast sonrasi Karadeniz ve Avrasya enerji giivenliginde ne gibi
vapisal degisiklikler yasana bilir?

v’ Abraham Anlagmalari sonrasi Orta Dogu’da olusan yeni bolgesel ittifaklar nasil bir
Jjeopolitik yonelim sergilemektedir?

v Hindistan ve Brezilya gibi yiikselen aktorler bu kiiresel gii¢ miicadelesinde nasil
konumlanmaktadir?

Calismada, gliniimiiz kiiresel gii¢ rekabetinin yalnizca askeri iistiinliik miicadelesinden ibaret
olmadig1; bunun 6tesinde, jeoekonomik hegemonya kurma arzusu, teknolojik liderlik iddias1 ve
normatif sdylem catismasi lizerinden sekillenen ¢ok katmanli bir stratejik rekabet alanina
doniistiigi  varsaymisair. Bu donilisiim, uluslararas1 sistemde c¢ok taraflilik ilkesinin
zayiflamasina, bolgesel kutuplagmalarin derinlesmesine ve uluslararasi hukuk normlarmin
asinmasina neden olmaktadir.

Arastirmanin kronolojik ¢ercevesi, esas olarak 2017-2025 yillar1 arasini kapsamaktadir.
2018 yilinda Donald Trump’in baskanlik gorevine baslamasiyla birlikte ¢ok tarafliliga kars:
gelistirilen egemenlikgi politikalar dontim noktasi teskil etmis; 2019-2020 doneminde ABD—
Cin ticaret savaglar1 ve COVID-19 salginiyla kiiresel diizende kirilmalar meydana gelmistir.

2022°de Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisiyla Karadeniz giivenligi yeniden tanimlanmig; 2023—
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2025 doneminde ise Cin’in “Kusak ve Yol” stratejisiyle genisleyen jeopolitik etkisi,
Avrupa’nin stratejik 6zerklik sdylemlerini pekistirmis ve ABD’nin “de-risking” stratejisi
sekillenmistir.

Arastirmada nitel ve kesifsel yontem esas alinmis; basta ABD, Cin, AB ve Hindistan gibi
aktorlerin strateji belgeleri, lider sdylemleri ve glivenlik raporlar1 olmak iizere ¢esitli birincil ve
ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Séylem analizi, olay temelli analiz ve karsilastirmall
analiz teknikleri uygulanmis; neorealizm, ofansif realizm (saldirgan realizm), jeoekonomi,
normatif gii¢ ve kompleks bagimlilik kurami gibi teorik yaklasimlar analitik ¢erceve olarak
benimsenmistir.

Bu baglamda calisma, uluslararasi iliskiler disiplininde son donemin en kritik konularindan
biri olan “kiiresel gii¢ rekabeti ve yeni jeopolitik dinamikler” lizerine sistematik ve ¢ok katmanh
bir degerlendirme sunmayi hedeflemektedir. Calisma, genis bir g¢ercevede kiiresel gii¢
rekabetinin gilinlimiiz jeopolitik dinamikleri iizerindeki etkilerini incelemekte; farkl
cografyalardaki kriz alanlari, ittifak yapilar1 ve stratejik yonelimler tizerinden ¢ok boyutlu bir

analiz sunmay1 amaglamaktadir.

KURESEL GUC REKABETININ KURAMSAL TEMELLERI
Kiiresel giic rekabeti, uluslararasi iliskiler disiplininde farkli kuramsal yaklagimlar
cergevesinde analiz edilmektedir. Bu rekabet, yalnizca askerl alanda degil; ayn1 zamanda
ekonomik, teknolojik ve normatif diizeylerde de sekillenmekte, devletlerin ¢ok boyutlu stratejik
yonelimlerini etkilemektedir. Bu baglamda, “kiiresel gii¢ rekabeti” kavrami biiylik gii¢lerin
askeri, ekonomik, teknolojik ve ideolojik alanlarda iistiinliik kurma miicadelesini ifade ederken,
“stratejik rekabet” bu giiclerin uzun vadeli jeopolitik iistiinliik hedefiyle yiiriittiikkleri ¢ok

boyutlu rekabeti tanimlar.
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Bu boéliimde, giinitimiiz kiiresel gii¢ rekabetini anlamak i¢in temel referans noktalar1 sunan
bes ana kuramsal yaklasim ele alinacaktir: neorealizm, ofansif realizm, jeoekonomi kurami,
normatif gii¢ yaklagimi ve karmasik bagimlilik kurama.

Neorealizm: Giivenlik Dilemmasi ve Anarsi. Neorealizm, Kenneth Waltz tarafindan
gelistirilen ve uluslararasi sistemin anarsik yapisint merkeze alan bir yaklasimdir. Waltz’a gore
devletler, sistemde merkezi bir otorite bulunmadigi i¢cin kendi giivenliklerini saglamak
amaciyla siirekli gii¢ biriktirme egilimindedir. Bu durum, gilivenlik dilemmas1 adi verilen
yapisal bir ¢eliskiye yol acar: bir devletin giivenligini artirma ¢abasi digerleri tarafindan tehdit
olarak algilanir ve bu da karsilikli silahlanmaya neden olur (Waltz, 1979: 88). Burada “giivenlik
dilemmas1” kavramu, bir devletin aldig1 6nlemlerin diger devletlerde giivensizlik yaratmasiyla
tetiklenen karsilikli silahlanma yarisini tanimlar.

Ofansif Realizm: Hegemonya Arayis1. Neorealizmin bir tiirevi olan ofansif realizm, John J.
Mearsheimer tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore devletler yalnizca giivenliklerini
saglamakla yetinmez, ayn1 zamanda uluslararasi sistemde azami gii¢ elde etmeye calisirlar.
Mearsheimer’a gore devletler, firsat bulduklarinda bolgesel hegemonya kurma egilimindedir
ve bu nedenle saldirgan dis politika stratejilerine bagvururlar (Mearsheimer, 2001: 29).
“Bolgesel hegemonya” kavrami bu baglamda bir devletin kendi cografi bolgesinde rakipsiz gii¢
héline gelmesini ifade eder.

Jeoekonomi Kurami: Ekonomik Araglarla Jeopolitik Miicadele. Jeoekonomi, Edward N.
Luttwak tarafindan gelistirilen bir yaklagim olup, devletlerin askeri araglar yerine ekonomik
enstriimanlarla stratejik hedeflerine ulasma cabasin1 analiz eder. Luttwak, “jeoekonomi,
catigmanin mantigini ticaretin grameriyle uygular” diyerek bu yaklagimin temelini ortaya
koymustur (Luttwak, 1990: 17). “Jeoekonomi” kavrami, ekonomik arac¢larin (ticaret, yatirim,

yaptirimlar vb.) jeopolitik amaglarla kullanilmasi siirecini ifade eder. ABD—Clin ticaret savasi,
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Kusak ve Yol Girisimi ve ¢ip yasalar1 gibi gelismeler, jeoekonomik araglarin kiiresel gii¢
rekabetinde merkezi bir rol iistlendigini gostermektedir.

Normatif Gii¢ Yaklasimi: Degerler Uzerinden Rekabet. Normatif gii¢ kavrami, Ian Manners
tarafindan AB’nin uluslararasi sistemdeki etkisini agiklamak amaciyla gelistirilmistir.
Manners’a gore, bir aktor sadece askeri ve ekonomik araglarla degil; ayn1 zamanda demokratik
normlar, insan haklar1 ve ¢evresel degerler gibi ilkelerle uluslararasi diizende etki yaratabilir
(Manners, 2002: 242). Bu ger¢evede “normatif giig”, bir aktoriin uluslararasi sistemde deger ve
ilkeler araciligiyla niifuz kurma kapasitesine igaret eder.

ABD’nin liberal diizeni yayma ¢abalar1 ve Cin’in kalkinma odakl1 alternatif model sunmasi,
giiniimiiz gii¢ rekabetinde normatif boyutun belirleyiciligini ortaya koymaktadir.

Karmasik Bagimlilik Kurami: Karsilikli Etkilesim ve Sinirlar. Robert Keohane ve Joseph
Nye tarafindan gelistirilen karmagik bagimlilik kurami, devletlerin artan ekonomik ve
teknolojik karsilikli bagimliliklarinin uluslararasi iligkileri hem is birligine hem de kirilganliga
acik hale getirdigini savunur. Bu kurama gore, devletlerarasinda ¢ok diizlemli baglantilar vardir
ve bu durum tek boyutlu askeri rekabetin sinirlarini ortaya ¢ikarir (Keohane & Nye, 1977: 10).
“Karmagik bagimlilik” kavrami, devletlerin yalnizca askeri degil ayn1 zamanda ekonomik,
sosyal ve g¢evresel alanlarda da birbirine bagli hale gelmesini ifade eder. Giiniimiizde bu
karsilikli bagimliliklar, 6zellikle teknoloji alaninda azaltilmaya ¢alisilmakta; bu da “de-risking”
(risk azaltma) ve “decoupling” (ekonomik ayrigma) gibi yeni stratejik yaklasimlarin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Smith, 2025). Bu egilimi analiz eden McDonagh (2025: 10)
su ifadeyi kullanmaktadir: “ABD-Cin rekabeti yalnizca ticaret baglarin1 yeniden
sekillendirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik yonetisimi ve tedarik zinciri
yapilarin1  kokli bigimde degistirerek jeoekonomik pargalanmanin yeni bir ddnemini

yansitmaktadir” (McDonagh, 2025: 10).
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Sonug olarak, kiiresel giic rekabeti cok katmanli bir olgudur ve yalnizca askeri gii¢
degiskeniyle aciklanamaz. Neorealist giivenlik anlayisindan jeoekonomik stratejilere, normatif
etki arayisindan karmasik bagimliliklara kadar genis bir kuramsal ve kavramsal cergeve,
giiniimiiz uluslararas1 iligkilerindeki glic miicadelesini anlamada biitiinciil bir yaklasim
sunmaktadir.

ABD-CIiN REKABETINDE TAYVAN KRiZi: OLASI SENARYOLAR VE
ULUSLARARASI HUKUK PERSPEKTIFi

Tayvan krizi, 21. ylizyilin en kritik jeopolitik ¢atigsma alanlarindan biri haline gelmistir. Bu
mesele yalnizca ABD ile Cin arasindaki ikili rekabetin bir tezahiiri degil, ayn1 zamanda
uluslararas1 hukukun temel normlar1 olan egemenlik, toprak biitiinliigii ve kuvvet kullanma
yasaginin yeniden yorumlandigi ¢ok boyutlu bir krizdir. Cin Halk Cumbhuriyeti, Tayvan’1 kendi
ayrilmaz parcasi olarak gormekte ve “tek Cin ilkesi” cercevesinde Tayvan’in yeniden
birlesmesini temel stratejik hedeflerinden biri olarak tanimlamaktadir. Buna karsin Tayvan,
fiilen bagimsiz bir siyasi varlik olarak islev gormektedir ve demokratik bir yonetim sistemine,
ozerk diplomatik iliskiler agina ve gelismis bir savunma kapasitesine sahiptir.

ABD ise Tayvan ile resmi diplomatik iliskilere sahip olmamakla birlikte, 1979 tarihli
Tayvan’la Iliskiler Yasasi (Taiwan Relations Act) gercevesinde Tayvan'in kendini savunma
kabiliyetini desteklemeyi taahhiit etmektedir. Bu durum, taraflar arasinda “stratejik muglaklik”
(strategic ambiguity) ad1 verilen gerilimi artirict bir belirsizlik ortami1 yaratmistir. Cin'in Tayvan
Bogazi'nda diizenledigi genis capl askeri tatbikatlar ve ABD'nin Tayvan'a gergeklestirdigi ileri
diizey silah satiglari, krizin bolgesel ve kiiresel giivenlige etkisini daha da derinlestirmistir
(Grossman, 2022: 103).

Tayvan, Cin agisindan yalnizca tarihsel bir “ulusal biitiinliik” meselesi degil, ayn1 zamanda
stratejik ve ekonomik egemenlik hedeflerinin merkezindedir. Cografi konumu itibariyle

Tayvan, Cin’in Pasifik’e erisimini sinirlandiran bir dogal bariyer islevi gormektedir. Bu ada
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tizerindeki kontrol, Cin'e “ilk ada zincirini” (first island chain) kirma ve ABD etkisini Asya—
Pasifik’te dengeleme imkani saglayacaktir. Ayrica Tayvan, ileri teknoloji iiretimi — 6zellikle
yart iletken sanayii — agisindan kiiresel bir merkezdir. Diinya ¢ip tiretiminin yaklasik %60'm1
tek basina gergeklestiren TSMC gibi sirketler, Cin'in teknolojik yiikselisi agisindan stratejik
hedef haline gelmistir (Kaplan, 2023: 147).

ABD agisindan Tayvan, Hint—Pasifik’teki gili¢ projeksiyonu ve miittefik savunmasi
acisindan vazgegilmezdir. Washington yonetimi, Tayvan’in diigmesi durumunda Japonya,
Giiney Kore ve Filipinler gibi bolgesel ortaklarinin glivenliginin tehdit altina girecegini ve bu
durumun ABD'nin ittifak sistemine duyulan giiveni =zayiflatacagini Ongdrmektedir.
Jeoekonomik olarak ise Tayvan, sadece teknoloji iiretiminde degil, ayn1 zamanda tedarik
zincirlerinin giivenligi acgisindan da merkezi bir noktadir. ABD’nin Cin ile artan teknoloji
rekabetinde Tayvan, hem ekonomik bagimlilig1 azaltmak hem de stratejik iistiinliik saglamak
acisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Tayvan krizi, yalnizca ABD—Cin iligkilerini degil, ayn1 zamanda Hint—Pasifik bolgesindeki
tim glivenlik mimarisini etkilemektedir. Japonya ve Avustralya gibi QUAD (Quadrilateral
Security Dialogue) iiyeleri, Tayvan konusunda dolayli destek agiklamalariyla Cin’e karsi
stratejik dengeleme politikalar gelistirmektedir. Kiiresel 6lgekte ise Tayvan, yiiksek teknoloji,
deniz ticaret yollar1 ve enerji transferi agisindan kritik bir konuma sahiptir. Tayvan Bogazi’ndan
her yil yaklasik 700 milyar dolarhk deniz ticareti gegmekte ve bu durum, kriz aninda tim
diinya ekonomisinin kirilganligini artirma potansiyeli tagimaktadir.

Tayvan krizi, yalnizca jeopolitik bir ¢atigma alan1 degil, ayn1 zamanda uluslararasi hukukun
temel normlarmin smandigr bir durumdur. Uluslararasit hukuk acisindan bu mesele, basta
devletlerin egemen esitligi, toprak biitiinliigii, kuvvet kullanma yasag ve self-

determinasyon (kendi kaderini tayin) ilkeleri baglaminda degerlendirilmektedir.
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Cin Halk Cumbhuriyeti, 1971 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 2758 sayili karar1
ile Cin’in tek mesru temsilcisi olarak taninmis ve bu tarihten itibaren Tayvan uluslararasi
toplumun biiyiik boliimii tarafindan ayri1 bir devlet olarak kabul edilmemistir. Cin'in tek tarafli
olarak “tek Cin politikas1” c¢er¢evesinde Tayvan iizerindeki egemenlik iddiasi, uluslararasi
toplumda ¢ogunlukla de jure olarak kabul goérmekle birlikte, de facto olarak Tayvan’in
bagimsiz siyasi ve ekonomik yapisini stirdiirebildigi bir statii yaratmaistir.

Bununla birlikte, Tayvan’in uluslararast hukuka gore bir devlet olup olmadigi halen
tartismalidir. Montevideo Konvansiyonu’na gore bir varligin devlet sayilmasi i¢in dort temel
kriter gereklidir: taniml1 bir niifus, belirli bir toprak, etkili bir hiikiimet ve diger devletlerle iliski
kurma kapasitesi. Tayvan bu dort kriteri saglasa da, yeterli diplomatik taninirliga sahip olmadigi
icin uluslararasi sistemde “sinirli taninan bir devlet” (de facto state) olarak islev gormektedir
(Crawford, 2006: 36).

Birlesmis Milletler Sarti’nin 2(4). Maddesi, tiim iiye devletlere kuvvet kullanma yasagi
getirmektedir. Cin’in Tayvan’1 zorla ilhak etmesi halinde bu durum, uluslararas1 hukukun ag¢ik
ihlali olarak degerlendirilebilir. Cin, Tayvan’in kendi topragi oldugunu iddia ettigi i¢in bu tiir
bir miidahaleyi “i¢ mesele” olarak sunma egilimindedir; ancak Tayvan, ayr1 bir siyasi sistem ve
giivenlik altyapisina sahip oldugu icin bu tiir bir miidahale uluslararasi nitelikte algilanacaktir
(Cassese, 2005: 81).

Ote yandan, ABD’nin Tayvan’a yonelik silah satiglar1 ve askeri is birligi anlagmalar1, Cin
tarafindan egemenlige miidahale olarak goriilmektedir. Bu durum, kuvvet kullanma yasag: ile
silahl1 miidahale tehdidi arasindaki sinirlar1 zorlayan “gri alan stratejileri”’nin gelismesine neden
olmustur.

Tayvan halkinin uzun siiredir siirdiirdiigii demokratik yonetisim, bu bdlgenin halkina bir tiir

self-determinasyon hakki taninip taninamayacagi sorusunu da giindeme getirmistir. Ancak bu
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hak genellikle somiirge yonetimi altindaki halklar i¢in gegerli sayildigindan, Tayvan 6rnegi
tartismali bir alanda yer almaktadir.

Sonug¢ olarak, Tayvan meselesi uluslararasi hukukun agik bir normatif rehber sunmakta
zorlandig1 bir alan haline gelmistir. Egemenlik ilkesi ile self—determinasyon hakki, kuvvet
kullanma yasagi ile savunma ittifaklar1 arasindaki gerilimler, Tayvan krizini “hukuki gri
alanlar” lizerinden tanimlanabilen bir yapiya doniistlirmiistiir.

Tayvan krizi, yalnizca Cin ile ABD arasinda bir egemenlik meselesi olmaktan ziyade, 21.
yiizyilin uluslararasi diizenine yon verecek nitelikte sistemik sonuglar dogurma potansiyeline
sahiptir. Bu baglamda, krizle ilgili dort temel senaryo iizerinde durulmaktadir: Statiikonun
korunmasi, bariscil birlesme, silahli catisma ve miizakereye dayah ¢éziim. Her senaryonun
hem bdlgesel hem de kiiresel diizeyde farkli etkileri olacaktir.

1. Statiikonun Korunmasi (Stratejik Muglakitk Devami). Bu senaryo, mevcut belirsizlik
ortaminin siirmesi anlamina gelmektedir. Tayvan, fiili olarak bagimsiz bir varlik seklinde
islevini stirdiiriirken, Cin Halk Cumhuriyeti Tayvan’in kendi topraklarinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu ileri siirmekte ve birlesme hedefini kararlilikla siirdiirmektedir. ABD ise Cin’in bu
egemenlik iddiasimi1 tanimadan, kendi “tek Cin politikas1” (yani Cin’in Tayvan {izerindeki
egemenlik iddiasin1 tanimaksizin, yalnizca bu iddianin varligini kabul eden ve Tayvan’la gayri
resmi iligkileri slirdiiren yaklagim) cercevesinde Tayvan ile gayri resmi iliskilerini devam
ettirmekte ve Tayvan’in savunma kapasitesini desteklemeyi stirdiirmektedir. Bu durum, Tayvan
Bogazi’nda diisiik yogunluklu gerilimlerin devam etmesine neden olur.

Bu senaryo kisa vadede catismanin Oniine ge¢se de uzun vadede belirsizlikler ve askeri
riskler tasimaya devam eder. Ozellikle Asya—Pasifik teki tedarik zincirleri ve mikrogip {iretimi
gibi stratejik sektorler kirilgan kalir (Bergsten & Hufbauer, 2021: 52).

2. Barisgil Birlesme (Diplomatik Anlagma). Cin ile Tayvan arasinda gerceklesecek karsilikl

tavizlere dayali bariscil bir birlesme, tarihsel olarak diisiik olasilikli goriilse de diplomasi
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yoluyla istikrar saglama potansiyeline sahiptir. Ancak Tayvan halkinin biiyiik ¢cogunlugu
kamuoyu arastirmalarina gore Cin ile birlesmeye sicak bakmamaktadir.

Barisgil birlesme Cin’in kiiresel imajina kisa vadeli bir avantaj saglasa da ABD’nin
bolgedeki caydiriciligina darbe vurabilir. Cin’in bolgesel hegemonya kurma cabasi hiz
kazanabilir ve bu durum Japonya, Hindistan ve Avustralya gibi aktorlerin askeri harcamalarini
artirmasina yol acabilir.

3. Silahli Catisma (Cin’in Zorla Miidahalesi). Cin’in Tayvan’a kars1 kuvvet kullanmasi,
bliylik bir bolgesel savasi ve hatta potansiyel bir kiiresel catismayi tetikleyebilir. ABD'in
dogrudan miidahalesi hélinde bu kriz, niikleer caydiriciligin sinandigi bir kiiresel savasa
doniisme riski tasir. Tayvan Bogazi’nda silahli ¢atisma, ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik
mikrogip treticilerinden TSMC'nin faaliyetlerini durdurma tehlikesini de beraberinde getirir.

Mikrocip tedarik zincirinde biiylik bir ¢okiis, kiiresel teknoloji sektoriinde sok etkisi
yaratabilir. Silahli miidahale, diinya enerji ve ticaret yollarinda biiyiik dalgalanmalara neden
olur, Tayvan Bogazi ve Giiney Cin Denizi'nde giivenlik krizleri tetiklenir (Kaplan, 2022: 143).

4. Miizakereye Dayali Coziim (Cok Tarafli Diplomatik Format). Tayvan meselesinin
ASEAN, QUAD veya BM gibi platformlar ¢ercevesinde ¢ok tarafli diplomatik goriismelerle
ele alinmasi, hem Tayvan halkinin iradesine saygi gdsteren hem de bolgesel istikrar1 koruyan
bir ¢6ziim potansiyeli sunar. Bu senaryo, taraflarin karsilikli glivenceler ve statii tanimlamalari
cergevesinde uzlagsmasi halinde gegerli olabilir.

Boyle bir ¢oziim, uluslararas1 hukukun gii¢lendigi bir 6rnek teskil edebilir. Ayn1 zamanda
Cin'in daha yapict bir kiiresel aktor olarak algilanmasini saglayabilir ve Hint—Pasifik
bolgesindeki askeri rekabeti sinirlandirabilir.

Tayvan krizinin gelecegi, yalnizca bolge iilkeleri agisindan degil, kiiresel diizende istikrar,
ticaret ve teknoloji dengeleri agisindan da kritik 6nemdedir. Silahli bir ¢atisma, yalnizca

Tayvan’1 degil, biitiin diinyay: etkileyecek sarsintilara neden olabilir. Bu nedenle, krize iliskin
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stratejiler yalnizca jeopolitik analizlerle degil, uluslararasi hukuk, ekonomik giivenlik ve

normatif diizen boyutlariyla birlikte ele alinmalidir.

AVRUPA’NIN STRATEJIK OTONOMISi: NATO’DAN BAGIMSIZ
GUVENLIK ARAYISLARI

AB'nin giivenlik ve savunma alaninda daha bagimsiz hareket etme yoniindeki ¢abalari, son
yillarda stratejik otonomi kavrami etrafinda yeniden giindeme gelmistir. Ozellikle Brexit
sonrast olugan jeopolitik bosluk, Donald Trump doéneminde ABD'nin NATO’ya yonelik
elestirel tutumu ve Rusya'nin 2022'de Ukrayna’ya baslattig1 isgal girisimi, Avrupa’nin giivenlik
paradigmasinda koklii doniisiimleri tetiklemistir. Bu gelismeler, AB'nin yalnizca ekonomik bir
birlik olmanin &tesine gecerek, kiiresel dlgekte stratejik bir aktor olma arayisini hizlandirmastir.

Stratejik 6zerklik (strategic autonomy), AB'nin dis politika, savunma ve giivenlik alanlarinda
karar alma siireglerinde dis aktorlere olan bagimliligint minimize ederek, kendi ¢ikarlarini
onceleyen ve bagimsiz bir sekilde hareket edebilme kapasitesini ifade etmektedir.

Bu kavram, sadece askeri yeterliligin artirilmasina yonelik bir hedef degil, ayn1 zamanda
Avrupa’nin normatif, diplomatik ve ekonomik araglarin1 daha etkin kullanarak kiiresel diizeyde
stratejik bir aktor olarak konumlanma ¢abasinin da bir yansimasidir. Stratejik 6zerklik, bu
yoniiyle hem igsel bir kapasite insasi siirecini hem de uluslararasi sistemdeki gii¢ asimetrilerini
dengeleme arayisini temsil eder.

Bu kavramin temelleri 2003 yilinda kabul edilen Avrupa Giivenlik Stratejisi (A Secure
Europe in a Better World) belgesinde atilmis olsa da (European Union, 2003), kavramsallagsma
slireci esas itibariyle 2013 yilinda Avrupa Konseyi’nin savunma alaninda daha gii¢lii bir Avrupa
vizyonunu giindeme tagimasiyla goriinlir hale gelmistir. Ancak asil ivmesini, 2016 yilinda
Avrupa Dis Eylem Servisi tarafindan yayimlanan Avrupa Kiiresel Stratejisi (Shared Vision,

Common Action: A Stronger Europe) belgesiyle kazanmaistir. Bu belge, Avrupa’nin giivenligini
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saglamada sadece NATQO’ya veya tigiincii iilkelere bagimli kalamayacagina dikkat ¢ekmis,
kendi giivenlik ve savunma kapasitelerini artirmast gerektigini acik¢a ortaya koymustur.
Belgede su ifadelere yer verilmistir: “Avrupa kendi giivenligi i¢in daha fazla sorumluluk almak
zorundadir. Ortak savunma, savunma sanayiinde is birligi ve askeri kapasite insast bu hedefin
merkezinde yer almaktadir” (European External Action Service, 2016: 18).

Stratejik 6zerklik, ayn1 zamanda Avrupa’nin ¢evresinde artan giivenlik riskleri (Rusya’nin
revizyonist politikalari, Ortadogu’daki istikrarsizlik, Kuzey Afrika’daki terér tehdidi)
karsisinda kendi kararlarini alabilecek kurumsal esneklige ve operasyonel yeterlilige sahip
olmasi gerekliligi tizerinden gerekgelendirilmistir. Bu noktada kavram, sadece askeri yeterlilik
degil; siyasi birlik, stratejik vizyon ve dis politika kapasitesinin de entegrasyonunu zorunlu
kilmaktadir.

Ozellikle Brexit sonrasi Ingilterenin AB'den ayrilmasi, Birligin savunma alaninda kendi
basina hareket etme zorunlulugunu daha belirgin hile getirmistir. Ingiltere, AB’nin savunma
politikalarinda her zaman temkinli bir aktdr olmus, NATO’nun liderliginde kalinmasin
savunmustur. Dolayisiyla, Ingiltere’nin ayrilig: stratejik dzerklik yoniindeki adimlar1 kurumsal
olarak da hizlandirmstir.

Sonug olarak, stratejik 6zerklik kavrami, Avrupa’nin uluslararasi sistemde daha bagimsiz,
ongoriilebilir ve etkili bir aktor haline gelme iradesinin kavramsal ¢ergevesini olusturmaktadir.
Kavram, salt giivenlik degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin stratejik kimliginin insasiyla da
dogrudan iligkilidir. Bu yOniiyle hem bir kapasite insast siirecini hem de kiiresel rekabette
jeopolitik konumlanmayi igeren ¢ok katmanli bir doniisiimiin merkezindedir.

Stratejik otonomi fikri en gli¢clii bicimde Fransa tarafindan desteklenmistir. Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, 2017°deki Sorbonne konusmasinda Avrupa’nin “gercek bir orduya”
ihtiyact oldugunu vurgulamis ve ABD’ye olan giivenin sinirli kalabilecegini belirtmistir.

Almanya ise daha temkinli bir ¢izgi izlemis, NATO’ya olan bagliligi korumakla birlikte Avrupa
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savunma kabiliyetlerinin giiclendirilmesini desteklemistir. 2019°da Merkel ve Macron’un
onciiliigiinde Avrupa Miidahale Inisiyatifi (European Intervention Initiative — EI2) kurulmus,
boylece AB disinda fakat AB iilkeleri merkezli bir savunma igbirligi platformu ortaya ¢ikmustir.

Avrupa Savunma Fonunun (European Defence Fund — EDF) kurulmasi, Daimi
Yapilandirilms Isbirligi (PESCO) gergevesinde 60’tan fazla savunma projesinin baslatilmasi
ve 2022°de kabul edilen “Stratejik Pusula” belgesi, Avrupa’nin kurumsal savunma kapasitesini
artirmaya yonelik somut adimlar olmustur. Stratejik Pusula belgesi, AB’nin 2030 yilina kadar
5.000 kisilik bir “hizli konuslandirma giicii” kurmay1 hedefledigini ortaya koymustur
(European Council, 2022: 5).

AB’nin stratejik otonomi cabalar1 NATO ile olan iliskileri tartismali hale getirmistir. AB
yetkilileri ¢ogunlukla NATO’yu “tamamlayic1” bir yapr olarak gordiiklerini belirtmis olsalar
da, Ozellikle ABD’nin Avrupa giivenliginden c¢ekilebilecegi yoniindeki varsayimlar, bu
cabalarin alternatif bir giivenlik mimarisi olusturma niyetini de barindirdigim
disiindiirmektedir. NATO Genel Sekreterleri, bu tiir girisimlerin ittifak ruhunu
zayiflatabilecegi yoniinde zaman zaman elestirilerde bulunmustur (Stoltenberg, 2020).

Avrupa'nin savunma alaninda daha bagimsiz bir ¢izgi izlemesi, Transatlantik iliskilerde yeni
bir denge ihtiyacin1 giindeme getirmektedir. Rusya'nin saldirgan dis politikasi, Cin’in
Avrupa’daki ekonomik ve teknolojik niifuz ¢abalar1 ve ABD’nin i¢e kapanma egilimleri g6z
oniline alindiginda, AB’nin kendi ¢ikarlarini Onceleyen bir savunma vizyonuna yonelmesi
jeopolitik bir zorunluluk haline gelmistir. Ayn1 zamanda bu siire¢, Avrupa’nin kiiresel krizlerde
daha aktif bir diplomatik ve askeri rol iistlenmesini miimkiin kilabilir.

Avrupa’nin = stratejik Ozerklik yoOniindeki arayiglari, sadece savunma kapasitesi
gelistirmekten ibaret degildir. Bu arayis, ayn1 zamanda Avrupa'nin kiiresel 6l¢ekte bagimsiz bir
aktor olarak wvarlik gosterebilme iradesinin bir yansimasidir. Fransa ve Almanya’nin

liderliginde gelisen bu siire¢, AB’nin dis politikasinda daha biitlinciil, 6ngoriilebilir ve kendi
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cikarlarimi Onceleyen bir ¢izgiye evirilmesini hedeflemektedir. Bununla birlikte, NATO ile
kurumsal uyumun korunmasi ve Transatlantik baglarin zedelenmemesi bu siirecin bagarisi

acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

HINDISTAN’IN YUKSELISI: HINT-PASIFiK STRATEJILERINDE YENI
DENGELEYIiCi GUC MU?

21. yiizyilmn ikinci ¢eyregine girerken Hindistan, kiiresel gii¢c dengelerinde artan etkisi ve ¢ok
tarafli diplomatik angajmanlariyla 6ne ¢ikan bir aktdr haline gelmistir. Niifusu, ekonomik
bliyime potansiyeli, savunma harcamalar1 ve teknolojik kapasitesi goz Oniinde
bulunduruldugunda Hindistan, yalnizca bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte stratejik
bir oyuncu olarak dikkat ¢gekmektedir. Bu ger¢evede Hindistan’in yiikselisi, hem Bat1 ittifaki
hem de Kiiresel Giiney agisindan yeni dengeleyici parametrelerin olugsmasina zemin
hazirlamaktadir.

Jeopolitik konumuyla Hindistan, ABD, Cin ve Rusya arasinda 6nemli bir koprii islevi gortir.
Cin ile uzun siiredir devam eden sinir anlagsmazliklar1 ve derin stratejik gilivensizlik, Yeni
Delhi’nin Pekin’e kars1 dengeleme arayisini giiclendirmistir. Ote yandan Hindistan, Rusya ile
geleneksel savunma is birliklerini ve silah tedarik iliskilerini siirdiirmektedir. 2022’de baslayan
Rusya—Ukrayna savasinda Bati'nin yaptirnm ¢agrilarina ragmen Moskova ile iliskilerini
koparmamasi, ¢ok vektorlii ve 6zerk dis politika yaklagimini ortaya koyar (Pant & Joshi, 2022:
241).

ABD acisindan Hindistan, Cin’in artan etkisine karsi Onemli bir ortak olarak
degerlendirilmekte; ikili iliskiler ve ¢ok tarafli platformlar tizerinden is birligi her gecen yil
derinlesmektedir. 2023 yilinda imzalanan ABD—Hindistan Savunma Teknolojileri Ortakligi, bu

stratejik yakinlasmanin kurumsal bir boyut kazandigin1 gosterir.
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Hindistan ile Cin arasindaki rekabet, sadece sinir ¢atismalartyla sinirli kalmaz; ekonomik,
diplomatik ve teknolojik alanlara da yayilir. Himalayalar’daki Doklam ve Galwan Vadisi
krizleri askeri diizeydeki giivensizligi agik¢a ortaya koyarken, Cin’in “Bir Kusak, Bir Yol”
girisimi Hindistan tarafindan bolgesel ¢evreleme stratejisi olarak goriiliir. Cin’in Pakistan’la
gelistirdigi stratejik ortaklik ve 0Ozellikle Cin—Pakistan Ekonomik Koridoru ile Hint
Okyanusu’ndaki liman yatirimlari, Yeni Delhi’nin giivenlik algisinda artan tehditler arasinda
yer alir. Bu dogrultuda bir¢cok Hintli uzman, Cin’in ¢evreleme politikasina karst Hindistan’in
da kendi denge stratejisini gelistirmesi gerektigini savunur.

Uluslararasi diistince kuruluslari, Hindistan—Cin rekabetinin gelecekte ABD—Cin arasinda
stiregelen bliylik glic miicadelesinin alt cephelerinden birine doniisebilecegine isaret eder.
Carnegie Endowment gibi kuruluglara gore bu iki Asya giicii arasindaki ¢ekisme, yalnizca ikili
iligkilerle smirh kalmaz; ayn1 zamanda Hint—Pasifik bolgesinin genel giivenlik mimarisini
etkileyebilecek bir potansiyel tasir (Raja Mohan, 2021: 103; Tellis, 2022: 55).

Hindistan, Japonya, Avustralya ve ABD ile birlikte yer aldig1 Dortlii Giivenlik Diyalogu
(QUAD) yapisinda; deniz giivenligi, tedarik zinciri dayanikliligi, siber savunma ve kritik
teknolojiler gibi alanlarda 6nemli katkilar sunar. Her ne kadar QUAD resmi olarak Cin karsitt
bir askeri ittifak olmadigin1 vurgulasa da, Hindistan’1n bu yapiya katilimi, Cin’e kars1 dolayl
bir dengeleme yaklasimi izledigini ortaya koyar. Hint donanmasinin Malabar tatbikatlarindaki
aktif rolii, Yeni Delhi’nin bolgesel caydiriciligini artiran temel unsurlar arasinda yer alir.

Ayrica Hindistan, QUAD i¢indeki konumunu, kendi Hint—Pasifik vizyonunu diplomatik
alanda yayginlastirmak i¢in bir arag olarak kullanir. “Doguya Yonelme” (Act East) ve “Bolgede
Herkes Igin Giivenlik ve Kalkinma” (SAGAR) politikalar1 araciligiyla Hint Okyanusu’nda daha
fazla goriiniirliik ve niifuz kazanmay1 hedeflemektedir.

Hindistan, sadece Bati merkezli yapilarla degil, ayn1 zamanda BRICS gibi yiikselen

ekonomilerin olusturdugu platformlarla da aktif is birligi ytiriitiir. BRICS baglaminda finansal

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:3, July 2025

357




KURESEL GUC REKABETI VE YENI JEOPOLITIiK DINAMIKLER 358

cok kutuplulugun tesviki, dolar hegemonyasina alternatif 6deme sistemlerinin gelistirilmesi ve
kalkinma odakli is birlikleri, Hindistan’in dis politika oncelikleriyle Ortiisiir. Bu platformda
Hindistan, Cin ile olan stratejik rekabetini dengelemek amaciyla ¢ok taraflilik ve esit ortaklik
ilkelerini 6ne c¢ikarir; Pekin’in BRICS iizerindeki ydnlendirici etkisini sinirlama cabasi
icindedir (Stuenkel, 2020: 104).

Hindistan’in yiikselisi, Hint—Pasifik bolgesinde giic dagilimin1 yeniden sekillendirme
potansiyeline sahiptir. Cin’in bolgesel hakimiyet arayisina karsi Hindistan’in dengeleyici bir
rol iistlenmesi, ABD ve miittefikleri tarafindan stratejik acidan desteklenir. Ancak Hindistan bu
rolii benimserken baglantisizlik gelenegini tamamen terk etmez; ulusal ¢ikarlarint merkeze alan
cok yonlii ve esnek bir dis politika yiriitiir.

Ayn1 zamanda Hindistan, kiiresel yonetisim yapilarinin reformunu savunan oncii aktorlerden
biridir. BM Giivenlik Konseyi’nde daimi iiyelik talebi ve Diinya Bankasi ile IMF gibi
kurumlardaki temsil adaleti arayisi, Hindistan’1n uluslararasi sistemde yalnizca gii¢ degil, ayni

zamanda normatif diizeyde de degisim talep ettigini agikga gosterir.

RUSYA-UKRAYNA SAVASI SONRASI KARADENIZ JEOPOLITIGi VE
ENERJI GUVENLIGI

2022 yilinda baslayan Rusya—Ukrayna Savasi, Karadeniz havzasini yalnizca bir cephe hatti
olmaktan ¢ikararak, kiiresel jeopolitik ve enerji glivenligi denkleminde kritik bir merkez haline
getirmigtir. Karadeniz, hem NATO’ ’nun dogu kanadinin savunmasi hem de Avrupa’nin enerji
arz glivenligi agisindan stratejik bir arterdir. Savas devam ederken, bu bolgedeki askeri ve enerji
altyapisina  yonelik tehditlerin  artmasi, mevcut giivenlik mimarilerinin  yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Montrd Bogazlar Soézlesmesi (1936), Tiirkiye’ye bogazlar iizerinde oOnemli yetkiler

tanimakta ve savas zamanlarinda Karadeniz disi donanmalara siirlamalar getirmektedir.
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Savagin baglamasiyla Tiirkiye'nin bu sozlesme kapsaminda Bogazlari savas gemilerine
kapatmasi, Montrd rejiminin giincelligini ve Onemini yeniden giindeme tagimistir. Ahmet
Davutoglu’na gore Montro, Karadeniz'in istikrarinda “dengeleyici bir giivenlik tamponu”
gorevi gormektedir (Davutoglu, 2022: 74).

Karadeniz, Rusya’nin Avrupa’ya dogal gaz ihracatinda kilit role sahiptir. Ancak Avrupa
iilkeleri Rusya’ya olan enerji bagimliligin1 azaltmak amaciyla alternatif glizergahlar arayisina
girmistir. Tiirkiye lizerinden gecen Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve Tiirk
Akim gibi projeler bu noktada stratejik bir deger kazanmistir. Rus enerji uzmani Tatiana
Mitrova’ya gore, “saldir1 sonras1 Avrupa enerji stratejisi, Rusya’y1 baypas eden yeni bir cografi
mantik tizerinden insa edilmektedir” (Mitrova, 2023: 51).

Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye, Karadeniz'deki NATO varligin1 giiglendirme yoniinde
adimlar atmaktadir. Bu iilkeler, Rusya’nin artan deniz faaliyetlerine kars1 ortak tatbikatlar ve
istihbarat paylasimi yoluyla bdlgesel caydiriciligi artirmayr hedeflemektedir. Ayni1 zamanda
ABD’nin Karadeniz’e yonelik askeri ve diplomatik ilgisi de artmistir.

Rusya'nin savas sonrasi kiiresel konumu ile ilgili iki olas1 senaryo var.

1. Yenilgi Senaryosu. Ukrayna savasinin Rusya agisindan stratejik bir basarisizlikla
sonuglanmasi, Moskova'nin yalnizca sahada degil, uluslararasi sistemdeki konumunda da ciddi
bir erozyona yol agabilir. Askeri, ekonomik ve diplomatik alanlarda tist iiste gelen kayiplar,
Rusya'nin biiyiik gii¢ statiisiinii sorgulanir hale getirebilir. Ozellikle Bati'min uyguladig
yaptirnmlarin derinlesmesi, enerji ihracatina bagimli Rus ekonomisini daha kirilgan héle
getirmistir (Racz, 2023, p. 14). Bu durum, Rusya’y1 Cin’e daha fazla ekonomik ve diplomatik
olarak bagimli kilacak; Cin’in Avrasya’da tek yonli liderligini pekistirmesine zemin
hazirlayacaktir.

Ayn1 zamanda bu senaryo, eski Sovyet cografyasindaki Rus etkisinin dramatik bicimde

zayiflamasina neden olabilir. Giircistan, Moldova, Orta Asya Tiirk cumhuriyetleri gibi
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bolgelerde Bati ile entegrasyon yoniindeki egilimler ivme kazanabilir. NATO ise doguya dogru
genislemeyi stratejik bir firsat olarak degerlendirebilir. isve¢ ve Finlandiya’nin iiyeligiyle
giiclenen Ittifak, Karadeniz ve Baltik bdlgelerinde caydiricilik kapasitesini artirarak, Rusya'nin
¢evrelenmesini kurumsallastirabilir (Smith, 2022: 67).

Bu baglamda, Rusya’nin yenilgisi ¢ok kutuplu diizenin daralmasi, Cin merkezli tek yonli
Avrasya yapilanmasinin giiglenmesi ve NATO nun konsolidasyonu gibi sonuglara yol agabilir.

2. Kazanmim Senaryosu. Alternatif bir senaryoya gore, Rusya sahada belirli bir taktiksel
istiinliik elde ederek Ukrayna’nin dogusundaki bolgeleri kalict sekilde kontrol altinda tutmay1
basarabilir. Bu kazanim, yalnizca Ukrayna'nin gelecegini degil, ayn1 zamanda Orta ve Dogu
Avrupa’daki gili¢c dengelerini de kokten etkileyebilir. Fiili igsgalin kurumsallagmasi, Rusya’nin
yakin ¢evresinde fiili niifuz alanlar1 insa etme stratejisini pekistirebilir. Bu senaryo,
Giircistan’da Abhazya ve Giiney Osetya’daki kontrol gibi 6rneklerle benzerlik arz eder.

Rusya’nin kazanimi, ayn1 zamanda Kafkasya, Orta Asya ve Kuzey Kutbu gibi jeostratejik
bolgelerde de yeniden gii¢ projeksiyonu kapasitesini artirabilir. Ozellikle enerji yollar1 ve
ulasim koridorlar1 iizerindeki hakimiyet, Moskova'nin jeoekonomik kaldiraglarin1 yeniden
canlandirabilir. Tiirkiye, Azerbaycan ve Orta Asya iilkeleri lizerindeki Rus baskisinin artmasi
thtimali bu baglamda degerlendirilmelidir.

Bat1 agisindan bu senaryo, ittifakin i¢c uyumunu test edebilir. Almanya ve Fransa gibi
iilkelerin Rusya ile daha temkinli iliski gelistirme egilimleri ile Polonya, Baltik iilkeleri ve
ABD'nin sert tutumu arasinda yeni ayrismalar ortaya ¢ikabilir. Avrupa’nin stratejik 6zerklik
tartigmalar1 da bu baglamda daha karmasik bir hal alabilir (Delcour, 2024: 51).

Bu senaryoda uluslararast hukuk acisindan da ciddi bir mesruiyet krizi yasanabilir. Fiil
isgalin normallestirilmesi, kuvvet kullanma yasaginin aginmasina ve “gri bolge stratejileri’nin

kurumsallagsmasina neden olabilir.
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Rusya—Ukrayna Savasimin seyrine bagli olarak ortaya cikabilecek farkli jeopolitik
senaryolar, sadece Dogu Avrupa'y1r degil, Karadeniz havzasi ve Avrasya giivenlik mimarisi
acisindan da belirleyici olacaktir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin dis politik konumlanmasi, enerji
koridorlarinin gelecegi ve NATO—-AB iliskileri ¢ok boyutlu bigimde sekillenmeye agiktir.

Rusya'nin yenilgisi durumunda, Tiirkiye'nin Karadeniz'deki jeopolitik rolii daha da
pekisebilir. Rus niifuzunun zayiflamasi, Tiirkiye’nin Giircistan, Ukrayna ve Moldova ile daha
yakn iliskiler gelistirmesine ve Karadeniz Isbirligi Orgiitii gibi bolgesel platformlarin yeniden
yapilandirilmasina zemin hazirlayabilir. NATO’nun doguya dogru giic projeksiyonunda
Tiirkiye, 6n cephe devlet olarak daha stratejik bir pozisyona gelebilir. Mitat Celikpala’ya gore,
“Karadeniz’in giivenligi artik yalnizca bolge iilkelerinin degil, NATO ve AB’nin de merkezi
glivenlik meselesidir” (Celikpala, 2023: 112).

Ote yandan, Rusya'nin kazanimi halinde Tiirkiye daha dengeli ve ¢ok boyutlu bir dis politika
yiirlitme baskis1 altinda kalacaktir. Bu durumda Moskova ile ekonomik iliskiler (6zellikle enerji
ve turizm) bir koz olarak kullanilabilirken, Tiirkiye’nin NATO igerisindeki pozisyonu daha
fazla stratejik manevra gerektirecektir. Ayrica Suriye, Giiney Kafkasya ve Libya gibi sahalarda
Rusya ile ¢ikar ¢catigmalar1 yeniden yogunlasabilir.

Her iki senaryo da Tiirkiye’nin enerji gegis iilkesi olarak 6nemini artirmaktadir. Rusya’nin
enerji hatlar iizerindeki kontroliiniin zayiflamasi durumunda, TANAP, Tiirk Akim, Dogu
Akdeniz projeleri ve Zengezur koridoru gibi gilizergahlar daha fazla yatirim ve uluslararasi
destek alabilir. Tiirkiye bu siiregte yalnizca enerji tasiyicist degil, ayn1 zamanda enerji
diplomasisinin aktorii haline gelecektir.

Ancak Rusya’nin Ustiinliik sagladig1 bir senaryoda, Moskova'nin Avrupa iizerindeki enerji
baskisint artirma potansiyeli Tiirkiye’nin manevra alanini daraltabilir. Bu durumda Tiirkiye,
Rusya ile enerjideki bagimlili§1 azaltma yoniinde yenilenebilir enerji, dogalgaz depolama ve

enerji kaynak gesitlendirmesi stratejilerini hizlandirmak zorunda kalabilir.
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Rusya’nin yenilgisi, NATO’nun dogu kanadini tahkim etmesi ve AB’nin savunma alaninda
daha uyumlu davranmasi yoniinde giiglii bir itki yaratabilir. Tiirkiye agisindan bu gelisme,
Avrupa giivenlik sisteminde daha merkezi bir rol anlamina gelebilir. Ancak bu durum,
Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinde yeni gerilim alanlar1 da yaratabilir. Ozellikle Yunanistan ve
Giiney Kibris Rum Yonetimi'nin AB igindeki pozisyonlari, Tiirkiye nin Avrupa’daki stratejik
acilimini zorlastirabilir.

Rusya’nin kazanimi ise transatlantik ittifakta kirilmalar yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu
kirilmalar, AB’nin daha fazla stratejik 6zerklik arayisina girmesine neden olabilir. Tiirkiye, bu
ortamda hem NATO’nun aktif {iyesi olarak hem de AB ile sinirli ama etkili iligkiler siirdiiren
bir aktor olarak ¢ok yonlii diplomasi yiiriitmek durumundadir.

Rusya—Ukrayna Savasi'nin sonucu ne olursa olsun, Karadeniz’in ve Tlirkiye’ nin jeopolitik
onemi daha da artacaktir. Tirkiye, enerji transit kapasitesi, askeri caydiriciligr ve bolgesel
diplomasideki deneyimi ile kiiresel gii¢ rekabetinde vazgecilmez bir aktér konumuna ulasabilir.

Ancak bu firsatlar, ¢ok kutuplu sistemdeki kirilganliklar ve ittifak ici ¢eliskilerle birlikte ele

alindiginda, dikkatli ve ¢ok katmanli bir dis politika gerektirmektedir.

ORTADOGU’DA YENI ITTIFAKLAR: ABRAHAM ANLASMALARI
SONRASI ISRAIL-ARAP YAKINLASMASI
Ortadogu’nun geleneksel ¢atigma dinamikleri, son yillarda yerini ¢ikar odakli yeni ittifaklara
birakmaya baslamistir. Bu doniisiimiin en belirgin 6rnegi, 2020 yilinda imzalanan Abraham
Anlagmalar ile Israil’in Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Sudan ve Fas ile diplomatik
iliskiler kurmasidir. Prof. Dr. Kemal Inat’a gére, bu siirecin temelinde “Iran tehdidine karsi

olusan ortak kaygilarmn, ideolojik engellerin dniine gecmeye baglamasi” yatmaktadir (Inat,

2021: 57).
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Anlagmalar yalnizca diplomatik bir tanima adimi degil, ayn1 zamanda savunma sanayi,
enerji, teknoloji, tarim, finans ve turizm gibi bir¢ok alanda yapilandirilmis is birliklerini igeren
stratejik bir agilimdir. Bu durum, klasik diigmanliklarin yerine, karsilikli ¢ikarlara dayanan yeni
bir bolgesel entegrasyon modelinin gelisebilecegini ortaya koyar.

Prof. Efraim Inbar, bu yakinlasmanin yalmzca Iran’a kars: degil, ayn1 zamanda ABD’nin
bolgeden ¢ekilme egilimine karsi bir glivenlik sigortasi islevi gordiigiinii belirtir. Bolge tilkeleri,
dis aktorlere olan bagimliligi azaltarak aralarindaki stratejik koordinasyonu artirma
egilimindedir (Inbar, 2021: 83). Ayrica bu is birlikleri, Korfez tilkelerinin ekonomik ¢esitlenme
hedefleriyle o&rtiisiirken, Israil’in  yiiksek teknoloji alanindaki kapasitesiyle de
biitiinlesmektedir.

Iran’1n vekil gruplar araciligiyla yiiriittiigii yayilmacr stratejiler, Israil ve baz1 Arap iilkeleri
arasinda giivenlik merkezli bir yakinlasmay1 tesvik etmistir. Dr. Abdulkhaleq Abdulla, Iran’in
mezhepsel ve devrimei kimligiyle Korfez monarsileri agisindan varolugsal bir tehdit algisi
olusturdugunu, bu nedenle Israil’le ig birliginin makul bir secenek olarak degerlendirildigini
ifade eder (Abdulla, 2022: 119).

Bu kapsamda Israil-BAE-Bahreyn iiggeni, Dogu Akdeniz’den Hint Okyanusu’na uzanan
bir giivenlik ekseni kurma potansiyeline sahiptir. Ortak tehdit algis1 yalmzca iran’la sinirh
kalmaz; ayn1 zamanda Cin’in Kusak ve Yol Girisimi gibi kiiresel stratejilere karsi da
sekillenmektedir.

Ideolojik kutuplagmalar yerini pragmatik iliskilere birakirken, Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu
bu durumu “post—ideolojik bir glivenlik mimarisinin olusmas1” olarak tanimlar. Bu mimarinin,
Ortadogu’da Soguk Savas’tan bu yana goriilmeyen bir istikrar firsati sundugunu ileri siirer
(Kibaroglu, 2022: 203).

Ancak bu doniigiim, Filistin meselesi goz ardi edildiginde halk nezdinde mesruiyet sorunu

dogurur. Prof. Shibley Telhami, Filistin konusunun kamuoyunda hala giiclii bir hassasiyet
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yarattigini ve bu ger¢egin yok sayilmasi durumunda ittifaklarin sadece elit diizeyinde kalacagini
vurgular (Telhami, 2021: 141). Kamuoyu arastirmalari da Israil’le kurulan iliskilerin
toplumlarda belirli dlciide giivensizlik yarattigini ortaya koyar. Ote yandan anlagmalarin
derinlesmesi, Filistin yonetimi ile Korfez iilkeleri arasindaki diplomatik mesafeyi artirmis ve
Arap Birligi i¢cindeki ortak durusu zayiflatmistir.

Israil'deki siyasi egilimler de Filistin meselesine iliskin mevcut statilkkoyu koruma
yoniindedir. Bu durum, baris girisimlerinin genis bir uzlasiya evirilmesini giiglestirir.
Dolayisiyla Abraham Anlasmalarinin basarisi, yalnizca ekonomik ve giivenlik alanindaki
gelismelere degil, ayn1 zamanda Filistin konusunda adil ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziimiin giindeme
tasinmasina baghdir. Aksi takdirde bu ittifaklar, halk desteginden yoksun ve sinirl etkisi olan
yapilar halinde kalabilir.

Tiirkiye, 2022 sonrasi Israil ve Korfez iilkeleriyle iliskilerini normallestirme ydniinde énemli
adimlar atmistir. Biiyiikelgiliklerin yeniden acilmasi, ekonomik iliskilerin canlanmast ve
savunma sanayi gibi alanlarda teknik is birlikleri, Ankara’nin bolgesel dis politikasindaki
degisimi yansitir. Ancak bu siirecin yiiriitiilmesinde Tiirkiye, ulusal ¢ikarlarin1 6nceler ve
bolgesel dengeleri gozeten ¢ok katmanli bir yaklagimi tercih eder.

Ankara’nin Filistin’e verdigi gii¢lii siyasi ve diplomatik destek, bu normallesme siirecine
sinir ¢izen temel unsurlardan biridir. Tiirkiye, Islam diinyasindaki konumu ve kamuoyu
hassasiyetleri nedeniyle Filistin meselesini dis politikasinda merkezi bir dncelik olarak goriir.
Bu da israil’le iliskilerin belirli diizeyde tutulmasina neden olur.

Prof. Dr. Hiiseyin Bagci, bu denge siyasetine iligskin “Tiirkiye, Ortadogu’da koprii degil,
merkez aktor olarak davranmak zorundadir” ifadesini kullanir (Bagci, 2020: 91). Bu yaklasim,
Tiirkiye’nin yalnizca arabulucu degil, ayn1 zamanda kendi normatif vizyonunu insa eden

bagimsiz bir gii¢ olma iddiasin1 yansitir.
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Ancak Tiirkiye—israil iligkilerinde etkili olan bir diger faktdr, Suriye sahasindaki 6rtiik
rekabettir. Israil, fran destekli milis gruplar1 ulusal giivenligine tehdit olarak gorerek zaman
zaman Suriye’ye hava saldirilart diizenler. Tirkiye ise PKK/YPG unsurlarmma karsi
operasyonlar yiiriitmekte ve kuzey Suriye’de etkinlik kurma ¢abasindadir. iki iilkenin ¢ikarlar:
dogrudan ¢atigmasa da ayni cografyada farkli 6nceliklerle hareket etmeleri, zaman zaman Ortiik
gerilimlere yol agar.

Bu nedenle Tiirkiye—Israil iliskilerini sadece diplomatik ve ekonomik diizeyde degil,
sahadaki stratejik karsitliklar iizerinden de degerlendirmek gerekir.

Genel ¢ercevede Tiirkiye’nin Ortadogu’daki rolii, bolgesel dengeyi doniistiirebilecek
kapasiteye sahip bagimsiz bir aktor olarak sekillenir. Ancak Filistin’e yonelik duyarliligi ve
Suriye’deki jeopolitik miicadeleler, Israil ve Kérfez iilkeleriyle kurulan yeni is birliklerinin
sinirlarini belirlemektedir. Tiirkiye nin ¢cok yonlii diplomasi anlayisi, klasik eksenlerden ziyade
esnek ve firsat odakli bir stratejiye dayanmaktadir.

Israil ve Korfez iilkeleriyle gelisen iliskiler, Tiirkiye nin ekonomik ¢ikarlarmni giivence altina
alma, enerji projelerini ¢esitlendirme ve bolgesel izolasyondan ¢ikma hedefleriyle dogrudan
baglantilidir. Ancak bu siirecin uzun vadeli basariya ulagsmasi, Tirkiye’nin Filistin’e verdigi
destegi siirdiiriirken dengeyi koruyabilmesine baglidir.

Suriye sahasindaki gelismeler de, Tiirkiye’nin yalnizca diplomatik degil, ayn1 zamanda
sahada da belirleyici bir aktdr oldugunu gostermektedir. Bu ¢ok boyutlu konum, Ankara’yi
sadece arabulucu degil, ayn1 zamanda yeni giivenlik diizeninin insa siirecine katilan baslica
aktorlerden biri haline getirmektedir.

Ortadogu’nun gelecegi; Iran—Israil gerilimi, ABD’ nin bdlgeden kademeli cekilisi, Cin’in
ekonomik etkisi ve Korfez iilkelerinin donilisen dis politikalar1 ekseninde yeniden
sekillenmektedir. Tiirkiye ise bu denklem iginde, hem mevcut giivenlik sistemleriyle is birligi

kuran hem de ulusal ve normatif Onceliklerinden taviz vermeyen Ozgiin bir c¢izgide
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ilerlemektedir. Bu pozisyon, uzun vadede Tiirkiye’yi sadece bolgesel degil, ayn1 zamanda

kiiresel sistem i¢inde 6ne ¢ikan orta gii¢lerden biri haline getirebilir.

SONUC ve ONERILER

Bu calisma, kiiresel giic rekabetinin giliniimiizde yalnizca biyiik aktorlerin ¢ikar
catigmalarint degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizenin normatif temellerini, bolgesel giivenlik
mimarilerini ve diplomatik denge arayislarini da derinden etkileyen ¢ok boyutlu bir doniisiim
stireci oldugunu ortaya koymustur. ABD—Cin rekabeti, Tayvan krizi gibi kirillgan alanlarda
somutlagarak yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda ekonomik ve teknolojik diizlemlerde de
sistemik belirsizlikler iiretmektedir. Uluslararast hukuk normlari, egemenlik ve self—
determinasyon gibi ilkeler, bu siirecte yeniden tartismaya acilmakta; biiyiik giiclerin normatif
iistiinliik kurma girisimleri, jeopolitik istikrar1 tehdit eden yeni dinamikler dogurmaktadir.

AB'nin stratejik 6zerklik sdylemi, NATO'nun gelecegi ve transatlantik iligkiler baglaminda
yeni bir gilivenlik mimarisi arayisin1 glindeme tasirken; Karadeniz ve Avrasya enerji
cografyasinda Rusya'nin savasla sekillendirdigi yeni gergeklikler, enerji bagimhiligi, gegis
yollar1 ve bolgesel gii¢c dengelerini kokli bigimde degistirmektedir. Bu baglamda Tiirkiye gibi
bolgesel aktorlerin pozisyonu daha stratejik sekil almaktadir. Ortadogu’da ise Abraham
Anlagmalar ile sekillenen yeni giivenlik ittifaklari, Iran tehdidine kars1 gelistirilen pragmatik
uyumlar cercevesinde ilerlemekte; ancak bu yapilarin kaliciligi, Filistin meselesi baglaminda
ciddi mesruiyet testlerine tabi tutulmaktadir. Yiikselen gii¢ler olan Hindistan ve Brezilya ise
hem Bati ile hem de alternatif kiiresel yap1 taslariyla (6rnegin BRICS) kurduklari ¢ok yonlii
iligkilerle, ¢ok kutuplulugun insasinda dengeleyici bir rol iistlenmektedir.

Biitlin bu geligsmelerin yani sira, Rusya’nin Ukrayna savagindan siyasi ya da askeri anlamda
galip ¢ikmast durumunda, hem bolgede hem de kiiresel diizeyde ciddi sonuglar dogurmasi

kagimilmaz goriinmektedir. Boyle bir senaryo, Batt ittifak sisteminin caydiricilifini zedeleyerek
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ozellikle Dogu Avrupa ve Baltik iilkelerinde yeni giivenlik endiseleri yaratabilir. Ayni zamanda
Cin’e Tayvan konusunda daha ciiretkdr adimlar atma cesareti verebilir. Rusya’nin zaferi,
yalnizca Avrupa’da degil, Kafkasya, Orta Asya ve Ortadogu’daki niifuz alanlarin1 genisletme
yoniinde yeni dis politika acilimlariyla sonuglanabilir. Bu da otoriter devlet modellerinin
uluslararasi sistemde daha mesru bir se¢enek haline gelmesine neden olarak, normatif liberal
diizenin daha da zayiflamasina yol agabilir.

Bu calisma ayn1 zamanda bu siirecin gelecekte hangi yonlerden aragtirilmasi gerektigine dair
baz1 temel sorulara da 151k tutmaktadir. Cin—ABD rekabetinin bolgedeki kiigiik ve orta 6lcekli
giicler iizerindeki stratejik etkisi, Carlson tarafindan su sekilde degerlendirilir: “Cin’in
ekonomik cazibesi ile ABD’nin giivenlik taahhiitleri arasinda sikisan orta dlgekli devletler,
stratejik belirsizlik ortaminda ¢ok yonli ittifaklar gelistirerek hayatta kalma stratejileri
tiretmektedir” (Carlson, 2025: 37).

Tayvan krizi baglaminda stratejik belirsizlik politikalarinin uzun vadeli riskleri, teknoloji
tedarik giivenliginin jeopolitik karsiliklar1 ve ABD—Cin arasindaki normatif rekabetin
uluslararas1 hukuk iizerindeki etkileri daha derinlemesine analiz edilmelidir. Avrupa’nin
giivenlik 6zerkligi arayislarinin NATO ile kurumsal uyumu, enerji giivenligi ve yesil doniistim
politikalarmin Karadeniz lizerinden sekillenen jeopolitik dengelerle nasil ortiistiigii gibi konular
disiplinler arasi bir yaklagimla ele alinmalidir. Ayrica, Ortadogu’daki yeni gilivenlik
mimarilerinin toplumsal mesruiyeti, iran sonrasi dénemdeki bolgesel denge arayislari ve
Tiirkiye’nin bu yapilar igerisindeki pozisyonu gelecegin kritik arastirma alanlar1 arasinda yer
almaktadir. Hindistan gibi yilikselen aktorlerin dis politikalar1 ile uluslararasi yonetisim
reformlarina etkisi de uluslararasi sistemin yeniden yapilanma siirecine iligkin daha kapsamli
degerlendirmeler i¢in 6nemli zemin sunmaktadir.

Bu ¢alismada dogrudan ele alinmamis olsa da Yemen’deki insani kriz ve Afrika—Hindistan—

Suriye hattinda yogunlasan diizensiz gog¢ baskisi, kiiresel giic rekabetini etkileyen 6nemli
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jeopolitik ve insani dinamikler arasinda yer almaktadir. Bu bagliklar, gelecekteki aragtirmalarda
ayr1 bir analitik odaga dontistiirilmelidir.

Sonug olarak, kiiresel giic miicadelesi yalnizca stratejik ¢ikarlarin catigmasi degil, ayn
zamanda deger sistemlerinin, normatif diizenlerin ve bolgesel giivenlik mimarilerinin yeniden
sekillendigi bir kirilma donemidir. Bu siirecin yOnetilebilmesi, sadece biiyilik gii¢lerin degil,
ayn1 zamanda orta ve yiikselen aktdrlerin de dahil oldugu kapsayici, cogulcu ve hukuka dayali
bir uluslararasi diizen arayistyla miimkiindiir. Bu baglamda, uluslararasi toplumun kriz 6nleyici
diplomasiye, hukukun iistiinliigline ve ¢ok tarafli isbirligi mekanizmalarina oncelik vermesi,

istikrarli ve adil bir kiiresel diizenin insas1 agisindan hayati dnem tagimaktadir.
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(074

Covid-19 pandemisi, diinya genelinde ekonomik dengeleri kokten sarsarak kiiresel enflasyon
oranlarinda belirgin artiglara neden olmustur. Bu c¢alisma, pandeminin neden oldugu arz ve
talep yonlii soklarin enflasyon tizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklasimla incelemektedir.
Pandemi oOncesi kiiresel enflasyon egilimleri tarihsel krizlerle karsilagtirilarak
degerlendirilmis; ardindan pandemi siirecinde yasanan tedarik zinciri kirilmalari, tiiketici
davraniglarindaki degisimler ve genisleyici ekonomi politikalarinin enflasyonist etkileri analiz
edilmigtir. Ayrica, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki farkli enflasyon seyirleri
kargilastirmali olarak ele alinmig ve merkez bankalarinin faiz politikalarinin etkileri
degerlendirilmistir. Son olarak, gelecege yonelik riskler ve firsatlar baglaminda yapisal
reformlar, bolgesel farkliliklar ve merkez bankasi bagimsizliginin 6nemi tartisilmistir.
Calisma, pandemi kaynakli enflasyonun yalnizca gegici bir fiyat artis1 olmadigini, aym
zamanda kiiresel ekonomi politikalarinda uzun vadeli doniisiimlere yol agtigin1 ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Enflasyon, Arz Soku, Talep Soku, Kiiresel Ekonomi

ABSTRACT
The Covid-19 pandemic has severely disrupted global economic balances, leading to significant
increases in inflation rates worldwide. This study examines the inflationary effects of supply
and demand shocks caused by the pandemic through a multidimensional lens. Global inflation
trends prior to the pandemic are assessed in comparison with historical crises; then, the
inflationary consequences of supply chain disruptions, shifts in consumer behavior, and
expansionary fiscal and monetary policies are analyzed. Moreover, the divergence in inflation
trends between advanced and developing economies is evaluated alongside the impact of central

banks’ interest rate policies. Lastly, the study discusses future risks and opportunities in the
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context of structural reforms, regional disparities, and the importance of central bank
independence. The findings suggest that pandemic-induced inflation is not merely a temporary
price surge, but a catalyst for long-term changes in global economic governance.

Keywords: Covid-19, Inflation, Supply Shock, Demand Shock, Global Economy

GIRIS

Covid-19 pandemisi, 2020 yilinda ortaya ¢ikarak yalnizca kiiresel saglik sistemlerini degil,
aym zamanda ekonomik yapilarin temel dinamiklerini de derinden etkilemistir. Ozellikle
kiiresel arz ve talep zincirlerinde yarattig1 ani ve beklenmedik soklar, diinya ekonomisinde uzun
stiredir goriilmeyen bir enflasyonist siirecin tetiklenmesine yol agmistir. Tedarik zinciri
kesintileri, emtia fiyatlarindaki artis, genislemeci mali ve parasal politikalar ile degisen tiiketim
davranislart bu siiregte enflasyon oranlarini kiiresel Ol¢ekte yukari ¢ekmistir. Bu baglamda,
Covid-19 sadece bir saglik krizi olmanin 6tesine gegerek, makroekonomik istikrari tehdit eden
ve ekonomi politikalarin1 yeniden sekillendiren bir yapiya biirlinmiistir. Bu caligmada,
pandeminin kiiresel enflasyon tizerindeki etkileri ¢ok boyutlu olarak incelenmekte; arz ve talep
yonlii soklarin etkileri, lilke drnekleriyle desteklenerek analiz edilmekte ve gelecege yonelik
enflasyon projeksiyonlarina yer verilmektedir. Ayrica, Covid-19'un yol actigi ekonomik
kosullarin, onceki kiiresel krizlerle karsilastirilmasi yapilarak tarihsel bir ¢erceve sunulmasi
amaclanmaktadir.

Bu calisma, mevcut literatiirde siklikla pandemi siirecinin ekonomik etkileri ele alinmasina
ragmen, enflasyonist etkilerin arz ve talep yonlii soklar baglaminda biitlinciil ve tarihsel
karsilagtirmali  bir ¢ercevede degerlendirilmesine yonelik eksiklige cevap vermeyi
amaglamaktadir. Ozellikle pandeminin yalnizca gegici fiyat dalgalanmalar1 degil, ayn1 zamanda
yapisal enflasyon dinamikleri {lizerindeki etkilerini ortaya koymak, bu alandaki teorik ve

ampirik tartismalari derinlestirecek bir katki sunmaktadir. Calisma, gelismis ve gelismekte olan
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ekonomilerdeki farkli enflasyon seyrini kiyaslayarak, karar alicilara politika onerileri sunmakta

ve pandemi sonrasi donem igin yol gosterici bir perspektif gelistirmeyi hedeflemektedir.

ENFLASYONUN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI

Enflasyon, genel fiyat seviyesinde siirekli bir artig1 ifade eder ve farkli iktisat ekolleri bu
olguyu farkl sekillerde agiklamaktadir. Klasik ve neoklasik teoriler, enflasyonun para arzindaki
artisla dogrudan iligkili oldugunu savunurken (Friedman, 1963: 17); Keynesyen yaklagim,
enflasyonu talep fazlasi ve maliyet baskilariyla iligskilendirir (Keynes, 1936: 102). Monetarist
goriise gore ise enflasyon, uzun vadede parasal bir fenomendir ve kontrol altina alinmasinin
temel arac1 merkez bankasi para politikalaridir (Mishkin, 2007: 501).

Enflasyonun temel tiirleri arasinda talep enflasyonu, maliyet enflasyonu ve yapisal enflasyon
yer alir. Talep enflasyonu, toplam talebin arzi asmasi durumunda olusur. Maliyet enflasyonu,
ozellikle enerji, emek ve hammadde gibi iiretim girdilerindeki maliyet artiglarindan
kaynaklanir. Yapisal enflasyon ise ekonomideki yapisal bozukluklarin fiyat artislarina neden
oldugu bir enflasyon tiirlidiir (Blanchard ve Johnson, 2013: 247).

Enflasyonun 6lciimiinde tiiketici fiyat endeksi (TUFE), iiretici fiyat endeksi (UFE) ve
cekirdek enflasyon gibi gostergeler kullanilir. TUFE, tiiketicilerin belirli bir donemde satin
aldig1 mal ve hizmet sepetinin fiyatlarini izleyerek hane halkinin kars1 karsiya kaldigi yasam
maliyetindeki degisimleri 6lcer. UFE ise iiretim asamasindaki mallarin fiyatlarmi temel alir ve
iiretici maliyetlerindeki artiglar1 yansitarak enflasyonun maliyet kaynakli bilesenini ortaya
koyar. Cekirdek enflasyon ise mevsimsel oynakliga neden olan enerji ve gida gibi degisken
fiyatlar1 disarda birakarak fiyat artiglarinin temel egilimini yansitmaya ¢alisir. Bu gostergeler,
farkl1 mal ve hizmet gruplarindaki fiyat degisimlerinin izlenmesine ve politika yapicilarin

enflasyonla miicadelede etkili kararlar almasina olanak saglar (Krugman ve Wells, 2018: 388).
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Bu baglamda, Covid-19 pandemisinin kiiresel enflasyon tizerindeki etkilerini daha iyi
anlayabilmek icin, Oncelikle salgin dncesindeki kiiresel enflasyon egilimlerinin incelenmesi

Onem arz etmektedir.

COVID-19 ONCESi KURESEL ENFLASYON EGILIMLERI

Kiiresel enflasyon dinamiklerini anlamak adina tarihsel kriz donemleri de dikkate
alimmalidir. 20. yiizy1l boyunca yasanan gesitli ekonomik soklar, enflasyon iizerinde 6nemli
etkiler yaratmistir. Ornegin, 1929 Biiyilk Buhrani, deflasyonist bir siire¢ yaratmis ancak
ardindan gelen toparlanma donemlerinde fiyat seviyelerinde dalgalanmalara neden olmustur.
1970'lerde yasanan Petrol Krizleri ise arz yonlii soklar nedeniyle stagflasyon olgusunu giindeme
getirmistir. Stagflasyon, ayn1 anda yliksek enflasyon ve yiiksek issizlik oranlarmin yasandigi,
ekonomik durgunlukla birlikte goriilen bir makroekonomik olgudur. Normalde enflasyon ve
durgunluk birbirini diglayan durumlar olarak goriiliirken, stagflasyon bu iliskinin bozuldugu bir
durumu ifade eder. 1970'lerdeki petrol soklar1 sonrasi gelismis iilkelerde gézlenen bu durum,
klasik talep enflasyonu ve issizlik arasindaki ters iliskiyl tanimlayan Phillips Egrisi'ni
sorgulatmigtir (Samuelson ve Solow, 1960: 192). Bu donemde 6zellikle enerji fiyatlarindaki
dramatik artiglar, gelismis ekonomilerde yiiksek enflasyon ve diisiik biliylime ile karakterize
edilen bir yapiy1 beraberinde getirmistir (Blinder, 1979: 43).

19801 yillarda ise ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) uyguladig siki para politikalari, yiiksek
enflasyonun diisiiriilmesinde etkili olmus ancak kisa vadede resesyona yol agmistir. 1990’larin
sonunda ve 2000’lerin basinda ise kiiresel enflasyon genel olarak kontrol altinda tutulabilmis,
merkez bankalarinin bagimsizligi ve enflasyon hedeflemesi gibi politikalar bu siiregte etkili
olmustur (Bernanke vd., 1999: 88).

2000'i y1illarin basindan itibaren gelismis ekonomilerde enflasyon oranlar1 genellikle diigiik

ve istikrarli seyretmistir. Ornegin, ABD'de 2010-2019 yillar1 arasinda yillik enflasyon orani
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ortalama %1.8 civarinda gerceklesmistir. Gelismekte olan ekonomilerde ise enflasyon oranlari

daha yiiksek seviyelerde seyretmistir.

PANDEMIDE ENFLASYON DINAMIKLERI

Covid-19 pandemisi, sadece bir saglik krizi olmakla kalmamis, ayni zamanda kiiresel
ekonomi iizerinde derin ve ¢ok boyutlu etkiler yaratmistir. En belirgin etkilerden biri, arz ve
talep yonlii soklar yoluyla fiyat seviyelerinde yasanan hizli artistir. Pandeminin baglangicinda
uygulanan karantina dnlemleri ve uluslararas: ticaretteki kesintiler, {iretim zincirlerini sekteye
ugratirken; ayni donemde hiikiimetlerin devreye soktugu tesvik paketleri ve tiiketici
davranislarindaki degisiklikler talep cephesinde ani dalgalanmalara yol agmistir.

Bu boliimde, Covid-19 siirecinde enflasyon dinamiklerini belirleyen iki temel faktor olan
arz ve talep yonlii soklar ayr1 baslklar altinda incelenecektir. Ozellikle iiretim ve tedarik
zincirlerinde yasanan aksakliklar ile tiiketici talebindeki kaymalarin enflasyon tizerindeki
etkileri veri ve drneklerle analiz edilecektir.

Arz Yonlii Soklar

Covid-19 pandemisi, kiiresel arz zincirlerinde ¢ok katmanli kirilmalara neden olmustur.
Salginin baglangicinda Cin’de baglayan iiretim duruglari, kisa siirede diinya genelinde
otomotivden elektronige, gida sektoriinden tekstile kadar bir¢ok endiistriyi dogrudan
etkilemistir. Karantina onlemleri, is glicii kisitlar1 ve ulasim sektoriindeki aksakliklar iiretim
hacminde ciddi azalislara sebep olmustur. Ozellikle mikrogip iiretimindeki yavaslama,
otomotiv ve elektronik iriinlerde kiiresel 6lgekte arz kithigina neden olmus ve fiyatlarin hizla
yiikselmesini tetiklemistir (Baldwin ve Tomiura, 2020: 302).

Lojistik alaninda yasanan konteyner kithig1 ve navlun fiyatlarindaki artis da, iiretim
maliyetlerini kiiresel &lgekte yukari cekmistir. Ornegin, 2020 sonlarinda Sanghay’dan

Avrupa’ya gonderilen bir konteynerin navlun iicreti %300'{in tizerinde artmistir. Ayrica, birgok
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tilkenin kritik hammaddelere yonelik ihracat kisitlamalar1 uygulamasi, girdi maliyetlerini
artirarak maliyet enflasyonunu tetiklemistir (Miroudot, 2020: 11).

Enerji fiyatlar1 da pandemi stirecinde dalgalanmis; ilk etapta talep diisiisiine bagl olarak
gerilese de, sonrasinda arz kisitlar1 ve toparlanan talep nedeniyle tekrar yiikselmistir. Bu durum,
ozellikle enerjiye bagimli sektorlerde maliyet enflasyonunu artirict yonde etkide bulunmustur.

Ayrica, pandeminin ilk dalgasinda bircok iilke, kritik dnemdeki tibbi malzemeler, gida
iiriinleri ve temel hammaddelere ydnelik ihracat kisitlamalari uygulanmustir. Ornegin, Hindistan,
2020 yilinda parasetamol ve hidroksiklorokin gibi ilaglarin ihracatint durdururken; Rusya, ayni
yil i¢inde bazi tahil iiriinlerinin ihracatini gecici olarak sinirlamistir. Bu tiir 6nlemler, kiiresel
arz zincirlerini daha da kirilgan hale getirmistir (Evenett, 2020: 18). Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) verilerine gore, Mart-Haziran 2020 doneminde toplamda 80'den fazla iilke, pandemi
gerekcesiyle cesitli mallara yonelik ticaret kisitlamalari getirmistir (WTO, 2020: 5). Bu
korumaci egilimler, arz yonlii soklarin derinlesmesine ve uluslararasi fiyat seviyelerinin
artmasina katki saglamistir.

Brookings Institution tarafindan yayimlanan bir g¢alismada, COVID-19 pandemisinin
baslangicinda yasanan tedarik zinciri bozulmalari, iiretim kesintileri ve lojistik darbogazlarinin
kisa vadeli arz kisitlarina ve bu dogrultuda fiyat artiglarina neden oldugu vurgulanmigtir.
Calismada, 6zellikle enerji, otomotiv, elektronik ve gida gibi sektorlerdeki maliyet artiglarinin
nihai tiiketici fiyatlarina dogrudan yansidigina dikkat c¢ekilmistir. Ayrica, bu arz soklarinin
merkez bankalar1 tarafindan geleneksel talep yonlii araglarla kontrol altina alinmasinin gii¢
oldugu ve politika yapicilarin bu donemde daha genis bir politika setine ihtiya¢ duyduklari ifade
edilmistir (Ball, Leigh ve Mishra, 2022: 4).

Talep Yonli Soklar
Covid-19 siirecinde kiiresel ¢apta uygulanan genisleyici maliye ve para politikalari, hane

halki gelirlerinin desteklenmesi yoluyla tiiketici talebinde ani artiglara neden olmustur.
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Ozellikle gelismis iilkelerde hiikiimetler, ekonomik faaliyetlerin yavaslamasiyla birlikte
bireylerin harcanabilir gelirlerini korumak amaciyla dogrudan nakit transferleri, issizlik
Odenegi artirimlar1 ve cesitli kredi kolayliklar1 gibi politikalar1 devreye sokmustur. Bu durum,
ozellikle konut, otomotiv ve elektronik gibi dayanikli tiiketim mallarina yonelik talebi kisa
stirede ylikseltmis ve enflasyonist baskilart artirmigtir (Coibion vd., 2020: 21).

ABD’de 2020 yili Mart ayinda yiiriirliige giren CARES Act kapsaminda, kisi bas1 1200
USD’ye kadar dogrudan yardim yapilmis, bu durum perakende satiglarda ani bir sigramaya yol
acmistir. Benzer sekilde Almanya, Fransa ve Japonya gibi iilkelerde de benzer tesvik paketleri
uygulanmis ve pandeminin ilk dalgasindan itibaren tiiketici harcamalarinda hizli toparlanmalar
gozlenmistir (OECD, 2021: 9).

Talep tarafinda yasanan bu genisleme, oOzellikle arzin pandemi nedeniyle daraldig
sektorlerde fiyatlarin hizla yiikselmesine neden olmus, bu da enflasyonun temel bilesenlerinden
biri haline gelmistir. Ayrica pandeminin neden oldugu belirsizlik ortami, bir¢ok tiiketiciyi
stoklama davranisina yonlendirmis ve bu da talep-temelli fiyat artiglarin1 pekistirmistir. Bu
durum 6zellikle temel gida {iriinleri, temizlik malzemeleri ve hijyen iirlinlerinde raflarin hizla
bosalmasina yol agmis, bazi iilkelerde gecici arz kisitlar1 yaratmistir. Akademik literatiirde, bu
donemde tiiketici davranislarinda gozlenen 'ihtiyat amagl talep artisi' ve 'panik satin alma’
egilimleri, enflasyonun gegici dalgalanmalarini agiklayan faktorler arasinda sayilmaktadir (Sim
vd., 2020: 6). Ozellikle Avustralya, Kanada ve Birlesik Krallik’ta yapilan tiiketici anketleri,
hane halklarinin bu siiregte gida ve hijyen iiriinleri stoklama davranis1 gosterdigini ortaya
koymustur (Keane ve Neal, 2021: 214). Talep yonlii soklarin etkisi, sadece tiiketici tarafinda
degil; kamu harcamalar1 ve genisleyen merkez bankasi bilangolari aracilifiyla toplam talep
diizeyinde de belirgin sekilde hissedilmistir (Gagnon, 2021: 5). Ayrica, merkez bankalarinin
pandemi siirecinde uyguladig: diisiik faiz politikalar1 ve genis ¢apli varlik alim programlar: da

piyasadaki likiditeyi onemli 6l¢iide artirmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez
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Bankas1 (ECB) gibi kurumlar, para arzini artirarak borglanma maliyetlerini azaltmis ve kredi
hacmini genisletmistir (BIS, 2021: 12). Bu parasal genigleme, 6zellikle konut ve borsa gibi
varlik piyasalarinda fiyat artislarini tetiklemis, tiiketicilerin harcama egilimlerini etkileyerek
talep yonlii enflasyonu desteklemistir. Ayrica, pandemide hizmet sektoriiniin kisitlanmasi
nedeniyle hane halki harcamalari biiyiik 6l¢iide mal sektdriine kaymis, bu da dayanikli tiiketim
mallarinda enflasyonu artiran bir bagka dinamik olarak 6ne ¢ikmistir (ECB, 2022: 19).

Son olarak, pandemi siirecinde enflasyon beklentilerinin artmasi da tiiketici davraniglarini
sekillendirmistir. Hane halklari, ileride daha yiiksek fiyatlarla karsilagacaklarini 6ngoérerek
tiiketimlerini 6ne ¢ekmis ve bu da talebin yilikselmesine neden olmustur. Bu davranis bigimi,
beklentilerin enflasyon yaratmadaki roliinii ortaya koymakta ve merkez bankalarinin iletisim

stratejilerinin 6nemini bir kez daha gdstermektedir (Coibion vd., 2021: 7).

COVID-19 SONRASI KURESEL ENFLASYON EGILIMLERI

Pandeminin akut etkilerinin hafiflemesiyle birlikte, bir¢ok ekonomide iiretim yeniden
canlanmaya baslamis; ancak bu toparlanma siireci yeni enflasyonist baskilarla eszamanli olarak
gelismistir. Ozellikle gelismis ekonomilerde 2021 y1l1 itibartyla talep yonlii canlanma, pandemi
sliresince daralan arzla karsilastiginda fiyat seviyelerinde hizl yiikselisler gézlenmistir.

Enerji fiyatlarinda yasanan artis, bu donemin en dikkat ¢geken gelismelerinden biridir. 2021
yili sonu itibariyla Brent petrol fiyati 85 dolar seviyelerine ulagmis, dogal gaz ve elektrik
fiyatlarinda da benzeri artiglar yasanmistir. Bu durum hem {iretim maliyetlerini hem de tiiketici
fiyatlarin1 dogrudan etkilemistir (IEA, 2022: 10). Ayni sekilde, tarimsal emtia ve gida
fiyatlarinda da kiiresel ¢apta artis gézlenmis; bu durum 6zellikle diisiik gelirli hane halklarini
orantisiz bi¢imde etkilemistir (FAO, 2022: 7).

2022 yili baginda baglayan Rusya-Ukrayna savasi, bu enflasyonist siireci daha da

derinlestirmistir. Iki iilke diinya tahil ve enerji piyasalarinda énemli aktdrler oldugu igin, savas
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nedeniyle tedarik zincirlerinin daha da sekteye ugramasi, enerji ve gida fiyatlarinda ek baskilar
yaratmistir (IMF, 2022: 3). Avrupa lilkeleri, basta dogalgaz olmak iizere enerji kaynaklarinda
yasanan arz soklarina karst gesitli siibvansiyon politikalar1 ve fiyat tavanlari uygulamak
zorunda kalmistir.

Buna karsilik merkez bankalari, enflasyonla miicadele amaciyla 2022 itibariyla faiz
artirimlaria yonelmislerdir. ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankas1 (ECB),
faiz oranlarini agresif sekilde artirarak para arzini1 daraltmayi ve enflasyonist baskilari azaltmay1
hedeflemistir. Ancak bu politika degisikligi, baz1 iilkelerde ekonomik yavaglamaya yol agmis
ve stagflasyon riski yeniden giindeme gelmistir (BIS, 2023: 14).

Gelismekte olan iilkeler ise bu siirecte disa bagimli yapilar1 nedeniyle daha kirilgan bir seyir
izlemis; kur baskilar1 ve sermaye ¢ikislar1 nedeniyle enflasyon oranlar1 gelismis iilkelere kiyasla
daha yiiksek seviyelerde gergeklesmistir. 2023 yilinda Tiirkiye, Arjantin ve Nijerya gibi
iilkelerde ¢ift haneli enflasyon oranlari gbzlemlenmis, merkez bankalar1 doviz rezervlerini
korumak adina ¢esitli miidahalelerde bulunmuslardir.

Genel olarak pandemi sonras1 donemde enflasyonun karakteri, arz yonlii soklarin stirmesi,
enerji ve gida fiyatlarindaki yiiksek seyir, jeopolitik belirsizlikler ve merkez bankasi

politikalarinin zamanlamasi gibi ¢coklu faktorlerin birlesiminden olugmustur.

ONCEKI KURESEL KRiZLERLE KARSILASTIRMA
Covid-19 pandemisi, tarihsel agidan incelendiginde 2008 Kiiresel Finansal Krizi ve
1970"erdeki Petrol Krizleri gibi biiyiik ekonomik dalgalanmalarla karsilagtirilabilecek dlgekte
bir etkiye sahiptir. Ancak bu krizlerden ayrigan 6zgiin yapisal 6zelliklere de sahiptir.
2008 Kiiresel Finansal Krizi ile Karsilastirma
2008 Kiiresel Finansal Krizi, ABD konut piyasasinda baslayan ve kiiresel finansal sistemin

coklisline yol agan bir krizdi. Bu siiregte yasanan banka iflaslar, likidite krizleri ve kredi
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daralmalari, finansal sektorde baglayan soklarin reel sektore yayilmasina neden olmustur. Talep
yonlii bir daralma ile karakterize edilen bu kriz doneminde, enflasyon oranlar1 gorece diisiik
kalmistir. Ote yandan, Covid-19 pandemisi dogrudan reel sektdrde baslamis ve hizmet
sektorleri basta olmak iizere arz zincirlerinde ani duruslar meydana getirmistir (Reinhart ve
Rogoff, 2009: 226).

2008 krizine yanit olarak merkez bankalari, 6zellikle Fed ve ECB, genis capli likidite
saglama politikalarina yonelmis ve faiz oranlarini hizla diisiirmiistiir. Ancak bu miidahaleler
birkag ay i¢inde ve kademeli bigcimde uygulanmistir. Covid-19 siirecinde ise bu tiir miidahaleler
hem ¢ok daha hizli hem de ¢ok daha kapsamli olarak hayata gecirilmis; ayni anda maliye
politikalartyla da desteklenmistir. Bu durum, Covid-19'un kiiresel enflasyon iizerindeki
etkilerinin daha keskin ve yaygin olmasina yol agmustir (BIS, 2021: 9).
1970'ler Petrol Krizleri ile Karsilastirma

1973 ve 1979°daki Petrol Krizleri, OPEC iilkelerinin arzi kisitlamasi sonucu enerji
fiyatlarinda ani artiglar yasanmasina ve buna bagl olarak enflasyonun yiikselmesine neden
olmustur. Bu donemlerde yiliksek enflasyon diislik biiyiime ile birlikte goriilmiis, ekonomiler
stagflasyonla kars1t karsiya kalmistir. Covid-19 pandemisi sonrasinda da benzer bir yapi
gozlemlenmis, ozellikle enerji ve gida fiyatlarinin yiikselmesi stagflasyon riskini yeniden
giindeme getirmistir (Hamilton, 1983: 35).

Ancak Covid-19’un yol actig1 arz soklar1 yalnizca enerji sektoriiyle sinirl kalmamais; gida,
teknoloji, ilag, saglik ekipmanlari gibi ¢ok daha genis sektorleri etkilemistir. Pandemi
donemindeki arz kisitlarmin etkisi daha yaygmn ve ¢ok boyutlu olmus; kiiresel tedarik
zincirlerinin kirilmasi ve lojistik sektoriindeki darbogazlar bu siireci derinlestirmistir.
Covid-19’un Benzersizligi

Covid-19, aynit anda hem arz hem de talep yonli soklart barindiran nadir ve karmasik

krizlerden biridir. Onceki kiiresel krizler incelendiginde, genellikle ya talep daralmasi ya da arz
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yonlii bir sok 6n plana ¢ikmistir. Ornegin 2008 Kiiresel Finansal Krizi’nde esas sorun, finansal
sistemin ¢okiisiiyle birlikte talebin sert bigimde daralmasiyken; 1970’lerdeki Petrol Krizleri,
OPEC’in iiretimi sinirlamasi sonucu enerji arzinda yasanan ani daralmayla birlikte fiyatlarin
artmast ve stagflasyon olgusunu tetiklemistir. Oysa Covid-19 pandemisi, arz ve talep
cephelerinde ayni anda ve karsilikli etkilesim i¢inde ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu soklari
icermektedir. Salginla birlikte {iretim tesislerinin kapanmasi, is giicli arzinda yasanan
aksakliklar, tedarik zincirlerinin kopmasi gibi arz yonlii faktorler, enerji, gida, teknoloji ve
saglik triinlerinde ciddi fiyat artislarini tetiklemistir. Ayni1 donemde hiikiimetlerin uyguladigi
dogrudan gelir transferleri, diislik faiz oranlari, genislemeci maliye politikalar1 ve tiiketicilerin
degisen Oncelikleri talep yoniinde ani ve biiylik bir artis yaratmis; 6zellikle dayanikli tiiketim
mallar1, konut ve dijital hizmetlerde talep patlamasi yasanmistir. Bu eszamanh ve etkilesimli
soklar, enflasyonun hem kaynagini hem de yayilma bi¢imini klasik kriz semalarinin digina
cikarmis, cok katmanli ve direngli bir enflasyonist baski dogurmustur.

Bununla birlikte, Covid-19’un ekonomi tizerindeki etkileri sadece makroekonomik
gostergelerle smirli kalmamis, ayn1 zamanda toplumsal ve kurumsal diizeyde derin
doniistimlere neden olmustur. Pandeminin yol actigi saghk tehditleri, bircok iilkede kati
kapanma onlemlerinin uygulanmasin1 zorunlu kilmig; bu durum hem arzi hem de talebi
baskilayarak benzersiz bir ¢ift yonlii kriz dinamigi yaratmistir. Okullarin kapanmasi, uzaktan
egitimin yayginlagmasi, evden c¢alismanin norm haline gelmesi ve dijital altyapilarin
kullaniminin hizla artmas1 gibi gelismeler, tiiketici davraniglarini koklii sekilde doniistiirmiistiir.
Harcama kalemlerinde gida, temizlik, hijyen {riinleri ve dijital hizmetler 6ne ¢ikarken; seyahat,
eglence ve hizmet sektorleri biiyiik darbe almistir. Bu davranis degisiklikleri, enflasyonun
bilesimini de farklilastirmis; ¢ekirdek enflasyon ile manset enflasyon arasindaki makas zamanla

acilmistir. Ayrica, pandeminin basinda gézlenen panik alimlari, stok yapma egilimleri ve fiyat
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beklentilerinin hizla bozulmasi, tiiketici giiveni ile enflasyon beklentileri arasinda yeni bir iligki
dinamigi dogurmustur.

Bu siirecte hiikiimetler ve merkez bankalari, alisilmigin disinda politika araglarina
yonelmislerdir. 2008 krizinde oldugu gibi yalnizca finansal sistemin kurtarilmasina
odaklanmak yerine, pandemi doneminde daha kapsamli ve dogrudan miidahaleler
gerceklestirilmis; temel gelir destegi programlari, kisa ¢alisma ddenekleri, vergi indirimleri,
faizsiz krediler ve varlik alim programlart gibi ¢ok sayida politika araci ayni anda devreye
sokulmustur. Merkez bankalarinin bilango genislemeleri rekor seviyelere ulagsmis, faiz oranlar
tarihi diisiik seviyelere ¢ekilmistir. Bu eszamanli ve genis kapsamli miidahaleler, kisa vadede
ekonomik ¢okiisii 6nlemis olsa da uzun vadede enflasyonist baskilarin temelini olusturmustur.
Parasal genisleme ve diisiik faiz politikalarinin siirdiiriilebilirligi sorgulanirken, birgok
ekonomide enflasyon hedeflemesi rejimi ciddi bir sinavla kars1 karsiya kalmastir.

Covid-19’un benzersizligi ayn1 zamanda kiiresel Ol¢ekte senkronize bir kriz yapisi
gostermesinden de kaynaklanmaktadir. Onceki krizlerde farkli bolgeler farkli zamanlarda
etkilenmigken, bu pandemi neredeyse tiim iilkelerde ayni zaman diliminde ekonomik
faaliyetleri durdurmus, ticaret akislarini kesintiye ugratmis ve kiiresel tedarik sistemlerini ciddi
bicimde zedelemistir. Bu durum, iilkelerin kendi i¢ dinamikleriyle sinirli kalmayip karsiliklh
bagimlilik iliskileri {izerinden daha genis 6lcekli etkiler yaratmasina neden olmustur. Ornegin
Cin’deki bir tiretim kesintisi, kisa stire i¢cinde Avrupa ve ABD’deki perakende piyasalarinda arz
eksikligi ve fiyat artislar1 olarak yansimistir. Bu tiir ¢ok katmanli baglantilar, kiiresel arz
zincirlerinin yeniden yapilandirilmas: geregini glindeme getirmistir.

Sonug olarak, Covid-19’un enflasyon iizerindeki etkileri tarihsel krizlerle belirli agilardan
benzerlikler tasisa da; kapsami, eszamanlilig, politika tepkilerinin 6lgegi ve hizinin yiiksekligi
ile benzersiz bir yapiya sahiptir. Bu kriz yalnizca fiyat seviyelerinde gegici sapmalar

yaratmamig, ayni zamanda kiiresel ekonomi politikalarinin yoniinii ve araclarini da
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doniistirmiistiir. Dolayisiyla pandemi, makroekonomik kirilganliklarin otesinde, yapisal
reform ihtiyacini da goriiniir kilarak kalic1 degisimlerin kapisini aralamistir. Bu yoniiyle, Covid-
19 krizi klasik kriz tipolojilerinin yeniden degerlendirilmesi ve enflasyon dinamiklerinin ¢ok

boyutlu analiz edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

GELECEGE YONELIK PROJEKSIYONLAR

Kiiresel enflasyonun gelecegine dair projeksiyonlar, pandemi sonrast degisen ekonomik
dinamikler ve merkez bankalarinin uyguladigi politikalar c¢er¢evesinde sekillenmektedir.
Pandemi siiresince yasanan arz ve talep soklarimin ardindan diinya genelinde uygulanan
genislemeci para ve maliye politikalarinin etkileri, 2023 yilina kadar yiiksek enflasyon
oranlartyla kendini gostermistir. 2024 itibariyla ise bircok gelismis iilkede enflasyon
oranlarinda diisiis gozlenmekle birlikte, gelismekte olan iilkelerde fiyat artislar1 dalgali bir seyir
izlemeye devam etmektedir. Kiiresel dlgekte enerji gegisi, tedarik zinciri yeniden yapilanmalari
ve dijital doniisim gibi yapisal faktorlerin de uzun vadede enflasyon dinamiklerini
etkileyebilecegi ongdriilmektedir.
Kiiresel Enflasyon Tahminleri

IMF’nin 2024 Ekim Raporu’na gore, kiiresel enflasyonun 2025 yilinda gelismis
ekonomilerde ortalama %2,6 seviyesinde, gelismekte olan ekonomilerde ise %6,4 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir (IMF, 2024: 7). ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez
Bankas1 (ECB) gibi biiylik merkez bankalarinin para politikalarindaki normallesme siireci,
gelismis tilkelerde fiyat istikrarina katki saglamaktadir. Ancak enerji fiyatlarindaki volatilite,
jeopolitik riskler ve iklim degisikligine bagl arz soklari, tahminlerde belirsizlik yaratmaktadir.

Bolgesel bazda bakildiginda, Avrupa bolgesinde enflasyonun 2025 yilinda %2 civarina
gerilemesi ongoriiliirken, Latin Amerika ve Sahra Alt1 Afrika gibi bolgelerde yiiksek enflasyon

oranlarinin siirmesi beklenmektedir. Tiirkiye gibi yiliksek enflasyon gecmisine sahip gelismekte
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olan iilkelerde ise enflasyonun %30’lar diizeyinde seyretmesi dngoriilmektedir (OECD, 2024:
11).

Uzun vadede, yapay zeka destekli liretim modellerinin verimliligi artirarak maliyetleri
diistirmesi ve yesil doniisim politikalarinin enerji maliyetlerinde yapisal degisiklikler
yaratmasi, kiiresel enflasyonun genel seyrini belirleyecek Onemli etkenler arasinda yer
almaktadir. Ancak bu doniistimlerin etkisi kisa vadede sinirli kalmakta, orta ve uzun vadede
belirleyici rol oynamaktadir (BIS, 2023: 14).

Merkez Bankasi Politikalar1 ve Faiz Dinamikleri

Merkez bankalarinin faiz artirimlarina devam edip etmeyecegi, enflasyonun orta vadeli
goriiniimiinii dogrudan etkileyecektir. 2022-2023 yillarinda ABD Merkez Bankasi (Fed) ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyonla miicadele amaciyla politika faizlerini agresif
bigimde artirarak para arzim daraltmayi hedeflemistir. Ornegin, Fed politika faizini Mart
2022’den itibaren art arda artirarak bir y1l i¢inde 9%0.25 seviyesinden %5'in lizerine ¢ikarmistir.
ECB ise Temmuz 2022'de faiz artis dongiisiine baslayarak 2023 ortasinda mevduat faizini %4
seviyesine yiikseltmistir (ECB, 2023: 4; Fed, 2023: 6).

Bu siki para politikalari, basta konut ve otomobil kredileri olmak iizere kredi faiz oranlarinm
belirgin sekilde artirmus; tiikketim ve yatirrm harcamalarinda yavaslamaya yol agmustir. Ornegin,
ABD'de 30 yillik konut kredisi faiz oranlar1 2021 ortasinda %3 civarindayken, 2023 yili
sonlarina dogru %7 seviyesine kadar ylikselmistir. Bu durum, mortgage piyasasinda
yavaslamaya ve konut talebinde diisiise neden olmustur (FRED, 2023: 9). Benzer sekilde, Euro
Bolgesi'nde tiiketici kredilerine olan talep azalmis ve Ozel sektdr yatirimlarinda daralma
yasanmistir.

Bu yiiksek faiz ortami, kisa vadede talep daraltici etkiler gdstererek enflasyonu sinirlamay1
amaglasa da ayn1 zamanda ekonomik biiylimeyi baskilayict etkiler dogurmustur. 2023 yilinin

ikinci geyreginde Almanya’da GSYIH iist iiste iki dénem daralarak teknik resesyon sinyali

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:3, July 2025

386




Cagla I1ZGi

vermistir (Destatis, 2023: 2). Bu gelismeler, merkez bankalarinin kararlarini daha temkinli hale
getirmigstir. Bazi iktisatgilar, mevcut sikilagtirma dongiisiiniin uzun vadede stagflasyon riskini
artirabilecegi yoniinde uyarilarda bulunmaktadir. Stagflasyon, ayni anda yliksek enflasyon ile
diistik bliylime veya issizlik oranlarinin birlikte goriilmesiyle tanimlanir ve bu tiir bir ikilem,
para politikasi agisindan ciddi zorluklar dogurur (BIS, 2023: 14).

Ayrica, yliksek faiz ortaminin gelismekte olan ekonomiler iizerindeki etkileri de kayda
degerdir. ABD ve Avrupa’da artan faizler, bu iilkelere sermaye akisini hizlandirarak gelismekte
olan piyasalardan ¢ikislara neden olmus; bu durum yerel para birimleri tizerinde baski yaratmis
ve ithal iiriinlerin fiyatlarini artirarak enflasyonu koriiklemistir. Ornegin, Tiirkiye’de 2023 yili
boyunca yasanan doviz kuru dalgalanmalari, ithalat maliyetlerinin artmasina ve enflasyonun
cift hanelerde kalmasina neden olmustur (CBRT, 2023: 8).

2025 yih itibariyla birgok merkez bankasi, enflasyonla miicadelede siki para politikalarini
stirdliirmektedir. Ancak, bazi gelismis ekonomilerde enflasyonun hedef seviyelere
yaklagmasiyla birlikte faiz oranlarinda smirlt indirimler giindeme gelmistir. Ornegin, Avrupa
Merkez Bankasi (ECB), 2025'in ilk ¢eyreginde politika faizini 25 baz puan diisiirerek %3,75
seviyesine ¢ekmistir. Benzer sekilde, ABD Merkez Bankasi (Fed) de faiz oranlarin1 %4,5
seviyesinde sabit tutarak enflasyon ve bliylime arasindaki dengeyi gézetmektedir.

Sonug olarak, merkez bankalariin siki para politikalar1 araciliiyla enflasyonla miicadele
stratejileri kisa vadede talep lizerinde baski yaratirken; uzun vadede biiylime performansi, is
giicli piyasasi ve finansal istikrar agisindan dikkatle izlenmesi gereken riskleri de beraberinde
getirmektedir.

Yapisal Reformlar ve Dijital Doniisiim

Pandemi siireci, bir¢ok iilkeyi ekonomik kirilganliklarint gozden gegirmeye ve yapisal

reformlart hizlandirmaya yoneltmistir. Diinya Bankasi'nin 2023 raporuna gore, Covid-19

sonras1 bircok gelismekte olan tilke, kamu maliyesi yonetimini gii¢lendirmek ve sosyal koruma
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sistemlerini daha kapsayici hale getirmek amaciyla reform paketleri uygulamaya koymustur.
Ormegin, Endonezya'da vergi tabanimin genisletilmesi ve dolayli vergilerin sadelestirilmesiyle
gelir idaresi giliclendirilmistir. Ayn1 sekilde, Brezilya'da sosyal yardim programlarinin
dijitallestirilmesi ve hedefleme mekanizmalarinin gelistirilmesi yoluyla yoksul hane halklarina
yonelik destek artirilmistir.

Yapisal reformlar, enflasyon iizerinde dogrudan olmasa da orta ve uzun vadede dolayli
etkiler yaratmaktadir. Vergi sisteminin basitlestirilmesi, kayit dig1 ekonominin azaltilmasi ve
kamu harcamalariin etkinliginin artirtlmasi gibi adimlar, mali disiplini gii¢lendirerek fiyat
istikrarma katki saglayabilir. Ornegin, Romanya'da kamu maliyesinin seffaflastiriimas1 ve
performans esasli biitceleme uygulamalar1 ile kamu harcamalarinda rasyonellesme
saglanmistir. Bu tiir reformlar, kamu aciklarinin kontrol altinda tutulmasina ve enflasyon
beklentilerinin ¢ipalanmasina yardimci olmaktadir (World Bank, 2023: 21).

Dijital donilisiim ise pandemiyle birlikte hiz kazanmis, uzaktan ¢alisma, dijital 6deme
sistemleri ve e-ticaret gibi alanlar ekonomik yapilarin kalici bir parcasi haline gelmistir.
Dijitallesmenin iiretkenligi artirma potansiyeli, maliyetlerin diismesine ve fiyat istikrarinin
saglanmasina katki sunabilir. Ornegin, dijital tedarik zinciri ydnetimi ve yapay zeka destekli
stok kontrol sistemleri, arz-talep dengesini daha verimli bicimde yonetmeye olanak saglar
(McKinsey Global Institute, 2022: 33).

Ancak dijital donilisiim ayn1 zamanda dijital ugurum, veri giivenligi ve is giicli doniistimii
gibi yeni sorunlar1 da giindeme getirmistir. Bu nedenle, dijital politikalarin enflasyon lizerindeki
etkisinin olumlu yonde siirdiiriilebilmesi i¢in kapsayici ve regiile edilmis bir ¢ergeveye ihtiyag
duyulmaktadir.

Enerji Doniisiimii ve Siirdiiriilebilirlik Politikalar
Enerji doniistimii, Covid-19 sonrasinda ivme kazanan onemli yapisal degisim alanlarindan

biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Karbon emisyonlarin1 azaltma hedefiyle baslatilan yesil enerji
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politikalari, uzun vadede kiiresel enflasyon iizerinde ¢ift yonlii etkiler yaratmaktadir. Bir
yandan, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis maliyetleri kisa vadede enerji fiyatlarin
artirarak enflasyonist baski olusturabilirken, diger yandan uzun vadede arz giivenligini artirarak
maliyetleri diisiirme potansiyeline sahiptir (IEA, 2023: 19).

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda uygulamaya koydugu karbon vergileri ve
emisyon ticaret sistemleri, enerji yogun sektorlerde maliyet artislarina yol agmis, bu durum da
iiretim maliyetlerinin genel fiyat seviyelerine yansimasina neden olmustur. Ayni sekilde,
ABD’de uygulanan “Inflation Reduction Act” yasasi ile yenilenebilir enerji yatirimlarma
tesvikler saglanarak orta vadede enerji iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi amaglanmistir (U.S.
Department of the Treasury, 2023: 12).

Gelismekte olan iilkelerde ise bu doniisiim daha kirilgan seyretmekte, fosil yakitlara
bagimlhiligin siirmesi fiyat dalgalanmalarma agik bir yapi yaratmaktadir. Ozellikle 2022°de
yagsanan Rusya-Ukrayna savasi sonrasi dogal gaz ve petrol fiyatlarindaki artislar, enerji
ithalatcis1 lilkelerde enflasyonu tetiklemis ve siirdiiriilebilir enerji politikalarinin dnemini
yeniden giindeme getirmistir (IMF, 2023: 28).

Siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda karbon ayak izinin azaltilmasi, dongiisel ekonomi
uygulamalar1 ve yesil finansman mekanizmalar1 da fiyat istikrarina dolayl katkilar sunabilecek
alanlardir. Ancak bu politikalarin enflasyon tizerindeki etkisinin pozitif mi negatif mi olacagi,
biiylik 6l¢iide uygulama kapsami ve zamana bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Kiiresel Ticaret ve Tedarik Zincirleri

Pandemiyle birlikte iilkeler, tedarik zincirlerini ¢esitlendirme ve cografi olarak yakinlagtirma
(nearshoring) stratejilerine yonelmistir. Bu yaklasim, kiiresel arz soklarinin etkisini azaltabilir.
Ancak ayni zamanda iiretim maliyetlerini artiran korumact egilimlerin giliglenmesi, kiiresel

ticaretin yeniden sekillenmesine ve fiyat olusumlarinin degismesine neden olabilir (World

Bank, 2023: 9).
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Sonug olarak, Covid-19 sonrast doneme iliskin enflasyon projeksiyonlar1 ¢ok boyutlu ve
belirsizlik i¢eren senaryolara dayanmaktadir. Enflasyonun kalici m1 yoksa gecici mi olacag,
para politikasi koordinasyonu, yapisal reformlar ve kiiresel is birligi diizeyine bagl olarak
sekillenecektir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2024 yilinda kiiresel enflasyonun ortalama %5.8
seviyesinde gerceklesecegini Ongérmektedir. Ancak bu projeksiyon, oOzellikle jeopolitik
belirsizliklerin, arz zinciri kirilganliklarinin ve enerji maliyetlerinin yeniden artiga gegmeyecegi
varsayimina dayanmaktadir (IMF, 2023: 6).

OECD’nin 2023 yili raporuna gore, gelismis iilkelerde siki para politikalarinin etkisiyle
enflasyonun 2025’¢ kadar kademeli olarak %2-3 seviyelerine gerilemesi beklenmektedir. Buna
karsilik gelismekte olan iilkelerde, doviz kuru oynakliklar1 ve gida fiyatlarindaki istikrarsizlik
nedeniyle enflasyonun yiiksek kalmaya devam edecegi tahmin edilmektedir (OECD, 2023: 11).

Merkez bankalarinin faiz artirim dongiilerine devam edip etmeyecegi, bu projeksiyonlarda
belirleyici olacaktir. 2022-2023 yillarinda Fed ve ECB gibi biiyiik merkez bankalari, politika
faizlerini agresif bigimde artirarak talep daraltici 6nlemler almistir. Ancak bu politikalarin
stiresi, etkisi ve yan etkileri konusunda akademik tartigmalar devam etmektedir. Uzun siireli
yiksek faiz ortaminin biiylimeyi baskilayarak stagflasyon riskini artirabilecegi yoniinde
uyarilar da yapilmaktadir (BIS, 2023: 14).

Bunun yaninda, yesil doniisiim, dijitallesme ve iiretim teknolojilerinde yasanacak yapisal
degisimlerin, orta vadede arz yonlii maliyetleri azaltarak dezenflasyonist etkiler yaratmasi
beklenmektedir. Ornegin, yenilenebilir enerji yatirimlarmin artmasi, enerji maliyetlerini
diistirerek enflasyonun enerji bileseninde istikrar saglayabilir. Ayrica, tedarik zinciri
cografyalarinin ¢esitlendirilmesi ve yakin cografi tedarik (nearshoring) stratejileri, kiiresel arz

kirilganliklarini azaltabilir (World Bank, 2023: 9).
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Sonug olarak, Covid-19 sonrasi doneme iliskin enflasyon projeksiyonlar1 belirsizlikler
tasimaktadir. Enflasyonun kalict m1 yoksa gecici mi olacagi; jeopolitik istikrar, para politikasi

uyumu ve yapisal reformlarin bagarisina bagli olarak sekillenecektir.

SONUC

Covid-19 pandemisi, kiiresel ekonomide hem arz hem de talep yonli biiyiik soklara neden
olarak enflasyonist baskilar1 derinlestirmistir. Pandemi Oncesi donemde goreceli olarak
istikrarli seyreden fiyat seviyeleri, 6zellikle 2020 sonras1 donemde kiiresel ¢capta belirgin artiglar
gostermistir. Tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar, enerji ve gida fiyatlarindaki oynaklik,
genislemeci maliye ve para politikalart ile tiiketici davranislarinda gozlemlenen radikal
degisiklikler bu siirecin temel belirleyicileri olmustur. Pandemi, yalnizca gegici fiyat artislarina
yol acan bir kriz olmanin 6tesine gegerek, kiiresel ekonomik yonetisimde uzun vadeli ve ¢cok
boyutlu doniisiimleri tetiklemistir.

Bu c¢alismada, Covid-19’un enflasyon iizerindeki etkileri tarihsel krizlerle karsilastirmali
olarak ele alinmis ve siirecin benzersiz dogas1 ¢ok yonlii sekilde analiz edilmistir. Ozellikle
stagflasyon riski, pandemi sonras1 donemde yeniden glindeme gelmis; merkez bankalarinin
politika setlerinde fiyat istikrar1 ile biiylime arasindaki hassas denge yeniden tartisgiimaya
baslanmistir. Ayrica, yesil doniisiim politikalari, dijitallesme, yapisal reform girisimleri ve
bolgesel tedarik zinciri stratejileri gibi uzun vadeli faktorlerin, kiiresel enflasyonun seyrini
dogrudan etkileyen degiskenler oldugu ortaya konmustur. Bu cergevede pandemi, sadece
ekonomik dengeleri degil, ayn1 zamanda politika yapicilarin bakis acilarin1 ve dnceliklerini de
doniistlirmiistiir.

Pandemi sonrasi donemde merkez bankalarinin faiz politikalari ile maliye politikalarinin
koordinasyonu, kiiresel diizeyde fiyat istikrarim1 saglama ¢abalarinda belirleyici bir rol

oynamaya devam etmektedir. Ancak bu siirecte gelismis lilkeler ile gelismekte olan {ilkeler
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arasinda ciddi bir asimetri gozlemlenmektedir. Gelismis iilkelerde parasal sikilagsma politikalar
enflasyonu kontrol altina alirken, gelismekte olan ekonomilerde kur oynakligi, sermaye
cikislar1 ve yiiksek disa bagimlilik nedeniyle enflasyonist baskilar siirmektedir. Bu durum,
sadece ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel politika senkronizasyonunun ne kadar hayati
oldugunu bir kez daha gostermistir.

Bu baglamda ¢aligmanin temel bulgulari, politika yapicilara {i¢ diizlemde 6nemli 6neriler
ortaya konabilir. Oncelikle kisa vadeli politika dnerileri su sekilde siralanabilir:

e Arz soklarinin etkisini azaltmaya yonelik olarak stratejik iirlinlerde (gida, enerji, ilag
vb.) ulusal stok yonetim sistemlerinin gili¢lendirilmesi,

e Tedarik zincirlerinde cografi cesitlilik ve nearshoring stratejilerinin hayata
gecirilmesi,

e Hane halki iizerindeki yiikii azaltmak i¢in hedeflenmis mali desteklerin yiiksek
enflasyon donemlerinde kisa vadeli bir politika araci olarak yeniden tasarlanmasi.

Orta vadeli politika 6nerileri ise su sekilde dzetlenebilir:

e Merkez bankalarinin enflasyon beklentilerini yonetme kabiliyeti artirilmali, iletisim
stratejileri gliclendirilmelidir.

e Enerji gecisi kapsaminda uygulanan yesil politikalarin, kisa vadeli maliyet etkilerine
kars1 uyum fonlar1 ve siibvansiyonlar ile desteklenmesi gerekmektedir.

e Dijital altyapilarin, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, daha hizli ve kapsayici bir
sekilde yayginlastirilmasi, maliyet verimliligini artirarak enflasyonla miicadeleye
katki saglayabilir.

Son olarak uzun vadeli ve stratejik oneriler sunlardir:
e Kiiresel ekonomik kirilganliklara karsi daha direngli yapilar i¢in uluslararasi

koordinasyon mekanizmalar gii¢lendirilmelidir. IMF, OECD ve Diinya Bankasi gibi
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kurumlarin, gelismekte olan iilkelere yonelik finansal destek programlart daha esnek
ve hizli hale getirilmelidir.

e Pandemi benzeri ¢cok boyutlu krizlerin etkilerini 6nceden tespit etmek icin erken
uyar1 sistemleri gelistirilmeli; ekonomik, saglik ve lojistik gostergeleri biitiinciil
bigimde degerlendiren modeller olugturulmalidir.

Gelecek calismalara yonelik olarak ise bu arastirma cesitli agilardan gelistirilebilir.
Oncelikle, bu calisma biiyiik 6lciide kiiresel diizeyde ve makroekonomik ¢ercevede
sekillenmistir. Ancak {ilke bazli mikro diizey analizlerle, enflasyonun toplumsal dagilim etkisi,
gelir gruplar lizerindeki farklilagan etkileri ve sektorel kirilganliklar gibi daha spesifik boyutlar
detaylandirilabilir. Ayrica, pandeminin fiyatlar {izerindeki etkisi yalnmizca enflasyon orani
iizerinden degil; fiyat dalgalanmas1 (volatilite) ve gida giivenligi, enerji arz giivenligi, sosyal
esitsizlikler gibi ¢cok boyutlu etkiler a¢isindan da analiz edilebilir.

Calismada, agirlikli olarak iktisadi gostergelere odaklanilmistir. Pandemi siirecinde siyasal
karar alma mekanizmalarinin, kamuoyunun beklentilerinin ve medya etkisinin de enflasyon
beklentilerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu bakimdan gelecek
caligmalarda bu tiir davranigsal iktisat perspektifleri, kamuoyu psikolojisi ve kriz iletisimi gibi
alanlar da ¢alismalar yapilarak, farkl bir analiz yapilabilir.

Sonu¢ olarak, Covid-19 kaynakli kiiresel enflasyon dalgasi, sadece kisa vadeli
makroekonomik dengesizlikleri degil, ayn1 zamanda uzun vadeli yapisal kirilganliklar1 da
gorliniir kilmistir. Bu nedenle etkili politika tepkileri, siirdiiriilebilir yapisal doniisiim stratejileri
ve gliclii uluslararasi is birligi mekanizmalari, yalnizca bu krizin degil, gelecekte ortaya

cikabilecek benzeri ¢cok boyutlu krizlerin de yonetilmesinde kritik bir rol oynayacaktir.
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THE EFFECT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ANXIETY AND LITERACY ON THE ... m
ABSTRACT

This research aims to examine the levels of Al literacy and anxiety towards Al that affect the adoption
of Al technologies in business-to-business markets within the framework of the technology
acceptance model. The data obtained through an online questionnaire administered to 407 decision-
makers operating in various sectors in Turkey revealed Al literacy, efficient knowledge, reduced
anxiety, and increased intention to use. In addition, it was determined that anxiety toward artificial
intelligence negatively affected the intention to use it. The findings suggest that artificial intelligence
literacy should not be limited to technical knowledge but should include ethical awareness and critical
evaluation competencies. In this context, the study contributes to the literature and suggests a guiding
framework for future research.

Keywords: Artificial Intelligence, Artificial Intelligence Literacy, Artificial Intelligence Anxiety,

Business to Business Market (b2b), Artificial Intelligence Technologies.

oz
Bu c¢alisma, teknoloji kabul modeli ¢ercevesinde, isletmeler arasi pazarlarda yapay zeka
teknolojilerinin benimsenmesine etki eden yapay zeka okuryazarligi ve yapay zekaya yonelik kaygi
diizeylerini incelemeyi amaglamaktadir. Tiirkiye’de cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 407 karar
vericiye uygulanan ¢evrim i¢i anket aracilifiyla elde edilen veriler, yapay zekd okuryazarliginin
ozellikle uygulamaya yonelik bilgi diizeyinin kaygiyr azaltici ve kullanim niyetini artiric1 etkiler
yarattigini ortaya koymustur. Ayrica, yapay zekaya yonelik kayginin kullanim niyetini olumsuz
yonde etkiledigi belirlenmistir. Bulgular, yapay zeka okuryazarliginin yalnizca teknik bilgi ile sinirlt
kalmay1p etik farkindalik ve elestirel degerlendirme yetkinliklerini de icerecek sekilde ele alinmasi
gerektigini gostermektedir. Calisma, bu baglamda literatiire katki sunmakta ve gelecekteki

aragtirmalar i¢in yonlendirici bir ¢ergeve onermektedir.
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Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Yapay Zeka Okuryazarligi, Yapay Zeka Kaygisi, Isletmeler Arasi

Pazar (B2B), Yapay Zeka Teknolojileri

INTRODUCTION

Artificial intelligence technologies have a wide range of impacts, from business decision-making
processes to customer relationships, and offer strategic advantages in business-to-business (B2B)
markets. In particular, Al-based solutions have great potential to provide businesses with a
competitive advantage, increase efficiency, and reduce costs (Davenport & Ronanki, 2018; Haenlein
& Kaplan, 2019). In other words, adopting these technologies in B2B purchasing processes is closely
related to data security, ethical responsibility, and risk management. In addition, Al literacy stands
out as a competency that determines the capacity of businesses to evaluate Al solutions accurately
and manage the potential risks associated with these solutions (Long & Magerko, 2020).

Cost increases in the labor force and difficulties in controlling humans have begun to be replaced
by robots and artificial intelligence-supported applications. To illustrate with an example, in 2011,
around 400,000 robots were working in Japanese factories, and today, the number of robots is
increasing daily. In addition, serious investments have been made in Japan to replace 15% of the
workforce with robots by 2025. As a result, in long-term planning, it is predicted that by 2050, there
will be more robots than the number of computers in use in the world, and the share of the workforce
in the sectors will decrease (Passig, 2011). However, it is forecasted that by 2050, a class of
"dysfunctional” will emerge who will have no job and cannot contribute to any process (Harari, 2018).
In this process, it will be a necessity for all working classes to receive the necessary equipment to
make them more compatible with the developments related to artificial intelligence technologies
(Wang & Wang, 2022). In this context, it is known that using artificial intelligence may have adverse
effects on humans and the advantages it brings. At the heart of these effects are the effects of artificial

intelligence literacy and anxiety. There are various concerns that artificial intelligence may create
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adaptation problems, get out of control, replace humans, and affect the structure of society (Akkaya
etal., 2021).

When the literature on the use of artificial intelligence applications among businesses is examined,
it is noteworthy that there is a limited number of studies. This study aims to contribute to the literature
by examining the effects of artificial intelligence literacy and artificial intelligence anxiety on
businesses' evaluation of artificial intelligence-based solutions. Within the scope of the study, current
findings in the literature are evaluated within the scope of the preference for using artificial
intelligence technologies in business-to-business (B2B) markets, the impact of artificial intelligence
literacy on adopting these technologies, and the anxiety caused by artificial intelligence. In the general
flow of the study, the concepts of artificial intelligence, artificial intelligence anxiety, and artificial
intelligence literacy are first explained. Then the effects of artificial intelligence anxiety and literacy
on B2B purchasing processes are examined. Finally, the study's findings are discussed, and

implications for literature and the business world are presented.

LITERATURE

Artificial Intelligence Anxiety

Artificial intelligence is a rapidly developing field of technology that has been studied in the
scientific world since the 1950s. The foundations of artificial intelligence theory were first laid with
the question "Can machines think?" in the article "Computing Machinery and Intelligence™ by Alan
Turing, who is considered one of the pioneers of computer science (Turing, 1950). Within this
understanding of whether machines can think, artificial intelligence applications, called advanced
systems, began to be used commercially in the early 1980s. Considering these developments, the
increase in the amount of data, big data, and advanced computing capacities have accelerated the
adoption of artificial intelligence in the commercial field since the 1990s (Cox & Ellsworth, 1997).

In the post-2010 period, technologies such as deep learning and neural networks have made the
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potential of artificial intelligence visible. More broadly, artificial intelligence is the ability of
machines or software to think, learn, and solve problems in a human-like manner. When we look at
the class differences of artificial intelligence, narrow artificial intelligence, which is widely used
today, focuses on a single task. In contrast, general artificial intelligence refers to systems that can
perform a wide range of tasks like humans. Another class, super artificial intelligence, is at the
theoretical level and can potentially exceed human intelligence (Russell & Norvig, 2016). However,
the development of artificial intelligence has both positive and negative impacts on human life. This
technological progress also creates certain uncertainties and risks for individuals' social and economic
lives. As a result, it moves people away from a happy and secure environment (Brundage, 2018).
Moreover, one of the most fundamental fears of human beings is the fear of uncertainty against the
unknown. This situation was first addressed in the literary works of Lovecraft (1927) (Carleton,

Gosselin, & Asmundson, 2010), and it has found a place in various works in the following processes.

Anrtificial intelligence, which had a limited usage area in its early years, has been integrated into
all areas of life with the increase in data processing capacities and the development of algorithms in
the 21st century. As a result of these developments, artificial intelligence is used to optimize business
processes, personalize customer experiences, and make strategic decisions more efficient (Civelek,
2009). Especially in business-to-business (B2B) markets, purchasing Al-integrated products allows
companies to gain long-term competitive advantage. However, in addition to the positive aspects of
technology, it is seen that it also contains elements of anxiety and fear for businesses as well as
individuals (Ha et al., 2011). These concerns stem from factors such as changes in the labor market,
ethical issues, data privacy, and lack of transparency. In particular, the increase in Al-driven
automation has led to transferring many jobs to machines, raising concerns about unemployment
(Brynjolfsson & McAfee, 2019). According to a study conducted at Oxford University, it is estimated
that artificial intelligence could lead to job losses of up to 47% in many sectors over the next decade

(Frey & Osborne, 2017). In addition to Al's economic impacts, Al technologies' ethical limits are also
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debated. The starting points of these debates are the lack of transparency of algorithms, not knowing
exactly how decisions are made, and data privacy. Due to these risks, many businesses are cautious
when adopting Al technologies. According to a report by the European Commission in 2022,
algorithms' transparency and accountability are barriers to the broad adoption of Al systems
(European Commission, 2022). The implications of this situation are that trust problems in artificial
intelligence persist both in the business world and among individual users. Concerns about Al are
influencing business-to-business (B2B) purchasing decisions. Many businesses consider long-term
risk factors such as data security before adopting Al-based solutions. In particular, Al solutions that
process customer data are considered within the scope of regulatory frameworks such as the General
Data Protection Regulation (GDPR), and cautious steps are taken in integration processes due to

possible data leakage risks (Accenture, 2020).

Companies are increasing their investments in Al due to the need for innovation and the desire to
gain a competitive advantage. According to McKinsey's 2023 study, 63% of businesses prefer these
technologies because they increase productivity despite concerns about Al (Cooper, 2024). As
mentioned above, while concerns about Al are an important factor affecting business-to-business
purchasing decisions, Al's competitive advantage and productivity gains stand out as a
counterbalancing factor. Therefore, increasing regulations on ethics, transparency, and data security
play a role in addressing these concerns (Jobin et al., 2019). More specifically, concerns about
artificial intelligence have increased as technology has developed and has been extensively studied
by academics and social scientists. Research findings show a growing concern about the risk of losing
jobs, especially among low-skilled workers. At the same time, it has been emphasized that with the
rapid development of technology, new talents and skills will be required in the labor market (Frey &
Osborne, 2017). Companies adopting artificial intelligence technologies must invest in retraining
processes to adapt their employees to these new technologies (Acemoglu et al., 2022). The lack of

transparency in the decision-making processes of artificial intelligence systems and uncertainties
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about how algorithms work has created ethical concerns. Especially in artificial intelligence-based
decision support systems, the fact that algorithms make biased decisions has led to ethical questioning
of these systems. A Harvard University researcher, Cathy O'Neil emphasizes that the lack of
transparency in artificial intelligence algorithms can deepen social inequalities (O'Neil, 2017). For
this reason, companies tend to prefer more transparent and reliable artificial intelligence systems that
align with their ethical responsibilities. The main reason for this trend is that since Al is a technology
based on large data sets, privacy and security concerns have become dangerous for companies.
Academic studies in line with these concerns have revealed different results regarding the purchase
intention of businesses and consumers. Studies on consumer behavior show that concerns about
innovative technologies can negatively affect purchase intentions (Venkatesh et al., 2012). Another
study has shown that technological innovations can reduce purchase intention by increasing
consumers' perceived risk. Accordingly, although consumers recognize the benefits of Al-based
solutions, they may hesitate to invest in these technologies due to concerns about security, privacy,

and ethics (Kim & Forsythe, 2008).

Research in business-to-business (B2B) markets shows that concerns about artificial intelligence
can directly affect purchase intentions. In particular, data security, labor impacts, and ethical issues
are among the factors that companies should carefully consider when investing in these technologies.
Research on this topic shows that consumers' and businesses' purchase intentions towards Al
solutions primarily relate to their trust in these technologies. Distrust in big data and Al technologies,
especially data privacy and cybersecurity concern, negatively affects purchase intentions (Choi,
2017). One of the important studies on lack of trust is Eastin's (2002) study. This study examined
how a lack of trust in digital technologies negatively affects purchase intention at both consumer and
business levels. As a result of the research, Eastin stated that lack of trust postpones the purchase
decision and encourages the use of alternative technologies (Eastin, 2002). Similarly, Li and Yi

(2020), in their research on artificial intelligence technologies, found that trust in technology
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positively affects purchase intention. The study's results emphasized the importance of transparency
and accountability while integrating artificial intelligence solutions into business processes. In this
framework, it is seen that companies operating in business-to-business markets especially attach great
importance to the trust factor when making long-term technology investments (Gefen & Straub,
2000). Businesses have developed strategies to address concerns and increase trust in artificial
intelligence (Balcioglu & Artar, 2024). One example of these strategies is piloting Al solutions before
purchasing them. Such practices reduce concerns and strengthen purchase intentions toward the

technology (Bhattacherjee, 2001).

Artificial Intelligence Literacy

Artificial intelligence literacy refers to the ability of individuals and organizations to understand
and use artificial intelligence technologies efficiently and safely. In addition, Al literacy is not only
limited to the ability to use technology but also includes understanding how artificial intelligence
works, how it is involved in decision-making processes, and the ethical and social implications of
these processes (Long & Magerko, 2020). When literature is examined, it is seen that artificial
intelligence literacy is addressed in three main dimensions. These dimensions are technical, ethical,
and strategic dimensions, respectively. While the technical dimension requires understanding the
working principles of algorithms and data analytics techniques, the ethical dimension includes
evaluating the transparency of artificial intelligence systems and their impact on social justice (Jobin
et al., 2019). The strategic dimension is related to the long-term competitive advantage of Al in
businesses and its integration into business models (Haenlein & Kaplan, 2019). These findings show
that in today's world, where artificial intelligence technologies are rapidly spreading, the importance
of artificial intelligence literacy is increasing. In addition, with the rapid spread of artificial
intelligence technologies, academic research on how technologies are understood, used, and
evaluated is increasing daily. Al literacy has gained importance for individuals and businesses, and

studies have focused on literacy's dimensions, levels, and impacts. This information has been
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productive in understanding the working logic of artificial intelligence applications and using them
more reliably and effectively (Yilmaz & Yilmaz, 2023). In this context, businesses with high Al
literacy will enable users to evaluate how different Al solutions can be integrated into business
processes more consciously and which technologies are more suitable for business needs. This
provides a significant advantage in selecting Al-based tools in marketing, supply chain management,
and customer relationship management (Huang & Rust, 2021). Another positive feature is that Al
literacy improves businesses' risk management on data security and ethics issues. Accordingly, Al

systems working on large data sets are important regarding data privacy and security.

On the other hand, businesses that are not Al literate may overlook the risks of data leakage.
However, businesses with high Al literacy evaluate security protocols more consciously (Martin &
Shilton, 2016). Studies have emphasized that data privacy and ethical considerations should be
considered in artificial intelligence applications, and the importance of ensuring the safe use of
algorithms has been highlighted. On the other hand, understanding the potential of artificial
intelligence technologies offers businesses the opportunity to develop innovative solutions, optimize
costs, and integrate these solutions into business processes (Jarek & Mazurek, 2019). Artificial
intelligence literacy contributes to businesses' innovation and competitive advantage and helps them
gain a stronger position in the market by making strategic decisions based on technology (Haenlein
& Kaplan, 2019). Moreover, when the literature on the subject is examined, scale development studies

to measure Al literacy have also attracted considerable attention (Long & Magerko, 2020).

RESEARCH DESIGN AND FINDINGS
Research Design
This research examines the factors of Al literacy and Al anxiety that affect the adoption of Al
technologies in business-to-business markets within the framework of the technology acceptance

model. The main problem of the research is to determine how Al literacy and Al anxiety affect the

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:3, July 2025


https://dergipark.org.tr/tr/pub/@behlul-can-sengul
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@ceydaaysuna
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@yoyildirim

THE EFFECT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ANXIETY AND LITERACY ON THE ...

adoption process of Al technologies in business-to-business markets. In the research conducted with
the participation of decision-makers from different sectors in Turkey, the effects of Al literacy and
Al anxiety on the intention to use Al applications were analyzed. In this context, the research assumes
that increasing Al literacy can reduce Al anxiety. As anxiety decreases, the intention to use Al will
be strengthened thanks to the increased level of knowledge. The study differs from studies on
individual consumers by focusing on business-to-business markets. This is because decision-making
processes in business-to-business markets are more complex. This research, conducted with
participants from business life, aims to contribute to the literature to understand attitudes towards
artificial intelligence and adoption processes in business-to-business markets. Since the subject is a
current and new one, there are few studies on this subject in literature, which shows that this study
can also benefit literature in this respect. In addition, the fact that the study differs from similar studies
by focusing on B2B markets instead of consumers draws attention as another factor that emphasizes
the importance of the study. One of the scales used in the study is the Artificial Intelligence Anxiety
Scale (AIAS). It was developed to assess the anxiety levels of individuals towards artificial
intelligence technologies. The scale was created by Wang and Wang (2019) and adapted into Turkish
by Akkaya, Ozkan, and Ozkan (2021). This scale contributes to the understanding of the
psychological barriers encountered in the adoption and integration processes of artificial intelligence
technologies by determining the concerns of individuals towards artificial intelligence.

The information presented above is summarized in the table below together with important

academic studies in relevant international literature.

Table 1: Artificial Intelligence Anxiety Scale (AIAS) Studies

Year  Author(s) Article

2019 Wang & Wang Development and validation of an artificial intelligence anxiety
scale: an initial application in predicting motivated learning
behavior.

2020 Dai, Chai, Lin, Jong, Guo & Qin, Promoting students’ well-being by developing their readiness for
the artificial intelligence age

2020  Moreno-Guerrero, Lopez-Belmonte, Scientific Development of Educational Artificial Intelligence in the

Marin-Marin & Soler-Costa, Web of Science
2020 Chiu & Chai, Sustainable Curriculum Planning for Artificial Intelligence

Education: A Self-Determination Theory Perspective
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2021  Akkaya, Ozkan & Ozkan Akkaya, B., Ozkan, A., & Ozkan, H. (2021). Yapay zeka kaygi
(YZK) olgegi: Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik
caligmasi.

Another scale, the Artificial Intelligence Literacy Scale (AILS), was developed to measure
individuals' understanding, use, and skills in artificial intelligence technologies. The scale developed
by Laupichler et al. (2023) was adapted into Turkish by Fatma Gizem Karaoglan Yilmaz and
Ramazan Yilmaz in the same year. The Artificial Intelligence Literacy Scale aims to contribute to
increasing the education and awareness of individuals by evaluating their level of knowledge about

artificial intelligence and their attitudes towards these technologies.

The information presented above is summarized in the table below together with important

academic studies in relevant international literature.

Table 2: Artificial Intelligence Literacy Studies

Year  Author(s) Article
2023  Laupichler, M. C., Aster, A., Development of the “scale for the assessment of non-experts’ Al
Haverkamp, N., & Raupach, T. literacy”—An exploratory factor analysis.
2025 H Wu, Z Dong What Motivates Second Language Majors to Use Generative Al for
Informal Learning
2025 M Zhou, Q Hu, X Hong, X Song, Y Evaluating ChatGPT-40's Web-Enhanced Responses in Patient
Zhou Education
2025 CBohn, C Hand, S Tannir, M Ulrich, S American Academy of Orthopedic Surgery Ortholnfo provides
Saniei more readable information regarding meniscus injury than
ChatGPT-4
2023  Yimaz, F. G. K., & Yilmaz, R. Yapay zeka okuryazarligi 6lgeginin Tiirk¢eye uyarlanmasi.

In this study, which is based on the Technology Acceptance Model, the effects of knowledge level
and anxiety level on adopting artificial intelligence technologies were tried to be determined. The
Technology Acceptance Model, first developed by Davis in 1989, is a model created to understand
and predict the behavior of computer users (Davis, 1989). Today, this model is widely used to predict
individuals' intentions to adopt and use information systems. According to the Technology
Acceptance Model, perceived ease of use and usefulness directly affect users' attitudes toward an
information system. These attitudes contribute to technology adoption by shaping individuals'

intentions to use the system. The theoretical basis of the model is based on the Theory of Reasoned
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Action developed by Fishbein and Ajzen in 1975 (Fishbein & Ajzen, 1975). Over time, the
Technology Acceptance Model has become one of the most popular models in the literature on
adopting information technologies and predicting user intentions and is recognized as a proven

framework in various studies (Lu et al., 2003).

Figure 1: Research Model

Artificial
Intelligence
Anxiety

H1

Intent to Use
Artificial
Intelligence

H3

H2

Artificial
Intelligence
Literacy

The hypotheses developed for the research model indicated in Figure 1 above are given below
respectively. According to this;
H1: Artificial intelligence anxiety has a statistically significant and negative effect on the intention
to use artificial intelligence.
H2: Artificial intelligence literacy has a statistically significant and positive effect on the intention to
use artificial intelligence.
H3: Artificial intelligence literacy has a statistically significant and negative effect on artificial

intelligence anxiety.
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FINDINGS

In this study, the effects of artificial intelligence literacy and anxiety towards artificial intelligence
on the adoption of artificial intelligence technologies by businesses are analyzed in detail. The
research was conducted using quantitative methods, and data was collected through a questionnaire.
Within the data collection process, a survey was conducted with 407 participants working in decision-
making positions of companies to evaluate Al literacy, Al anxiety, and attitudes and intentions toward
Al applications. In the online survey, participants were asked to answer questions about their level of
knowledge about artificial intelligence, their concerns about these technologies, their attitudes
towards artificial intelligence applications, and their intention to use them (1 = Strongly disagree - 7
= Strongly agree). The data collection process of the research aimed to reflect the views of influential
individuals in the decision-making process and lasted four weeks starting in December 2024. In the
research findings, the demographic characteristics of the participants were first assessed, and the
results were reported by gender, age group, education level, and sector. Then, factor and reliability
analyses of the variables used in the designed research model were conducted, and the research
hypotheses were evaluated.

Table-3 below presents the demographic characteristics of the participants. This table shows the

demographic distribution of 407 respondents.

Table 3: Demographic Distribution of Participants

Variable Groups Frequency Percentage
Male 280 68,8

Gender Female 127 31,2
Total 407 100
18-24 8 2,0
25-34 158 38,8

Age 35-44 195 47,9
45+ 46 11,3
Total 407 100
High school and below 7 1,7
Bachelor's degree 332 81,6

Graduation Master's Degree 54 13,3
PhD 14 3,4
Total 407 100
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According to Table 3 above, 68.8% of the participants were male (280 people), and 31.2% were
female (127 people). This shows that the majority of the respondents were male. This distribution can
be explained by the nature of the target group of the research or the impact of gender ratios in specific
sectors. For example, it is known that men are more likely to be employed in sectors such as
technology and agriculture (Powell et al., 2009). 47.9% of the participants (195 people) were between
the ages of 35-44, the largest age group. The second largest group is the 25-34 age group, with 38.8%
(158 people). Regarding other age groups, the 18-24 age range was represented by 2.0% (8
respondents), and the 45 and over age group was represented at lower rates with 11.3% (46
respondents). This distribution shows that most participants are middle-aged individuals active in
business life. When the educational level findings are analyzed, it is seen that 81.6% of the
participants (332 people) have a bachelor's degree. Master's degree graduates, 13.3% (54 people), and
doctorate graduates, 3.4% (14 people), are individuals with postgraduate education. Participants with
a high school education or less have an exceptionally low rate of 1.7% (7 people). These results show
that the individuals who participated in the research have a high level of education.

Table 4 below presents the characteristics of the participants’ work profiles. The table shows the

sector, department and position distribution of 407 respondents.

Table 4: Participants’ Work Profiles

Variable Groups Frequency Percentage
IT 33 8,1
Education 13 3,2
Finance 29 7,1
Food 54 13,3
Service 52 12,8
Construction 32 7,9
Logistics 38 9,3

Sector Retail 27 66
Health 7 1,7
Agriculture 73 17,9
Textile 19 4,7
Tourism 17 4,2
Production 13 3,2
Total 407 100
R&D Department 52 12,8

Department Finance Department 46 11,3
Legal Department 6 1,5
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Human Resources

Department 20 4.9

Marketing and Sales 62 152

Department

Production Department 136 33,4

Administration 85 209

Department

Total 407 100

Support Personnel 10 2,5

Entry Level Positions 9 2,2

Mid-Level Management 55 13,5
Position Experts and Technical 318 781

Staff

Top Management (C- 15 37

Level)

Total 407 100

According to Table 4 above, the most significant % of respondents come from the agricultural
sector, 17.9% (73 people). This suggests that the agricultural sector is highly interested in artificial
intelligence applications. When other sectors are analyzed, the food sector is represented by 13.3%
(54 respondents) and the service sector by 12.8% (52 respondents). On the other hand, participation
from the health (1.7% (7 people) and education (3.2% (13 people) sectors was more limited. Looking
at the departments where the participants work, it is seen that the largest group is in the production
department, with 33.4% (136 people). This result shows that integrating production processes with
artificial intelligence is an important focus. Other prominent departments include the administration
department, with 20.9% (85 people), and the marketing and sales department, with 15.2% (62 people).
Participation from the legal department was low at 1.5% (6 people). When the respondents' positions
are analyzed, it is seen that the vast majority are experts and technical staff, 78.1% (318 people). This
shows that the research collects data from individuals with technical knowledge. Middle management
represents a smaller group with 13.5% (55 people), while senior management (C-level) accounts for
3.7% (15 people). Entry-level positions accounted for 2.2% (9 people) and support staff for 2.5% (10

people). In general, the survey targets experienced and knowledgeable individuals.

Table 5 below presents the factor, reliability and normality findings of the scales used in the study.
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Table 5: Factor, Reliability, Normality Findings

Kmo / Factor

Variable  Factor TAV # . Mean Skewness Kurtosis
Bartlett Loadings
Learning 7 ,720-,834 0,975 4,29 -0,745 -1,001
Anxiety ?b tLolslsd 96810 67603 © 645-768 0,964 457  -0,911 0,731
ontrofle 3 676-754 0958 452  -0,764 0,765
by Al
ngﬁée 11 ,698-827 0974 468 -0872 -0,407
Literacy “Practical ,973/0 81,007
! 10  ,680-83 0976 487  -1,079 0,039
Knowledge
Intention to Use 862/0 95604 4 973-984 0985 521 0727 0,854

According to Table 5, the Al Anxiety Scale consists of three factors: "Learning,” "Job Loss' and
'‘Being Controlled.' The loadings of these factors range between 0.720-0.834, 0.645-0.768, and 0.676-
0.754, respectively. Cronbach Alpha values of the factors are 0.975, 0.964 and 0.958, respectively,
indicating that the internal consistency of the scale is high. According to normality, skewness and
kurtosis values were calculated as -0.745 and -1.001 for "Learning," -0.911 and -0.731 for "Job Loss,"

and -0.764 and 0.765 for "Being Controlled."

The Atrtificial Intelligence Literacy Scale consists of two factors: "Technical Knowledge" and
'Practical Knowledge.' Factor loadings are in the range of 0.698-0.827 and 0.680-0.836, respectively.
Cronbach's Alpha values were calculated as 0.974 and 0.976, indicating the scale has high reliability.
In normality, skewness and kurtosis values were calculated as -0.872 and -0.407 for "Technical
Knowledge" and -1.079 and 0.039 for "Practical Knowledge". These findings indicate that normality
assumptions are met. The Intention to Use Artificial Intelligence Scale has factor loadings ranging
between 0.973-0.984, and Cronbach's Alpha value was calculated as 0.985. This value confirms that
the scale has a high level of reliability. In the normality analysis, the skewness value was -0.727, and

the kurtosis value was 0.854, indicating that the normality assumptions were met.

Table 6 below presents the test results of the research hypotheses. While evaluating the regression
findings related to the hypotheses tested in Table 6, the model, ANOVA and coefficients table will

be interpreted, respectively.
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Table 6: Hypothesis Testing (Regression Results)

Hypothesis Independent Dependent Model Anova Coefficients Table
X Y R2 F Constant Beta p
Learning -0,439 0,001
Hi Job Loss Intention to Use 0,123 18,842 6,173 0,243 0,044
Controlled by Al -0,131 0,225
Technical Knowledge ) 0,003 0,968
H> - Intention to Use 0,585 284,889 1,935
Practical Knowledge 0,763 0,001
Technical Knowledge . 0,352 0,001
- Learning 0,152 36,07 6,083
Practical Knowledge -0,65 0,001
Technical Knowledge 0,068 0,474
Hs - Job Loss 0,082 18,16 6,144
Practical Knowledge -0,344 0,001
Technical Knowledge 0,155 0,102
- Controlled By 0,077 16,924 5,988
Practical Knowledge -0,401 0,001

According to Table 6, the hypothesis tests used in the research revealed the relationships between

Al anxiety, literacy and intention to use in detail.

Within the scope of hypothesis H1, the effect of artificial intelligence anxiety on intention to use
was examined. The beta value for the Learning factor was calculated as -0.439 (p=0.001), indicating
that anxiety has a significant and negative effect on intention to use. In contrast, the Job Loss factor
was found to have a significant and positive effect on intention to use (Beta=0.243, p=0.044).
However, no significant effect was found for the Controlled by Al factor (Beta=-0.131, p=0.225).

According to the research findings, hypothesis 1 is partially accepted.

In line with hypothesis H2, the effect of Al literacy on intention to use was evaluated. The effect
of Practical Knowledge factor on usage intention is quite strong (Beta=0.763, p=0.001). This finding
indicates that increasing knowledge about artificial intelligence applications positively affects the
intention to use. On the other hand, the effect of the Technical Knowledge factor on intention to use
was insignificant (Beta=0.003, p=0.968). The overall explanatory rate of the model (R>=0.585) is
high and supports the determinant role of Al literacy on intention to use. According to the research

findings, hypothesis 2 is partially accepted.
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Within the framework of hypothesis H3, the effect of Al literacy on anxiety was examined. The
effect of the Technical Knowledge factor on the Learning factor is positive and significant
(Beta=0.352, p=0.001), indicating that an increase in the comprehension dimension may increase
anxiety. On the other hand, the effect of the Practical Knowledge factor on Learning is negative and
significant (Beta=-0.65, p=0.001), which means that an increase in the level of knowledge about
artificial intelligence applications decreases anxiety. The effects of the Practical Knowledge factor
on Job Loss and Being Controlled by Al factors are also negative and significant (Beta=-0.344,
p=0.001; Beta=-0.401, p=0.001), indicating that practical knowledge about artificial intelligence
reduces anxiety about job loss and being controlled by ai. However, the Technical Knowledge factor’s
effects on these variables were insignificant (p>0.05). According to the research findings, hypothesis

3 is partially accepted.

CONCLUSION

Based on the technology acceptance model, this research examines the factors of Al literacy and
Al anxiety that affect Al adoption in business-to-business (B2B) markets. Accordingly, a study was
conducted with decision-makers in Turkey to determine the impact of Al anxiety and Al literacy on
the intention to use Al applications. When the demographic characteristics of the participants are
examined, it is seen that their education levels are generally high, they consist of individuals active
in the business world, and men in the middle age group are predominant. When the research data is
analyzed, it is observed that the subjects who participated in the research consisted of employees with
professional knowledge and experience. The participation of employees with high levels of education
increases the generalizability of the results and contributes to obtaining reliable findings (Bryman,
2012). When the working profiles of the users who participated in the research are analyzed, it is
found that employees with technical knowledge who are actively involved in production processes

and concentrated in specific sectors such as agriculture stand out.
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Research findings show that Al anxiety negatively affects individuals' intention to use Al. It has
been observed that individuals with high concerns about artificial intelligence are less willing to use
these technologies. This suggests that negative perceptions of artificial intelligence constitute an
important obstacle to adoption. On the other hand, it was found that artificial intelligence literacy
positively affects individuals' attitudes towards using artificial intelligence. It was observed that
individuals with practical knowledge of artificial intelligence were more willing to use these
technologies. This finding reveals that it is important for individuals to gain direct experience to
encourage using artificial intelligence. However, the effect of Al literacy on anxiety differs. It is
observed that anxiety decreases as the level of practical knowledge increases, but an increase in
technical knowledge may increase anxiety. This suggests that mastering technical details may
increase individuals' awareness of artificial intelligence risks and anxiety. Considering this situation,
it was concluded that Al anxiety reduces the intention to use Al, while practical knowledge reduces
anxiety by increasing this intention. However, it should be considered that technical knowledge may
increase individuals' anxiety towards artificial intelligence. In this direction, it is recommended that
practical training should be emphasized to encourage the use of artificial intelligence, and awareness-
raising activities should be conducted to prevent technical knowledge from causing anxiety in

individuals.

The findings show that increasing Al literacy is important in reducing individuals' anxiety towards
these technologies and increasing their intention to use them. Increased knowledge, especially in
application dimensions, enables individuals to adopt Al technologies more easily (Venkatesh &
Davis, 2000). However, the adverse effect of anxiety on intention to use reveals that psychological
factors are determinants in the adoption of Al technologies. Within the technology acceptance model
framework, perceptual risks and individual concerns are among the important components (Davis,
1989; Kim & Kankanhalli, 2009). It was determined that the participants’ work-related artificial

intelligence concerns were more prominent than other factors. The transformation created by artificial
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intelligence technologies in business processes may lead to concerns such as uncertainty and job loss.
On the other hand, the knowledge and skill levels of the participants regarding artificial intelligence
applications are high. It is understood that the respondents’ education, experience, and technical
competencies enable them to use artificial intelligence technologies in business processes effectively.
In this direction, it has been determined that the respondents’ intention to use artificial intelligence is
high. It is seen that the advantages provided by artificial intelligence technologies, such as efficiency,
time saving, and decision support mechanisms, strengthen the respondents’ positive attitudes towards

technology.

Durmus's (2024) studies on marketing and consumer behavior strengthen the theoretical
background of this research. It is seen that artificial intelligence concerns are shaped not only by
technological but also by ethical, data security, and social perception dimensions. Durmus, especially
with his studies on adaptation to innovative technologies and the determinant role of trust perception
in this process, has enabled the concept of artificial intelligence literacy to be addressed in a broader
context. The findings showing that the adaptation process towards innovative technologies is shaped
by individuals' psychological tendencies and perceptual factors align with studies focusing on social
media addiction and the concept of "fear of missing out" in the online environment (Durmus et al.,
2024). In this context, research examining the effects of technologies on marketing strategies offers
an important contribution to understanding the multidimensional nature of Al anxiety. Especially in
light of its contributions to data-driven decision-making processes, it is recommended that awareness-
raising programs be developed to increase Al literacy. These programs can effectively reduce Al
anxiety by increasing the knowledge level of individuals and supporting businesses in adapting to
technologies more consciously. In this way, the barriers to adopting Al technologies will be reduced,

and the role of these technologies in the business world will be made more effective.

This research presents detailed findings by examining the impact of Al literacy and anxiety on the

acceptance processes of technological innovations in business-to-business (B2B) markets. The results
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show that Al literacy increases individuals' knowledge levels, strengthens trust in technology, and
reduces anxiety. The study reveals that businesses can increase organizational success and
competitive advantage by adopting Al-based solutions more efficiently. Increasing the level of
knowledge in the application dimension enables individuals and businesses to integrate innovative
technologies faster and more effectively. Accordingly, a roadmap is presented for the broader
adoption of Al technologies in business. However, more research is needed to understand the sectoral
differences of Al applications. In particular, the motivations and barriers in the adaptation processes
of businesses in different fields, such as agriculture, manufacturing, and service sectors, need to be
analyzed comparatively. In addition, investigating the impact of cultural factors on perceptions and
usage intentions towards artificial intelligence can contribute to global adoption strategies. In future
research, the role of cultural values, organizational structures, and local technological infrastructures
in Al applications should be examined in more depth. Investigating the effectiveness of educational

programs to increase Al literacy also stands out as a critical area for future studies.

This research aims to make theoretical and practical contributions to literature by examining the
impact of Al literacy and anxiety on technology adoption in business-to-business markets. The
research results reveal that Al anxiety is shaped by technology and multidimensional factors such as
ethics, data security, and social perception. According to the research results, considering the role of
technology in marketing strategies and data-based decision-making processes, it is recommended that
awareness-raising programs be developed to increase artificial intelligence literacy. Such programs
will increase individuals' trust in technology and contribute to businesses using artificial intelligence-
based applications more consciously and effectively. In addition, evaluating how businesses handle
the ethical dimensions of Al solutions and data security standards increases confidence in technology.
Such studies not only provide theoretical depth but also offer concrete implementation suggestions

that will enable businesses to use artificial intelligence more in their strategic decision-making
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processes. Due to the rapidly changing technological innovations in this type of research, the risk of

the research findings losing their validity over time should be considered.

In conclusion, although this research primarily focuses on the agricultural sector, it is important to
emphasize that the applications of artificial intelligence (Al) technologies are highly significant
across various other industries. For example, in the manufacturing sector, Al contributes to process
automation and increased productivity, whereas in the service sector, it enhances customer experience
and reduces operational costs. In high-risk domains such as finance and cryptocurrency, Al is actively
utilized in areas such as fraud detection, risk analysis, and automated transaction systems. While
artificial intelligence enables faster and more accurate decision-making by analyzing large data sets,
it also supports the development of proactive measures against security threats (Kocabiyik, 2024). In
this context, examining inter-sectoral differences is essential to fully uncover the potential of Al

technologies.

To ensure the effective and sustainable adoption of Al technologies, sector-specific policies and
strategies must be developed. To increase artificial intelligence literacy in organizations, customized
training programs should be designed, and these programs should be constantly updated to increase
the technical competencies of employees. Government-funded Al integration grants should be
provided to SMEs, along with access to professional consultancy services. Furthermore, pilot projects
should be promoted through university-industry collaborations, allowing both practical field testing
of Al technologies and the professional development of young specialists. Last but not least, the
ethical dimensions of Al applications need to be reconsidered for each sector, and regulatory
frameworks, particularly regarding data privacy, transparency, and algorithmic fairness, need to be
established accordingly. These initiatives will help ensure that Al technologies contribute to an

inclusive, socially beneficial, and long-term transformation across industries.
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(074

Bu ¢alismada amag, Azerbaycan, Cin ve Rusya 6rneklerinden yola ¢ikarak dijital otoriterlik ve
yeni medya politikalarini incelemek, devletlerin internet tizerindeki sansiir mekanizmalarini ve
dijital aktivizmin bu baglamda nasil bir diren¢ alani sundugunu analiz etmektir. Otoriter
rejimlerde yeni medya araglarinin hem baski mekanizmasi hem de direnis alani olarak islev
gormesi, 0zellikle Azerbaycan, Cin ve Rusya orneklerinde dijital otoriterlik uygulamalari ile
buna kars1 gelisen dijital aktivizmin etkisinin sorgulanmasi, arastirmanin sorunsalini 6ne
cikarmistir. Dijital medya, bilgiye erisim ve demokratiklesme agisindan 6nemli bir alan olsa da
otoriter rejimler bu alan1 kontrol ederek sansiirii pekistirmektedir. Arastirma, Azerbaycan’da
sosyal medya tlizerindeki baski araglarini, Cin’de “Biiyiik Glivenlik Duvar1” politikasiyla igerik
kontroliinii ve Rusya’da “Egemen Internet Yasas1” ile dijital denetimi ele almaktadir. Ayrica,
bu iilkelerde dijital aktivizmin sansiire karsi nasil bir miicadele aract olarak konumlandigi
tartisilmaktadir. Caligmada, Azerbaycan, Cin ve Rusya oOzelinde gerceklesen sansiir
mekanizmalari ele aldigindan, yontem olarak nitel arastirma tasariminin temel desenlerinden
olan durum incelemesi kullanilmistir. Bu kapsamda, akademik literatiir ve Freedom House
verileri tematik ¢ercevede degerlendirilmistir. Bulgular, otoriter rejimlerin dijital alan1 yalnizca
bilgi kontrolii degil, toplumsal denetim ve muhalefeti bastirma amaciyla da kullandigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Medya, Dijital Aktivizm, Dijital Otoriterlik, Sansiir Politikalari,

Internet Ozgiirliigii
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ABSTRACT

This study aims to examine digital authoritarianism and new media policies through the cases
of Azerbaijan, China, and Russia, analyzing state censorship mechanisms on the internet and
the role of digital activism as a form of resistance within this context. The dual function of new
media tools in authoritarian regimes as instruments of repression and arenas of resistance
particularly through the digital authoritarian practices in Azerbaijan, China, and Russia, and the
corresponding impact of digital activism, constitute the core problem of this research. While
digital media represents a significant domain for access to information and democratization,
authoritarian regimes consolidate censorship by controlling this space. The study specifically
addresses social media repression tools in Azerbaijan, content regulation via the “Great
Firewall” policy in China, and digital surveillance under Russia’s “Sovereign Internet Law.”
Furthermore, it discusses how digital activism operates as a form of resistance against
censorship in these countries. Given the focus on censorship mechanisms in Azerbaijan, China,
and Russia, the research employs a qualitative case study design. Within this framework,
academic literature and Freedom House data are analyzed thematically. The findings reveal that
authoritarian regimes utilize the digital realm not only for information control but also as a
means of societal surveillance and suppression of dissent.

Keywords: New Media, Digital Activism, Digital Authoritarianism, Censorship Policies,

Internet Freedom
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GIRIS

1990’11 yillardan itibaren yasanan teknolojik gelismeler, internetin toplumsal yap1 ve bireyler
iizerindeki etkisini derinlestirmistir. Baslangigta askeri amaglarla gelistirilen internet, zaman
icinde farkli kullanim alanlarina evrilmis ve bireylerin giindelik yagamini, iletisim bi¢imlerini
ve veriye erisim yollarin1 kokli bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu doniisiimle beraber, Diinya
genelimde kapsamli bir dijitallesme siireci baglamistir.

Geleneksel medya yapisinda kisiler, genellikle pasif bir konumda yer almaktadir. Internetin
evrimi bu durumu degistirmektedir. Nitekim, internetin ilk zamanlarinda da bu durum g¢ok
koklii bir degisiklik gostermemistir. Ozellikle web 1.0 teknolojisinin oldugu zamanlarda,
bireylerin daha ¢ok igerik tiiketicisi konumunda bulundugu bilinmektedir. Fakat, web 2.0
teknolojisinin gelismesiyle birlikte, kisiler artik igerik iireticisi haline gelmis, sosyal alanlarda
daha aktif roller tstlenmeye baslamistir. Bu siire¢ dijitallesmenin temel yapi taslarini
olusturmus ve bireylerin dijital ortamlarda s6z sahibi olmasint miimkiin kilmistir

Dijitallesme, bireylerin bilgiye erisim bi¢imlerini, haber alma aligkanliklarini ve toplumsal
etkilesimlerini derinden doniistiirmiistiir. Internetin ve sosyal medya platformlarmnmn
yayginlagsmasiyla birlikte bilgi iiretimi ve paylasimi, merkeziyet¢i yapilar yerine bireyler ve
gruplar tarafindan da yonlendirilebilir hale gelmistir. Bu noktada ag ortamlarinda, bireysel
anlamda kullanimla beraber, kisiselligin daha fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Castells,
2012). Bu durum hem toplumsal iligkilerin yapisinda hem de siyasal katilim bigimlerinde
onemli doniisiimlere yol agmistir. Gergek hayatin sanal ortama bu denli yogun bir sekilde gecis
yapmas1 her alanda bir etki yaratmigtir. Ozellikle, bireylerin ve gruplarm dijital platformlari
kullanarak sosyal veya politik degisimi tesvik etmeye yonelik girisimleri 6n plana ¢ikmustir.
Boylece, kisisel ifade bigimleri 6n plana ¢ikmig ve bireyler sosyal ya da politik degisim i¢in

dijital ortamlarda aktif roller listlenmistir.
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Siyasal baglamda, hiikiimetlerin bireylerin sosyal medya ya da yeni medya platformlarinda
olusturduklar1 profiller lizerinden igeriklerine ve ¢evrimigi faaliyetlerine miidahale etme egilimi
artmistir. Ozellikle toplumsal hareketlerin yiikselise gectigi dénemlerde, bu tiir miidahaleler
daha belirgin hale gelmektedir. Yeni medya ve icerigindeki bircok uygulama, bireylerin her
konuda fikirlerini beyan etmesini ve harekete gegmesini saglamistir. Ozellikle toplumsal
hareketlerin yasandigi donemlerde, bu aktivistlerin aktif bir bigimde kendini gosterdigi
goriilmektedir. Dijital aktivizm baglaminda, ifade 6zgiirligli kapsaminda yapilan yorumlar ya
da toplumsal olaylara yonelik tepkiler her zaman demokratik sonuglar dogurmamaktadir.
Nitekim bir¢ok hiikiimet, siyasal igerikli dijital aktivizmi sinirlandirmak amaciyla gesitli yasal
diizenlemeler ve kisitlayici politikalar gelistirmistir. Pek cok devlette dijital medya, otoriter
uygulamalarin bir araci olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu durum, devletlerin dijital
teknolojiler araciligiyla bireylerin ¢evrimici faaliyetlerini denetleme, sansiirleme ve kontrol
etme stratejilerine basvurduklarini gostermektedir. Devletlerin dijital egemenlik c¢abalari,
ozellikle sosyal medya platformlarindaki icerik denetimi ve sansiir politikalar1 araciligiyla
kendini belli etmektedir. Cin, Rusya ve Iran gibi otoriter rejimler, dijital platformlar iizerinde,
daha fazla kontrol saglamak amaciyla, cesitli yasal ve teknik yontemler gelistirmistir. Ornegin,
Rusya, "Sovereign Internet Law" adiyla bilinen yasa araciligiyla interneti kendi denetimi altina
almay1 hedeflemekte ve bu yolla hem i¢ hem de dis tehditlere kars1 korunmay1 amaglamaktadir
(Polyakova ve Meserole, 2020). Bu baglamda, otoriter rejimler, internet erisimini kisitlama,
sosyal medya platformlarin1 sansilirleme ve muhalif sesleri susturma gibi yontemler
kullanmaktadir. Bu eylemler, dijital otoriterlik kavrami etrafinda ele alinmaktadir. Dijital
otoriterlik, yalnizca baskici devletlerin dogrudan sansiir mekanizmalariyla sinirli kalmamakta,
ayn1 zamanda devlet destekli troller ve propaganda araglartyla kamuoyunu yonlendirmeye

yonelik girisimleri de igermektedir.

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:3, July 2025



Mustafa Orhan YALINIZ 431

Bu dogrultuda ¢aligmada, dijital otoriterlik ve yeni medya politikalarinin derinlemesine
analizini miimkiin kilacak nitel arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi benimsenmistir.
Arastirmanin evrenini dijital otoriterlik ve sansiir politikalarinin uygulandigi iilkeler
olusturmakta olup, 6rneklem segiminde ise, amagh Grneklem kullanilmigtir. Bu kapsamda,
Freedom House’un 2024 y1l1 verilerine gore internet 6zgiirliigii en diisiik diizeyde olan iilkeler
arasinda yer alan Azerbaycan, Cin ve Rusya Orneklem olarak belirlenmistir. Calismada ilk
olarak "dijital aktivizm" kavrami kapsamli ve derinlemesine bir bigimde tanimlanmistir. Bunu
takiben, "dijital otoriterlik ve yeni medya politikalar1" baglig1 altinda, ilgili kuramsal cergeve
1s181inda devletlerin yeni medya stratejileri ile dijital otoriterlik uygulamalar ele alinmistir.
Arastirmanin metodoloji boliimiinde ise ¢aligmanin konusu, arastirma problemleri, 6rneklem
secimi ve kullanilan yontem ayrintili olarak aciklanmistir. Devam eden boliimde, elde edilen
bulgular sistematik bir sekilde analiz edilmistir. Son olarak, sonu¢ ve tartigma bolimi
araciligtyla calisma, elde edilen bulgular 1s18inda genel degerlendirmeler ve yorumlarla

tamamlanmustir.

DIJITAL AKTIVIZM

Geleneksel aktivizm bi¢gimlerinden farkli olarak, kisiler sanal ortamlarda faaliyet gdstermeye
baglamistir. Bu kavram literatiire dijital aktivizm olarak yerlesmistir. Aktivizm, toplumsal
doniisiime katki saglamak ya da bu doniisiime kars1t muhalif bir durus sergilemek amaci ile
takinan tavirlar ya da cabalar olarak tanimlanabilmektedir. Aktivizm taniminin ele alinisindan
yola ¢ikarak dijital aktivizm, yeni medya i¢inde dijital ortamlari, ag ortamlarin1 ve dijital
mecralar {lizerinden gergeklestirilen aktivist faaliyetleri kapsamistir (Sivitanides 2011: 2).
Sosyal medya uygulamalarinin sundugu kolaylik ve ozgiirlik anlayisi, zamanla aktivizmin
dijital ortamlara ge¢is yapmasini saglamistir. Bireylerin bu ortamlarda kendilerini daha fazla

giivende bulmalar1 ve daha 0Ozgiir hissetmeleri de bunun baslica sebeplerinden
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sayilabilmektedir. Dijital aktivizm, daha genis kitlelere ulagabilme kapasitesine sahip olmus ve
otoriter rejimler altinda bile baski gruplarinin sesini duyurmasina olanak tanimistir (Tiifekei,
2017). Sosyal medya, bloglar ve c¢evrimi¢i forumlar, dijital aktivistlerin Orgiitlenme,
mobilizasyon ve farkindalik yaratma siire¢lerinde temel araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal
hareket ¢aligmalari, firsat yapilari, orgiitsel altyapilar ve karsi kamularin olusumu i¢in nitelikli
alanlar yaratmada sosyal medyanin rolii vurgulanmistir (Bennett ve Segerberg, 2013). Bununla
birlikte, dijital aktivizmin etkili olabilmesi i¢in, bireylerin ¢evrimi¢i alanda giivenli ve 6zgiir
bir bigcimde hareket edebilmesi gerekmektedir.

Yeni kavram olmasi sebebiyle, dijital aktivizm noktasinda ¢ok keskin ve net tanimlamalar
heniiz yapilmamistir. Fakat alanla ilgilenen bir¢ok diisiiniir, kavrama iliskin yeni yaklagimlar
getirmeye ¢alismistir. Dijital aktivizm ile ilgili baz1 goriisler 6ne siirebilmek i¢in birtakim temel
gerekliliklerin oldugundan s6z edilmistir. Bunlar, teknolojik altyapi, sosyal ve siyasal etkenler
ve ekonomik faktorler olarak ifade edilmistir (Joyce 2010). Bakildiginda, dijital aktivizmin
olusumu, wuygulanmasi ve basariya ulasmasi, bu faktorlere dayandirilmasit ile
iligkilendirilmistir. Aktivizmin yapilabilmesi i¢in dncelikle ekonomik durumun yeterli olmasi
gerekir. Bireyler, yeni medyada aktif olabilmek i¢in mobil cihazlara ve bilgisayarlara ihtiyag
duymustur. Bir diger etken ise, dijital aktivizmin yiiriitiildiigli sosyal medya platformlarinda
internetin bagimsizlig: ile ilgilidir. Bu baglamda, internetin hiikiimetler ya da herhangi bir
otorite tarafindan kisitlanmamasi onem arz etmektedir. Bazi {ilkelerde internet erisiminin
sinirlanmas1  dijital aktivizmin yaygmligim1 azaltmakta, hatta bu tiir faaliyetlerin
seyreklesmesine neden olmaktadir. Ayrica sosyal ve siyasal faktorler de dijital aktivizmin
etkinligini belirleyen unsurlar arasindadir. Bu ¢ergevede, dijital aktivizmin siirdiiriilebilmesi
icin siyasal altyapinin uygun olmasi gerekmektedir. Gelismemis ya da az gelismis tlilkelerde ise
dijital aktivizm, cofu zaman bir tehdit unsuru olarak algilanmakta ve bu nedenle

baskilanmaktadir (Turhan, 2017:28-30). Tabi, demokrasinin daha gelismis oldugu iilkelerde
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dijital aktivizm daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iilkeler agisindan aktivizmin problem
yaratacagi da diisiiniilmemektedir.
Dijital Otoriterlik ve Yeni Medya Politikalar:

Dijital cagin baslamasiyla birlikte, yeni medya platformlart bilgi paylasimini ve iletisimi
kokli bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu doniisiim, geleneksel medya yapilarinin 6tesine gegerek
bireylerin ve topluluklarin kendi igeriklerini {iretmelerine ve dagitmalarina olanak tanimistir.
Ancak, bu Ozgiirlesme potansiyeli, bir¢ok hiikiimet tarafindan kontrol altina alinmaya
calisilmakta ve sansiir uygulamalariyla sinirlandirilmaktadir. Yeni medya, dijital teknolojiler
araciligiyla etkilesimli ve kullanici odakli igerik iiretimi ve paylasimini ifade etmektedir. Bu
medya bi¢imi, geleneksel tek yonlii iletisim modellerinden farkli olarak, kullanicilarin hem
icerik tireticisi hem de tiiketicisi olmalarina olanak tanimistir. Jenkins'in "Convergence Culture"
kavrami, eski ve yeni medyanin kesisimini ve bu siiregte kullanicilarin artan katilimini
vurgulamistir. Akilli telefonlar, yalnizca sesli arama yapmak ve kisa mesaj gondermek i¢in
degil, ayn1 zamanda internette gezinme, video izleme, fatura 6deme ve sosyal medya
platformlarina erisim gibi ¢ok c¢esitli islevleri biinyesinde barindiran, yeni medya
teknolojilerinin ve dijital yakinsamanin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilmektedir (Jenkins,
2006). Bu sayede yeni medya platformlarinin kullanici sayis1 artmis, kisiler telefonlarindan
aktif faaliyetler ylirlitmiistiir.

Yeni medya politikalari, genellikle iki ana eksende sekillenir: diizenleme ve sansiir.
Diizenleme, medya iceriklerinin belirli etik ve yasal standartlara uygun olmasini saglamay1
amaclarken, sansiir, istenmeyen veya tehdit olarak algilanan igeriklerin engellenmesini
hedefler. Dijital otorite, devletlerin dijital platformlar ve internet lizerindeki kontrol hakkini
ifade eder. Giiniimiizde internet, uluslararast sinirlar1 asan bir yap1 olarak kiiresel iletisimi ve
bilgi akisini saglarken, devletler dijital otorite taleplerini hem ulusal giivenlik gerekceleriyle

hem de kiiltiirel ve siyasi kontrol amaciyla kullanmaktadirlar. Bu baglamda, sansiir
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uygulamalari, devletlerin politik istikrar1 koruma, ulusal giivenligi saglama veya toplumsal
normlart muhafaza etme gerekgeleriyle mesrulastirilabilmektedir (Deibert ve Rohozinski,
2010: akt. Vural, 2024: 34). Devletler, yeni medya iizerindeki kontrolii saglamak icin g¢esitli
sansiir araglart ve yontemleri kullanmaktadir. Bunlar, yasal diizenlemeler, teknik anlamda
engellemeler, gozetim, izleme ve ekonomik baskilarla uygulanmaya calisilmistir.

Internet iceriklerini denetlemek amaciyla cikarilan yasalar ve ydnetmelikler, devletlerin
sansiir uygulamalarmin temelini olusturmustur. Bu yasal c¢er¢eve, hangi igeriklerin
yasaklanacagini veya kisitlanacagini belirlemistir. Devletler, internet iceriklerini denetlemek
amaciyla gesitli yasalar ve yonetmelikler olusturmaktadir. Bu yasal ¢erg¢eve, hangi igeriklerin
yasaklanacagimi veya kisitlanacagini belirler. MacKinnon’a (2012) gore, hiikiimetler ve
sirketler, interneti kendi ihtiyaglarma gore sekillendirmek i¢in aktif olarak calismaktadirlar.
MacKinnon, hiikiimetlerin ve sirketlerin giiclerini birlestirerek, hesap verebilirlikten uzak bir
sekilde bireyler iizerinde kontrol sagladigim vurgulamaktadir. Ornegin, Cin'deki "Biiyiik
Giivenlik Duvar1" uygulamasi, internet iceriklerini siki bir sekilde denetleyerek, belirli web
sitelerine erigimi engellemektedir. Cin hiikiimeti, yerel sosyal medya platformlari (WeChat,
Weibo, Douban vb.) lizerinden dijital iletisim alanin1 siki bir sekilde denetlemekte ve bu siirecte
icerik kontrol mekanizmalarii etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bunun yam sira, yabanci
sosyal medya platformlarina erigimi bilyiikk dl¢iide kisitlayarak dijital ekosistem tizerindeki
kontroliinii siirdiirmektedir (Creemers, 2015). Benzer sekilde, Rusya'da da internet {izerindeki
igeriklerin denetlenmesine yonelik yasalar bulunmaktadir. Ozellikle, hiikiimeti elestiren blog
yazarlar1 ve gazeteciler lizerinde baskilar artmistir. Benzer sekilde Tiirkiye’de de buna yonelik
baz1 girisimlerin oldugu bilinmektedir. Instagram ya da X gibi sosyal medya platformlarina
yonelik kisitlamalarin  getirilmesi Tiirkiye’deki dijital otoriterli§in yansimalar1 olarak
yorumlanabilmektedir. Bu durum, yeni medya ortamlarinda ifade 6zgiirliigiiniin kisitlanmasina

yol agmaktadir. Bununla birlikte, baz1 demokratik iilkelerde de terdrizmle miicadele veya ulusal
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giivenlik gerekgeleriyle dijital sansiir uygulamalar1 glindeme gelmektedir. Bu tiir uygulamalar,
bireylerin mahremiyet haklari ve sivil 6zgiirliikkleri konusunda tartismalara neden olmaktadir.

Devletler, istenmeyen igeriklerin erigsimini zorlastirmak veya tamamen engellemek igin
cesitli teknik yontemler kullanmistir. Clayton, Murdoch ve Watson (2006) internet sansiiriiniin
teknik yonlerini incelemistir. Arastirmacilar, web sitelerinin engellenmesi, filtreleme sistemleri
ve internet hizinin disiiriilmesi gibi teknik yontemlerin, istenmeyen igeriklerin erisimini
zorlastirdigt veya tamamen engelledigi iddialarin1 ortaya atmistir. Sosyal medya
platformlarindaki kontrolii saglama ve erisimi kisitlama gibi uygulamalar i¢in diinyadaki birgok
hiikiimetin, sosyal medya platformlarina erisimi engellemek icin derin paket inceleme (DPI)
teknolojisinin kullanildig bilinmektedir.

Derin Paket Analizi (Deep Packet Inspection — DPI), internet trafigini protokol seviyesinde
detayli bir sekilde inceleyerek belirli veri igeriklerini analiz eden bir yontemdir. Geleneksel
giivenlik duvarlari, ag tizerinden iletilen verilerin yalnizca temel bilgilerini kontrol ederken,
DPI sistemleri veri paketlerinin igerigini dogrudan inceleyerek daha kapsamli bir denetim
saglar.

DPI' nin isleyisini somut bir 6rnekle agiklamak gerekirse, klasik giivenlik duvari sistemleri,
bir mektubun yalnizca zarfinda yer alan gonderen ve alici bilgileri ile islem yaparken, DPI
sistemleri mektubun icerigini acarak satir satir okumakta ve belirli kelimeleri tespit etmeye
caligmaktadir. Bu yontem, sifrelenmemis veri trafigi lizerinde detayli analiz yapilmasina olanak
tanirken, ayni1 zamanda igerik bazli erisim kontrollerinin de uygulanmasini miimkiin
kilmaktadir.

DPI teknolojileri yayginlasmadan Once internet erisimini sinirlamak amaciyla kullanilan
yontemler, IP adresi veya alan ad1 engelleme gibi daha yiizeysel tekniklere dayaniyordu. Ancak,
tek bir IP adresi iizerinde birden fazla web sitesinin barindirilabilmesi nedeniyle bu yontemin

etkinligi smrlt kalmis ve bu tiir engellemeler bir¢ok durumda istenmeyen sonuglara yol
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acmistir. Ornegin, belirli bir icerik nedeniyle X gibi bir platformun tamaminin yasaklanmast,
yalnizca belirli bir paylagimi hedef almanin 6tesinde, tiim kullanicilarin erisimini kisitlayan
genis kapsamli bir sansiir anlamina gelmektedir. DPI sistemleri ise, belirli bir platformun
tamamini engellemek yerine, yalnizca belirli iceriklere erisimi kisitlayarak daha hedeflenmis
bir denetim mekanizmasi sunmaktadir. Ornegin, X gibi bir platformda paylasilan belirli bir
gonderiye erisimi smirlandirmak i¢in dogrudan ilgili baglant1 adresi engellenebilmektedir.
Bununla birlikte, DPI sistemleri yalnizca erisim engelleme amactyla kullanilmamaktadir. Ayni
zamanda ag trafigini ayrintili bir sekilde izleyerek, kullanicilarin internet {izerindeki
faaliyetlerini kayit altina alma islevi de gormektedir. Bu baglamda, DPI teknolojileri
kullanilarak internet iizerinden aktarilan kullanici ad1, parola gibi kisisel verilerin izlenmesi ve
kayit altina alinmast miimkiindiir. Her ne kadar bircok giivenlik standardi, bu tiir hassas
bilgilerin SSL/TLS gibi giivenli iletisim protokolleri araciliiyla korunmasini1 6ngorse de bazi
hizmet saglayicilari bu giivenlik nlemlerini tam anlamiyla uygulamamaktadir. Ozellikle biiyiik
Olcekli web siteleri genellikle yalnizca kullanici ad1 ve parola girislerini sifrelemekte, ancak
oturum yonetimi icin gerekli olan cerez (cookie) bilgilerini sifreli kanallar {izerinden
iletmeyebilmektedir. Bu durumda, DPI sistemleri araciligiyla oturum bilgileri ele gecirilerek,
kullanic1 ad1 ve parola bilgisi dogrudan bilinmese dahi yetkisiz erisim saglanabilmektedir
(Bthaber, 2025). Birgok devlet bunu yasa haline getirmekle beraber, internet tizerindeki bilgi
akisini ve kontrolii bu sekilde saglamistir. Benzer sekilde, Tiirkiye'de belirli donemlerde sosyal
medya platformlarina erisim yavaglatilarak veya tamamen engellenerek, bilgi akisi kontrol
edilmistir.

Kullanicilarin ¢evrimigi faaliyetlerinin izlenmesi, potansiyel muhaliflerin tespit edilmesine
ve caydirilmasina hizmet etmektedir. Bu baglamda, bireylerin dijital ortamlardaki
davraniglarinin denetimi, Michel Foucault’nun gézetim toplumu yaklasimiyla da agiklanabilir.

Michel Foucaultnun Disiplin ve Ceza adl1 eseri, modern toplumda cezalandirma ve gézetim
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yontemlerinin evrimini incelemistir. Eser, cezalarin fiziksel cezalandirmalardan psikolojik ve
toplumsal kontrol yontemlerine nasil doniistiigiinii ele almaktadir. Foucault’a (1977) gore 18.
yiizyilin sonlarindan itibaren toplumlarin, bireylerin davraniglarini kontrol etme ve disipline
etme bi¢imlerinin degistigi vurgulanmistir. Ozellikle panoptikon metaforu, bireylerin siirekli
izlenme ihtimali altinda kendi davranislarini denetlemeye baglamasini, yani otodisiplin
stireglerini agiklamak i¢in kullanilir. Bu yaklasim, sadece teorik bir model degil, ayn1 zamanda
dijital otoriterlik pratiklerini anlamak icin de kritik bir cerceve sunar. Ornegin Cin’de, yapay
zeka destekli yiiz tanima sistemleri ve sosyal kredi uygulamalari, bireylerin giinliik yagsamlarini
stirekli bir gozetim ag1 i¢inde slirdiirmelerine neden olmakta, ayrica bu sistemler, Foucault’nun
tarif ettigi panoptik yapmin dijital ¢agdaki somut karsiliklar1 olarak degerlendirilmektedir.
Benzer sekilde, ABD'de NSA’in PRISM programi ya da Birlesik Krallik'taki Investigatory
Powers Act gibi uygulamalar, gdzetim mekanizmalarinin birey {izerinde nasil bir denetim
duygusu yarattigint ve dijital otoriterligin nasil kurumsallagtigini gdstermektedir. Bu tiir
uygulamalar, bireyleri yalnizca izlemiyor, ayn1 zamanda davranislarini 6nceden sekillendiren
bir kontrol rejimi insa ediyor. Dijital medyanin ideolojik islevi, Chomsky ve Herman’in
propaganda modeli ¢ercevesinde degerlendirildiginde daha iyi anlasilabilir. Chomsky ve
Herman (1988), Manufacturing Consent (Rizanin Imalat1) adli eserlerinde, ABD medya
sisteminin igleyisini agiklamak i¢in gelistirdikleri "propaganda modeli" ¢ercevesinde, medya
organlarmin faaliyet gosterdigi kurumsal yapilar ve iliskiler baglaminda derinlemesine bir
analiz sunmaktadirlar. Yazarlarin belirttigine goére, medya, toplumun gii¢lii gruplarinin
c¢ikarlarina hizmet etmekte ve bu gruplarin lehine propaganda yapmaktadir. Medya, yalnizca bu
gruplarin ¢ikarlarmi yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu gruplarin dncelik verdigi politik
giindemleri ve ilkeleri topluma dayatmaya uygun bir pozisyonda bulunmaktadir. Chomsky ve
Herman’a (2012: 15) gore bu durum, medya politikasinin sekillendirilmesi agisindan belirleyici

bir etken olarak ele alinmistir. Bu baglamda, Amerika’daki demokratik yapinin halkin
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diistincelerinin medya araciligiyla denetimine dayandigi iddia edilmektedir. Boyle bir
demokraside, halkin medya tarafindan sekillendirilen diisiinceleriyle etkinlik gostermesi
saglanmakta ve en nihayetinde halk, yonetimi onaylamak i¢in riza gostermeye zorlanmaktadir.
Bu stratejide, medyanin her bicimde egemen iktidarin yonlendirmeleri dogrultusunda hareket
ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla, tarafsiz ve bagimsiz medya organlarinin bir siire sonra
hukuksal ve ekonomik ambargolarla karsilastig1 durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bagimsiz medya
kuruluslarina yonelik reklam ambargolari, para cezalar1 veya lisans iptalleri gibi ekonomik
araglar, sansiiriin dolayli yontemleri arasinda yer almigtir. Medya kuruluslari, ekonomik
baskilar  araciligiyla  kontrol  edilebilir ve istenmeyen igeriklerin  yayilmasi
engellenebilmektedir. Yazarlar, medya kuruluslarinin reklam gelirlerine bagimlilig1 nedeniyle,
belirli ¢ikar gruplarinin etkisi altinda kalabilecegini iddia edilmistir. Hiikiimetler, bagimsiz
medya kuruluslarina yonelik reklam ambargolar1 ve yliksek vergilerle ekonomik baski
uygulamistir. Béylece bagimsiz ve tarafsiz medya organlar1 ekonomik olarak zayiflatilmistir.
Chomsky’nin propaganda modeli, yalnizca Batili demokrasilerdeki medya-iktidar iliskisini
aciklamakla sinirli degildir. Aym1 model, Rusya gibi dijital otoriter rejimlerde de medya
kontroliinii anlamak igin islevseldir. Ornegin Rusya’da, devletin “Sovereign Internet Law” gibi
yasal diizenlemelerle interneti denetleme yetkisi elde etmesi ve “Roskomnadzor” adli kurum
araciligiyla ¢evrimigi igerikleri filtrelemesi, medyanin sistematik bigimde kontrol altina
alindigin1  gostermektedir. Ozellikle LGBT+ topluluklarina dair igeriklerin agirilikgilik
kapsaminda sansiirlenmesi, VPN tanitim1 yapan web sitelerinin kapatilmas1 ve muhalif goriis
bildiren platformlara ekonomik yaptirimlar uygulanmasi, propaganda modelinin tanimladig:
ekonomik ve kurumsal filtreleme mekanizmalariyla ortiismektedir. Bu uygulamalar, medya
organlarimi bagimsiz birer kamusal denetim arac1 olmaktan ¢ikarip, dogrudan devletin kontrol

mekanizmalarina bagl hale getirmektedir. Dolayisiyla, propaganda modelinin 6ngérdiigii gibi,
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medya hem ekonomik baskilar hem de yapisal sansiir yoluyla, mevcut iktidarin ideolojik
cizgisini yeniden iiretmektedir.

Sonug olarak, yeni medya politikalar1 ve sansiir uygulamalari, dijital cagda devletlerin bilgi
akisini kontrol etme ¢abalariin bir yansimasidir. Bu uygulamalar, internet 6zgirliigii, ifade
ozglrliigii, bilgiye erisim ve bireysel haklar {izerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle,
dijital platformlarda sansiir ve denetim mekanizmalarinin seffafligi ve hesap verebilirligi,

demokratik toplumlar i¢in kritik bir dneme sahiptir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmanin Konusu, Amaci ve Problemi

Bu caligsma, Azerbaycan, Cin ve Rusya 6rnekleri lizerinden dijital otoriterlik ve yeni medya
politikalarini, devletlerin internet lizerindeki sansiir mekanizmalarini ve dijital aktivizmin bu
baglamdaki direncini ele almaktadir.

Aragtirmanin temel amaci, Azerbaycan, Cin ve Rusya’daki yeni medya uygulamalarinin
dijital otoriterlik baglaminda nasil bir islev gordiigiinii ortaya koymak ve buna paralel olarak
gelisen dijital aktivizm hareketlerinin etkisini degerlendirmektir. Dijital medya araglarinin,
bireylerin siyasi ve sosyal katilim siireclerine etkisi glinlimiizde giderek artmakta olup, bu
durum 6zellikle otoriter rejimler altinda yeni medya kullaniminin politik bir ara¢ olarak nasil
konumlandigint anlamay1 zorunlu kilmaktadir. Dijital otoriterlik, giinlimiizde sadece otoriter
rejimlerde degil, demokratik yonetimlerde dahi tartisilan bir kavram haline gelmistir.
Azerbaycan, Cin ve Rusya Ornekleri, devletin dijital alan {izerindeki denetimini anlamak
acisindan kritik bir 6rnek teskil etmektedir. Bu ¢alisma ayni zamanda, yeni medya ortamlarinin
sadece demokratiklesme araci olarak degil, ayn1 zamanda otoriter kontrol mekanizmalarinin bir
parcast olarak nasil islev gordiiglinii de ortaya koymayir amaglamaktadir. Bu kapsamda,

asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaktadir.
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1.Yeni medya uygulamalari dijital otoriterlik baglaminda nasil bir islev gérmektedir?

2.Dijjital aktivizm, Azerbaycan, Cin ve Rusya’da otoriter rejime karst bir direng
mekanizmasi olarak nasil bir rol oynamaktadir?

3.Hiikiimetler tarafindan uygulanan dijital sansiir ve gozetim politikalari, yeni medya
ortamlarinda bireysel 6zgiirliikkleri nasil sinirlandirmaktadir?
Evren, Orneklem ve Yontem

Calismanin evrenini dijital otoriterlik ve sansiir politikalar1 uygulayan tlkeler olusturmakta
olup dijital otoriterlik uygulamalarini ve yeni medya politikalarini1 derinlemesine incelemek
amaciyla amagli 6rneklem kullanilmigtir. Amagli 6rneklemde, arastirmanin hedeflerine uygun
ve bilgi acisindan zengin vakalar segilir (Tavsancil ve Aslan, 2001: 56). Bu dogrultuda, dijital
alanda sansiir ve kontrol mekanizmalarinin belirgin oldugu ve Freedom House (2024)
tarafindan internet 6zgiirliigii konusunda diisiik puanlarla degerlendirilen Azerbaycan, Cin ve
Rusya o6rneklem olarak belirlenmistir. Amaclh 6rneklem kapsaminda c¢alismaya dahil edilen
Azerbaycan, Cin ve Rusya, dijital otoriterlik uygulamalarinin belirgin bicimde gozlemlendigi
ve internet 6zgiirligiiniin ciddi sekilde kisitlandig iilkeler arasinda yer almaktadir. Freedom
House’un (2024) “Freedom on the Net” raporuna gore bu iilkeler, internet 6zglirliigii agisindan
en diisiik puanlara sahip olup “dzgiir olmayan” kategorisinde degerlendirilmektedir. Orneklem
seciminde yalnizca siralamalar degil, ayn1 zamanda literatiirde bu tilkelere iliskin dijital sansiir,
gozetim ve medya kontrolii politikalarin1 belgeleyen bilimsel calismalar da etkili olmustur
(Grono, 2011; Pearce & Kendzior, 2012; MacKinnon, 2011). Cin’de uygulanan "Biiyiik
Giivenlik Duvar1", Rusya’daki “Egemen Internet Yasas1” ve Azerbaycan’da medya yasalari ile
desteklenen sistematik kontrol mekanizmalari, bu devletlerin dijital alan1 denetim ve baski aract
olarak yapilandirdigin1 gostermektedir. Bu baglamda, s6z konusu iilkeler dijital otoriterlik
olgusunun farkli boyutlarini anlamak ve karsilastirmali bir analiz yiirlitmek i¢in veri anlaminda

zengin Ornekler sunmaktadir. Bu ilkelerin her biri, dijital otoriterligin farkli boyutlarini ve
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uygulama bigimlerini sergilemesi agisindan ¢aligmanin amacina uygun niteliktedir. Bunun yani
sira, aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden durum calismasi benimsenmistir. Durum
caligmasi, baglamsal hassasiyet tasiyan ve biitlinciil bir yaklasimla belirli bir olgunun
derinlemesine incelenmesine olanak tanityan bir yontemdir. Patton’a (2014, akt. Yesilbas
Ozeng, 2022) gére durum galismas1 hem bir analiz siireci hem de analiz sonucunda ortaya ¢ikan
iiriin anlamma gelir. Bu baglamda, verilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve analiz edilmesini
kapsayan Ozel bir arastirma yaklagimidir. Bu yaklasim dogrultusunda bu c¢alismada,
Azerbaycan, Cin ve Rusya’daki uygulamalar; dijital otoriterlik, gdzetim, sansiir politikalar1 ve
dijital aktivizm baglamiunda incelenmistir.
Verilerin Analizi

Veriler, oncelikli olarak Freedom House’un 2024 yili 'Freedom on the Net' raporlari, dijital
otoriterlik ve medya politikalari literatiiriine ait akademik kaynaklar ile yine Freedom House
sitesinde yer alan Azerbaycan, Cin ve Rusya’daki medya diizenleyici kurumlara ait yasa
metinlerinden derlenmistir. Derlenen veriler, iilkelerdeki sansiir uygulamalari, devlet
politikalari, dijital otoriterlik, gozetim ve dijital aktivizm Oriintiileri noktasinda siniflandirilmais,
her tilkenin uygulamalar1 kendi baglami i¢inde yorumlanmigstir. Analiz siirecinde odak, dijital
alanin nasil bir denetim ve muhalefet bastirma araci haline getirildigi tizerinedir.
Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Internetin kiiresel capta yayginlasmasiyla birlikte dijital medyanin toplumsal ve siyasal
etkileri giderek daha belirgin hale gelmistir. Ozellikle otoriter rejimler, dijital teknolojileri hem
bir gozetim ve sansiir mekanizmas1 hem de kamuoyu manipiilasyon araci olarak kullanmaktadir
(Deibert ve Rohozinski, 2010: akt. Vural, 2024: 34).

Azerbaycan, Cin ve Rusya gibi iilkelerde yeni medya politikalari, internet ortaminda ciddi
kisitlamalar ve sansiir uygulamalariyla sekillenmektedir. Freedom House'un 2024 yili

"Internette Ozgiirliik" raporuna gore, bu iilkeler internet 6zgiirliigii agisindan en diisiik puanlara
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sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. Cin, uzun yillardir "6zgiir olmayan" iilkeler kategorisinde
bulunmakta ve internet sansiirii ile gdzetim uygulamalariyla dikkat cekmektedir. Azerbaycan'da
ise internet 6zglirliigii son yillarda 6nemli 6l¢lide gerilemis ve en biiylik diisiis yasayan iilkeler
arasinda yer almistir (Freedom House, 2024). Bu durum, séz konusu iilkelerde bireylerin
cevrimigi ifade 6zgiirligiiniin ciddi sekilde kisitlandigini ve internetin bagimsiz bilgi edinme
araci olarak kullaniminin engellendigini gdstermektedir. Dijital otoriterlik, devletlerin dijital
teknolojileri kullanarak bilgi akisin1 kontrol etme, vatandaslar1 izleme ve muhalefeti bastirma
stratejilerini ifade eder. Bu baglamda, Azerbaycan, Cin ve Rusya gibi iilkeler, dijital otoriterlik
uygulamalariyla dikkati ¢ekmektedir. Freedom House'un 2024 yili "Freedom on the Net"
raporu, bu tilkelerin internet 6zgiirliigii skorlarini ve uygulamalarin1 detaylandirmaktadir.

Azerbaycan da bu baglamda yeni medya teknolojilerini devlet kontrolii altina alma
stratejilerini gelistiren {ilkeler arasinda yer almaktadir. Azerbaycan'da televizyon ve radyo
yayinciligint diizenleyen temel kurum, 2002 yilinda kurulan Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli
Televizyon ve Radyo Konseyi'dir. Bu kurum, medya igeriklerini denetlemekte ve sansiir
uygulamaktadir. Ornegin, hiikiimet karsit1 icerikler barindiran haber siteleri ve yaymlar, bu
konsey tarafindan kapatilabilmektedir. Bu durum, Azerbaycan'da ifade 6zgiirliigiintin ciddi
sekilde kisitlandigin1 gostermektedir (Freedom House, 2024).

Azerbaycan’da internet erisimi 2010 yil1 itibartyla niifusun yarisindan fazlasina ulagsmis olsa
da internetin etkili bir sekilde kullanimi biiytik 6l¢iide egitim diizeyi yliksek, ekonomik olarak
avantajli ve yabanci dil bilen bireylerle sinirli kalmistir. Ulkede internet erisimi teknik olarak
kisitlanmasa da 6zellikle se¢im donemlerinde muhalif medya organlarina yonelik zaman zaman
filtreleme ve erisim engelleme uygulamalar1 yapilmistir (Grono, 2011). Bunun yani sira,
devletin bireylerin sosyal medya hesaplarini ve elektronik haberlesmelerini izledigi yoniinde

giiclii iddialar bulunmaktadir. Ozellikle Facebook gibi popiiler platformlarda hiikiimetin
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bireylerin ¢evrimigi faaliyetlerini takip ettigi ve bu yolla muhalif sesleri baski altina aldig:
belirtilmektedir (Pearce & Kendzior, 2012).

Dijital ortamlardaki elestirel sdylemler karsisinda Azerbaycan hiikiimetinin uyguladigi
yaptinimlar, ifade 6zgiirliigii lizerinde caydirict bir etki yaratmustir. Ornegin, 2009 yilinda
YouTube iizerinden yayinlanan bir video, devletin dijital medyaya kars1 sert tepkisini gézler
Online sermistir. Almanya’dan ithal edilen eseklerle ilgili yapilan bir elestiri videosunda,
eseklere daha fazla sivil hak taninacagina dair alayci bir ifade kullanilmis ve bu durum
Azerbaycan’daki insan haklar1 ihlallerine gonderme yapmistir. Videoyu hazirlayan iki gazeteci
kisa bir siire i¢inde saldirtya ugramig, ardindan ise polise basvurduklarinda “holiganlik”
suglamasiyla tutuklanmislardir (Pearce & Kendzior, 2012). Bu ve benzeri olaylar,
Azerbaycan'da hiiklimet karsiti dijital aktivizm girisimlerinin ciddi riskler tasidigini
gostermektedir. Baslangicta bu tiir dijital protestolar kamuoyunda biiyiik yanki uyandirsa da
zamanla devletin sert miidahaleleri nedeniyle halk destegi azalmis ve bireyler otosansiire
yonelmistir.

Azerbaycan’da dijital otoriterligin devlet politikalariyla nasil pekistirildigini anlamak i¢in
iic temel kontrol mekanizmasina odaklanmak gerekmektedir. Birincisi, hukuki diizenlemeler
yoluyla dijital icerigin denetim altina alimmmasidir. Ozellikle 2017 yilinda yiiriirliige giren medya
yasalar1 kapsaminda, “ulusal giivenligi tehdit eden” igeriklerin yayilmasi su¢ kapsamina
alinarak bagimsiz haber siteleri ve sosyal medya hesaplarina erisim engellenmistir. Bu noktada
Azerbaycan’1n internet ortaminda 6zgiir bir alan olusturmadigi, hatta 6zgiirliikleri kisitladig1 da
sdylenebilmektedir (Freedom House, 2024). ikincisi, siber gézetim araglarmin yaygm olarak
kullanilmasidir. Devlet, muhalif figiirlerin ve aktivistlerin ¢evrimi¢i faaliyetlerini takip etmek
icin cesitli izleme teknikleri gelistirmis, bireylerin 6zel yazismalarina eriserek ifade
ozgiirliigiinii baskilamistir (MacKinnon, 2011). Ugiincii olarak ise, dijital dezenformasyon

stratejileri devreye sokulmus ve kamuoyunu yonlendirme amaciyla hiikiimet destekli trol
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ordular1 ve sahte haber kampanyalari olusturulmustur. Bu yontemlerle dijital alan, bagimsiz
bilgi akiginin yerine devlet yanlis1 propagandanin hakim oldugu bir ortama doniistiirilmiistiir.

Azerbaycan'da iftira su¢lamalari, gazetecilere karsi sik¢a kullanilmakta ve bu sug¢lamalar ii¢
yila kadar hapis cezasi ile sonuglanabilmektedir. Ayrica, cumhurbaskaninin onur ve haysiyetini
zedeleyen gazeteciler iki yila kadar hapis cezasi ile karsi karsiya kalmaktadir. 2013 yilindan
itibaren, internet icerigi de iftira kapsamina alinmistir. Bu yasal diizenlemeler, bagimsiz
gazeteciler ve muhalif medyaya baski yapmak i¢in kullanilmaktadir. Son yillarda, hiikiimet
internet iizerindeki kontroliinii artirmig, sosyal medya aktivistlerini, blog yazarlarimi ve
cevrimicgi gazetecileri taciz etmistir. Gazetecilerin e-posta ve telefon iletisimlerinin izlenmesi
endise vericidir. Cevrimigi elestirileri caydirmak icin yasal normlar ve tutuklamalar
kullanilmaktadir. Bagimsiz medya kuruluslari, siber saldirilara maruz kalmakta ve bazi web
siteleri tamamen engellenmektedir (Freedom House, 2024).

Azerbaycan'daki medya Ozgiirliigline yonelik kisitlamalar, uluslararast medya 6zgiirliigii
gruplar1 tarafindan siirekli olarak elestirilmektedir. Gazetecilere yonelik saldirilar ve
aktivistlerin tutuklanmasi nadiren kovusturulmaktadir. Bu durum, Azerbaycan'da otosansiiriin
yayginlagsmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, dijital otoriterlik politikalarina ragmen
Azerbaycan’da yeni medya iizerinden muhalif hareketlerin varligini stirdiirdiigti goriilmektedir.
Protestolar ve sosyal medya araciligiyla baslatilan kampanyalar, hiikkiimetin yogun sansiir
politikalarma karsin dijital aktivizmin tamamen bastirilamadigin1 gostermektedir. Ancak bu tiir
hareketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, devletin gozetim politikalar1 ve yasal diizenlemeleri
nedeniyle biiylik bir tehdit altindadir. Bireyler, ifade 6zgiirliigiinii kullanma noktasinda tereddiit
yagsamakta ve dijital alandaki muhalif hareketler, devlet baskilar1 karsisinda giderek daha fazla
zayiflamaktadir.

Cin de dijital otoriterligin en belirgin 6rneklerinden biri olmustur. "Great Firewall" olarak

bilinen kapsamli internet sansiir sistemiyle, hiikiimet istenmeyen igerikleri engellemektedir.
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Ayrica, yapay zekd ve yiiz tanmima teknolojileri kullanilarak vatandaslarin ¢evrimici ve
cevrimdist faaliyetleri izlenmektedir. Freedom House'un 2024 raporuna gore, Cin'in internet
ozgilirliigii skoru 100 iizerinden 9 olarak degerlendirilmistir.

Yine ayn1 rapora gore, Cin, son on yildir diinyanin en diisiik internet 6zgiirliigii seviyesine
sahip iilkelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ulkedeki internet kullanicilari, cevrimici
faaliyetleri nedeniyle ciddi yasal ve hukuki yaptirimlarla karsi karsiya kalmaktadir. Devlet
yetkilileri, dijital ortamda bireysel ifade 6zgiirliigiinii sinirlandirarak hiikiimet sdylemlerine
aykirt igeriklerin paylagimii engellemektedir. Bunun yani sira, teknoloji sektorii iizerinde
genis capli bir kontrol mekanizmasi olusturarak, ¢evrimigi platformlar lizerinde sik1 denetimler
uygulamaktadir.

Cin hiikiimeti, sansiir karsit1 teknolojilere erisimi sinirlandirmak adina yetkisiz sanal 6zel
aglar (VPN) araciligiyla internet kullanimini engellemis ve bu tiir hizmetleri kullanan bireylere
cesitli cezai yaptirimlar getirmistir. Buna ek olarak, devlet kontroliindeki sansiir mekanizmasi,
eski Bagbakan Li Keqiang’in 2023 yilinda beklenmedik 6liimii iizerine internet ortaminda
paylasilan igerikleri sistematik bir sekilde kaldirmis ve hiikiimete yonelik elestirileri ¢evrimigi
alandan silmistir.

Cin hiikiimetinin dijital alan tizerindeki kontroliinii artirmaya yonelik uygulamalari arasinda,
bagimsiz yazarlar, blog yazarlar1 ve sosyal medya fenomenleri i¢in yeni diizenlemeler
bulunmaktadir. Temmuz 2023’te yiiriirliige giren yeni yasalar ¢ergevesinde, 500.000’den fazla
takipcisi olan kullanicilarin gercek kimlik bilgileriyle kayit yaptirmalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bu yasal diizenlemeler sonucunda bir¢ok kullanicinin hesaplarmi kapatmak
zorunda kaldig1 bildirilmektedir.

Cin’de sansiir politikalarinin yalnizca dijital platformlarla sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda
fiziksel baskilar ve hukuki yaptirimlarla da desteklendigi gozlemlenmektedir. 2023 yilinda

bagimsiz film yapimcist Chen Pinlin, Beyaz Biilten protestolarini konu alan bir belgeseli
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cevrimici olarak yayimladiktan sonra gozaltina alinmis ve bes yila kadar hapis cezasi ile karst
karsiya kalmistir. Benzer sekilde, aktivist ve gazeteci Sun Lin, Kasim 2023’teki bir polis
operasyonu sirasinda yaralanmis ve aldig1 yaralar nedeniyle hayatini kaybetmistir. Oliimiinden
once, Cin Devlet Bagkan1 Xi Jinping karsit1 protesto videolarini internet ortaminda paylastigi
bilinmektedir.

Cin’deki bu uygulamalar, devletin dijital alan iizerindeki baskic1 kontroliinii ve internet
ozgirliigiine yonelik kisitlamalarin1  agikca ortaya koymaktadir. Hiikiimetin = sansiir
mekanizmalari, yalnizca bireysel ifade 6zgiirliigiinii degil, ayn1 zamanda bagimsiz medya ve
aktivist hareketlerin faaliyetlerini de ciddi sekilde tehdit etmektedir (Freedom House, 2024).

Rusya'da da durumun farkli olmadig1 géze ¢arpmaktadir. Dijital otoriterlik uygulamalarini
yasalar ve teknolojik altyap1 ile desteklemektedir. "Sovereign Internet Law" ile internet trafigini
kontrol etme yetkisi kazanmis ve "Roskomnadzor" adli devlet kurumu araciligiyla internet
iizerindeki icerikleri denetlemektedir. Rusya’daki internet 6zgiirliigii, son yillarda giderek daha
fazla kisitlanmis ve devletin ¢evrimici alan iizerindeki kontrolii belirgin bir sekilde artmaistir.
Hiikiimet, elestirel haber sitelerini erisime kapatmaya devam etmekte ve bireylerin hiikiimeti
elestirmesini onlemek amaciyla sanal 6zel aglar (VPN) gibi sansiir karsit1 teknolojilere yonelik
teknik ve yasal engeller gelistirmektedir. Buna ek olarak, devlet kurumlari ¢evrimigi muhalefeti
baski altina almak i¢in genis capli gdzetim dnlemleri almakta ve hiikiimet politikalarini elestiren
bireyleri hukuki yaptirimlarla hedef almaktadir. Mahkemeler, 6zellikle Ukrayna’nin isgaline
iliskin elestirilerde bulunan bireylere agir cezalar vermekte, baz1 durumlarda hapis cezalariyla
kars1 karsiya birakmaktadir.

Rusya’daki dijital sansiir uygulamalari, kriz ve protesto donemlerinde daha da
yogunlagsmaktadir. Ocak 2024'te, Sakha (Yakutsk) ve Baskurdistan'da gerceklesen protestolar
sirasinda, hiikiimet yetkilileri WhatsApp ve Telegram gibi anlik mesajlasma uygulamalarina

erisimi engellemistir. Ayrica, ¢cevre aktivisti Fail Alsynov'un davasinin goriildiigli mahkeme
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binasinin yakinlarinda, internet erisiminin daha genis kapsamda kesildigi bildirilmistir. Bu
durum, hiikiimetin protestolar ve toplumsal olaylar sirasinda ¢evrimigi iletisimi kontrol etmeye
yonelik miidahalelerini gozler 6niine sermektedir.

Rusya’da hiikiimetin LGBT+ topluluklarina yonelik baskilar1 da dijital ortamda kendini
gostermektedir. Kasim 2023°te, Yiiksek Mahkeme “uluslararast LGBT hareketini” asirilik¢1 bir
orgiit olarak ilan etmis ve LGBT+ bireylerle ilgili icerik paylagan web sitelerine erisim engelleri
getirmistir. Bu kararin ardindan, hiikiimet destekli sansiir mekanizmalar1 devreye sokulmus ve
LGBT+ haklarin1 savunan dijital igerikler sistematik olarak kaldirilmistir.

Bunun yani sira, VPN kullanim1 ve sansiir karsit1 teknolojilere erisimi kisitlamaya yonelik
yeni yasal diizenlemeler yliriirliige girmistir. Mart 2024°te yiiriirliie giren yeni bir yasa
kapsaminda, web sitelerinin VPN hizmetleri hakkinda bilgi paylasmasi ve VPN reklamlari
yayilamasi yasaklanmistir. Kisa bir siire sonra, Rusya’nin telekomiinikasyon diizenleyicisi
30'dan fazla web sayfasina erisimi engellemis ve bu sayfalarda, hiikiimetin yasakladig1 sosyal
medya platformlarina nasil erisilecegine dair bilgi paylasimi yapildig1 gerekgesiyle sansiir
uygulanmistir.

Hiikiimetin dijital alan tiizerindeki kontrol mekanizmalari, bireylerin ¢evrimigi bilgi
paylagimini kisitlamakla kalmamakta, ayn1 zamanda bireylerin fiziksel hareketlerini izlemeye
yonelik onlemlerle de genislemektedir. Mayis 2024 itibartyla, OVD-Info adli insan haklar
grubu, Rusya'da hiikiimet politikalarin1 elestiren bireyler hakkinda 935 ceza davasi agildigini
ve bu bireylerin bazilarina yillarca siiren hapis cezalari verildigini rapor etmistir. Bu davalarin
biiyiik bir kismi, Ukrayna’daki savasa yonelik elestirilerin su¢ sayildigi yasal diizenlemeler
cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Buna ek olarak, Rusya hiikiimeti bireylerin konum verilerine erigimini artiran yeni yasal
diizenlemeler getirmistir. Eyliil 2023’te kabul edilen bir yasa ile taksi hizmetlerinden,

miisterilerinin ger¢ek zamanli konum bilgilerini telekomiinikasyon diizenleyicisine sunmalari
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talep edilmistir. Ocak 2024 te ise internet servis saglayicilarina (ISS), kullanicilarin cografi
konum verilerini devlete bildirme zorunlulugu getirilmistir. Bu diizenlemeler, bireylerin
cevrimici mahremiyetini dogrudan ihlal etmekte ve hiikiimetin vatandaslarini hem fiziksel hem
de dijital ortamda izleme yetisini artirmaktadir. Bu politikalar, Rusya’nin giderek daha kati bir
dijital otoriterlik rejimine yoneldigini ve hiikiimetin, internet 6zgiirliiglinli baski altina almak
icin hem teknik hem de yasal araglar1 yogun bir sekilde kullandigin1 géstermektedir (Freedom
House, 2024).

Azerbaycan, Cin ve Rusya ve drnekleri, dijital otoriterligin modern devletler tarafindan nasil
sistematik bir sekilde uygulandigini géstermektedir. Her ti¢ {ilkede de hiikiimetler, interneti bir
denetim araci olarak kullanmakta, muhalif sesleri baskilamak i¢in sansiir mekanizmalarini
giiclendirmekte ve vatandaslarin cevrimici faaliyetlerini siki bir sekilde goézetlemektedir.
Azerbaycan, hukuki diizenlemeler, teknik engeller ve medya baskilar1 yoluyla dijital alan
iizerindeki otoritesini pekistirmektedir Cin, "Biiylik Glivenlik Duvart" ile kiiresel ¢apta en sert
dijital sansiir sistemlerinden birine sahipken, Rusya ise internet egemenligi yasalariyla
cevrimici bilgi akisini dogrudan kontrol etmektedir. Freedom House’un 2024 raporlari, bu
iilkelerde internet Ozgiirligiiniin ciddi sekilde kisitlandigini ortaya koymaktadir. Dijital
medyanin baslangigta ifade 6zgiirliigiinii artirma potansiyeline sahip oldugu diisiiniilse de
otoriter rejimlerin bu alani kontrol altina alma stratejileri, bireysel hak ve 6zgiirliikleri giderek

daha fazla tehdit etmektedir.

SONUC ve ONERILER
Bu calisma, dijital otoriterlik baglaminda Azerbaycan, Cin ve Rusya’da uygulanan yeni
medya politikalarin1 ve sansiir stratejilerini inceleyerek, bu iilkelerde devletlerin internet
lizerindeki denetim mekanizmalarini sistematik bi¢imde nasil yapilandirdigini  ortaya

koymustur. Aragtirma kapsaminda ulasilan bulgular, dijital medyanin ifade 6zgiirliigiinii tesvik
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eden potansiyeline ragmen, otoriter rejimlerin bu alam1 kendi ideolojik ve politik ¢ikarlar

dogrultusunda nasil baskilayict bir ara¢ haline getirdigini agik bicimde gozler Oniine
sermektedir.

Elde edilen sonuglar gdstermektedir ki, Azerbaycan’da sosyal medya araciligiyla yiiriitiilen
bireysel ve toplumsal muhalefet faaliyetleri devletin dogrudan gozetimi ve baskisiyla
karsilasmakta, Cin’de "Biiyiik Giivenlik Duvar1" lizerinden gergeklestirilen genis capli dijital
filtreleme ve igerik denetimi, bireylerin ¢evrimigi eylemlerini biiyiik 6l¢iide sinirlandirmakta,
Rusya’da ise internet iizerindeki devlet hakimiyeti, yasal diizenlemeler yoluyla
kurumsallagsmaktadir. Bu ii¢ iilkenin ortak Ozelligi, dijital ortamda mubhalif diisiincenin
bastirilmasi, alternatif bilgi kaynaklarinin engellenmesi ve cevrimici kullanicilarin siirekli
gozetim altinda tutulmasidir. S6z konusu uygulamalar, yalnizca bireysel 6zgiirliiklerin ihlaliyle
sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda kamuoyunun y6nlendirilmesini ve siyasi mesruiyetin dijital
soylemler lizerinden insa edilmesini de miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, dijital aktivizm,
bu baski ortaminda 6nemli bir direng big¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal medya
kampanyalari, sifrelenmis iletisim uygulamalar1 ve VPN gibi araglar, devlet sansiiriinii agmak
ve muhalif sesleri duyurmak icin kullanilmaktadir. Her ne kadar bu araglar kisa vadede etkili
direnig Ornekleri sunsa da devletlerin dijital gézetim teknolojilerini siirekli gelistirmesi ve
cevrimici 0zgiirliik alanlarin1 daraltmasi, bu aktivizmin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
Dijital aktivistler lizerindeki bireysel baskilar ve yasal tehditler, zamanla otosansiiriin
yayginlagsmasina ve kamusal sdylemin daralmasina yol agmaktadir. Ayrica uluslararasi raporlar
da bu durumu teyit etmektedir. Freedom House’un verilerine gore, Cin, Rusya ve Azerbaycan
internet 6zgiirliigii bakimindan diinyanin kisitlayici tilkeleri arasinda yer almakta, dijital haklar
acisindan ciddi gerilemeler yaganmaktadir. Bu durum, dijital alanin otoriterlesme siirecinde
merkezi bir ara¢ haline geldigini ve devletlerin fiziksel mekanlardaki baskiyr sanal ortama

tastyarak daha kapsamli bir kontrol mekanizmasi kurdugunu gostermektedir. Otoriterlesmenin
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dijitallesme ile yeni bi¢imler almasi, ifade 6zgiirliigli, bilgiye erisim ve demokratik katilim
acisindan Oonemli bir kirilma yaratmaktadir. Bu sonuglar yalnizca calismada incelenen ii¢
iilkeyle siirli olmayip, benzer bicimde dijital otoriterlik, gézetim ve sansiir uygulamalart ile
On plana ¢ikan diger iilkeler i¢in de genellenebilir niteliktedir.

Tim bu bulgular, dijital otoriterlige karsi direng gosterme yollarinin gii¢lendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Dijital 6zgiirliiklerin korunmasi, yalnizca teknik ¢éziimlerle degil, ayni
zamanda hukuki diizenlemeler, kamusal bilinglenme ve uluslararasi ig birligi ile miimkiindiir.
Bireylerin dijital okuryazarlik diizeyinin artirilmasi, dijital glivenlik araglarinin erisilebilir hale
getirilmesi ve uluslararasi platformlarda dijital haklarin evrensel bir deger olarak savunulmasi,
bu miicadelede temel dayanak noktalar1 olmalidir. Ayrica, dijital platformlarin da ifade
ozgiirliigii ve kullanict haklar1 konusunda daha sorumlu davranmalari, otoriter baskiya karsi
kiiresel diizeyde ortak bir savunma hatt1 olusturulmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma dijital otoriterligin yalnizca teknik bir sansiir meselesi olmadigini,
ayni1 zamanda birey-devlet iliskilerinin yeniden tanimlandigi, ifade alanlarinin daraltildigi ve
siyasal mesruiyetin dijital stratejilerle yeniden iiretildigi bir siirece isaret etmektedir. Dijital
alanin bu denli politize oldugu bir donemde, bireylerin 6zgiirliiklerini koruyabilmeleri igin
yalnizca dijital araglara degil, ayn1 zamanda toplumsal dayanismaya, hukuki gilivencelere ve
demokratik bilince de ihtiya¢ duydugu aciktir. Azerbaycan, Cin ve Rusya Ornekleri, bu
doniisiimiin yalnizca bolgesel degil, kiiresel dlcekte tartigilmasi gereken bir mesele oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, dijital ozgiirliklerin savunulmasi, ¢agimizin en Onemli
demokrasi miicadelelerinden biri haline gelmistir.

Sonraki zamanlarda, dijital otoriterlige karsi gelistirilen sivil direnis stratejileri daha ayrintili
bigimde incelenebilir. Ozellikle yerel baglamlarda dijital aktivizmin etkileri, bagar1 kriterleri ve
karsilastiZ1 engeller lizerine vaka analizleri yapilabilir. Ayrica, otoriter dijital politikalarin uzun

vadede toplumlarin siyasal kiiltiirii izerindeki etkileri, 6zellikle geng kusaklarin politik katilim
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bigcimleri ve dijital mecralara olan giiven diizeyleri baglaminda ele alinabilir. Uluslararasi
teknoloji sirketlerinin otoriter rejimlerle iligkileri ve bu aktorlerin igerik denetimi siireglerindeki
rolleri de gelecekteki calismalar icin Onemli bir arastirma alani sunmaktadir. Bu yonde
iiretilecek yeni galigmalar, dijital haklar miicadelesine hem kuramsal hem de pratik katkilar

saglayacaktir.
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BIST’TE iISLEM GOREN OTOMOTIV SEKTORUNDEKI FIRMALARIN 2018-2023...

oz
Bu calisma, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv sektorii firmalarmim 2019-2023 yillar
arasindaki finansal performanslarin1 DuPont analizi yontemiyle incelemektedir. DuPont
analizi, 6zsermaye karliligin1 (ROE) etkileyen ii¢ temel bileseni — net kar marji, varlik devir
hiz1 ve finansal kaldirag — detayli bir sekilde degerlendirerek isletmelerin karlilik yapisini ve
performansini anlamayr miimkiin kilmaktadir. Calismada kullanilan finansal veriler, Kamu
Aydmlatma Platformu (KAP) ve sirketlerin yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.
Arastirma sonuglari, sektordeki performans farkliliklarint agik¢a ortaya koymaktadir. Ford
Otomotiv Sanayi A.S. ve Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S., yiiksek net kar marj1 ve etkin
varlik yonetimi sayesinde sektor liderligini korurken, Anadolu Isuzu ve Karsan gibi firmalarin
diisiikk karlilik oranlariyla sektdr ortalamasinin gerisinde kaldigi goriilmiistiir. Calismanin
bulgulari, otomotiv sektdriinde finansal performansi artirmaya yonelik stratejik Oneriler

sunmakta ve literatiire 6nemli katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: DuPont Analizi, Ozsermaye Karlilig1, Finansal Performans, Otomotiv

Sektorii.

ABSTRACT
This study examines the financial performance of automotive sector companies listed on Borsa
Istanbul between 2019 and 2023 using the DuPont analysis method. The DuPont analysis
evaluates return on equity (ROE) through three key components—net profit margin, asset
turnover, and financial leverage—providing a comprehensive understanding of a company’s
profitability structure and performance. Financial data were obtained from the Public
Disclosure Platform (KAP) and annual activity reports of the companies. The findings reveal
significant performance disparities within the sector. Ford Otomotiv Sanayi A.S. and Tiirk

Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. maintained their leadership positions in the sector due to high
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net profit margins and efficient asset management. Conversely, companies such as Anadolu
Isuzu and Karsan lagged behind the industry average with lower profitability ratios. The study
offers strategic recommendations to enhance financial performance in the automotive sector
and contributes valuable insights to the existing literature.
Keywords: DuPont Analysis, Return on Equity, Automotive Sector, Financial Performance,
Borsa Istanbul
GIRIS

Finansal analiz, isletmelerin mevcut durumlarini degerlendirme ve gelecege yonelik
stratejik kararlar alma siireclerinde onemli bir arag olarak One ¢ikmaktadir. Artan rekabet
kosullar1 ve ekonomik belirsizlikler, isletmelerin performansini1 daha kapsamli ve detayl1 analiz
etmeyi zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda, DuPont analizi, isletmelerin 6zsermaye
karliligin1 (ROE) etkileyen unsurlari net kar marji, varlik devir hiz1 ve finansal kaldira¢ olmak
iizere ii¢ temel bilesen iizerinden ayristirarak degerlendiren etkili bir yontemdir (Curtis, Lewis-
Western, & Toynbee, 2015). DuPont analizi, isletmenin karlilik, verimlilik ve finansal kaldirag
unsurlarini bir araya getirerek, performansin hangi faktorlerden etkilendigini detayl bir sekilde
incelemeye olanak tanir. Net kir marj1 isletmenin karliligini, varlik devir hiz1 etkinligini,
finansal kaldirag ise bor¢lanmanin karlilik tizerindeki etkisini 6l¢gmede onemli bir gostergedir
(Gitman & Zutter, 2015). Bu yontem, isletmelerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek, sorunlu
alanlar1 tespit etmek ve iyilestirme firsatlarini ortaya ¢ikarmak igin kritik bir aractir (Drake &
Fabozzi, 2012). Literatiirde DuPont analizi, farkli sektdrlerde isletmelerin finansal yapilarini
degerlendirmek i¢in yaygm olarak kullanilan bir yontemdir. Ozellikle Tiirkiye’de otomotiv
sektorii gibi ekonominin lokomotifi olan sektdrlerde finansal performansin detayli bir sekilde
incelenmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Otomotiv sektoriindeki firmalarin hem i¢ pazar

dinamiklerinden hem de uluslararasi piyasalardaki rekabetten yogun bir sekilde etkilendigi goz
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online alindiginda, finansal performans analizlerinin sektére 1sik tutmasi beklenmektedir
(Omag, 2021).

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv sektdrii firmalarmin 2019-2023 yillart
arasindaki finansal performansini DuPont analizi yontemiyle incelemeyi amaclamaktadir.
Calismada, sektorel performansin temel unsurlart analiz edilerek hem literatiire katki

saglanmas1 hem de sektorel karar alma siireglerine rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.

DU PONT ANALIZi

Dupont analizi E.I. du Pont de Nemours tarafindan 1919 yilinda getiri oranlar1 ve bunlarin
degisimlerinin kolay ve iyi anlasilmasi amaciyla gelistirilmis bir analiz teknigidir. DuPont
analiz tekniginde hem finansal durum tablosu hem de gelir tablosundaki hesaplar kullanildigi
icin nispeten daha karmasik bir analiz olarak goriilebilmektedir. DuPont analizi, toplam aktif
karliligin (ROA) ve 6zsermaye karliligin (ROE) ortak ifade edildigi bir gosterim seklidir Atik
vd, 2025: 5).

DuPont analizinin iistlin yonii faaliyet etkinligini, varliklarim kullanim etkinligini ve finansal
kaldirag etkinligini bir arada gosterebilmesidir.  Ancak  analizin zayif yOniiyapilan
hesaplamalarin mali tablolardan alinan tarihsel muhasebe verisi ile yapilmis olmasidir.
Isletmenin net nakit akim riski, zamanlamasi ve biiyiikliigii arasinda bir iligki
kurulmamaktadir(Aydin vd., 2007: 112)

LITERATUR TARAMASI

DuPont analizi, finansal performans degerlendirme siireglerinde isletmelere kapsamli bir bakis
ac1s1 sunan etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir. Literatiirde bu yontemin kullanildig:
pek ¢ok calisma bulunmaktadir ve farkli sektorlerdeki uygulamalarinin gesitliligi, DuPont
analizinin esnekligini ve giiciinii ortaya koymaktadir. Ornegin, Giimiis ve Cibik (2018),

gayrimenkul yatirim ortakliklarinin finansal performansini analiz etmis ve net kar marj ile

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:3, July 2025

458




459

Ugur BASUT & Umut Tolga GUMUS

varlik devir hizinin 6zsermaye karlilig1 iizerindeki belirleyici etkilerini vurgulamigtir. Ayni
sekilde, Omag ve Giimiis (2021) tarafindan yapilan bir ¢caligmada, Adel Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin mali tablolar1 incelenmis ve net kar marjindaki diisiislerin 6zsermaye karlilig
tizerindeki olumsuz etkileri tespit edilmistir.
Uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalar, DuPont analizinin sektdrler arasi karsilastirmalarda ve
finansal performans degerlendirmelerinde ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Ornegin, Soliman (2008), DuPont analizinin hisse senedi getirileri iizerindeki etkisini incelemis
ve yatirimeilar i¢in 6nemli bir karar araci oldugunu belirtmistir. Bhagyalakshmi ve Saraswathi
(2019), Hindistan otomotiv sektoriinde yaptiklart bir ¢aligmada, finansal kaldira¢ orani ile
ozsermaye karlilig1 arasindaki pozitif iliskiyi vurgulamistir. Ayrica, Bunea, Corbos ve Popescu
(2019), enerji sektériinde DuPont analizinin kullanimini incelemis ve bor¢ yonetiminin karlilik
iizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymustur. Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalar, DuPont
analizinin farkli sektorlerdeki isletmelerin finansal performanslarini degerlendirmede etkin bir
ara¢ oldugunu gostermektedir. Akyiiz ve arkadaslar1 (2019), imalat sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin finansal performansini analiz etmis ve biiyiik Olcekli isletmelerin kiigiik ve orta
olgekli isletmelere kiyasla daha yiiksek karlilik oranlarina sahip oldugunu tespit etmistir. Kosan
ve Karadeniz (2013) ise turizm sektoriindeki igletmelerin 6zsermaye karlhiligina yonelik bir
calisma yapmis ve sektoriin finansal yapilarim1 anlamada DuPont analizinin 6nemini
vurgulamistir. Genel olarak, DuPont analizine iliskin ¢aligmalar, yontemin hem sektorel
analizlerde hem de isletme diizeyindeki performans degerlendirmelerinde gii¢lii bir arag
oldugunu gostermektedir. Bu calismada, Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin finansal performansini analiz ederek literatiire katki saglanmas1 hedeflenmektedir.
VERI SETI VE UYGULAMA
Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv sektdrii firmalarinin 2019-2023

yillar1 arasindaki finansal performanslart DuPont analizi yOntemiyle incelenmistir.
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Aragtirmanin veri seti, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirketlerin faaliyet raporlarindan

elde edilen mali tablolara dayanmaktadir. DuPont analizi, 6zsermaye karliligii (ROE)

etkileyen ii¢ temel bileseni — net kar marji, varlik devir hiz1 ve finansal kaldira¢ — detayli bir

sekilde degerlendirerek isletmelerin performansini analiz etmek i¢in kullanilmistir.

Calismada yer alan firmalar arasinda Ford Otomotiv (FROTO), Anadolu Isuzu (ASUZU),

Karsan (KARSN), Dogus Otomotiv (DOAS), Otokar (OTKAR), Tiirk Traktor (TTRAK), Tofas

(TOASO) ve Tiimosan (TMSN) bulunmaktadir. Bu firmalar, otomotiv sektoriiniin farkl

segmentlerinde faaliyet gostermekte olup, sektorel dinamiklerin kapsamli bir sekilde analiz

edilmesine olanak saglamaktadir. Her yil i¢in firmalarin su finansal oranlar1 hesaplanmaistir:

. Net Kar Marj1: Net karmn toplam satiglara orani.

. Varlik Devir Hizi: Satislarin toplam varliklara orani.

. Finansal Kaldirag: Toplam varliklarin 6zsermayeye orani.

. Ozsermaye Karlihgi (ROE): Net kar marji, varhk devir hizi ve finansal kaldirag

unsurlarimin ¢arpimiyla elde edilen deger.

DuPont analizi, firmalarin finansal performanslarindaki farkliliklar1 ortaya koymak igin

kullanilmistir. Tablo verilerine gore, her firmanin yillara gore net kar marji, varlik devir hizin

ve finansal kaldirag oranlar1 analiz edilerek 6zsermaye karlilig1 hesaplanmistir

2019
2020
2021
2022
2023

ASUZU
ASUZU
ASUZU
ASUZU
ASUZU

0,02
0,01
0,08
0,1
0,11

UYGULAMA

VARLIK

DEVIR HIZI

0,9
0,64
0,74
0,75
0,79

FiINANSAL
KALDIRAC

2,79
8iE5
2,59
2,46
2,31
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KARRILILIGI
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2019 FROTO 0,05 2,39 2,79 0,333405
2020 FROTO 0,08 2,03 3,35 0,54404
2021 FROTO 0,12 1,66 2,59 0,515928
2022 FROTO 0,11 1,79 2,46 0,484374
2023 FROTO 0,12 1,9 2,31 0,52668
2019 KARSAN 0,01 0,67 3,82 0,025594
2020 KARSAN 0,01 0,57 3,73 0,021261
2021 KARSAN 0,05 0,55 3,76 0,1034
2022 KARSAN 0,04 0,47 3,5 0,0658
2023 KARSAN 0,08 0,59 2,41 0,113752
2019 DOAS 0,01 2,11 3,72 0,078492
2020 DOAS 0,05 2,66 3,1 0,4123
2021 DOAS 0,1 2,49 2,24 0,55776
2022 DOAS 0,17 2,26 1,77 0,680034
2023 DOAS 0,13 2,2 1,62 0,46332
2019 OTKAR 0,14 0,91 4,2 0,53508
2020 OTKAR 0,21 0,67 4,3 0,60501
2021 OTKAR 0,23 0,75 4 0,69
2022 OTKAR 0,13 0,68 6,73 0,594932
2023 OTKAR 0,07 0,84 3,91 0,229908
2019 TTRAK 0,03 1,31 3,82 0,150126
2020 TTRAK 0,12 1,36 3,19 0,520608
2021 TTRAK 0,11 1,91 2,98 0,626098
2022 TTRAK 0,14 1,58 3,79 0,838348
2023 TTRAK 0,16 1,8 2,11 0,60768
2019 TMSN -0,09 0,3 1,67 -0,04509
2020 TMSN 0,07 0,58 1,76 0,071456
2021  TMSN 0,05 0,55 2,02 0,05555
2022 TMSN 0,16 1,13 2,04 0,368832
2023  TMSN 0,09 0,93 1,74 0,145638
2019 TOASO 0,08 1,48 2,96 0,350464
2020 TOASO 0,08 1,21 4,36 0,422048
2021 TOASO 0,11 1,26 4,09 0,566874
2022 TOASO 0,13 1,62 3,57 0,751842
2023 TOASO 0,12 1,62 2,13 0,414072

Tablo 1: Otomotiv Sektoriindeki Firmalarin DuPont Analizi Bilesenleri (2019-2023)

Kaynak: KAP
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Tablo 1, Borsa Istanbul’da islem géren otomotiv sektdriindeki firmalarin DuPont analizi
kapsaminda net kar marji1, varlik devir hizi, finansal kaldirag ve 6zsermaye karlilig1 (ROE)
gibi bilesenlerini bes yillik bir donemde karsilastirmaktadir. Bu analiz, firmalarin mali
performanslarinin alt bilesenlerini detaylandirarak finansal basarilarinin kaynaklarini
anlamamiza olanak tanimaktadir
Net Kar Marji:
Net kar marji, firmalarin gelirlerini karliliga doniistiirme kapasitesini yansitan 6nemli bir
gostergedir. 2019 yilinda sektor genelinde diisiik olan net kar marji oranlarinin, 6zellikle
pandemi sonrasi donemde belirgin bir artig sergiledigi goriilmektedir.

% ASUZU (Anadolu Isuzu): 2019 yilinda yalnizca %2 seviyesinde olan net kar marji,

2023 yila gelindiginde %11’e yiikselmistir. Bu artig, firmanin maliyetlerini etkin

sekilde yonetme ve operasyonel verimliligini artirma basarisin1 gostermektedir.

R/

% DOAS (Dogus Otomotiv): 2019 yilinda %! olan net kar marji, 2023 yilinda %13’e
ulasmustir. Ozellikle 2020 sonras1 donemdeki hizl artis, firmanin pandemi doneminde

stratejik kararlar alarak karliligini artirdigini ortaya koymaktadir.

K/

% OTKAR (Otokar): 2019 yilinda %14 seviyesinde olan net kar marji, 2021 yilinda %23’e
kadar yiikselmis, ancak 2023 yilinda %7’ye gerilemistir. Bu diisiis, firmanin biiylime
yatirimlart nedeniyle operasyonel maliyetlerinde bir artis yasamis olabilecegini
diistindiirmektedir.

Varlik Devir Hizr:

Varlik devir hizi, firmalarin sahip olduklar1 varliklar1 satisa doniistiirme etkinligini 6lgen

onemli bir faktordiir.

% FROTO (Ford Otosan): 2019 yilinda 2,39 ile sektor genelinde en yiiksek seviyelerden

birine sahip olan varlik devir hizi, 2023 yilina kadar 1,9 seviyesine gerilemistir. Bu
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azalma, firmanin varliklarin1 daha uzun vadeli projelerde kullandigini veya stok birikimi
yasadigini gosterebilir.

% TTRAK (Tiirk Traktor): 2023 yilinda 1,8 seviyesine ulasan varlik devir hizi, firmanin
varliklarin1 etkin bir sekilde satisa doniistiirmeye devam ettigini gostermektedir.
TTRAK, sektordeki varlik etkinligini koruyan nadir firmalardan biri olarak &ne
cikmaktadir.

Finansal Kaldirag:
Finansal kaldira¢ oranlari, firmalarin borglanma stratejilerini ve risk seviyelerini
degerlendirmek i¢in dnemlidir.

% DOAS: 2019 yilinda 3,72 olan finansal kaldirag¢ orani, 2023 yilinda 1,62’ye diismiistiir.
Bu, firmanin bor¢lulugunu azaltarak daha siirdiiriilebilir bir finansal yap1 olusturdugunu
gostermektedir. Ozellikle pandemi déneminde borg oranini azaltan nadir firmalardan
biri olarak dikkat ¢cekmektedir.

% OTKAR: 2021 yilinda 4,0 olan finansal kaldira¢ orani, 2023 yilinda 3,91’e diismiistiir.
Bununla birlikte, firmanin kaldira¢ oran1 sektor ortalamasinin tizerinde kalarak, biiyiime

hedeflerini siirdiirdiigiinii gostermektedir.

Ozsermaye Karliigi (ROE):
Tablo 1’deki ROE oranlari, firmalarin sermaye kullanim etkinligini 6l¢gmekte kritik bir rol
oynamaktadir.

% ASUZU: 2019 yilinda yalnizca %0,05 seviyesinde olan ROE, 2023 yilina kadar
%0,2’ye yiikselmistir. Bu artig, firmanimn sermayesini daha etkin kullandigim
gostermektedir.

% FROTO: 2020 yilinda %0,54 ile zirve yapan ROE, 2023 yilinda %0,52’ye gerilemesine

ragmen sektordeki en yliksek oranlardan biri olarak dikkat cekmektedir.
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Tablo 2: Otomotiv Sektérii Firmalarinin Ozsermaye Karliligi (ROE) (2019-2023)

. OZ SERMAYE
KARRILILIGI (ROE) 2019 2020 2021 2022 2023

1 ASUZU % 3,86% 2,37% 15,19% 18,21% 19,56%
2 FROTO % 42,00% 59,55% 86,72% 86,97% 67,19%
3 KARSAN % 2,72% 2,79% 9,95% 6,98% 12,06%
4 DOAS % 6,05% 45,19% 53,43% 66,84% 46,89%
5 OTKAR % 55,14% 61,38% 69,60% 58,92% 23,70%
6 TTRAK % 14,65% 53,88% 64,47% 81,66% 60,67%
7 TMSN % -4,70% 7,15% 5,04% 35,60% 14,71%
8 TOASO % 34,22% 39,93% 57,13% 75,68% 40,90%

Tablo 2, otomotiv sektoriindeki firmalarin 6zsermaye karliligi (ROE) oranlarinin yillara
gore seyrini detaylandirmaktadir. Bu oranlar, firmalarin 6zkaynaklarini karliliga doniistiirme
kapasitesini degerlendirmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

2019 yil1, otomotiv sektoriinde ROE oranlariin genel olarak diisiik oldugu bir baslangig
noktasidir. Ancak, firmalarin biiyiik cogunlugu 2020 y1l1 itibariyla toparlanma siirecine girmis
ve 2023 yilina kadar gii¢lii bir biiylime performansi sergilemistir.

< ASUZU: Ozsermaye karlihigi, 2019 yilinda %3,86 iken, 2023 yilinda %19,56’ya
yiikselmistir. Bu artig, firmanin maliyet yonetimi ve operasyonel etkinlikte onemli
ilerleme kaydettigini gostermektedir.

% FROTO: 2021 yilinda %86,72 ile sektor genelinde en yiiksek seviyeyi yakalamisg, ancak

L)

2023 yilinda %67,19’a diismistiir. Bu oran, firmanin sektérdeki liderligini
siirdiirdiiglinii gostermektedir.

« DOAS: 2019 yilinda %6,05 seviyesinde olan ROE, 2022 yilinda %66,84 ile zirve
yapmistir. Bu durum, firmanin pandemi sonrast donemde karliligin1 6nemli Olciide
artirdigini ortaya koymaktadir.

Karsilastirma:
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% FROTO ve DOAS: Yiiksek ROE oranlariyla sektoriin lider firmalaridir. Her iki firma
da sermayelerini son derece etkin bir sekilde kullanarak yatirimeilar igin cazip bir

performans sergilemistir.

X/
°e

ASUZU ve KARSAN: Baslangigta diisiik seviyelerde olan ROE oranlariyla dikkat
ceken bu firmalar, 2023 yilina kadar ciddi bir toparlanma gdstermistir. ASUZU nun
%19,56’ya ulasan ROE’si, firmanin stratejik doniislimiiniin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Sektor genelinde FROTO, DOAS ve TTRAK gibi firmalar yiiksek performanslartyla dikkat
cekerken, ASUZU ve KARSAN gibi firmalar toparlanma siirecinde olumlu bir gelisim
kaydetmistir. Bununla birlikte, varlik devir hizi ve finansal kaldira¢ oranlarindaki
dalgalanmalar, firmalarin farkli stratejik yaklagimlar benimsemis olabilecegini gostermektedir.
Bu bulgular, sektoriin genel olarak biiyiime ve karlilik potansiyelini siirdiirdiigiinii

gostermektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da islem gdren otomotiv sektorii firmalarinimn 2019-2023 yillar:
arasindaki finansal performansini DuPont analizi yontemiyle incelemistir. Elde edilen bulgular,
firmalarin 6zsermaye karliligin1 (ROE) etkileyen net kar marji, varlik devir hiz1 ve finansal
kaldirag oranlarindaki farkliliklari ortaya koymustur. Ford Otomotiv (FROTO) ve Tiirk Traktor
(TTRAK), yiiksek net kar marj1 ve dengeli finansal kaldira¢ oranlartyla sektorde lider firmalar
olarak 6ne ¢cikmistir. Bu firmalarin basarisinda etkin maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik
stratejilerinin etkili oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, Anadolu Isuzu (ASUZU) ve Karsan
(KARSN), diisiik net kar marj1 ve varlik devir hizi nedeniyle sektdr ortalamasinin gerisinde
kalmistir. Otokar (OTKAR) ve Dogus Otomotiv (DOAS) gibi firmalar, finansal kaldirag

oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle karhilik iizerinde hem firsatlar hem de riskler
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yasamislardir. Ornegin, Otokar’in 2022 yilinda yiiksek finansal kaldirag orani (%6.73),
karliligint siirlandiran 6nemli bir faktdr olmustur.

Bu sonuglar, net kar marjini artirmaya yonelik stratejiler, varliklarin etkin kullanimi ve borg
yonetiminde daha dikkatli yaklasimlar benimsenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
DuPont analizinin, sektor i¢indeki farkliliklart anlamada ve stratejik kararlar almada etkili bir
ara¢ oldugu bir kez daha dogrulanmistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, otomotiv sektoriindeki firmalarin finansal performanslarinin
derinlemesine bir degerlendirmesini sunarak hem literatiire hem de sektorel stratejilere katkida

bulunmustur.
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0z

Bu calismanin amaci; 1984-2025 yillar1 arasinda Kooperatif¢iligin 6nemli alanlarindan biri
olan ve market pazarlamasmin giiniimiizde 6ne ¢ikan isimlerinden biri olan Tarim Kredi
Kooperatifleri konusunda onaylanmis ve yayimlanmis doktora ve yiiksek lisans diizeyinde tez
caligmalarini incelemektir. Ayni1 zamanda bu ¢alisma ile elde edilen verilerin diizenlenmesi ve
bir kaynaktan sunulmasi Tarim Kredi Kooperatifleri konusunda bundan sonra yapilacak
caligmalara kaynak olusturma noktasinda onem arz edecegi diisiiniilmektedir. Calismanin
evreni Tiirkiye’de YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu) Ulusal Tez Merkezi veri tabanina kayitl
doktora ve yiiksek lisans (lisansiistii) diizeyinde tez ¢calismalarindan olusmaktadir. Caligmanin
orneklemini 64 yiiksek lisans tezi, 10 doktora tezi olmak flizere toplam 74 calisma
olusturmaktadir. Caligmada betimsel 6zellik tagiyan tarama modeli 6rnek alinmis olup tezlerin
konusu, yontemi, tiiri, yayimlanma yili, danismanlarin akademik unvanlari, arastirmacisinin
cinsiyeti, calisildig1 iiniversite, enstitiisii ve anabilim dali gibi degiskenler dikkate alinarak
siniflandirilmis ve analiz edilmistir. Calismanin verileri yiizde, frekans, crosstab gibi betimsel
istatistiki yontemlerle analiz edilip degerlendirilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda
caligmalarin agirlikli olarak yiliksek lisans diizeyinde isletme ve ziraat anabilim dallarinda
isletme ve yonetim organizasyon konusunda ¢alisildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Tarim Kredi Kooperatifleri, Lisansiistii Tezler

ABSTRACT
The purpose of this process; Approved and updated doctoral and master's level thesis researches
on Agricultural Credit Cooperatives, which is one of the important areas of cooperatives and
one of the prominent names of market marketing today, between 1984-2025 were investigated.
At the same time, the organization of the data obtained with this study and the distribution of

those that are important in the source creation events in the subsequent transactions on
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Agricultural Credit Cooperatives originating from a source. The universe of the study consists
of doctoral and master's (postgraduate) level theses registered in the National Thesis Center
database of YOK (Higher Education Council) in Turkey. The content of the study consists of a
total of 74 studies, 64 master's theses and 10 doctoral theses. The study was classified and
analyzed by taking into account whether a screening model sample containing a descriptive
thesis was taken, its subject, method, type, publication year, academic titles of the advisors,
gender of the researchers, the university where it was worked, its faculty and department. The
data of the study were evaluated by analyzing descriptive statistical averages such as
percentage, frequency, cross-table. The results of the analyses were determined to be studied
collectively at the master's level in the field of business and management organization in the
departments of business and agriculture.

Keywords: Cooperative, Agricultural Credit Cooperatives, Postgraduate Theses

GIRIiS

Kooperatif¢ilik kavrami alanda ¢alismis uzmanlar ve bilimsel gruplar tarafindan farklh
sekillerde ele alinmig ve tanimlanmistir. Kara (2003) Kooperatif kelimesinin kokenini irdeleyip
“Co” (birlikte), “Operative” (¢alismak) “birlikte ¢alismak™ olarak izah etmistir.

Bir bagka tanima gore kooperatif kisilerin, yalniz baglarina yapmalar1 miimkiin olmayan ya
da birlikte yapmalarinin daha kazangli ve faydali olacagina inanilan islerin, maliyet ve fiyat
konusunda en ideal verimin alinmasi suretiyle hem ekonomik hem de yonetim anlaminda bir
araya gelmeleridir (Miilayim, 2006).

Kooperatif¢ilik kavraminin ortaya ¢ikisi ve tarihsel gelisimine baktigimizda kooperatifcilik
olgusunun dogusunun, insanlarin giic birligi olusturup yardimlasma ve dayanisma ruhunu
hayatlarma yansitma eylemleri ile basladigi ve en az insanlik tarihi kadar eski oldugu

diistiniilmektedir. Geray (1992) Kooperatif kelimesini “birleske” olarak tanimlarken ortaya
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cikis serliveninin insanlarin birlikte hareket etme egilimi, yardimlagsma ve is birligi
davranislariin basladigi giinden bu yana bir gelenek oldugunu ve kooperatifcilik eylemlerinin
insanlik tarihi kadar eskiye dayandigini ifade etmektedir.

Yardimlagsma, dayanisma ve is birlikteliklerinin ¢ok eskiye dayanmasina kargin mevzu bahis
kavramlarin modern ¢ergevede ekonomik aksiyonlar igerisinde yer bulabilmesi on dokuzuncu
yiizyilla kadar yakin tarihe dayandirilir. Ayni zamanda batili kooperatiflesme ile Tiirk
kooperatifleri arasinda da farkliliklar bulunmaktadir. Batidan ortaya ¢ikip yayginlasan
kooperatifcilik eylemleri avam kesimin istegi ile tabandan baglarken iilkemizde bunun tam
aksine kooperatifcilik halkin istegi ile degil devlet girisimi ile baslatilmistir. Ote yandan
yardimlasma, dayanisma ve is birligi kavramlar1 Tiirk kiiltiiriinde ve inang sisteminde oldukca
on planda olurken, Osmanli’dan kalan ahilik, imece ve lonca sisteminin kooperatif¢iligin
temelini olusturan degerler oldugu diisiiniildiiglinde kooperatifciligin devlet eliyle ortaya
cikarilip motive edilmesi ayrica bir tezat olusturmaktadir (Ultanir, 2019).

Batida modern anlamda kooperatif olusumlar1 sendikal bir faaliyet gibi is¢i sinifinin ¢alisma
kosullarinin zorluklarindan ortaya ¢ikan problemlerin artmasi lizerine, iscilerin yasadiklar
ortak problemlerin ¢oziime kavugmasi adina dayanigma arayiglarinin tetiklemesi sonucunda
meydana gelmistir. Tiiketim alanindaki ilk kooperatif yapisinin temelleri “Rochdale Onciileri"
ismiyle diinya c¢apinda tanman 28 dokuma isgisi tarafindan 1844 yilinda ortaya konulan
birliktelikle atilmistir (Geray, 1992). “Rochdale Onciileri" nin bu girisimleri sonrasinda
kooperatifcilik ilkeleri kiiciik revizyonlarla Uluslararast Kooperatif Birligi (ICA) tarafindan
kabul gorerek uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Bu ilkeler;

1- Serbest giris

2- Dini ve politik tarafsizlik

3- Demokratik yonetim

4- Risturn (kazang pay1) dagilmasi
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5- Faiz verilmesi

6- Pesin satis

7- Egitimin desteklenmesi seklindedir (Giiloglu ve Korkmaz, 2011).

Tiirk kooperatif¢iliginin temeli ise 1863 yilinda Nis Valisi Mithat pasa tarafindan kurulan
“Memleket Sandiklar’” kurumunun olusumu ile atilmig 1867 yilinda ¢ikarilan bir tiiziik ile
Osmanli Devletinin geri kalan biitiin bolgelerine yayilmistir (Atasoy, 1991).

19. yy. dan gilinimiize gelindiginde kooperatif¢ilik, iiretim-tiketim oOrgiitlenmesine
evrimlesmis bazen sirket modelinin yerine bir alternatif bazen de sirket modelinin
tamamlayicist olarak diinyanin dort bir yanina yayilmistir (Sahin, 2018). Uluslararasi alanda
kooperatifcilik sektoriiniin bas aktorii Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) iken Tiirkiye’de
kooperatif sektoriiniin s6z sahibi kurulusu Tiirk Milli Kooperatifler Birligi (TMKB)’dir. TMKB
Tiirkiye’de kooperatifcilik olusumunun {ilkenin her bolgesinde aktif olmasi ve gelismesi
noktasinda bir veri bankasi olusturarak kooperatif hissedarlarinin egitimlerinden burs
almalarina, hukuki ve 6zel sorunlarimin ¢6ziimiinden ortaklarin hesaplarini ve islemlerini
denetlemeye ve finansal kredi teminine kadar cesitli alanlarda c¢alismalar yaparak
kooperatifcilige destek vermektedir (Avaner ve Hasanoglu, 2020).

Glinlimiiz kooperatif¢ilik faaliyetleri sektore, ¢alisma alanlarina, calisma ve orgiitlenme
diizeyine, ekonomik seviyeye, liyelerin ugraslarina, iiyelerin sorumluluklarina, gruplarin amag
ve konularina gore siniflandirilirken bu siniflamalarin yani sira iilkemizde bakanliklarin yetkili
oldugu alanlara gore de tasnif edilmistir. Bu Bakanliklar; Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ticaret
Bakanlig1 ve Tarim ve Orman Bakanligidir (Mayda ve Berkit, 2023).

Kooperatifler ayrica kirsal (tarimsal) ve kentsel (tarim dis1) seklinde iki ana grup halinde ele
almir. Clinkii kirsal alanda yasayan kisiler ile kentsel alanda yasayan kisilerin hem {iretimleri
hem de tiiketim aligkanliklar1 ve ihtiyaglar farklilik gdstermektedir. Kirsalda yasayan kisiler

tarim Uretimlerini silirekli kilabilmek adina ihtiyaclarinin karsilanmasi ve irlinlerinin
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pazarlanmasina ihtiya¢ duyarken kentsel yasam siiren kisiler mesleki birliktelikler, gida
maddeler, giyim ve barinma ihtiyaglar1 i¢in kooperatif¢ilige basvururlar. Tarim kredi
kooperatifleri bu siniflamanin i¢inde tarimsal kooperatifler bagligr altinda tanimlanmaktadir
(Fasal, 2019).

Ulper (1984) ise tarimsal kooperatifin tiirlerini Tarimsal Alim Kooperatifi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, Tarimsal Pazarlama Kooperatifleri ve Tarimsal Sigorta Kooperatifleri seklinde
siniflamistir.

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, kendi olusumlarinin amaglarini Tiirk tariminin tiretim
seviyelerini ¢evreci bir anlayisla en st diizeye ¢ikarmak, elde edilen iiriinleri pazarlamak,
ortaklarinin ve biitiin ciftcilerin gerek iiretim gerekse tiiketim alaninda her tiirlii
gereksinimlerini karsilamaya yonelik iriinleri uygun, zamaninda, giivenilir ve kaliteli bir
sekilde saglamak olarak tanimlamaktadirlar (www .tarimkredi.org.tr, 2025).

Demir (2019) tarim kredi kooperatiflerinin ¢aligma alanlarini ortaklarin ve ortak olmayan
diger {ireticilerin, liretim i¢in zorunlu tiilketim malzemeleri ve araclarini toptan tedarik etmek,
kuruluslara istirak etmek, el sanatlarini gelistirip {irlinlerini pazarlamak, ortaklarin her tiirli
kredi ihtiyaglarinda destek olmak, {irettikleri tirlinlerini degerlendirme, ortak olarak
faydalanabilecekleri her tiirlii techizat, makine ve tesisleri saglamak olarak tanimlamistir.

Tarim kredi kooperatifleri tarim ekonomisine ¢iftgilerin tirettigi tirlinleri degerlendirerek,
tarim emekgcilerine tarimsal girdi ve kredi imkani sunarak onemli katkilar saglamaktadir.
Finansal agidan her gegen giin ciddi anlamda gii¢ kazanan ve ayn1 zamanda kamu faydasina
hizmet iireten tarim kredi kooperatifleri Tarim Bakanligi yetki alaninda olmasmin yani sira
herhangi bir devlet kurumuna direkt olarak bagli olmadigindan serbest piyasa kosullarina gore
esnek hareket edebilme kabiliyeti sahip olup varligini kendi inisiyatifi ile aldig1 kararlarla
stirdiirmektedir. Tarim kredi kooperatifleri bu yoniiyle diger tiim kamu alaninda faaliyet

gosteren pek ¢ok kurumdan farkli ve 6zgiin bir konuma sahiptir (Aydin ve Atillgan Yasa, 2019).
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Tiirk tarim ekonomisinde olduk¢a 6nemli yer edinen tarim kredi kooperatiflerine yonelik
yapilan bu calisma alanda faaliyet gosteren veya kurulmasi hedeflenen yeni olusumlara 11k
tutacak ve yeni akademik ¢aligmalara bir kaynak olma 6zelligi tasiyacaktir. Farkli alanlarda bu
caligmaya benzer yontemle ¢aligmalar yapilmistir. Bunlara 6rnek olarak;

e Aslan (2021) yilinda “Tiirkiye'de Siyasal Pazarlama Alaninda Yayinlanan Tezlerin
Bibliyometrik Analizi”

e Toraman ve Ates (2020) yilinda “Saglik Alaninda Maliyet ile Ilgili Yayimlanmis
Makalelerin Bibliyometrik Analizi”

e Teyin (2021) yilinda “Gida Giivenligine Yonelik Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin
Bibliyometrik Analizi”

e Demir ve Celik (2020) yilinda “Fen Bilimleri Ogretim Programlari Alanmindaki
Bilimsel Calismalarin Bibliyometrik Profili” baslikli ¢alismalar gosterilebilir.

Bu calismada da tarim kredi kooperatifleri alaninda ¢alisilmis yiiksek lisans ve doktora
(lisanstistli) tez c¢alismalart farkli degiskenler géz Oniine alinarak istatistiki veriler 1g1¢inda

irdelenmistir.

YONTEM
Arastirmada betimsel 6zellik tagiyan tarama modeli 6rnek alinmis olup tezlerin konusu,
yontemi, tiirli, yayimlanma yili, danismanlarin akademik unvanlari, aragtirmacisinin cinsiyeti,
calisildigr iiniversite, enstitiisii ve anabilim dali gibi degiskenler dikkate alinarak
siniflandirilmis ve analiz edilmistir. Calismanin verileri yiizde, frekans, crosstab gibi betimsel
istatistiki yontemlerle analiz edilip degerlendirilmistir.
Arastirmanin bu kisminda ¢alismanin model, evren, orneklem, verilerin toplanmasi ve
analizine iligskin veriler bulunmaktadir.

Arastirma Modeli
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Bu caligma tarim kredi kooperatifleri ile ilgili yapilmis yiiksek lisans ve doktora tez
caligmalarini detayli tarama modeli 6rnek alinarak yapilan betimsel bir aragtirmanin tiriintidiir.
Bu tiir tarama modelli ¢aligmalar1 Karasar (2023) “varligim1 devam ettiren ya da gecmiste
kalmis bir durumu herhangi bir dis etkene maruz kalmadan oldugu haliyle betimlemeyi
amaglayan calisma yaklagimi1” seklinde tanimlamistir.
Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini; Tiirkiye capinda, tarim kredi kooperatifleri alaninda yapilan
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez Merkezi (tez.yok.gov.tr)’ ye kayith ve
onaylanmis yiiksek lisans ve doktora (lisansiistii) tez ¢alismalar1 olusturmaktadir. Orneklemi
ise; 64°1i yiiksek lisans 10’u doktora tez ¢aligmalari olusturmaktadir. Orneklem olusturmak igin
ise amacgsal (monografik) Ornekleme metodu tercih edilmistir. Amagsal 6rnekleme;
arastirmanin hedefine odaklanilarak ve evrenin Ozyapisina dayanilarak tercih edilen bir
ornekleme teknigidir. Bu Ornekleme metodunda arastirmaci evrenin genel karakterini
yansittigina ve evreni temsil ettigine inandig1 grubu Orneklem olarak tercih eder (Lin’den

aktaran Savran, 2012).

Verilerin Toplanmas1 Analizi

Calismanin verilerinin toplanmasi “https://tez.yok.gov.tr” adresi iizerinden Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi web sayfasindan Nisan 2025 tarihinde “tarim kredi
kooperatifleri, tarim kredi, tarim kooperatifleri, tarim kredi kooperatif” anahtar kelimeleri baz
alinarak tarama yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda 1984-2025 yillar1 arasinda ¢aligilmis ve
Yiiksek Ogretim Kurulu veri tabaninda kayitl lisansiistii tez calismalarina erisilmistir. Erisilen
74 calismanin 64’1 yliksek lisans 10’u doktora tezi oldugu goriilmiistiir. Erisilen ¢aligmalardan

bazilarinin YOK Tez veri tabani iizerinden yayinlanma izni olmadig1 goriilmiistiir. S6z konusu
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izinsiz ¢alismalarin bulgular ¢ergevesinde degerlendirilmesi icin YOK Tez Merkezi web

sayfasinda erisilen kiinye verilerinden hareket edilmistir.

BULGULAR
Calismanin bu boliimiinde 1984-2025 yillar1 arasinda calisilmig yiiksek lisans ve doktora
bitirme tezlerinin bulgular tablolar seklinde derlenerek degerlendirilmistir.

Tablo 1. Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Tiir N %
Yiiksek Lisans 64 86,48
Doktora 10 13,52
Toplam 74 100

Tablo 1°de tezlerin tiirlerine gére oranlar1 verilmistir. Calismalarin % 86’s1 (86,48) yiiksek
lisans, % 14’1 (13,52) doktora tezi olarak goriilmektedir.

Tablo 2. Tezlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Tez Y Kadin Erkek Toplam

n % N % n %
Yiiksek Lisans 17 22,97 47 63,51 64 86,48
Doktora 3 4,05 7 9,47 10 13,52
Toplam 20 27,02 54 72,98 74 100

Tablo 2°de arastirmacilarin cinsiyet degiskenleri degerlendirildiginde tarim kredi
kooperatifleri alaninda erkek arastirmacilar 47’si yiiksek lisans 7°si doktora olmak iizere
toplamda 54 (% 73) lisansiistli ¢calisma yapmislardir. Kadin arastirmacilar ise 17’si yliksek
lisans 3’1 doktora olmak {izere toplam 20 (% 27) c¢alismaya imza atmuistir.

Tablo 3. Tezlerin Yayimlanma Yillarina Gore Dagilimi

Tez Yili Yiiksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
1984 - - 1 1,35 1 1,35
1987 1 1,35 - - 1 1,35
1989 1 1,35 - - 1 1,35
1991 1 1,35 - - 1 1,35
1992 1 1,35 - - 1 1,35
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Tez Yilt Yiiksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %

1993 1 1,35 - - 1 1,35
1994 2 2,70 - - 2 2,70
1995 4 5,40 - - 4 5,40
1996 2 2,70 - - 2 2,70
1997 7 9,45 - - 7 9,45
1998 3 4,05 - - 3 4,05
1999 4 5,40 1 1,35 5 2,13
2000 1 1,35 1 1,35 2 2,70
2001 3 4,05 1 1,35 4 5,40
2002 2 2,70 - - 2 2,70
2003 - - 1 1,35 1 1,35
2004 1 1,35 - - 1 1,35
2007 1 1,35 - - 1 1,35
2010 1 1,35 - - 1 1,35
2011 3 4,05 1 1,35 4 5,40
2012 3 4,05 - - 3 4,05
2013 2 2,70 - - 2 2,70
2014 1 1,35 - - 1 1,35
2015 1 2,70 1 1,35 3 4,05
2016 1 1,35 - - 1 1,35
2017 1 1,35 - - 1 1,35
2018 2 2,70 - - 2 2,70
2019 3 4,05 1 1,35 4 5,40
2020 3 4,05 - - 3 4,05
2021 2 2,70 - - 2 2,70
2022 3 4,05 - - 3 4,05
2023 1 1,35 2 2,70 3 4,05
2024 1 1,35 - - 1 1,35
2025 1 1,35 - - 1 1,35
Toplam 64 86,48 10 13,52 74 100

Tablo 3’te 1984 — 2025 yillar1 arasinda calisilmis lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi
ortaya konmustur. Toplanan verilere gore tarim kredi kooperatifleri ile ilgili en fazla 1997 (7)
ve 1999 (5) yillarinda toplam 12 ¢alisma yapilmis ve bu ¢alismalarin biri doktora 11°1 yiiksek
lisans tezlerinden olugmaktadir. Yiiksek lisans g¢aligmalari1 hemen her yil en az bir defa
calisilmigsken doktora tezi ortalama dort yilda bir ¢aligilmistir

Tablo 4. Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

oL Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite
N % n % n %
Bingol Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
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_— . Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite

N % n % n %
Cumhuriyet Universitesi 3 4,05 - - 3 4,05
e
Sakarya Universitesi 2 2,70 1 1,35 3 4,05
Anadolu Universitesi 1 1,35 1 1,35 2 2,70
Gazi Universitesi 19 25,67 1 1,35 20 27,02
Inonii Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
Ege Universitesi 2 2,70 2 2,70 4 5,40
Ankara Universitesi 1 1,35 1 1,35 2 2,70
Trakya Universitesi 5 6,75 - - 5 6,75
Namik Kemal Universitesi 5 6,75 - - 5 6,75
Dumlupinar Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
Gaziosmanpasa Universitesi 3 4,05 - - 3 4,05
Firat Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Selguk Universitesi 1 1,35 1 1,35 2 2,70
Istanbul tiniversitesi - - 1 1,35 1 1,35
Sinop Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Igdir Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Yiiziinci Y1l Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
On dokuz Mayis Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
Balikesir Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
Karadeniz Teknik Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Adnan Menderes Universitesi 2 2,70 - - 2 2,70
Marmara Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Cukurova Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Atatiirk Universitesi 1 1,35 - - 1 1,35
Siileyman Demirel Universitesi - - 1 1,35 1 1,35
Toplam 64 86,48 10 13,52 74 100

Tablo 4’te lisansiistii ¢alismalarin tiniversitelere gore dagilimi gosterilmektedir. Tarim Kredi
Kooperatifi alaninda Gazi Universitesi 19 yiiksek lisans 1 doktora tezi olmak iizere 20 tez
caligmasiyla en fazla lisansiistii tez caligmasinin yapildigi tiniversitedir. Diger {iniversitelerin
caligma sayilarma bakacak olursak Tekirdag ve Namik Kemal Universitelerinde 5’er, Ege
Universitesinde 4, Gaziosmanpasa, Cumhuriyet ve Sakarya Universitelerinde 3’er, Inénii,
Dumlupnar, On dokuz Mayis, Balikesir ve Adnan Menderes Universitelerinde 2’ser ve geri

kalan diger iiniversitelerde 1’er lisans {istii tez calismasi yapildigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilim1

Enstitii Yiiksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %

Sosyal Bilimler Enstitiisii 41 55,40 6 8,10 47 63,51
Fen Bilimleri Enstitiisii 18 24,32 3 4,05 21 28,37
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1 1,35 - - 1 1,35
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 5,40 - - 4 5,40
Isletme Enstitiisii - - 1 1,35 1 1,35
Toplam 64 86,48 10 13,52 74 100

Tablo 5’te Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 47 (41 Yiiksek Lisans, 6 doktora), Fen Bilimleri
Enstitiistinde 21 (18 yiiksek lisans, 3 doktora), Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 4 (4 Yiiksek
Lisans), Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 1 yiiksek lisans ve Isletme Enstitiisiinde 1 doktora
caligmasinin yapildigi goriilmektedir.

Tablo 6. Tezlerin Anabilim Dallarina Gore Dagilimlari

Anabilim Dali Yiiksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
Isletme ABD 26 35,13 3 4,05 29 39,18
Zootekni ABD 2 2,70 - - 2 2,70
Tarim Ekonomisi ABD 17 22,97 3 4,05 20 27,02
Bilisim Sistemleri Miihendisligi ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Tarim Makineleri ABD 2 2,70 - - 2 2,70
Muhasebe, Finans ve Bankacilik ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Uluslararasi Isletmecilik ABD - - 1 1,35 1 1,35
Su Uriinleri Temel Bilimler ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Ekonometri ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Halkla Hiskiler ve Tanitim ABD 1 1,35 1 1 1,35
Insan Kaynaklar1 Yoénetimi ABD 1 1,35 - - 1 1,35
isletme Egitimi ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Maliye ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Tarih ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Kamu Yo6netimi ABD 2 2,70 - - 2 2,70
Ekonomi ve Finans ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Iktisat ABD 2 2,70 2 2,70 2 2,70
Muhasebe ve Denetim ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Yonetim ve Organizasyon ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Tarimsal Yapilar ve Sulama ABD 1 1,35 - - 1 1,35
Toplam 64 86,48 10 17 13,52 100
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Tablo 6’da lisansiistii ¢aligmalarin anabilim dallarma goére dagilimlar1 gdsterilmektedir.
Tarim kredi kooperatifi alaninda doktora ve yiiksek lisans ¢alismalar1 isletme anabilim dalinda
toplamda 29 (26 Yiiksek lisans, 3 doktora), tarim ekonomisi anabilim dalinda 20 (17 Yiiksek
lisans, 3 doktora), iktisat anabilim dalinda 4 (2 Yiiksek lisans, 2 doktora), zootekni, tarim
makineleri ve kamu ydnetimi anabilim dallarinda 2’ser yiiksek lisans ve diger anabilim
dallarinda 1’er doktora veya yiiksek lisans tez ¢aligmasi yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Tezlerin Danismanlarinin Akademik Unvanlarina Gére Dagilimlari

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Unvan

N % n % n %
Prof. Dr. 32 43,24 6 8,10 38 51,34
Dog. Dr. 12 16,21 3 4,05 15 20,26
Dr. Ogrt. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) 19 25,67 - - 19 25,67
Danigman Bilgisi Olmayanlar 1 1,35 1 1,35 2 2,70
Toplam 64 86,48 10 13,52 74 ~92,2

Tablo 7°de c¢alismalara danismanlik yapan hocalarin akademik unvan oranlarma yer
verilmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezinde bir doktora tezi bir de yiiksek
lisans tezi caligmasinin kiinyesinde danigsman hocanin bilgilerine yer verilmemistir. Kiinye
bilgilerinden danigman hoca bilgilerine erisilemeyen doktora tezi 1984 yilinda Yilmaz Ulper
tarafindan “Tiirkiye'de Tarimsal Kooperatiflerin Toplumsal Degismeye Etkileri (Eskisehir Ili
Tarim Kredi Kooperatifleri Uzerinde Bir Uygulama)” bashiginda calisilmistir. Bir diger kiinye
bilgisinde danisman hocasinin bilgilerine erisilemeyen calisma ise 1993 yilinda Muharrem
Cetin tarafindan “Halkla liskilerin Verimlilige Etkisi Ve Tarim Kredi Kooperatifleri” baslig
ile calisilmistir. Ote yandan 32 Prof. Dr. (%43,24), 12 Dog. Dr. (% 16,21) ve 19 Dr. Ogrt. Uyesi
(% 25,67) ylksek lisans tezlerinde ve 6 Prof. Dr. (% 8,10) ile 1 (%1,35) Dog¢. Dr. doktora
tezlerinde danigsmanlik yapmislardir. Danismanlarin genel toplam sayilarina bakildiginda Prof.
Dr. danisman sayisin 38 (%51,24), Dog. Dr. 15 (% 20,26) ve Dr. Ogrt. Uyesi 19 (% 25,67) adet

lisans iistii ¢alismaya danismanlik yapmiglardir.
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Tablo 8. Tezlerin Uygulanan Yo6ntemlere Gore Dagilimlar

.. Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Yontem
N % n % n %
Nitel yontem 20 27,02 2 2,70 22 29,72
Nicel Yontem 27 36,48 5 6,75 37 43,23
Karma Yontem 9 12,16 3 4,05 12 16,21
Toplam 56 75,67 10 13,51 44 ~89

Tablo 8’de arastirmacilarin hangi yontemleri kullanarak c¢alismalarini gerceklestirdigi
goriilmektedir. YOK Tez veri tabaninda kayitli olan bu ¢alismalardan 8 yiiksek lisans tezinin
kiinyelerinden hangi yontemleri kullandig1 tespit edilememis ve hesaplamanin disinda
tutulmustur. Ortaya c¢ikan sonuca gore 22 arastirmaci nitel yontemi (20 yiiksek lisans, 2
doktora), 32 arastirmacinin nicel yontemi(27 yiiksek lisans, 5 doktora) ve 12 aragtirmaci da
karma yontemi (9 yiiksek lisans, 3 doktora) tercih etmistir.

Tablo 9. Tezlerin Konu Tiirlerine Goére Dagilimlart

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Konu
n % n % n %

Isletme 29 57,44 4 12,8 33 70,24
Tarim 25 4,25 3 2,13 3 6,38
Iktisat ve Ekonomi 8 4,25 2 2,13 3 6,38
Halkla Hiskiler ve Insan Kaynaklar1 2 1 2,13 1 2,13
Toplam 64 86,48 10 13,52 74 100

Tablo 9°da tez ¢alismalar1 isledikleri konu tiirlerine gore belirtilmistir. Isletme 33 (29 yiiksek
lisans, 4 doktora) calisma ile en fazla islenen konu tiirii olmustur. Tarim 28 (25 yiiksek lisans,
3 doktora) calisma, iktisat 10 (8 yiiksek lisans, 2 doktora) calisma ve halkla iliskiler ve insan
kaynaklar1 2 (1 yiiksek lisans, 1 doktora) ¢alismada konu olmustur.

Konu basliklarina gore 6rnekler;

o Isletme konusunda

“Kar Amac1 Gilitmeyen Kuruluslara Saglanan Vergi Avantajlari: Tarim Kredi

Kooperatiflerinde Bir Arastirma” (Kutluay, 2023)
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*  Taruim Konusunda

“Besi Sigirciliginda Tarim Kredi Kooperatifinin Rolii: Sinop Ili Erfelek Ilgesi Arastirmasi”
(Oz, 2018).

o Iktisat ve Ekonomi konusunda

“Plansiz Donemde Tiirkiye'de Tarim Kredi Kooperatifleri (1923 - 1960)” (Ademoglu, 2019).

*  Halkla Iliskiler ve Insan Kaynaklar: konusunda

“Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birliginde Calisanlarin Performans Degerlendirmeye
Iliskin Algilarinin Analizi Ve 360 Derece Performans Degerleme Yontemi Cergevesinde

Gelistirici Oneriler” (Dogan, 2013).

SONUC ve ONERILER

Bu c¢alisma kooperatif¢iligin iilkemizde oOnemli alanlarindan bir olan tarim kredi
kooperatiflerinin literatiirde nasil degerlendirildigini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.
Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’ne kayitl 1984-2025 yillar1 arasinda tarim kredi
kooperatifleri konusunda hazirlanmis toplam 74 adet doktora ve yiiksek lisans bitirme tezleri
cok boyutlu degerlendirilmistir. Elde edilen veriler tarim kredi kooperatifi alaninda ¢aligilmig
tezlerin yaymmlanma yillari, tiirleri, ¢alisildiklar: anabilim dallari, enstitiiler, iiniversiteler,
danisman hocalarinin akademik unvanlari, tezlerin yontemleri, konular1 ve arastirmacilarin
cinsiyetleri g6z oniinde bulundurularak degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonuglarina gore tarim kredi kooperatifi alninda doktora diizeyinde
caligmalarin yiliksek lisasn caligmalarina gore daha az oranda calisilmig fakat yiiksek lisans
caligmalarinin fazla olusu ilerleyen siirecte doktora alanina sirayet edecegi diistiniilmektedir.

Arastirmacilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde kadin aragtirmacilarin tarim kredi
kooperatifi konusunda erkek arastirmacilardan ¢ok daha az sayida oldugu sektorel anlamda

konuya ilginin degiskenlik gosterdigi diistiniilmektedir.
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Tarim kredi kooperatifleri konusunda 1984°ten 2025 yilina kadar 41 yilda 74 tez calismasi
hazirlandig1 tespit edilmistir. 1984 ten 1994°e¢ kadar Yillik ortalama 1,8 bitirme tezinin
hazirlandig1 bu siirecte en fazla 1997 yilinda 7 yiiksek lisans, 1999 yilinda ise 4 yiiksek lisans
1 doktora olmak iizere toplam 5 tez ¢alismasi hazirlanmistir. 1997’ten 6nce tarim kredi
kooperatifleri konusunda ¢aligmalarin az olmas1 2000°1li yillardan sonra bu alana egilimin
arttigin1 gostermektedir.

Tezlerin Universiteler goére dagilimi degerlendirildiginde Gazi Universitesi 20 (19 yiiksek
lisans, 1 doktora) ¢alismayla tarim kredi kooperatifi konusunda en fazla aragtirma yapmis
{iniversite olarak ©ne ¢ikmaktadir. Ote yandan Marmara ve Ege yoresinde bulunan
iiniversitelerde kayda deger sayida calisma yaparken tarim isleyisinin yogun oldugu
Giineydogu ve Dogu Anadolu bdlgesinin iiniversitelerinde bu konuya ilginin az olmas1 dikkat
cekilmesi gereken bir konu oldugu diistiniilmektedir.

Calismalarin enstitii dagilimlarina bakildiginda basta sosyal bilimler olmak iizere fen
bilimleri enstitiileri bu alanda ¢alismalara en fazla katkida bulunan enstitiiler olarak kayda
gecmistir. Ote yandan isletme ABD ve Tarim Ekonomisi ABD tiim anabilim dallarinin 2/3’si
kadar alana katki saglamistir. Bu durum tarim kredi kooperatiflerinin iktisat ve ziraat tabaninda
birlesen 6nemli bir caligma alanina tekabiil ettigini gostermektedir. Tarim tiretimine katki sunan
bolgelerin ve iireticilerin bu tabanda kooperatif¢ilik alaninda projelerle daha etkin ve verimli
olacag: goriilmektedir.

Caligmalara danigsmanlik yapan akademisyenler g6z Oniine alindiginda 41 calismayla
danismanlarin Prof. Dr. olmasi ¢aligmalarin niteligi agisindan olumlu bir izlenim birakmaktadir.
Bunu takiben 19 ¢alismaya Dr. Ogretim Uyesi ve 15 galismaya Dog. Dr. unvanina sahip hocalar
danismanlik yapmustir. Ayrica arastirmacilar ¢aligmalarinda 37 Nicel, 22 Nitel ve 12 Karma

yontemleri tercih etmislerdir.
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Calismalarin konu tiirleri dikkate alinarak gruplandirma yapilmis ve birbirine yakin gruplar
bir iist bashkta toplanmis Isletme (29 yiiksek lisans, 4 doktora), Tarmm (25 yiiksek lisans 3
doktora), iktisat ve Ekonomi (8 yiiksek lisans, 2 doktora) ve Halkla Iliskiler ve Insan Kaynaklar:
(2 yiiksek lisans, 1doktora) seklinde siniflandirilmistir. Elde edilen bu veriler 1s181inda goriilityor
ki 74 calismanin 61’1 calisma isletme ve tarim alaninda yapilmis ve tarim kredi
kooperatiflerinin gelisimi bu disiplinlerin destekleri ile miimkiin olacaktir.

Bu calisma “tarim kredi kooperatifleri, tarim kredi, tarim kredi kooperatif” anahtar
kelimeleri ile taratilmis YOK Tez veri tabaninda kayith 74 lisansiistii tez degerlendirilmeye
alimmustir. Elde edilen veriler 1s18inda antolojik bir ¢aligma ortaya konmaya calisilmistir. Bu
caligma igerigi ilerleyen zamanlarda tarim kredi kooperatifi konusunda veya kooperatifcilik
alaninda bagka konulardaki yeni caligmalara bir kaynak olabilmesi acisindan 6nem arz
etmektedir.

Yapilan degerlendirmelerin neticesinde asagidaki onerilerde bulunulabilir.

* Kooperatifcilik konusu dolayisiyla tarim kredi kooperatifi konusu miihendislikten,
isletmecilige, pazarlamadan c¢evre bilimine, tarimdan iiretim teknolojilerine kadar iiretimden
satisa seriiveninin her alaninda ¢ok disiplinli ¢aligmalarla desteklenmelidir.

* Her ilin kendi {iniversitesinin oldugu giiniimiiz iilke kosullarinda tarim {iretimine
elverisli bolgelere ve gecimini bu alanda saglayan iireticilere yore iiniversitesinin liretimden
pazarlamaya her agamada akademik desteklerle verimlilik oranini daha yiiksek seviyelere
¢ikarmalidir.

» Kooperatifcilik kiiltiiriinde 6ne ¢ikan kadinlarin tarim kredi kooperatiflerinde geride
bulunmasi tizerinde durulmasi gereken bir noktadir. Tarim kredi kooperatifi aksiyon ve
eylemlerinde kadin insan giicline dnem verilmelidir.

Elde edilen verilere gore tarim kredi kooperatifi alaninda deneyim kazanmais tiniversiteler

tarim bolgelerinde bulunan diger tiniversitelerle ortak calistay, sempozyum ve konferans gibi
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caligmalarla deneyim ve bilgilerini paylasmali ve tarim kredi kooperatifi konusunda geri kalmig

bolgeler desteklenmelidir.
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oz

Bu ¢alisma, dijital yeterliliklerin Tiirkiye is giicii piyasasinda ticret diizeyi, hane halki refahi ve
is kalitesi lizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Calismanin temel veri kaynagi, European
Bank for Reconstruction and Development ile Diinya Bankasi tarafindan yiiriitiilen Life in
Transition Survey’nin (LITS) dordiincii dalgasidir. Bu veri Tirkiye’de 2022-2023 yillar
arasinda toplanmistir. Calismada dijital becerilere iliskin sorular ilk kez bu dalgada yer almistir.
Bu nedenle dijital yeterliliklerin is giicii ¢iktilar1 lizerindeki etkisini bu veri setiyle inceleyen ilk
akademik arastirma olma 6zelligi tasimaktadir. Elde edilen bulgular, dijital yeterlilik indeksinin
hane halki refahi {izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Ote yandan dijital yeterliligin {icret diizeyi ve is kalitesi iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi bulunmamistir. Calismada kontrol edilen egitim diizeyi, bolge, yas,
kirsal-sehir ayrim1 ve medeni durum gibi degiskenler ise iicret, refah ve is kalitesi lizerinde
istatistiksel olarak anlamli belirleyiciler olarak 6ne ¢ikmistir. Bu bulgular, is giicii piyasasindaki
istihdam c¢iktilarinin yalnizca dijital yeterlilik gibi bireysel becerilere degil; aynt zamanda
bireylerin demografik ve sosyoekonomik o6zelliklerine bagli oldugunu goéstermektedir. Bu
yiizden, sonugclar, is giicli piyasasinda dijitallesmenin firsat esitligi yaratabilmesi i¢in yalnizca
bireysel becerilerin gelistirilmesinin yeterli olmadigini gostermektedir. Dijital becerileri
artirmaya yonelik politikalarin, ayn1 zamanda bolgesel ve sosyoekonomik farkliliklari azaltacak
biitiinciil tedbirlerle desteklenmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Beceriler, Isgiicii Piyasas1 Sonuglari, Is Kalitesi, Hane Halki

Refahi, Tiirkiye

ABSTRACT
This study analyses the effects of digital skills on wage levels, household wealth, and job quality

in the Turkish labour market. The main data source of this study is the fourth wave of the Life
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in Transition Survey (LITS), conducted by the European Bank for Reconstruction and
Development and the World Bank. The data were collected in Turkey between 2022 and 2023.
This wave included questions on digital skills for the first time. Therefore, this study is the first
academic research to examine the effects of digital skills on labour market outcomes using this
dataset. The findings indicate that the digital skills index has a statistically significant and
positive effect on the household wealth. However, no statistically significant effect of digital
skills was found on wage levels or job quality. Control variables such as educational attainment,
region, age, urban-rural status, and marital status emerged as statistically significant
determinants of wages, household wealth ladder level, and job quality. These results suggest
that labour market outcomes depend not only on individual skills such as digital competence,
but also on individuals’ demographic and socioeconomic characteristics. Therefore, the
findings highlight the need for policies that not only promote individual digital skills, but also
address regional and socioeconomic inequalities through more comprehensive measures to
ensure that digitalization supports equality of opportunity in the labour market.

Keywords: Digital Skills, Labor Market Outcomes, Job Quality, Household Wealth, Turkey

GIRIiS

Dijitallesme, sosyal yasamin ve ekonomik siireglerin dijital iletisim ve medya altyapilar
etrafinda yeniden yapilandirilmas: siirecidir (Mikalef ve Parmiggiani, 2022). Bu siirecte,
bireylerin temel dijital becerilere sahip olup olmamalari, yalnizca is imkanlarini degil, ayni
zamanda caligilan isin niteligini, elde edilen geliri ve sosyal gilivencesini de belirleyen 6nemli
bir unsur haline gelmistir. Dijital becerilere sahip bireyler, daha yiiksek ticret, sosyal gilivenlik
kapsaminda istihdam ve c¢esitli sosyal haklara erisim agisindan avantaj saglarken; bu
becerilerden yoksun bireyler daha giivencesiz ve diisiik kaliteli islerde ¢alisma ya da is giicliniin

disinda kalma riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir (Acemoglu ve Autor, 2011; Balkaya ve Sigrar,
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2025; Consoli ve ark., 2023; Yang ve arkd., 2023; Zhang ve ark., 2023). Bu nedenle dijital
becerilerin i giicli piyasasindaki etkilerini incelemek, sadece bireysel diizeyde istihdam
firsatlarin1 anlamak agisindan degildir. Ayni1zamanda dijital becerilere erisimdeki farkliliklarin
toplumsal gelir esitsizliklerini nasil derinlestirebildigini ortaya koymak a¢isindan da 6nemlidir.

Dijital becerilerin is giicli piyasasindaki yeri ve 0nemi ilizerine yapilan ¢aligmalar son yillarda
dikkate deger bir artis gostermektedir. Deming ve Noray (2020), ABD’deki {iniversite
mezunlari iizerinde yaptiklar1 analizde, dijital becerilerin kariyerin erken donemlerinde yiiksek
kazang sagladigini; ancak teknolojiye dayali mesleklerde beceri iceriginin hizla degismesi
nedeniyle bu getirilerin zamanla azaldigin1 ortaya koymaktadir. Zhang ve ark. (2023), Cin
Kirsal Hane Halki Paneli verilerini kullanarak dijital becerilerin tarim dis1 ve kayitli istthdam
olanaklarmi artirdigini ve bu sayede kayit disi istihdami azalttigin gostermektedir. Israil’de 45
yas ve lizeri bireyler lizerinde yapilan bir bagka caligmada ise Lissitsa ve ark. (2023), dijital
becerilerin ileri yaslardaki ¢alisanlar acisindan hem gelir hem de yan haklar bakimindan olumlu
sonuglar dogurdugunu vurgulamaktadir. Paklina ve Shakina (2022), Rusya’daki 9 milyondan
fazla cevrimici is ilanina dayali analizlerinde, dijital becerilerin igveren nezdinde tasidigi
degerin, beceri diizeyine baglh olarak farklilastigini ifade etmektedir. Ote yandan Dunn (2017),
ABD verilerine dayanan c¢alismasinda dijital platformlarda ¢alisan bireylerin daha diisiik
iicretlerle ve daha giivencesiz kosullarda istihdam edildigini bulmustur. Cin Aile Paneli verisini
kullanan Yang, Yao ve Dong (2023) ise dijital ekonominin gelisiminin, yiiksek ve diisiik vasifl
calisanlar arasindaki iicret farkini artirdigimi gostermektedir. Bu farkin dijital becerilere
erisimdeki esitsizlikten kaynaklandigini vurgulamaktadir. Acemoglu ve Restrepo (2019) ise
ABD sanayi verilerine dayanan analizlerinde, dijitallesmenin diisiik ve orta vasifli ¢alisanlari
otomasyon yoluyla is giicliniin disina iterek olumsuz etkiler yarattigin1 bulmuslardir. Bununla
birlikte elde edilen bulgular, yiiksek vasifli ¢alisanlarin dijitallesme siirecinden daha fazla yarar

sagladigimi gostermektedir. Tiim bu bulgular, dijital becerilerin yalnizca istihdam olasiligini
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degil, ayn1 zamanda kazang diizeyini, is giivencesini ve sosyal haklara erisimi de sekillendiren
onemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye 6zelinde dijital becerilerin is giicii piyasast ¢iktilari iizerindeki etkisini inceleyen
caligmalar oldukga sinirhidir. Bu alandaki tek ¢aligsma olarak degerlendirilebilecek Balkaya ve
Sicrar (2025), bireylerin sahip oldugu dijital becerilerden ziyade, imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin teknoloji yogunluk diizeyinin {icret {izerindeki etkisini analiz etmektedir.
TUIK’in 2018 y1l1 Kazang Yapis1 Arastirmasi’na dayali olarak yiiriitiilen séz konusu ¢alismada,
aynt meslegi icra eden calisanlarin yiiksek ve diisiikk teknolojili sektorlerde caligsmalari
durumunda karsilastiklart ticret farkliliklart ele alinmaktadir. Sonuglar, yiiksek teknoloji
yogunluklu sektorlerde ¢alismanin iicretleri anlamli diizeyde artirdigini géstermektedir. Ancak
bu arastirma, teknolojik doniisiimiin birey diizeyinde sahip olunan dijital beceriler iizerinden
nasil bir etkide bulundugunu dogrudan incelememektedir. Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye’de
bireylerin sahip olduklar1 dijital becerilerin iicret, istihdam giivencesi ve sosyal haklara erisim
gibi temel i giicli piyasasi gostergeleri iizerindeki etkisini ele alan bu calisma, literatiirde
onemli bir boslugu doldurmakta ve iilke diizeyinde 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de bireylerin temel dijital becerilere sahip olup olmamasinin is giicii
piyasasindaki yerlerini nasil etkiledigini incelemektedir. Ozellikle dijital yetkinliklerin,
bireylerin is kosullar1 ve ¢calisma haklariyla nasil iliskili oldugunu anlamay1 hedeflemektedir.
Analizde kullanilan bagimli degiskenler, istthdamin yalmizca varligimi degil, niteligini de
yansitan bir dizi gostergeyi icermektedir. Bunlar arasinda bireyin elde ettigi ticret, yillik ve
hastalik izni gibi izin haklarina sahip olup olmamasi, sosyal giivenlik sistemine dahil olup
olmadig1 ve licretli ebeveyn izninden yararlanip yararlanmadig: gibi unsurlar yer almaktadir.
Ayrica kisinin ¢alistigi isin kalict bir pozisyon olup olmadigi (yazili bir sézlesme ile calisip

caligmadig: gibi) is glivencesine iliskin gostergeler de degerlendirmeye alinmistir. Bu sayede,
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dijital becerilerin is yasamindaki farkli yonleri nasil etkileyebilecegi biitiinciil bir bigimde ele
alinmaktadir.

Calismada bagimsiz degigsken olarak, bireylerin dort temel dijital beceriye sahip olup
olmadiklar1 esas alinmistir. Bu beceriler; bilgisayar, mobil telefon ya da tablet araciligiyla dosya
kopyalama veya tasima, dosya eki igeren bir e-posta gonderme, yeni bir yazilim ya da cihaz
kurma ve bir programlama dili kullanarak yazilim gelistirme yetkinliklerinden olugmaktadir.
Bu dort gosterge temelinde bireylerin dijital yeterlilik diizeyini yansitan bir dijital beceri
endeksi olusturulmus ve analizlerde bu endeks kullanilmistir. Modellerde ayrica, yas ve yasin
karesi (yasin etkisinin dogrusal olmayan yapisini kontrol edebilmek amaciyla), egitim diizeyi,
cinsiyet, yerlesim yerinin kentsel ya da kirsal olusu, Tiirkiye'nin cografi bolgeleri ve bireyin
cocukluk donemindeki 6grenme ortamini temsil eden evde bulunan kitap sayis1 gibi kontrol
degiskenleri dikkate alinmigtir.”

Bu arastirmanin temel veri kaynagini, European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) ile Diinya Bankas: tarafindan yiiriitiilen Life in Transition Survey'nin (LITS) dérdiincii
dalgasinin 2022-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'de toplanan o6rneklemi olusturmaktadir. Bu
dalganin 6zgiin ve dikkat gekici yonii, dijital becerilere iliskin sorularin ilk kez anket formuna
dahil edilmis olmasidir. Dolayisiyla bu ¢alisma, LITS 4’iin son modiiliinii kullanarak, dijital
becerilerin Tiirkiye 6rneginde is giicli ¢iktilariyla iligkisini analiz eden ilk akademik ¢alisma
olma 6zelligi tasimaktadir. Veri setinin temsili yapisi ve zengin kontrol degiskenleri sayesinde,
calismanin bulgular1 gerek akademik literatiir gerekse politika yapicilar agisindan yiiksek
derecede genellenebilir niteliktedir.

Bu ¢alisma, dijital yeterlilik indeksinin bireylerin aylik iicret diizeyi, 6znel refah seviyesi ve

is kalitesi tizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Bulgular, dijital yeterliligin iicret diizeyi

* Bu ¢alismanin odag dijital yeterliliklerin is giicii piyasasi ¢iktilar1 {izerindeki etkisini incelemektir. Bu nedenle,
kontrol degiskenlerine iliskin detayli literatiir taramas1 sunulmamuistir; kontrol degiskenleri yalnizca modelin i¢
tutarlilig1 ve analizlerin gecerliligini saglamak amaciyla dahil edilmistir.
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lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Benzer sekilde is
kalitesi iizerinde de dijital yeterliligin tutarli ve anlamli bir etkisi tespit edilmemistir. Buna
karsin, dijital yeterlilik indeksinin hane halki refah seviyesi iizerinde istatistiksel olarak anlaml
ve pozitif bir etkisi bulunmustur. Bireylerin dijital yeterlilik diizeyi yiikseldik¢e kendilerini
daha yiiksek refah basamaginda degerlendirme egiliminde olduklari goriilmektedir.

Kontrol degiskenleri tim modellerde 6nemli rol oynamistir. Egitim diizeyi, bolgesel
farkliliklar ve kirsal-gehir ayrimi1 hem iicret, hem refah hem de is kalitesinin istatistiksel olarak
anlamli belirleyicileri arasinda yer almistir. Ozellikle lise ve lise iistii egitim diizeyinin {icret ve
refah {izerinde pozitif bir etkisi bulunurken, lise {istli egitimin is kalitesi lizerinde negatif bir
iligki sergilemesi dikkat ¢ekicidir. Yas ve yasin karesi ile modellerde ters U seklinde bir iliski
ortaya ¢ikmis; bireylerin ticret ve is kalitesi diizeylerinin belli bir yasa kadar arttig1, sonrasinda
ise azalma egilimine girdigi gozlenmistir. Bolge diizeyinde ise Istanbul ve bat1 bdlgeleri
genellikle daha yiiksek iicret ve refah seviyeleriyle iligkili oldugu goriilmektedir.

Calismanin geri kalan béliimleri su sekilde yapilandirilmistir. Ikinci béliimde veri seti ve
degisken tanimlari ele alinmaktadir. Ugiincii boliimde kullanilan metodoloji ve model gercevesi
aciklanmaktadir. Dordiincii boliimde bulgular sunulmakta ve tartisiimaktadir. Besinci ve son

boliimde ise genel degerlendirme ve politika Onerileri yer almaktadir.

VERI SETI VE TANIMLAYICI ISTATISTIKLER
Veri Seti
Bu calisma, European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafindan
yiriitiilen Life in Transition Survey’in (LiTS) dordiincii turu olan LiTS IV’e dayanmaktadir.
Calismada Tiirkiye orneklemine ait veriler kullanilmistir. LiTS IV, 2022 yilinin ikinci yarist ile
2023 yilmin ilk yaris1 arasinda gergeklestirilmistir. Anket 33’ii EBRD bolgesinde olmak iizere

toplam 37 iilkede uygulanmustir. Her iilkede rastgele segilen 1.000 kisiyle yiiz yiize gorligmeler
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yapilmis ve katilimeilara gelir, istihdam, egitim, tutum ve inanglar1 ile son donemde yasadiklari
deneyimlere iliskin sorular yoneltilmistir.

Arastirma bulgular ig giicli piyasasinda yaygin olan bir sorunu ortaya koymaktadir. Yazili
sOzlesme ile calisanlarin oran1 EBRD boélgesinde gorece diisiiktiir. Ayrica pek ¢ok c¢alisan
emeklilik, sosyal giivenlik, yillik izin ve hastalik izni gibi temel sosyal haklara sahip degildir.
Calisma yasaminin bu tiir maddi olmayan oOzellikleri bireylerin ruh sagligi ve yasam
memnuniyeti iizerinde dnemli bir etki yaratmaktadir. Dijital becerilere yapilacak yatirimlar bu
acidan kritik bir oneme sahiptir. Bu yatirimlar teknolojik gelismelerin toplum genelinde daha
adil bir sekilde paylasilmasin1 saglayabilir. Aksi takdirde dijitallesmenin mevcut
sosyoekonomik esitsizlikleri derinlestirmesi riski bulunmaktadir.

Degisken Tanimlar1 ve Tammmlayicx Istatistikler
Degisken Tanimlar:

Bu calismada hem siirekli hem de kukla degiskenler kullanilmistir. Bagimli degiskenler {i¢
ana baglik altinda toplanmaktadir. Aylik iicret siirekli bir degiskendir. Katilimeilarin ¢alistiklar
isten elde ettikleri aylik briit geliri ifade eder. Ucret dagilimi genistir ve ug degerler
icermektedir. Bu nedenle analizlerde dogal logaritmasi kullanilmistir. Boylece u¢ degerlerin
model tizerindeki etkisi azaltilmig ve dagilim dengelenmistir. Hane halki refah basamagi
kategorik bir degiskendir. Bireylerin kendi degerlendirmesine dayanir. Katilimcilar hane
halkinin refah seviyesini 1 ile 10 arasinda bir dl¢ek {lizerinde belirtmistir. Burada 1 en diisiik
refah seviyesini, 10 ise en yiiksek refah seviyesini temsil etmektedir. Is kalitesine iliskin
degiskenler ise kukla degiskenlerdir. Kukla degiskenlere iligskin siniflandirmalar ise su
sekildedir. Yazili sozlesmeli kalic1 iste galisanlar bir, calismayanlar sifir olarak kodlanmustir.
Isini kaybetme riskini diisiik ya da ¢ok diisiik gorenler bir, digerleri sifir olarak kodlanmistir.
Ozel saglik sigortasi saglayan bir iste calisanlar bir, saglamayanlar sifir olarak kodlanmustir.

Emeklilik hakki sunan bir iste ¢alisanlar bir, sunmayanlar sifir olarak kodlanmistir. Sosyal
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giivenlik sigortasi olanlar bir, olmayanlar sifir olarak kodlanmistir. Yillik izin hakki olanlar bir,
olmayanlar sifir olarak kodlanmistir. Hastalik izni olanlar bir, olmayanlar sifir olarak
kodlanmistir. Ucretli izin hakki olanlar bir, olmayanlar sifir olarak kodlanmugtir.

Bagimsiz degiskenler demografik ve egitsel Ozellikleri kapsamaktadir. Yas stirekli bir
degiskendir. Modelde yasin karesi de yer almistir. Boylece yasin dogrusal olmayan etkileri
kontrol edilmistir. Kirsal alanda yasayanlar bir, kentsel alanda yasayanlar sifir olarak
kodlanmigtir. Tiirk etnik kdkenine sahip olanlar bir, olmayanlar sifir olarak kodlanmigtir. Bekar
bireyler bir, digerleri sifir olarak kodlanmistir. Kadinlar bir, erkekler sifir olarak kodlanmustir.
Egitim diizeyi i¢in ortaokul ve alt1, lise ve lise istii ayr1 ayr1 kukla degiskenler olarak
tanimlanmistir. Her biri ilgili gruba ait olanlar i¢in bir, digerleri i¢in sifir olarak kodlanmistir.
Calismada NUTS-1 smiflamasina gore tanimlanan bolge degiskenleri kullanilmistir. Tiirkiye
bu siiflamaya gére 12 cografi bdlgeye ayrilmistir.” Her bir bolge icin ayr1 bir kukla degisken
olusturulmustur. ilgili bolgede yasayanlar bir, diger bolgelerde yasayanlar ise sifir olarak
kodlanmistir. Boylece bolgesel farkliliklar modelde kontrol edilmistir.

Calismanin ana bagimsiz degiskenlerini dijital yetenek degiskenleri olusturmaktadir. Bu
degiskenler bireylerin belirli dijital becerilere sahip olup olmadigini gosterir ve kukla
degiskenlerdir. Dosya kopyalama veya tasima islemini yapabilenler bir, yapamayanlar sifir
olarak kodlanmistir. Ekli e-posta gonderebilenler bir, gonderemeyenler sifir olarak
kodlanmigtir. Yazilim kurabilenler bir, kuramayanlar sifir olarak kodlanmistir. Bilgisayar
programi yazabilenler bir, yazamayanlar sifir olarak kodlanmistir. Caligmanin temel amaci
diger bagimsiz degiskenleri kontrol ederken bu dijital yeteneklerin iicret, refah diizeyi ve is
kalitesi iizerindeki etkilerini incelemektir.

Tammlayia Istatistikler

T Calismada Tirkiye, NUTS-1 diizeyi esas alinarak bolgelere ayrilmistir. Bu diizeyde Tirkiye 12 bélgeden
olugmaktadir: Istanbul, Bat1 Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bat1 Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati
Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu.
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Tablo 1, aragtirmaya katilan bireylerin temel 6zelliklerini gostermektedir. Aylik ortalama
ticret 12.194 TL’dir. Ucretlerin standart sapmas1 10.783 TL’dir. Ucretler sifir ile 90.000 TL
arasinda degismektedir. Bu genis aralik, gelir dagiliminda ciddi farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Hane halki refah basamagi ortalamasi 4,27’dir. Katilimcilarin ¢ogu kendisini
orta-alt refah basamaklarinda gérmektedir.

Is kalitesi gstergeleri sosyal haklarin ve is giivencesinin yaygin olmadigimi géstermektedir.
Katilimcilarin yarist yazili sézlesmeli kalict bir ise sahiptir. Yiizde 52’si isini kaybetme riskini
diisiik ya da cok diisiik olarak degerlendirmektedir. Ozel saglik sigortasina sahip olanlarin orani
yiizde 29’dur. Emeklilik hakki olanlarin orani ylizde 33’tiir. Sosyal giivenlik kapsaminda
caliganlarin orami yiizde 53’tiir. Katilimcilarin yiizde 59°u yillik izin hakkina sahiptir. Yiizde

46’sinin hastalik izni hakki vardir. Ucretli izin hakki ise yalnizca yiizde 20°dir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Bagimh Degiskenler Gozlem Ortal Standart Mini Maksi
Sayisi ama Hata mum _ mum
Aylik ticret 342 12194 10783 0 90000
Hane halki refah seviyesi 1107 4270 1.894 1 10
Is kalitesiyle alakali bagiml degiskenler
Yazili sozlesmeli kalict is 319 0.514 0.501 0 1
Emeklilik hakki olan is 402 0.328 0.470 0 1
Sosyal giivenlik kapsamindaki is 402 0.535 0.500 0 1
Yillik izin hakki olan is 402 0.592  0.492 0 1
Hastalik izni olan is 402 0.458  0.499 0 1
Ucretli izin hakk olan ig 402 0.197 0.398 0 1
Bagimsiz Degiskenler
Yas 1109 39.489 14.921 18 88
Kirsal 1109 0541 0.226 0 1
Tiirk etnik kokeni 1109 0.726  0.446 0 1
Bekar 1108 0.354  0.478 0 1
Kadin 1109 0.498 0.500 0 1
Ortaokul ve alt1 egitim 1109 0.435 0.496 0 1
Lise egitimli 1109 0.325 0.469 0 1
R&S
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Lise {istii egitimli 1109 0.241 0.428 0 1
Dijital yetenekle alakali bagimsiz degiskenler

Asagidakileri bir bilgisayar/laptop, mobil cihaz veya

tablet ile yapabiliyor musunuz?

Dosya kopyalama/tagima 1109 0.467  0.499 0 1
Ekli e-posta génderme 1109 0,435 0,496 0 1
Yazilim kurma 1109 0,278 0,448 0 1
Bilgisayar programi yazma 1109 0,209 0,407 0 1

Yas ortalamasi 39°dur. Katilimcilarin neredeyse yiizde 5’1 kirsal bolgede yasamaktadir.
Yiizde 73’1 Tiirk etnik kokenine sahiptir. Yiizde 35’1 bekardir. Katilimcilarin yarisi kadindir.
Egitim diizeyi genelde diisiiktiir. Yilizde 43’1 ortaokul ve alt1 egitim diizeyindedir. Yiizde 32’si
lise, yiizde 24’1 ise lise iistii egitim almistir.

Dijital beceriler sinirlidir. Katilimeilarin yiizde 47°si dosya kopyalama ve tagima islemi
yapabilmektedir. Yiizde 43’0 ekli e-posta gonderebilmektedir. Yiizde 28’1 yazilim
kurabilmektedir. Yiizde 21’1 bilgisayar programi yazabilmektedir. Bu sonuglar dijital beceri

gelisiminin desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu ¢alismada bireylerin iicret, refah diizeyi ve is kalitesinin, dijital yeterlilik ve sosyo-
demografik 6zelliklere gore nasil farklilagtigi incelenmistir. Tahminlerde En Kiigiik Kareler
Yontemi (EKK) kullanilmistir. EKK, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki
dogrusal iliskilerin analizinde en yaygin kullanilan yontemlerden biridir. EKK, bagiml
degiskenin siirekli oldugu ve degiskenler arasindaki dogrusal iligkilerin tahmin edilmek
istendigi durumlarda uygun bir yontemdir (Wooldridge, 2016; Fox, 2015).

Bagimli degigkenler aylik iicret, hane halki refah basamag: ve is kalitesi indeksidir. Aylik

licret siirekli bir degiskendir. Ucretler bireylerin calistiklar1 isten elde ettikleri briit geliri ifade
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etmektedir. Dagilim1 genistir ve u¢ degerler icerir. Bu nedenle analizlerde dogal logaritmast
alimmistir. Boylece u¢ degerlerin etkisi azaltilmis ve dagilim dengelenmistir.

Hane halki refah diizeyi bireylerin kendi degerlendirmesine dayanmaktadir. Katilimcilar
refah diizeyini 1 ile 10 arasinda bir dlgek tlizerinde belirtmistir. Burada 1 en diisiik, 10 ise en
yiiksek refah diizeyini gostermektedir. Olgek teknik olarak siralidir. Ancak literatiirde bu tiir
olceklerin siirekli degisken gibi kullanilmas: yaygindir. Ozellikle genis aralikli sirali 6lgeklerin
OLS gibi yontemlerle analiz edilmesi kabul edilmektedir (Johnson ve Creech, 1983; Norman,
2010; Sullivan ve Artino, 2013). Bu ¢alismada da benzer bir yaklagim benimsenmistir.

Is kalitesi cok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmustir. Yazili sézlesmeli kalici is, emeklilik
hakki olan is, sosyal giivenlik kapsamindaki is, yillik izin hakki olan is, hastalik izni olan i ve
iicretli izin hakki olan is degiskenleri kullanilarak is kalitesi indexi olusturulmustur. Bu
degiskenler arasinda yapilan korelasyon analizleri pozitif iliskiler gdstermistir. Ornegin sosyal
giivenlik ve emeklilik hakki arasinda 0.36; yillik izin ve hastalik izni arasinda 0.42 korelasyon
bulunmustur. Bu nedenle degiskenler i¢in z-skorlari hesaplanmistir. Daha sonra, ortalamalar1
alinarak bir is kalitesi indeksi olusturulmustur. Bu indeks siirekli bir degisken olarak ¢alismada
bagimli degisken olarak kullanilmistir.

Dijital yeterlilik i¢in de benzer bir yontem uygulanmistir. Dosya kopyalama/tasima, ekli e-
posta gonderme, yazilim kurma ve bilgisayar programi yazma degiskenleri bir arada
degerlendirilmistir. Bu degiskenler arasinda gii¢lii iligkiler vardir. Bu degiskenler arasindaki
yiiksek korelasyondan dolayr bagimsiz degisken olarak modele konulduklarinda aralarinda
¢oklu dogrusal baglant: problemi ¢ikmaktadir. Ornegin dosya kopyalama ile ekli e-posta
gonderme arasindaki korelasyon 0.78; yazilim kurma ile bilgisayar programi yazma arasindaki
korelasyon 0.66’dir. Bu sebeple, degiskenler z-skorlar1 kullanilarak hesaplanmistir ve
ortalamalar1 alinarak dijital yeterlilik indeksi olusturulmustur. Olusturulan bu indeks de

caligmanin ana bagimsiz degiskeni olmaktadir.
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Dijital yeterlilik indeksine ek olarak, modelde yas, kirsal yerlesim, yasanilan on iki bolge,

etnik koken, medeni durum, cinsiyet ve egitim diizeyini gosteren kontrol degiskenleri yer
almaktadir. Yas siirekli bir degiskendir. Yasin karesi modele eklenmistir. Boylece yasa bagl
dogrusal olmayan etkiler kontrol edilmistir. Diger demografik degiskenler de degisken
tanimlar1 boliimiinde anlatildigi gibi tanimlanmistir. Bu kukla degiskenler de modele bagimsiz
degiskenler olarak eklenmistir. Kullanilan bagimli degiskenlerin siirekli olusundan dolay1 daha
once bahsettigimiz gibi En Kii¢lik Kareler yontemiyle asagidaki modeli tahmin edecegiz.

Y, = Bo + BiDigitalYeterlilik + [,X; + €;

Burada Y;, birey i i¢in bagiml degiskeni (6rnegin ticret, refah diizeyi veya is kalitesi indeksi)
ifade etmektedir. DigitalYeterlilik, dijital yeterlilik indeksidir. X;, kontrol degiskenlerini (yas,
cinsiyet, kirsal yerlesim, etnik kéken, medeni durum, egitim diizeyi, bolge) temsil eder. &;, hata
terimini gostermektedir.

Calismada agirliklandirilmis robust standart hatalar kullanilmistir. Robust standart hatalar,
hata terimlerinin varyansinin sabit olmamasi durumunda giivenilir standart hata tahminleri
sunar (White, 1980). Boylece heteroskedastisitenin anlamlilik testlerinin sonuglarini yaniltmasi
engellenir. Agirliklandirma ise 6rneklemin yapisini ve birimlerin temsiliyetini dikkate alir. Bu

sayede tahminler daha dogru ve drneklemi daha iyi temsil eder hale gelir (Cameron ve Trivedi,

2005).

ANALIZ BULGULARI
Dijital Yeterlilik indeksinin Aylik Ucret Uzerine Etkisi
Model sonuglari, dijital yeterlilik indeksinin {icret {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi olmadigin1 gostermektedir. Genel 6rneklemde dijital yeterlilik katsayisi negatif yonliidiir
ancak bu etki istatistiksel olarak anlamli degildir. Kadin grubunda dijital yeterlilik pozitif bir

iligki gdstermistir fakat bu iligki de istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Erkek grubunda
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ise dijital yeterlilik ile licret arasinda negatif bir iligski gézlenmis ancak bu sonug da istatistiksel
anlam tasimamaktadir.

Bu bulgular, Atasoy ve ark. (2021) ileri diizey IT becerilerinin iicret tizerindeki pozitif ve
anlamli etkilerini ortaya koyan ¢aligmasiyla ortiigmemektedir. Benzer sekilde Atz ve ark.
(2025) teknolojik becerilerin firsat esitligini gliclendirdigine iligskin bulgulartyla da tam uyumlu
degildir. Horton ve Tambe’nin (2025) calismasi ise teknolojik bilgi birikimlerinin degerinin
ilgili teknolojinin gecerliligini kaybetmesiyle is giicii piyasasinda hizla dnemini yitirdigini
ortaya koymaktadir. Bulgularimiz bu agidan s6z konusu c¢alisma ile drtiismektedir. Bu durum,
dijital becerilerin iicret iizerindeki etkisinin teknoloji tiirli ve is piyasasinin ihtiyaglarina bagl
olarak degisebilecegini diislindiirmektedir.

Tablo 2. Dijital Yeterlilik Indeksinin Aylik Ucret Uzerine Etkisi: EKK Tahmin Sonuglari

(Genel Orneklem, Kadin ve Erkek Alt Gruplar1)

1) ) @)
T{im 6rneklem Kadin Erkek
Yas .064** .054* .016
(.03) (.032) (.053)
Yasin karesi -.001* -.000 -.000
(.000) (.000) (.001)
Kirsal A44** 157 493
(.19) (.277) (.354)
Tiirk etnik kokeni -.215 -.081 -.224
(:19) (.176) (.28)
Bekar .284* -.085 495**
(:157) (.238) (.228)
Kadin .046
(.145)
Lise egitimli 59** -.088 1.001***
(.228) (.302) (.335)
Lise usti egitimli 94 3*** T64%** 1.07%**
(.203) (.21) (.32)
Bat1 Anadolu 1.409*** 1.149 1.283***
(.45) (.934) (.47)
Bati Karadeniz 1.393*** 1.172 1.497***
(.432) (.945) (.522)
Bat1 Marmara 1.704%** 1.957** 1.793***
(.434) (.913) (.531)
Dogu Karadeniz 1.401%** 1.401 1.493***
(.449) (.874) (.522)
Dogu Marmara 1.331*** .822 1.4%**
(.394) (.842) (.434)
Ege 1.338*** 1.333 1.265%**
(.4) (.867) (.441)
Giineydogu Anadolu .912* 1.505 704
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(.549) (.914) (.728)
Kuzey Dogu Anadolu 1.245%** 1.194 1.392%**
(.443) (1.151) (.491)
Orta Anadolu 1.388*** 1.347 1.222%**
(.423) (.946) (.456)
Ortadogu Anadolu 1.102** 1.111 .858
(.452) (.899) (.559)
Istanbul 1.33*** 1.103 1.487***
(.387) (.856) (.429)
Dijital yeterlilik indeksi -.046 074 -.142
(.096) (.141) (.136)
Sabit 5.878*** 6.47*** 6.507***
(.881) (1.337) (1.217)
Gozlem sayisi 340 124 216
R kare .228 .285 .261

Parantez igindeki degerler robust standart hatalardir. Bagimsiz degiskenler arasinda temel degisken dijital
yeterlilik indeksidir. Diger degiskenler kontrol ama¢h modele dahil edilmistir.
*Hx n< 01, ** p<.05, * p<.1

Kontrol degiskenleri icinde iicret diizeylerini etkileyen bazi belirleyiciler 6ne ¢ikmaktadir.*
Yas genel orneklemde ve kadin grubunda {icret iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir etki ortaya koymustur. Yasin karesinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi {icret
ile yas arasinda ters U seklinde bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, bireylerin
iicretlerinin belirli bir yasa kadar arttigini ve bu yastan sonra azaldigini ifade etmektedir. Egitim
diizeyi de ticret lizerinde anlamli bir etki yaratmistir. Lise ve lise iistii egitim diizeyine sahip
bireyler, ortaokul ve alt1 egitim diizeyine sahip olanlara kiyasla istatistiksel olarak anlamli
sekilde daha yiiksek iicret diizeyine sahiptir. Erkekler i¢cin bekar olmak {icreti istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde etkilemistir. Kirsal bolgede yasamak genel 6rneklemde ticret diizeyini
artiran bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Bolge degiskenleri agisindan bakildiginda, Bati
Marmara, Bati Anadolu, Bati1 Karadeniz, Dogu Karadeniz, Dogu Marmara, Ege, Kuzeydogu
Anadolu, Orta Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Istanbul bolgeleri referans bolge olan Akdeniz’e
kiyasla istatistiksel olarak anlaml1 sekilde daha yiiksek iicret diizeyleriyle iligkilidir.

Dijital Yeterlilik indeksinin Hane Halki Refah Seviyesi Uzerine Etkisi

 Bu ¢aligmanin amaci dijital yeterliliklerin is giicli piyasasi ¢iktilar {izerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu
nedenle caligmanin sonuclari kisminda kontrol degiskenlerine iliskin ayrintili bulgular ve tartismalar
sunulmamigtir. Kontrol degiskenleri modelde analizlerin gegerliligini saglamak iizere yer almistir.
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Model sonuglari, dijital yeterlilik indeksinin hane halki refah seviyesi iizerinde istatistiksel
olarak anlaml1 ve pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Genel 6rneklemde dijital yeterlilik
arttik¢a bireylerin kendilerini daha yiiksek refah basamaginda degerlendirdigi goriilmektedir.
Bu iligski kadinlar ve erkekler i¢in ayr1 ayri incelendiginde de devam etmektedir. Kadin
grubunda dijital yeterlilik daha gii¢lii bir pozitif iliski sergilemis ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Erkek grubunda ise bu iliski yine pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmakla
birlikte, etkisi gorece daha diisiik diizeydedir.

Bu bulgular, Qi ve ark. (2022) dijital becerilerin yoksulluga kars1 kirilganligi azalttigim
ortaya koyan ¢alismasiyla uyumludur. Benzer sekilde Sodokin ve ark. (2023) dijital finans
erisiminin servet birikimini artirdigini ve servet esitsizligini azalttifini1 gésteren sonuglariyla
ortismektedir. Ayrica Francis ve Weller (2022)’nin dijital erisimin hane refahini
giiclendirdigine dair bulgulariyla da paralellik tasimaktadir. Calismamiz bu yoniiyle, dijital
yeterliliklerin refah iizerindeki olumlu etkisini Tiirkiye Orneginde destekleyen bulgular

sunmaktadir.

Tablo 3. Dijital Yeterlilik Indeksinin Hane Halk1 Refah Seviyesi Uzerine Etkisi: EKK Tahmin

Sonuglar1 (Genel Orneklem, Kadin ve Erkek Alt Gruplar1)

1) (2) 3)
Tim 6rneklem Kadin Erkek
Yas -.011 .009 -.027
(.021) (.032) (.029)
Yasin karesi .000 -.000 -.000
(.000) (.000) (.000)
Kirsal -.663*** -.681* -.505*
(.234) (.378) (.299)
Tiurk etnik kokeni 221* .279 .19
(.126) (.178) (.186)
Bekar -.29%* -.241 -.327*
(.117) (.166) (.171)
Kadmn -.182*
(.107)
Lise egitimli .003 .186 -.102
(.134) (.19) (.192)
Lise tistii egitimli 58*** .556** B47***
(.155) (.221) (.217)
Bat1 Anadolu 1.881*** 2.019*** 1.8***
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(.231) (.31) (.359)
Bat1 Karadeniz AT4*** 1.252%** .328
(.236) (.387) (.302)
Bati Marmara -.029 .691 -.557
(.351) (.495) (.478)
Dogu Karadeniz -1.044%** -575 -1.576%**
(.404) (.54) (.607)
Dogu Marmara 152 3 .041
(.207) (.322) (.27)
Ege 176 427 -.032
(.218) (.315) (.31)
Giineydogu Anadolu 128 .905%** -.614*
(.24) (.331) (.349)
Kuzey Dogu Anadolu 1.279%** 1.37** 1.511**
(.447) (.573) (.637)
Orta Anadolu 1.046%** .862** 1.089***
(.265) (.438) (.326)
Ortadogu Anadolu .057 -.049 A3
(.243) (.397) (.306)
Istanbul .264 .64** -.063
(.203) (.291) (.289)
Dijital yeterlilik indeksi 318*** 4 2%*x* .209*
(.085) (.126) (.111)
Sabit 3.953*** 2.986*** 4.528***
(.469) (.744) (.597)
Gozlem sayisi 1106 550 556
R kare .186 218 187

Parantez igindeki degerler robust standart hatalardir. Bagimsiz degiskenler arasinda temel degisken dijital
yeterlilik indeksidir. Diger degiskenler kontrol ama¢h modele dahil edilmistir.
*kk p<_0:|_7 *% p<.05, * p<.1

Kontrol degiskenlerine bakildiginda, kirsal bolgede yasayan bireylerin kentte yasayanlara
kiyasla refah seviyelerini daha diisiik olarak degerlendirdikleri ve bu etkinin genel 6rneklem ile
her iki cinsiyet grubunda da istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Egitim diizeyi de
refah seviyesinin dnemli bir belirleyicisi olarak 6ne ¢ikmaistir. Lise Ustii egitim diizeyine sahip
bireyler, ortaokul ve alt1 egitim diizeyine sahip olanlara kiyasla refah seviyelerini istatistiksel
olarak anlamli bicimde daha yliksek degerlendirmektedir. Lise diizeyi egitim ise istatistiksel
olarak anlamli bir fark yaratmamuistir.

Medeni durumda, bekar bireyler genel 6rneklemde ve erkek grubunda refah seviyelerini evli
bireylere kiyasla istatistiksel olarak anlamli bigcimde daha diisiik degerlendirmistir. Bolge
degiskenlerine bakildiginda, Bat1 Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve Orta Anadolu boélgeleri

referans bolge olan Akdeniz’e kiyasla istatistiksel olarak anlamli bi¢imde daha yiiksek refah
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diizeyleri ile iliskilidir. Dogu Karadeniz boélgesinde yasayan bireyler ise refah seviyelerini
istatistiksel olarak anlamli bigimde daha diislik olarak degerlendirmistir.
Dijital Yeterlilik indeksinin Is Kalitesi Uzerine Etkisi

Model sonuglari, dijital yeterlilik indeksinin is kalitesi iizerinde genel 6rneklemde
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etki yarattigin1 gostermektedir. Genel 6rneklemde
dijital yeterlilik diizeyi yiikseldikge is kalitesinde azalma egilimi gozlenmistir. Ancak kadin ve
erkek alt gruplarinda bu iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulgu, dijital
yeterliligin dogrudan is kalitesi lizerinde tutarli ve anlamli bir etki olusturmadigini
distindiirmektedir.

Berg ve ark. (2023), dijitallesmenin is kalitesine etkisinin nasil uygulandigina bagl olarak
hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde
Martin ve Hauret (2022), dijitallesmenin is kalitesine ve 6znel iyi olusa etkilerinin baglama ve
calisan 6zelliklerine gore degistigini vurgulamaktadir. Reljic, Evangelista ve Pianta (2021) ise
dijitallesmenin isgiicii lizerindeki etkilerinin meslek gruplar1 ve sektorlere gore farklilastigini
gostermektedir. Bahsedilen ¢alismalardan yola ¢ikarak, bu calismada dijital yeterliliklerin is
kalitesi tizerindeki istatistiksel olarak anlamli bir etki géstermemesinin, teknoloji tiirii, kullanim
bicimi ve baglam gibi faktorlerden kaynaklanabilecegi ya da bu faktorlere bagl olarak ortaya
cikabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Dijital Yeterlilik indeksinin Is Kalitesi Uzerine Etkisi: EKK Tahmin Sonuglar1 (Genel

Orneklem, Kadim ve Erkek Alt Gruplart)

@ 2 3)

Tiim 6rneklem Kadin Erkek
Yas .033** .035** .033

(.014) (.016) (.025)
Yasin karesi -.000** -.000** 0.000

(0) (0) (0)
Kirsal .139* .28** .099

(.076) (.122) (.102)
Tirk etnik kokeni -.181*** - 24** -.163*

(.067) (.097) (.093)
Bekar 104

(.064)
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Kadm 29%F* 32%* 214%*
(.079) (:138) (.107)
Lise egitimli AB*F* .509%** .3547***
(.079) (.138) (.107)
Lise st egitimli -.843%** - Q9*** -.698***
(.118) (:192) (.173)
Bat1 Anadolu -111 -.46 109
(.177) (.305) (.24)
Bat1 Karadeniz -.209 -.8xF* .023
(.239) (.279) (.309)
Bati Marmara 222 A7 .264
(.204) (.286) (.286)
Dogu Karadeniz -.093 -.219 -.03
(.118) (.243) (.137)
Dogu Marmara .052 .048 104
(.121) (.218) (.152)
Ege -.458*** -.505** -.415%*
(.15) (.24) (.206)
Giineydogu Anadolu .053 -.217 .393
(.301) (.376) (.374)
Kuzey Dogu Anadolu -.28* -.195 -.327*
(.153) (.266) (.195)
Orta Anadolu -.544*** -.811*** -.251
(.159) (.241) (.266)
Ortadogu Anadolu -.084 -.162 -.031
(.108) (.207) (.124)
Istanbul 074* -.061 139%**
(.042) (.076) (.052)
Dijital yeterlilik indeksi -.704** -.638 -.615
(.291) (.424) (.457)
Sabit 319 121 198
.302 468 .262

Parantez icindeki degerler robust standart hatalardir. Bagimsiz degiskenler arasinda temel degisken dijital
yeterlilik indeksidir. Diger degiskenler kontrol ama¢h modele dahil edilmistir.
**k n< 01, ** p<.05, * p<.1

Kontrol degiskenlerine bakildiginda yas, genel 6rneklemde ve kadin grubunda is kalitesini

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkilemistir. Yasin karesi ise negatif ve istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu durum, is kalitesi ile yas arasinda ters U seklinde bir iliskiye
isaret etmektedir; yani is kalitesi belli bir yasa kadar artmakta, sonrasinda ise azalmaktadir.
Kirsal bolgede yasamak genel 6rneklemde ve kadin grubunda is kalitesini istatistiksel olarak
anlaml ve pozitif bicimde etkilemistir. Tiirk etnik kékenine sahip olmak ise tiim 6rneklemde
ve her iki cinsiyet grubunda is kalitesini istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde
etkilemistir.

Egitim diizeyi degiskenlerine bakildiginda lise egitimi, tiim gruplarda is kalitesi tizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etki yaratmistir. Ote yandan lise istii egitim diizeyi,

genel orneklemde ve her iki cinsiyet grubunda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etki
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gostermistir. Bu sonug, lise {istii egitim diizeyine sahip bireylerin is kalitesinin daha diisiik
olabilecegine isaret etmektedir.

Bolgesel farkliliklar agisindan bazi anlamli bulgular 6ne ¢ikmistir. Ornegin Ege bolgesi
genel orneklemde ve her iki cinsiyet grubunda is kalitesi ile istatistiksel olarak anlamli ve
negatif bir iligki sergilemistir. Orta Anadolu genel 6rneklemde ve kadin grubunda is kalitesini
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde etkilemistir. Istanbul ise genel érneklemde ve erkek

grubunda is kalitesi ile istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif bir iliski gostermistir.

SONUC ve ONERILER

Bu caligma, dijital yeterliliklerin Tiirkiye is giicli piyasasinda {icret diizeyi, hane halki refah
seviyesi ve 1§ kalitesi lizerindeki etkilerini inceleyen ilk akademik arastirmadir. Calismada
kullanilan Life in Transition Survey’nin (LITS) dordiincii dalgasi, dijital becerilere iliskin
sorular1 ilk kez i¢ermesi nedeniyle 6nemli bir veri kaynagi sunmustur. Tiirkiye 6rnekleminin
iilke genelini temsil eden yapisi ve modelde kullanilan kapsamli kontrol degiskenleri, elde
edilen bulgularin hem akademik literatiir hem de politika yapicilar agisindan yiiksek bir
genellenebilirlige sahip olmasini saglamaktadir.

Bulgular dijital yeterlilik indeksinin hane halki refah seviyesi lizerinde istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir etkisini ortaya koymustur. Dijital yeterliligi yiiksek bireyler, kendilerini
daha yiiksek refah seviyesinde degerlendirmektedir. Ote yandan dijital yeterlilik iicret diizeyi
ve is kalitesi lizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etki gostermemistir. Bu sonuglar, dijital
yeterliliklerin bireylerin 6znel iyi olus degerlendirmeleriyle istatistiksel olarak anlamli bir iliski
kurdugunu, maddi is giicii ¢iktilarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir belirleyici olmadigini
diistindiirmektedir.

Calismada kontrol edilen egitim diizeyi, bolge, kirsal-sehir ayrimi, medeni durum ve yas gibi

degiskenler, licret, refah ve is kalitesi iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiler gostermistir.
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Egitim diizeyi 6zellikle {icret ve refah agisindan belirleyici olmus, lise ve lise iistli egitim
diizeyine sahip bireyler daha yiiksek diizeylerle iliskilendirilmistir. Yas degiskeni ise {icret ve
is kalitesinde ters U biciminde bir desen sergilemistir. Bolgesel farkliliklar da dikkat ¢ekmis,
Istanbul ve bati bolgeleri genelde daha yiiksek iicret ve refah diizeyleriyle baglantili
bulunmustur.

Bu ¢alisma, dijitallesmenin is giicii piyasasinda firsat esitligi yaratabilmesi i¢in yalnizca
bireysel diizeyde dijital becerilerin gelistirilmesinin yeterli olmadigin1 ortaya koymaktadir.
Bulgular, dijital yeterliliklerin bireylerin 6znel refah diizeyi iizerinde anlamli bir etki
yaratmasina karsin, licret ve is kalitesi gibi maddi ¢iktilar iizerinde belirleyici olmadigini
gostermektedir. Bu durum, dijital becerilerin etkisinin yapisal faktorlerle birlikte
degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle egitim diizeyi, bolgesel esitsizlikler
ve yas gibi degiskenler, is giicii ¢iktilari lizerinde giiglii bir rol oynamaktadir. Bu nedenle dijital
becerilerin gelistirilmesine yonelik politikalar; diisiik egitim diizeyine sahip bireyleri hedef alan
dijital okuryazarlik programlari, kirsal ve az gelismis bolgelerde dijital altyapinin iyilestirilmesi
ve yash niifus i¢in kapsayict dijital beceri egitimlerinin yayginlastirilmas: gibi somut
miidahalelerle desteklenmelidir. Boylece dijitallesmenin sundugu firsatlardan daha genis ve

dezavantajli toplumsal kesimlerin de yararlanmasi saglanabilir.
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