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Research Article

The role of entrepreneurship education, curriculum, lecturer competency on students'
entrepreneurial intentions: A multiple mediator analysis
Tuatul Mahfud?
Vu Hung Dang?

Yogiana Mulyani3

ABSTRACT Keywords:
Entrepreneurship in many countries is recognized as a driving factor for economic growth. The trend regarding  Entrepreneurial

the importance of entrepreneurship in triggering development and economic change in a country shows an  intention; Education;
increasing trend. Although many experts have highlighted the vital role of entrepreneurship education on curriculum;
entrepreneurial intentions, until now, there has been no clarity on the impact of entrepreneurship education on  entrepreneurial self-
entrepreneurial tendencies because of different research findings among experts. Therefore, this study aims to  efficacy; Creative self-
analyze the role of entrepreneurship education factors, curriculum, lecturer competence, entrepreneurial self- efficacy

efficacy, and creative self-efficacy on students' entrepreneurial intentions. This study involved university

students in Indonesia and Vietnam to express their perceptions of entrepreneurship education, curriculum,

lecturer competence, entrepreneurial self-efficacy, creative self-efficacy, and students' entrepreneurial

intentions. Data analysis used Structural Equation Modeling (SEM) with the help of SmartPLS software. This

study's findings indicate that entrepreneurship education and entrepreneurial self-efficacy directly influence

students' entrepreneurial intentions. Other predictors, such as curriculum relevance, lecturer competence, and

creative self-efficacy, have not been shown to influence students' entrepreneurial intentions directly. Another

finding is that entrepreneurship education indirectly affects entrepreneurial intention through students'

entrepreneurial self-efficacy. Similar results also showed that self-efficacy successfully mediated the influence of

lecturer competence on students' entrepreneurial intention.

1. Introduction

In recent years, entrepreneurship has been acknowledged as a catalyst for economic progress in numerous countries
(Kumar & Raj, 2019). The significance of entrepreneurship as a catalyst for growth and economic transformation in
a country is on the rise (Isik et al., 2019). The fundamental rationale is quite logical; namely, the establishment of new
enterprises is regarded as a viable option to address the issues of economic crises, unemployment, and insufficient
innovation (Xu et al., 2021). Consequently, numerous scholars and public policymakers are endeavouring to foster
entrepreneurial behaviour and implement diverse entrepreneurship programs within educational institutions. They
regard entrepreneurship education as an effective policy instrument to promote entrepreneurial activities and foster
entrepreneurial goals. Numerous nations have prioritised the promotion of entrepreneurship within educational
institutions, focussing on the development of entrepreneurship education curricula, the establishment of startup
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training and funding initiatives, and other programs aimed at enhancing students' entrepreneurial skills (OECD,
2020; Salamzadeh et al., 2022).

Many scholars have highlighted the importance of the role of universities in mentoring graduates to enhance their
entrepreneurial intentions. Researchers have long sought to identify the ideal content, methodologies, and timing of
university instruction to foster entrepreneurial initiatives (Krueger et al., 2000; Lifian & Chen, 2009; Mahfud et al.,
2020). Studies indicates that enterprises established by university alumni significantly contribute to economic
growth, particularly in job creation and income generation (Carree & Thurik, 2003). In this context, universities are
anticipated to play a crucial role in promoting entrepreneurship and motivating students to consider it as a viable
career path. Support from universities significantly influences students' inclination to pursue entrepreneurship as a
career (Kraaijenbrink et al., 2010).

Although many scholars emphasising the significant influence of entrepreneurship education on entrepreneurial
intents, there remains ambiguity regarding its effect on entrepreneurial tendencies due to varying research outcomes
among scholars. Prior research predominantly indicates a favourable link between entrepreneurship education and
entrepreneurial inclinations (Hou et al., 2023; Nowinski et al., 2019; Sutiadiningsih & Mahfud, 2023), although other
scholars present contradictory results (Diaz-Casero et al., 2012; Oosterbeek et al., 2010). Moreover, another research
indicates that, despite the availability of vocational education programs and entrepreneurship support, graduates
infrequently regard entrepreneurship as a viable career option or express enthusiasm in pursuing entrepreneurial
endeavours (Rudhumbu et al., 2016).

In the framework of this study, entrepreneurship education substantially influences students' entrepreneurial
intentions. Educational programs that promote comprehension of business principles, inventiveness, and
entrepreneurial competencies enable students to cultivate favourable intents to initiate and oversee their own
enterprises. Moreover, including entrepreneurship education within the university curriculum can furnish students
with a profound comprehension of business principles, risks, and innovation. Previous research have also examined
the significant influence of the curriculum on the development of entrepreneurial intents (Arranz et al., 2017; Iwu et
al., 2021; Khezrabadi et al., 2023). Given the significant significance of entrepreneurship in the economy, nearly all
colleges endeavour to develop curricula and extracurricular activities that foster entrepreneurial intents among their
students (Arranz et al., 2017).

Moreover, the execution of the curriculum is significantly reliant on lecturers' capacity to convey curricular
knowledge to students. The ability to instruct and inspire students in entrepreneurship is suggested as a factor
influencing the development of their entrepreneurial intentions. Competent lecturers who assist and mentor students
in cultivating business concepts and entrepreneurial abilities are also significant (Alshebami et al., 2022; Ismail, 2022;
Iwu et al., 2021). Alshebami et al. (2022), assert that innovative educators can stimulate students' desire to become
entrepreneurs. The ability of lecturers is regarded as the primary determinant in fostering students' entrepreneurial
intents via university education (Adnan, 2015). Lecturers are anticipated to utilise their expertise to impart
entrepreneurial knowledge to pupils via mentoring programs designed to enhance entrepreneurial intentions.

Interestingly, entrepreneurial intention is influenced not only by external antecedent elements, such as
entrepreneurship education, curriculum, and lecturer competence, but also by significant personal factors that shape
individual intentions (Ajzen, 1991). The personal factor that is widely highlighted by academics is self-
efficacy (Bandura, 1997). In the realm of entrepreneurship, self-efficacy serves as a significant determinant that
favourably impacts entrepreneurial intention (Elnadi & Gheith, 2021; Mahfud et al., 2020; Nowiriski et al., 2019; Tsai
et al., 2016; Uysal et al., 2022). Moreover, recent studies have associated creative self-efficacy with the intention to
establish a new firm (Kumar & Shukla, 2019; Tantawy et al., 2021). By integrating high-quality entrepreneurship
education, relevant curriculum, and competent lecturers, alongside the expression of self-efficacy (both
entrepreneurial and creative), students will be motivated to cultivate robust entrepreneurial intentions, foster
innovation, and positively impact the business sector. Therefore, this study seeks to investigate the antecedent
elements influencing students' entrepreneurial intents, including entrepreneurship education, relevant curriculum,
lecturer competency, entrepreneurial self-efficacy, and creative self-efficacy.
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2. Conceptual Framework
2.1. Entrepreneurial Intention

The term "intention" was initially introduced by Ajzen in 1991 to denote an individual's preparedness to act (Ajzen,
1991). Aboobaker and Renjini (2020), entrepreneurial intention is characterized by experts as a demonstration of
individual determination. Certain specialists contend that an individual's personal determination influences and
directs their conduct and endeavours in the pursuit of establishing a business (Gartner et al., 1992). Consequently,
entrepreneurship is a conscious and planned action (Mahfud et al., 2020; Munir et al., 2019). The Theory of Planned
Behaviour (IPB) posits that intention about a specific activity can forecast its outcome, as intention is a deliberate
action (Ajzen, 1991; Mahfud et al., 2020). Entrepreneurial intent is a crucial determinant of entrepreneurial activity
and acts as a direct connection to the execution of entrepreneurial actions (Jena, 2020; Krueger et al., 2000).
Entrepreneurial intention is a characteristic that drives an individual to engage in entrepreneurship or establish their
own enterprise (Pérez-Campdesunier et al., 2021).

Lans et al. (2010) identified three categories of entrepreneurial intentions. Entrepreneurial intention, in a classical
context, denotes the resolve and belief of an individual to initiate a new organisation, possess a business, and develop
anew venture with a definitive execution strategy at a certain future period (Thompson, 2009). Secondly, alternative
entrepreneurial intention pertains to the administration of a business that has been inherited or acquired. Generally,
there exists a distinction in intention or motivation between entrepreneurs who establish their own enterprises and
those who are appointed or hired. In this setting, persons who inherit or acquire firms occupy an intermediary
position, reflecting a variety of motivations, objectives, and mindsets (Cooper & Dunkelberg, 1986). The third
category of entrepreneurial intention is intrapreneurial intention. Intrapreneurial intention denotes the aspiration to
become an intrapreneur or corporate entrepreneur. Fitzsimmons and Douglas (2011) asserted that entrepreneurial
behaviour can manifest inside a corporate career setting. Corporate entrepreneurship entails individuals embracing
and advocating for entrepreneurial conduct within their organisation.

Two prominent theories elucidate the elements influencing entrepreneurial intention: the Entrepreneurial Event
Model (EEM) and the Theory of Planned Behaviour (TPB). The Entrepreneurial Event Model (EEM) posits that
entrepreneurial intention is shaped by a desire of starting a business and the perceived feasibility of such an
endeavour, alongside catalytic events, including both positive and negative developments (Ali et al., 2012; Shapero
& Sokol, 1982). EEM posits that desire, feasibility, and the propensity to act indirectly influence the formation of
entrepreneurial intention (Shapero & Sokol, 1982). Meanwhile, the theory of planned behaviour (TPB) posits that
individual intention is shaped by three key factors: attitude towards behaviour, subjective norm, and perceived
control (Ajzen, 1991). In this study, attitude towards entrepreneurial behaviour denotes the assessment of engaging
in entrepreneurial activities. Subjective norm denotes the endorsement or social pressure exerted over
entrepreneurial conduct. Perceived control refers to an individual's assessment of their capacity to regulate the
behaviours essential for entrepreneurship.

2.2. Entrepreneurship Education: Curriculum and Lecturer Competencies

Theory of human capital substantiates the connection between entrepreneurship education and entrepreneurial
intention. Human capital theory posits that an individual's knowledge and skills, acquired via education and work
experiences, constitute human capital (Bae et al, 2014). According to Human Capital Theory (HCT), formal
entrepreneurship education can enhance an individual's self-efficacy and mentally prepare them to confront
challenges in establishing a new enterprise. Entrepreneurship education imparts knowledge on business
establishment and management while cultivating creative thinking, exploration, and enhancing self-esteem and
discipline. Entrepreneurship education aims to provide graduates with entrepreneurial competencies to foster
sustainable economic development (Consortium of Entreprenuership Education, 2013). Moreover, entrepreneurship
education facilitates the acquisition of entrepreneurial knowledge, skills, attitudes, and behaviours (Pulka et al.,
2015). Graduates of entrepreneurship programs typically possess creative and innovative skills, along with the
capacity to identify and capitalise on opportunities by founding new enterprises (Gerba, 2012). Entrepreneurship
education might theoretically enhance students' entrepreneurial consciousness by engaging them in the process of
initiating and managing a firm.

Prior research regarding the influence of entrepreneurship education on entrepreneurial intentions has yielded
incongruous findings, indicating positive, negative, and insignificant effects (Mustafa et al., 2023; Oosterbeek et al.,
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2010; Qudsia Yousaf et al., 2022). The statistics suggest that the effects of entrepreneurship education may differ,
either owing to variations in the quality of the education provided or the characteristics of the participants.
Consequently, there is an imperative need to perform a thorough analysis of the impact of entrepreneurship
education on students' entrepreneurial intentions. Elements frequently linked to entrepreneurship education include
the curriculum and the proficiency of instructors (Arranz et al, 2017; Iwu et al., 2021). The inclusion of
entrepreneurship education in the curriculum can enhance an individual's propensity to pursue entrepreneurship
(Peterman & Kennedy, 2003). Participants in the entrepreneurship education program exhibited no significant
difference in entrepreneurial intentions compared to pupils who did not get such education (Overwien et al., 2024).

Another facet pertaining to education is the proficiency of instructors. Lecturers proficient in teaching
entrepreneurship can foster the enhancement of students' entrepreneurial intentions (Iwu et al., 2021). Numerous
prior studies have demonstrated that lecturers' capabilities positively influence the enhancement of students'
entrepreneurial intents at universities (Adnan, 2015; Alshebami et al., 2022; Ismail, 2022). The efficacy of imparting
entrepreneurship curriculum knowledge to students is significantly reliant on the proficiency of the instructors.
Consequently, in this investigation, we put out the following hypothesis:

First hypothesis: Entrepreneurship education has a positive influence on increasing students' entrepreneurial
intentions.

Second hypothesis: Curriculum has a positive influence on increasing students' entrepreneurial intentions.
Third hypothesis: Lecturer competence has a positive influence on increasing students' entrepreneurial intentions.
2.3. Entrepreneurial Self-Efficacy

Entrepreneurial self-efficacy refers to an individual's confidence in their capacity to do tasks and obligations
associated with entrepreneurial results, significantly impacting their choice to embark on an entrepreneurial career
(Newman et al,, 2019). Entrepreneurial self-efficacy originated from the fundamental notion of self-efficacy
introduced by Bandura (1997). Self-efficacy refers to an individual's capacity to act, maintain motivation, and exhibit
behaviour in a specific domain (Bandura, 1997). The social-cognitive theory of career and academic interest posits
that job-specific self-efficacy, as opposed to general self-efficacy, influences career growth and performance (Lent et
al.,, 1994). In entrepreneurship, entrepreneurial self-efficacy is a key psychological concept in entrepreneurship
research. Substantial research indicates that entrepreneurship education enhances entrepreneurial self-efficacy in
college students (Newman et al., 2019).

According to the Theory of Planned Behavior (TPB), planned behavior is influenced by attitudes and perceived
behavioral control of individuals (Ajzen, 1991). Entrepreneurial self-efficacy is similarly related to behavioural
control in the Theory of Planned Behaviour (TPB). Entrepreneurial self-efficacy is a crucial factor influencing the
intention to participate in entrepreneurial activities (Mahfud et al., 2020; Nowinski et al., 2019). Substantial
favourable impacts of entrepreneurial self-efficacy on entrepreneurial intentions have been observed in both
undergraduate and graduate students, as well as in the broader community (Newman et al., 2019). Prior studies
indicate that successful entrepreneurship education can augment entrepreneurial self-efficacy (Tantawy et al., 2021;
Yeh et al,, 2021). Entrepreneurship education can augment entrepreneurial self-efficacy by providing aspiring
entrepreneurs with the requisite knowledge and skills necessary for initiating and managing their enterprises. The
development of curricula and the training of lecturers capable of teaching entrepreneurship are crucial for enhancing
the preparatory program for aspiring new businesses. Consequently, this study posits the subsequent hypothesis:

Fourth hypothesis: Entrepreneurial self-efficacy has a positive influence on increasing students' entrepreneurial
intentions.

Fifth hypothesis: Entrepreneurial self-efficacy mediates the relationship between entrepreneurship education and
students' entrepreneurial intentions.

Sixth hypothesis: Entrepreneurial self-efficacy mediates the relationship between curriculum and students'
entrepreneurial intentions.

Seventh hypothesis: Entrepreneurial self-efficacy mediates the relationship between lecturer competence and
students' entrepreneurial intentions.
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2.4. Creative Self-Efficacy

Creativity is a crucial element of entrepreneurship since it enables the generation of creative and valuable concepts
(Amabile, 1996). Entrepreneurs employ creativity to identify opportunities and generate novel and innovative
concepts. Individuals with creativity are more inclined to establish their own enterprises (Bello et al., 2018). Research
indicates that the efficacy of entrepreneurial endeavours is significantly affected by the ability of individuals to
realise their creative thinking capabilities (Ferreira-Neto et al., 2023; Jiatong et al., 2021; Kumar & Shukla, 2019).

Creative self-efficacy is an elaboration of Bandura's (1971, 1997) notion of self-efficacy. The concept of creative self-
efficacy was first presented by Tierney and Farmer (2002). Creative self-efficacy pertains to an individual's
motivation to independently engage in creative or entrepreneurial activities, since it enhances self-competence
similarly to general self-efficacy perspectives (Gong et al., 2009). Creative self-efficacy, defined as an individual's
confidence in their capacity to produce creative and inventive ideas, significantly influences a person's
entrepreneurial ambitions. Entrepreneurship fundamentally necessitates creativity, encompassing imagination and
perseverance to transform ideas into actions (Rauch et al., 2009). Individuals with elevated creative self-efficacy
exhibit greater confidence in exploring novel ideas, addressing difficulties, and recognising opportunities in their
environment.

Creative self-efficacy offers a significant psychological advantage to navigate the uncertainties and risks associated
with entrepreneurship. Moreover, creative self-efficacy can enhance intrinsic drive to devise innovative solutions to
corporate challenges (Tantawy et al., 2021). Consequently, creative self-efficacy serves not just to enhance creativity
but also to establish a robust foundation that motivates individuals to pursue strong and lasting business objectives.

Eighth hypothesis: Creative self-efficacy has a positive influence on increasing students' entrepreneurial intentions.

Ninth hypothesis: Creative self-efficacy mediates the relationship between entrepreneurship education and students'
entrepreneurial intentions.

Tenth hypothesis: Creative self-efficacy mediates the relationship between curriculum and students’ entrepreneurial
intentions.

Eleventh hypothesis: Creative self-efficacy mediates the relationship between lecturer competence and students'
entrepreneurial intentions.

The literature review and prior research elucidate the relationship among the variables of entrepreneurship
education, curriculum, lecturer competence, entrepreneurial self-efficacy, creative self-efficacy, and entrepreneurial
intention. Figure 1 illustrates the correlation between the independent variables—entrepreneurship education,
curriculum, and lecturer competence—and the dependent variable, entrepreneurial intention, incorporating
entrepreneurial self-efficacy and creative self-efficacy as mediating factors.
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Figure 1. Conceptual Model of Formation of Students' Entrepreneurial Intentions

3. Method
3.1. Participants

Two student parties from Indonesia and Vietnam participated in this investigation. The total number of respondents
in this survey was 243, with 151 students from Vietnam and 92 students from Indonesia respectively. Additionally,
the gender distribution of respondents indicated that the majority of respondents were female, comprised of 198
students (81%). Additionally, there were 45 male respondents, which accounted for 19% of the total. The majority of
respondents (61%) had GPA values between 3.01 and 4.00, as indicated by their GPA values. In the meantime, 95
pupils (39% of the total) had a GPA between 2.01 and 3.00.

3.2. Procedure

Self-report was employed to gather students' perspectives regarding entrepreneurial education, curriculum, lecturer
competence, entrepreneurial self-efficacy, creative self-efficacy, and entrepreneurial intention. Utilising the Google
Forms platform, they independently submitted their perspectives via an online questionnaire. The data collection
procedure commenced in May 2024 and lasted for one month. The online questionnaire was distributed to students
with the help of lecturer representatives at each university. Furthermore, we distributed random incentives to
students who satisfactorily completed the online survey. The online questionnaire for this investigation required
approximately seven minutes to complete.

3.3. Data Collection Tools

This study adapted and developed a questionnaire from a previous study by Iwu et al. (2021) to assess
entrepreneurship education, curriculum relevance, and lecturer competency. The adaptation process was carried out
by adjusting the questions to suit the local context and characteristics of the respondents in this study, without
changing the essence of the constructs being measured. In addition, several items were further developed to capture
the dynamics and actual needs in the higher education environment in Indonesia and Vietnam. This effort was made
so that the questionnaire remained conceptually valid and contextually relevant, in accordance with the research
objectives and institutional conditions being studied. This study's questionnaire comprises 10 items on
entrepreneurship education (e.g., Entrepreneurship education on my campus facilitates business development
among students), 10 items on curriculum relevance (e.g., The curriculum on my campus offers flexibility to align
with my career needs and interests), and 9 items on lecturer competence (e.g., Lecturers motivate students to engage
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in entrepreneurship-related activities). The measurement scale employs a 5-point Likert scale ranging from "strongly
disagree" (1) to "strongly agree" (5).

Furthermore, we created a student self-efficacy questionnaire pertaining to general entrepreneurial activities. The
questionnaire developed refers to previous research (Zhao et al., 2005). The entrepreneurial self-efficacy
questionnaire aims to assess students' confidence in recognising new business possibilities, developing innovative
products, engaging in creative thinking, and commercialising novel ideas or advancements. Six items have been
prepared for the entrepreneurial self-efficacy questionnaire (e.g., I feel confident in my ability to successfully manage
a new business idea). Simultaneously, the creative self-efficacy questionnaire was designed based on the
fundamental principles of self-efficacy (Bandura, 1997) and creativity (Amabile, 1996). Furthermore, we utilised other
academic sources to create this questionnaire, including the research undertaken by Tierney and Farmer (2002).
Additionally, we designed questionnaire items that encapsulate students' confidence in their creative capabilities
within entrepreneurial endeavours. The creative self-efficacy questionnaire comprises a total of 8 items (e.g., I find it
easy to generate new ideas or concepts). The measurement scale employs a 5-point Likert scale ranging from "not
confident" (1) to "completely confident" (5).

The assessment of students' perspectives regarding their entrepreneurial intentions was conducted by a
questionnaire based on the framework established by Lifian & Chen (2009). This study involved the creation of a
questionnaire tailored to assess students' aspirations and intentions about entrepreneurship. An illustration of one
of the items is “I am prepared to undertake any endeavour to become an entrepreneur.” This questionnaire employs
a Likert scale ranging from “Strongly Agree” (5) to “Strongly Disagree” (1).

3.4. Data analysis

This study employed structural equation modelling (SEM) for data analysis, facilitating the examination of
relationships between construct factors, including both exogenous and endogenous variables, while accounting for
measurement errors (Bollen, 1989). The SEM analysis employed is grounded in Partial Least Squares (PLS). Partial
Least Squares (PLS) is highly effective for multivariate data analysis in management and strategy domains (Valaei,
2017). The benefits of employing PLS include the non-requirement for normal data distribution, applicability for
analysis including reflective or formative indicators, and capability to examine relationships between variables with
limited sample sizes (Ghozali, 2014; Hair et al., 2010).

This analysis employs SmartPLS 3.0 software. Partial Least Squares is a type of structural equation modelling (SEM)
that concurrently evaluates the measurement model and the structural model (Hartono & Abdillah, 2009). The Outer
Model in PLS-SEM analysis elucidates the function of indicators in the development of their latent variables.
Evaluating the measurement model employs loading factor parameters and Average Variance Extracted (AVE)
values. The employed criterion include loading factor parameters exceeding 0.7 and AVE values surpassing 0.5
(Ghozali & Fuad, 2008). Additionally, the minimum requirements for assessing the fit of a structural model in PLS-
SEM are presented in Table 1.

Table 1. Summary of Model Fit Statistics

Criteria Cut off value
NFI >(.800
SRMR <0.080

4. Result

Data regarding students' entrepreneurial intentions, influenced by criteria such as entrepreneurship education,
curriculum relevance, lecturer competency, creative thinking self-efficacy, and entrepreneurial self-efficacy, was
collected through an online questionnaire using Google Forms. The acquired data were analysed via the SmartPLS-
SEM software. The PLS-SEM diagram seen in Figure 2 was derived from the PLS-SEM diagram test.
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Figure 2. Data Processing Results using SmartPLS
Note: EntreEdu= entrepreneurship education; CumRel= curriculum relevance; LectComp= lecturer competency; EntreSE= entrepreneurial self-efficacy; CreatSE=
creative self-efficacy; EntreInt= entrepreneurial intentions
The data processing results from this initial stage indicated that all questionnaire items for each variable were
deemed legitimate. Additionally, a progressive assessment phase was conducted, encompassing the investigation of
both the outer model and the inner model.

4.1. Outer Model Analysis

The assessment of the outer model is conducted by examining the validity and reliability metrics of the model's
measures. This study employs a convergent validity test for measuring validity. The assessment of convergent
validity is conducted by the loading factor parameter and the Average Variance Extracted (AVE) result.
Measurement is deemed to possess strong convergent validity when the loading factor exceeds 0.7 and the AVE
surpasses 0.5 (Ghozali, 2014). According to Ghozali (2014), an outer loading value ranging from 0.5 to 0.6 is deemed
enough for satisfying the criteria for convergent validity. Convergent validity refers to the correlation between the
indicator score and its corresponding construct score. The outer loading or loading factor value is utilised to assess
convergent validity. An indicator is classified as exhibiting convergent validity in the good category if the outer
loading value exceeds 0.7. The external loading value of each item in the research variable is presented in Table 2
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Table 2. Outer Loading Measurement Model

Variables Items Outer Loading
Entrepreneurship Education EEI - EE10 0.837 - 0.879
Curriculum Relevance CR1-CR10 0.842 - 0.895
Lecturer Competency LC1-LC9 0.867 —0.912
Creative Self-efficacy CSE1 - CSE8 0.864 —0.899
Entrepreneurial Self-efficacy ESE1 -ESE6 0.879 - 0.911
Entrepreneurial Intention EI1 - EI6 0.893 - 0.940

According to Table 2, all items or indicators exhibit an outer loading value exceeding 0.7. The convergent validity
study results demonstrate that all items are valid, as none exhibit an outer loading value <0.7. Moreover, all elements
are deemed practical or relevant for research purposes and are available for additional investigation. Simultaneously,
the reliability assessment of the questionnaire in this study was conducted by evaluating the composite reliability
and Cronbach's alpha coefficients. Composite reliability assesses the reliability levels of indicators associated with a
variable. Ghozali asserts that a construct is deemed reliable if its composite reliability or Cronbach's alpha exceeds
0.70 (Ghozali, 2014). Table 3 presents the composite reliability values for each variable in this investigation.

Table 3. Reliability Test Results

Variables Cronbach's rho_A Composite Average Variance
Alpha Reliability Extracted (AVE)
Creative Self-efficacy 0,954 0,955 0,961 0,757
Curriculum Relevance 0,968 0,969 0,972 0,774
Entrepreneurship Education 0,96 0,961 0,965 0,736
Entrepreneurial Intention 0,963 0,963 0,97 0,843
Entrepreneurial Self-efficacy 0,951 0,951 0,961 0,802
Lecturer Competency 0,966 0,967 0,97 0,784

Table 3 indicates that the composite dependability value exceeds the requisite threshold of 0.7. The reliability testing
of the instrument is further evidenced by the Cronbach's alpha value presented in Table 3. The Cronbach's alpha
values presented in Table 3 indicate that the reliability criteria have been satisfied, since each variable's instrument
exhibits a Cronbach's alpha value exceeding 0.6. These results demonstrate that the measurement instrument utilised
in this investigation is dependable for assessing the examined variables.

4.2. Hypothesis Testing

Data obtained from self-administered online questionnaires concerning student perceptions of entrepreneurial
intentions, entrepreneurship education, curriculum relevance, lecturer competence, creative thinking self-efficacy,
and entrepreneurial self-efficacy were analysed using the SmartPLS-SEM software program. Subsequent to the
analysis of the outer model or measurement model, the hypothesis was evaluated. The subsequent phase involved
doing route analysis in PLS-SEM through an inner model evaluation or structural model test to assess the direct and
indirect effects among variables. The assessment of the inner model using PLS-SEM encompasses a model fit
evaluation and a path coefficient acquisition analysis.

4.21. Goodness of Fit Test

Model fit testing is crucial prior to hypothesis testing to verify that the model fits the goodness of fit criteria.
Evaluating the goodness of fit criterion involves obtaining NFI (Normed Fit Index) and SRMR (Standardized Root
Mean Square Residual) values. A model is considered fit if it possesses an NFI value exceeding 0.8 and an SRMR
below 0.08 (Ghozali, 2017; Hair et al., 2010). The model fit test results from SmartPLS-SEM yield NFI and SRMR
values that satisfy the criteria, as presented in Table 4.

Table 4. Results of the Goodness of Fit Model Test

Criteria Saturated Model Estimated Model
NFI 0.819 0.814
SRMR 0.043 0.077
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4.2.2. Path Coefficient Test

The final phase of PLS-SEM analysis is the evaluation of the inner model. Assessment of the inner model or structural
model to examine the direct and indirect impacts among factors. The direct impact route coefficient results from the
PLS-SEM analysis in Table 5 provide insights into the relationship between the independent and dependent
variables.

Table 5. Direct Effect Between Research Variables

Path Original Sample Sample Standard Deviation T Statistics P Values
O) Mean (M) (STDEV) (IO/STDEV )
CreatSE -> Entrelnt 0,091 0,086 0,059 1,537 0,125
CurriRel -> CreatSE -0,11 -0,093 0,16 0,686 0,493
CurriRel -> Entrelnt -0,103 -0,109 0,074 1,401 0,162
CurriRel -> EntreSE -0,02 0,004 0,167 0,118 0,906
EntreEdu -> CreatSE 0,242 0,252 0,107 2,266 0,024
EntreEdu -> Entrelnt 0,132 0,137 0,056 2,358 0,019
EntreEdu -> EntreSE 0,208 0,22 0,11 1,891 0,059
EntreSE -> Entrelnt 0,769 0,768 0,048 15,947 0,000
LectComp -> CreatSE 0,601 0,57 0,156 3,84 0,000
LectComp -> Entrelnt 0,05 0,052 0,075 0,668 0,505
LectComp -> EntreSE 0,459 0,423 0,177 2,597 0,010

Note: CurriRel= curriculum relevance; EntreEdu= entrepreneurship education; LectComp=lecturer competency; CreatSE= creative self-
efficacy; EntreSE= entrepreneurial self-efficacy; Entrelnt= entrepreneurial intentions

Table 5 indicates that students' entrepreneurial intentions are directly affected by entrepreneurship education and
entrepreneurial self-efficacy. Conversely, factors such as curriculum relevance, lecturer competency, and creative
self-efficacy do not exert a direct influence on students' entrepreneurial intentions. Another finding indicates that
students' entrepreneurial self-efficacy is directly affected by the ability of lecturers in instruction. It was also
determined that creative self-efficacy is directly influenced by lecturer competence and entrepreneurship education.
This study also sought to analyse the indirect influence among variables. Table 6 presents the findings of the indirect
influence analysis. The findings of the indirect influence analysis demonstrate that entrepreneurship education
indirectly affects entrepreneurial intentions via students' entrepreneurial self-efficacy. Furthermore, it is
demonstrated that lecturer competency indirectly influences entrepreneurial intentions via students' entrepreneurial
self-efficacy. Furthermore, entrepreneurial self-efficacy has failed to mediate the impact of curriculum relevance on
students' entrepreneurial intentions. In past mediations, creative self-efficacy has failed to mediate the overall impact
of independent factors (curriculum relevance, entrepreneurship education, lecturer competency) on students'
entrepreneurial intentions.

Table 6. Indirect Effect Between Research Variables

Path Original Sample Mean ;teaj;:;zi T Statistics P Values
Sample (O) ™M) (STDEV) (IO/STDEV )
CurriRel -> CreatSE -> Entrelnt -0,010 -0,008 0,018 0,566 0,572
EntreEdu -> CreatSE -> Entrelnt 0,022 0,021 0,019 1,173 0,241
LectComp -> CreatSE -> Entrelnt 0,054 0,049 0,037 1,472 0,142
CurriRel -> EntreSE -> Entrelnt -0,015 0,004 0,128 0,118 0,906
EntreEdu -> EntreSE -> Entrelnt 0,160 0,168 0,083 2,014 0,046
LectComp -> EntreSE -> Entrelnt 0,353 0,324 0,136 2,597 0,010

Note: CurriRel= curriculum relevance; EntreEdu= entrepreneurship education; LectComp= lecturer competency; CreatSE= creative self-
efficacy; EntreSE= entrepreneurial self-efficacy; Entrelnt= entrepreneurial intentions

4.2.3. Impact-Performance Map Analysis

The Impact-performance map (IPMA) analysis (refer to Figure 3) seeks to augment the reported PLS-SEM results
from path coefficient estimation by employing analytical dimensions that account for the mean values of latent
variable scores. IPMA specifically assesses the overall impact, signifying its significance in developing a construct
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with an average latent variable score that reflects its performance. The objective is to discern more significant
components inside the construct (Ringle & Sarstedt, 2016). Figure 3 indicates that the least significant predictor of
students' entrepreneurial intentions is creative self-efficacy, with an LV Performances value of 73.188. The primary
determinant affecting students' entrepreneurial intentions is lecturer competence, evidenced by an LV Performances
value of 78.776.

Importance-Performance Map
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Figure 3. IPMA Factors Predicting Entrepreneurial Intentions

Note: CurriRel= curriculum relevance; EntreEdu= entrepreneurship education; LectComp= lecturer competency; CreatSE= creative self-efficacy;
EntreSE= entrepreneurial self-efficacy; Entrelnt= entrepreneurial intentions

5. Discussion

This study examines the predictive elements influencing students' entrepreneurial intentions, including
entrepreneurship education, curriculum relevance, lecturer competency, creative self-efficacy, and entrepreneurial
self-efficacy. Also, this study investigates the mediating effect of entrepreneurial self-efficacy and creative self-
efficacy in the connection between independent factors (entrepreneurship education, curriculum relevance, lecturer
competency) and the dependent variable (entrepreneurial intention) of students.

5.1. Predictor Factors of Students' Entrepreneurial Intentions

This study aims to investigate the predictive elements influencing students' entrepreneurial intentions, which
include entrepreneurship education, curriculum relevance, lecturer competency, creative self-efficacy, and
entrepreneurial self-efficacy. The SmartPLS analysis results indicate that students' entrepreneurial intentions are
directly affected by entrepreneurship education and entrepreneurial self-efficacy. Conversely, factors such as
curricular relevance, lecturer competence, and creative self-efficacy do not directly influence students'
entrepreneurial intentions. This discovery reinforces the human capital theory, which posits that the knowledge and
skills individuals acquire via education might enable them to initiate new enterprises (Bae et al., 2014). The findings
of this study align with research indicating a direct correlation between entrepreneurship education and students'
willingness to participate in entrepreneurial activities (Bae et al., 2014; Christina & Widjojo, 2023). Individuals that
undergo entrepreneurship education are expected to acquire information, skills, and behaviours pertinent to
entrepreneurship (Pulka et al., 2015). Ultimately, entrepreneurship education imparts knowledge and abilities that
can enhance students' inclination to initiate a firm (Gerba, 2012).

Also, this study demonstrates that students' entrepreneurial intentions are highly affected by entrepreneurial self-
efficacy. This discovery reinforces the Theory of Planned Behaviour, which identifies behavioural control as the most
significant predictor of entrepreneurial aspirations (Ajzen, 1991). The role of behavioural control in the Theory of
Planned Behaviour parallels entrepreneurial self-efficacy, highlighting an individual's confidence in their
entrepreneurial capabilities. Mahfud (2020) also reported that entrepreneurial self-efficacy is a crucial factor in the
intention to engage in entrepreneurial behaviour. Moreover, students who possess confidence in their capacity to
excel in entrepreneurial pursuits are more inclined to cultivate the goal to establish their own enterprise (Biraglia &
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Kadile, 2017; Botha & Taljaard, 2019). Individuals with elevated self-efficacy exhibit greater confidence in confronting
challenges and dangers inherent in entrepreneurship, including market volatility and operational issues. They would
feel more empowered to surmount challenges and devise innovative solutions, hence enhancing their propensity to
undertake tangible actions in establishing a new enterprise.

Despite the significance of curricular relevance, lecturer competency, and creative self-efficacy in entrepreneurship
development, this study's findings reveal that none of these elements significantly directly affect students'
entrepreneurial intentions. One explanation is that while a pertinent curriculum and proficient instructors can impart
valuable knowledge and abilities, these elements may be insufficient to cultivate entrepreneurial intents if students
lack robust self-confidence in their capacity to manage a business. Brakaj and Safrankové (2024) contended that
characteristics related to entrepreneurial education accounted for the majority of the variance in students'
entrepreneurial intentions, suggesting that self-efficacy is a significant factor in shaping these intentions. Moreover,
while creative self-efficacy is crucial for innovation and product development, it does not invariably influence the
decision to initiate a firm, particularly if students perceive themselves as unprepared or apprehensive regarding the
risks associated with entrepreneurship (Bandura, 1997). This indicates that while these characteristics enhance
practical skills, they may be inadequate to stimulate entrepreneurial intentions without other internal elements, such
as stronger entrepreneurial motivation and self-efficacy (Luthans et al., 2007).

5.2. Antecedent Factors of Entrepreneurial Self-Efficacy and Creative Self-Efficacy of Students

This study examined the predictive elements of entrepreneurial self-efficacy and creative self-efficacy as a mediating
variable. This study finds that students' entrepreneurial self-efficacy is directly affected by lecturers' instructional
ability. This study's findings corroborate other research indicating that lecturers with robust pedagogical skills and
pertinent business expertise can significantly enhance students' self-confidence in their entrepreneurial capabilities
(Brakaj & Safrénkovd, 2024; Christina & Widjojo, 2023). This association is significant as entrepreneurial self-efficacy
constitutes a fundamental component in the development of students' entrepreneurial intentions. The competency
of lecturers not only imparts essential knowledge and skills to students but also cultivates an environment that
supports and encourages the exploration of their entrepreneurial potential. Students who interact with proficient
lecturers are more inclined to assimilate the information imparted and cultivate confidence in their ability to excel in
entrepreneurial ventures, hence enhancing their propensity to engage in entrepreneurial activities.

This study also demonstrated that creative self-efficacy is directly affected by the competence of lecturers and
entrepreneurship education. Proficient lecturers significantly contribute to cultivating an environment that bolsters
students' creative self-efficacy, as their competence and pedagogical approaches can motivate students to have
confidence in their creative capabilities (Etikariena & Widyasari, 2020). When educators exhibit excellent pedagogical
techniques and include students in innovative practices, they substantially enhance students' creative self-efficacy,
which is crucial for entrepreneurial achievement. This association is significant because creative self-efficacy not only
enables students to surmount obstacles with new solutions but also acts as a prelude to the development of
entrepreneurial intentions. As students' confidence in their creative capabilities grows, they are more inclined to seek
entrepreneurial ventures, thus connecting education with entrepreneurial activity.

5.3. The Mediating Role of Entrepreneurial Self-Efficacy and Creative Self-Efficacy

This study also examined the mediating role of entrepreneurial self-efficacy and creative self-efficacy. The two
mediators seek to evaluate the indirect influence. This study's findings indicate that entrepreneurship education
indirectly influences entrepreneurial intention via students' entrepreneurial self-efficacy. Previous research
substantiate this link, demonstrating that entrepreneurship education provides students with critical knowledge and
abilities, consequently enhancing their confidence in achieving success in entrepreneurial pursuits (Tantawy et al.,
2021; Yeh et al., 2021). Students participating in entrepreneurship education cultivate enhanced confidence in their
capacity to address the problems of initiating and maintaining a business, hence augmenting their entrepreneurial
intention (Xu et al., 2023). The mediating function of entrepreneurial self-efficacy is crucial, as it serves as a conduit
between educational experiences and students' drive to engage in entrepreneurial endeavours.

This study also reveals that lecturer competency indirectly affects entrepreneurial intention via students'
entrepreneurial self-efficacy. Effective lecturers not only impart knowledge but also serve as role models, thereby
shaping students' self-perceptions (Brakaj & Safrankova, 2024). Students gain trust and confidence in their
entrepreneurial capabilities when they witness their lecturers exhibiting competence and proficient problem-solving
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skills (Christina & Widjojo, 2023). This trust is crucial as it cultivates an atmosphere in which students feel
encouraged to take risks and pursue entrepreneurial ventures. Thus, as students' self-efficacy rises, their ambition to
participate in entrepreneurial endeavours also grows, highlighting the significance of lecturer competency in
cultivating entrepreneurial mindsets. This mediation effect underscores the significance of entrepreneurial self-
efficacy as a crucial intermediary in the correlation between lecturer competence and entrepreneurial intention,
indicating that educational institutions ought to prioritise enhancing lecturer competence to cultivate an
entrepreneurial culture among students. Figure 3 illustrates that lecturer skill is the primary predictor of students'
entrepreneurial intentions.

Also, this study demonstrates that entrepreneurial self-efficacy does not buffer the relationship between curriculum
relevance and students' entrepreneurial intentions. A significant reason is that the curriculum may insufficiently
cover the practical dimensions of entrepreneurship deemed pertinent by students. Adha et al. (2023) asserted that
while entrepreneurship education can enhance students' intentions, it must also prioritise the cultivation of creative
thinking and unique business concepts to achieve efficacy. In the absence of these features in the curriculum, students
may not regard it as pertinent, thereby diminishing the likelihood of entrepreneurial self-efficacy influencing their
entrepreneurial intentions. Furthermore, previous studies have highlighted that teaching methodology plays a
significant role in shaping students' entrepreneurial intentions, suggesting that the effectiveness of a curriculum
depends on the way it is delivered, not just the content (Karki et al., 2023). This suggests that entrepreneurial self-
efficacy may not bridge the gap between curriculum relevance and entrepreneurial intentions if the curriculum fails
to engage students meaningfully.

The results of other mediation role tests, creative self-efficacy, were proven not to mediate the overall effect of
independent variables (curriculum relevance, entrepreneurship education, lecturer competence) on students'
entrepreneurial intentions. This lack of mediation can be attributed to the specific nature of creative self-efficacy,
which mainly focuses on individuals' beliefs in their creative abilities rather than their overall entrepreneurial
competence. Previous studies have shown that although creativity is essential, its direct effect on entrepreneurial
intentions is marginal when compared to the more substantial impact of entrepreneurial self-efficacy (Kumar &
Shukla, 2019). In this context, belief in the ability to think creatively is not necessarily accompanied by confidence in
managing risks, making business decisions, or executing ideas in the real context of entrepreneurship. Individuals
with high creative self-efficacy may be confident in generating innovative ideas, but if they feel they do not have the
resources, business skills, or environmental support, then these creative beliefs will not be enough to encourage the
intention to actually start a business. In addition, in some cultural or social contexts, creativity is not always
associated with entrepreneurial activities, so the effect of CSE on entrepreneurial intentions may be insignificant
(Hsu et al., 2018). This means that a person's belief in their creative abilities will not have an effect if they feel that
becoming an entrepreneur is not the right path for them.

The findings of this study offer significant implications for educators in higher education. Higher education
institutions must enhance the entrepreneurship curriculum by incorporating materials pertinent to contemporary
business developments and offering diverse practical experiences to bolster students' self-confidence and
entrepreneurial skills. Instruction grounded on practical experience, case analyses, and authentic entrepreneurial
ventures can enhance students' competencies in recognising business possibilities and navigating problems
encountered in the commercial sphere. Moreover, it is essential to enhance the quality and proficiency of lecturers in
entrepreneurship education through training and professional development that emphasises interactive and
experiential teaching methodologies.

6. Conclusion

This investigation demonstrated that entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurship education had a direct
impact on students' entrepreneurial intentions. In contrast, it was not demonstrated that students' entrepreneurial
intentions were directly influenced by other factors, including curriculum relevance, lecturer competence, and
creative self-efficacy. This study also showed that students' entrepreneurial self-efficacy was directly influenced by
lecturer competence in teaching. In addition, creative self-efficacy was directly influenced by lecturer competence
and entrepreneurship education. Another finding was that entrepreneurship education had an indirect influence on
entrepreneurial intentions through students' entrepreneurial self-efficacy. Similar results also showed that self-
efficacy successfully mediated the influence of lecturer competence on students' entrepreneurial intentions. This
study also succeeded in capturing findings that were different from previous studies, namely that entrepreneurial
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self-efficacy had not been able to mediate the influence of curriculum relevance on students' entrepreneurial
intentions. Creative self-efficacy had also not been able to mediate the overall influence of independent variables
(curriculum relevance, entrepreneurship education, lecturer competence) on students' entrepreneurial intentions.

Based on the IPMA evaluation, it was found that the main predictor for forming students' entrepreneurial intentions
was lecturer competence. This finding shows that the quality and capability of lecturers in delivering materials,
providing inspiration, and guiding students in the context of entrepreneurship are essential in forming students'
entrepreneurial intentions. Therefore, it is recommended that higher education institutions actively improve lecturer
competence through ongoing training, capacity-building programs, involvement in entrepreneurship projects, and
collaboration with industry players. In addition, it is also important to encourage lecturers to act as mentors and
facilitators who can instill an entrepreneurial mindset in an applicable and contextual manner.

Exploration of the role of entrepreneurship education, curriculum relevance, lecturer competence, entrepreneurial
self-efficacy, and creative self-efficacy in shaping students' entrepreneurial intentions revealed several limitations
that require further investigation. This study involved student respondents from two countries, Indonesia and
Vietnam, but it did not compare the formation of entrepreneurial intentions among students. Thus, future research
needs to conduct further comparative studies on predictive factors of students' entrepreneurial intentions between
countries. Another limitation is that this study uses a quantitative research method that is weak in terms of the depth
of research meaning. Thus, future research needs to consider using a qualitative research approach to explore
predictive factors of students' entrepreneurial intentions to provide a deeper understanding of how these factors
influence students' entrepreneurial intentions.
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Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli ve siirdiiriilebilir pazarlama
uygulamalari: Sektorel bir degerlendirme

Sila Avgan!

OZET Anahtar Kelimeler:

Yenilenebilir Enerji,
Giintimiizde fosil yakitlarin ¢evre {izerindeki olumsuz etkileri konusunda farkindalik giderek artmakta ve bu eneneoi Bhent
Stirdiirtlebilirlik,

durum yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgiyi artirmakla birlikte baglantili teknolojilerin gelisimini de
hizlandirmaktadir. Tiirkiye yenilenebilir enerji agisindan avantajli konuma sahip iilkeler arasinda yer
almaktadir. Diinyanin 6nde gelen ekonomileri siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim
konusunda énemli adimlar atmakta, bu amacla cesitli diizenlemelere yer vermektedir. Dolayisiyla sadece kamu
kesimlerine degil tiiketicilere ve isletmelere de {iretim ve tiiketim faaliyetlerinde gevresel dengeyi gozeterek
davranmalari hususunda 6nemli gorevler diismektedir. Bu noktada isletmelerin hedef kitlelerine y&nelik
pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin igerigi ve amaci belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji

Stirdiiriilebilir Pazarlama

kaynaklarinin verimli kullaniminin yan sira amaca uygun, etkili bir sekilde pazarlanmasi isletmeler, tiiketiciler
ve gevre saglig1 agisindan kritik oneme sahiptir. Bu ¢alismada yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kaynaklarimin potansiyeli mevcut arastirma raporlari ve literatiir bilgisi 1s1§1nda
incelenmistir. Ardindan Firma 1, Firma 2 ve Firma 3 olarak adlandirilan Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
sektoriinde ilk siralarda yer alan {i¢ isletmenin siirdiiriilebilirlik gercevesindeki uygulamalar1 kamuya agik
paylastiklar stratejik planlar1 ve web sitelerinden elde edilen bilgiler vasitasiyla siirdiiriilebilir pazarlamanin iig
alt disiplini olan yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama baglaminda degerlendirilmistir. Sonug
olarak sdz konusu isletmelerin uygulamalari genel olarak siirdiiriilebilir pazarlama gercevesiyle uyumlu
goriinmekle birlikte, bu alandaki ¢alismalarin 6zellikle sosyal ve elestirel pazarlama boyutunda gelistirilmeye
acik oldugu ifade edilebilir.

Renewable energy potential and sustainable marketing practices in Turkey: A sectoral evaluation

ABSTRACT Keywords:

; . ] q g . Renewable Energy,
Nowadays, increasing awareness of the negative environmental impacts of fossil fuels has accelerated the Sustainability
development of related technologies and interest in renewable energy. Turkey is among the countries with an Sustainable Marketing

advantageous position in renewable energy. Leading global economies are taking significant steps towards
sustainability and renewable energy, including regulations. Therefore, not only the public sectors but also
consumers and businesses have important duties to act by considering the environmental balance in their
production and consumption activities. At this point, the content and purpose of the marketing and promotional
activities of enterprises for target audiences are decisive. The efficient use of renewable energy resources as well
as their effective marketing are critical for businesses, consumers and environment. In this study, renewable
energy and the potential of renewable energy resources in Tiirkiye are examined in the context of existing reports
and literature. This study evaluates the sustainability practices of three leading companies in Tiirkiye's
renewable energy sector, referred to as Company 1, Company 2 and Company 3 within the framework of three
sub-disciplines of sustainable marketing: green marketing, social marketing and critical marketing. This
evaluation was based on data from their shared strategic plans and websites.
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1. Giris

Iklim degisikligi ve cevreye verilen zararlarla miicadele giiniimiiziin kiiresel 6lgekte Snem ve dncelige sahip konulari
arasinda yer almaktadir. Bu miicadelenin 6nemli araglarindan biri kullanilan enerji sistemlerinin siirdiiriilebilir
kaynaklara yonlendirilmesi ve bu dogrultuda fosil yakitlara (petrol, komdiir, dogalgaz vb.) bagimliligin yenilenebilir
kaynaklar yoniinde doniistimiiniin saglanmasidir.

Gliniimiizde 6zellikle fosil yakit tiiketiminin iklim degisikligi {izerindeki olumsuz etkilerine iliskin farkindaligin
artmasi, yenilenebilir enerji teknolojisinin ve uygulamalarinin gelisimine 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir. Bu
nedenle diinyanin dnde gelen ekonomileri siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarin tegvik etmek igin gesitli
diizenleme ve protokoller gelistirmektedir (Hadzi¢ vd., 2014). Devletler, tiiketiciler ve isletmelerin iiretim ve tiiketim
faaliyetlerini siird{iriilebilirlik ilkesi dogrultusunda gerceklestirmesi ekolojik dengenin korunmasi agisindan kilit bir
Oneme sahiptir. Bu asamada isletmelerin hedef kitlelerini tiiketime yoneltirken kullandig1 pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinin igerigi ve amaci yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin kullaniminin yani sira dogru yontemlerle pazarlanmasi isletmeler ve tiiketiciler i¢in iklim degisikligi gibi cevre
sorunlariyla miicadele edilebilmesi agisindan kilit bir unsur haline gelmektedir. Bu asamada siirdiiriilebilirlik
kavraminin pazarlamada da kullanimini 6ne ¢ikaran siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir pazarlama, alisilagelen kesintisiz tiiketime yonlendiren bir yaklasimin yerine yasanilabilir bir diinya
i¢in kaynaklarin 6zenli kullanimini destekleyen bir tiiketime vurgu yapmaktadir (Doganay & Kircova, 2016). Tiirkiye
cografi konumunun yani sira jeolojik yapist itibariyla yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan elverisli bir konuma
sahiptir. Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yayinlanan verilere gore 2023 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarnin tiim elektrik enerjisi tiretiminin i¢indeki pay1 % 42’dir. 2023 yili elektrik enerjisi
iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklari oranlari ise %19,6 hidroelektrik, %10,4 riizgar, %5,7 giines, %3,4 jeotermal
enerji kaynaklar1 olarak aciklanmistir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi, 2024a). Tiirkiye’de 2023 itibariyla
%53 diizeyinde olan yenilenebilir enerji kurulu giiciin paymun 2035 yilinda %65 seviyelerine ulasmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklar: arasinda en biiyiik payn %53 ile giines enerjisi olacag1
tahmin edilmektedir (Pwc, 2023). Diinya genelinde yenilenebilir enerji ve baglantili teknolojilerine yapilan yatirim
2023 yilinda giines enerjisi agirlikli olmak tizere %70 oraninda artmistir. Bu oran yaklasik 623 milyar ABD dolar1
yatirima karsilik gelmektedir (Ren21, 2024). Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 2030 yilma kadar kiiresel elektrik
tiretiminin %46’sina ulasmasi ve bu biiyiimenin ciddi bir kisminin giines ve riizgar enerjisinin olusturacagi tahmin
edilmektedir (Holub, 2025). Tiirkiye’de 6zellikle ortalama giinliik giineslenme siirelerinin 7,50 saat/giin oldugu (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024f) géz oniinde bulunduruldugunda iilkenin bu yoénden de ciddi bir
yenilenebilir enerji potansiyeli oldugunu ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimmin {ilke ekonomisi agisindan
gelecek vadettigini gostermektedir. Yenilenebilir enerjinin stirdiiriilebilir pazarlamasi, iilkemiz agisindan gelecekte
de bu iilke kaynaklarinin israf edilmeden ve gevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda kullanimini miimkiin kilmakta
ve 0zendirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin cevresel stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi ve Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kaynaklar1 potansiyeli goz oniinde bulunduruldugunda ilgili literatiir ve arastirma raporlarina dayanilarak
belirlenen bu ¢alismanin amaci Tiirkiye'nin mevcut yenilenebilir enerji potansiyelinin tespit edilmesinin yani sira bu
potansiyelin gelecekte de en verimli sekilde kullanimmin siirdiiriilebilir ~pazarlama baglaminda
degerlendirilmesidir. Bunun yani sira yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin pazarlama
stratejilerinde ¢evre odakli yontemler olusturulmasina katki saglamay1 amaglamasi arastirmay1 bu yoniiyle 6nemli
hale getirmektedir. Aragtirma Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji potansiyelinin siirdiiriilebilir pazarlama baglaminda
nasil degerlendirilebilecegi sorusuna yanit bulmayi ve konuya dair Oneriler sunmay1 amaclamaktadir. Aymn
zamanda arastirmanin baglamda literatiire katki sunmas: beklenmektedir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde yenilenebilir enerjiye yonelik kavramsal gerceveye
yer verilmis ve mevcut aragtirma raporlar 1s1ginda Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli incelenmistir.
ﬂerleyen basliklarda stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir pazarlama kavramlarina yer verilmistir. Son olarak ilgili
literatiir ve sektdrel raporlara dayanilarak Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda tiretimde ilk siralarda yer alan
isletmeleri uygulamalari kamuya acik paylastiklar1 stratejik planlari ve web sitelerinden elde edilen bilgiler
vasitasiyla siirdiiriilebilir pazarlamanin ii¢ alt disiplini olan yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama
baglaminda degerlendirilmistir. Calismanin sonug¢ ve Oneriler boliimiinde Tiirkiye agisindan yenilenebilir
kaynaklarin énemine deginilmistir. Ayrica isletmeler ve hiikiimetler icin ¢evresel siirdiiriilebilirligin pazarlama
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yoniiyle tesvik edilmesine yonelik Onerilerin yam sira bu konuda gelecekte yapilacak arastirmalar igin Oneriler
sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yenilenebilir Enerji ve Tiirkiye'nin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli

Gliniimiizde halihazirda bilingsizce kullanilmakta olan fosil yakitlarin cevreye verdigi zararlar ve enerji
kaynaklarinin yakin gelecekte tiikenme riski {ilkeleri alternatif bir enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneltmektedir (Uriin & Soyu, 2016). Enerji kaynaklari enerji ihtiyacini dogrudan kargilayan,
dontistiirtilmeden mevcut sekliyle kullanilan “birincil enerji kaynaklar1” ve birincil enerji kaynaklarinin islenmesiyle
elde edilen “ikincil enerji kaynaklar1” olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Birincil enerji kaynaklar i¢inde petrol,
komiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin yani sira hidroelektrik enerjisi, giines enerjisi ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji yer almaktadir (Inang, 2024).

Diinya genelinde kullanilan enerji kaynaklarinin ¢ogunlugunu birincil enerji kaynaklar: olusturmaktadir. Birincil
enerji kaynaklarmin yaklasik %811 fosil yakitlar, %14'i1 yenilenebilir enerji ve %5’i niikleer enerjidir (International
Energy Agency, 2024a). Buna gore fosil yakitlar diinyada en yiiksek oranda kullanilan birincil enerji kaynagi olarak
karsimiza gtkmaktadar.

Uluslararas: Enerji Birligi (IEA) 2022 yilinda yakit yanmasindan kaynaklanan kiiresel CO2 emisyonlarinin %1,3
oraninda arttigini vurgulamaktadir. Ayrica bu verilere gore petrol fosil yakitlarin yaklasik %30'unu olusturmus,
petrolii komdir (%28) ve dogal gaz (%23) takip etmistir. Cevreye salinan sera gazi emisyonunun ise %98’inin fosil
yakit kaynakli oldugu, kalan %2lik kisminin ise biyoyakit ve digerlerinden kaynaklandigi raporlanmistir
(International Energy Agency, 2024a).

Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde enerji kaynaklari {ilkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiime planlari igerisinde
giderek daha degerli hale gelmekle birlikte stratejik dneme sahip bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
gliniimiizde iilkeler 6zellikle enerjinin yerli kaynaklardan saglanmasi iizerinde yogunlasmakta ve cesitli sektorlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullanimini destekleyici politikalara yonelmektedir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin {iretimi ve kullanimina yonelik ilk yasal diizenleme 2005 yilinda
yiiriirliige girmis olan 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklariin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina
Mligkin Kanun”dur. Bu kanunla birlikte iilkede yenilenebilir enerji kaynaklarmin elektrik {iretiminde kullaniminin
yayginlastirilmasi, bu kaynaklarin ekonomik, giivenli ve kaliteli bigimde {ilke ekonomisine kazandirilmasi, kaynak
cesitliligi artirilirken sera gazi emisyonlarnin azaltilmasi, atiklarin degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmas: ve bu
amaglar dogrultusunda imalat sektoriiniin gelistirilmesine yasal zemin olusturulmustur (25819 nolu Resmi Gazete,
2005). 2007 yilinda ise 5627 nolu “Enerji Verimliligi Kanunu” ile bu baglamda enerjinin etkin kullanimi, israflarin
onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi {izerindeki yiikiintin hafifletilmesi ve gevrenin korunmasi igin enerji
kaynaklar1 ve enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi amaglanmistir. Bu kanunda ayni zamanda toplum
genelinde enerji bilincinin gelistirilerek yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasina yonelik usul ve esaslar
yer almaktadir. Kanunda 2024 yilinda yapilan degisiklikle oOzellikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanilmasina yonelik arastirma ve gelistirme projelerinin destek onceligine sahip oldugu belirtilmistir (26510
nolu Resmi Gazete, 2007).

Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2024-2028 stratejik planinda belirtilen hedefleri
Tiirkiye'nin bu yonde gelecege yonelik adimlarini ortaya koymaktadir. Bu yondeki calismalar ve hedefler
sirdiiriilebilir enerji arzinin giivenligine yonelik elektrik {iretimi kurulu giicti 6nlemlerinin artirilmasinin yan1 sira
bu yonde yenilenebilir enerji kapasitesinden faydalanilmasi, enerji {iretiminde yerli kaynak kullaniminin artirilmasi,
sifir karbon odakli bir enerji dontiisiimiine yonelik ¢alismalarin artirilmasi ve yerli teknolojilerin desteklenmesi (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, 2024c) seklinde 6zetlenebilir.

Tiirkiye’de son yillarda cografi konumunun getirdigi avantajlarla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgi
giderek artmaktadir. Bu dogrultuda iilkemiz ozellikle riizgar, giines, biyokiitle, hidroelektrik ve dalga enerjisi
bakimindan dogal zenginliklerinin avantajini kullanabilmektedir (Kavaz & Kaya, 2023). Tiirkiye'nin kurulu giiciine
yonelik giincel veriler asagida Grafik 1’de yer almaktadir.
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Grafik 1. Tiirkiye'nin Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gore Dagilimi (2024 Haziran)
Kaynak: Bu grafik KPMG APlus Enerji Sektor Raporu verileri kullanilarak olusturulmustur.

KPMG APlus. (2024). Enerji sektor raporu 2024.
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Ener;ji%20Sekt%C3%B6r%20Rapo
ru.pdf adresinden erisilmistir. Erisim tarihi: 05.02.2025.

Grafik 1'de gorildiigii tizere 2024 y1li Haziran ayi itibariyla Tiirkiye nin kurulu giiciiniin kaynaklarina gore dagilimi
incelendiginde %22,4'{i dogal gaz, %21,6's1 barajli hidroelektrik, %13,7’si giines, %11,1'i rlizgar, %10,4’1 yerli komiir,
%9,4'11 ithal komiir, %7,5’1 akarsu, %1,9'u biyokiitle, %1,5'i jeotermal ve kalan %0,5'i diger termik kaynaklar
olusturmaktadir. Bu verilere gore 2024 yili ilk yarisinda toplam kurulu giiciin 110.539 MW diizeyinde oldugu
belirtilmektedir (KPMG APlus, 2024). Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: verilerine gore bu
deger 2024 Aralik ay1 itibarryla 115.975 MW diizeyine ulagmustir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2024d).
Tiirkiye’de enerji kaynaklarinin genel goriiniimii Grafik 2’de yer almaktadir.
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Grafik 2. Tiirkiye’de Enerji Kaynaklarinin Genel Goriiniimii (2024 Haziran)
Kaynak: Bu grafik KPMG APlus Enerji Sektor Raporu verileri kullanilarak olusturulmustur.

KPMG APlus. (2024). Enerji sektor raporu 2024.
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Ener;ji%20Sekt%C3%B6r%20Rapo
ru.pdf adresinden erisilmistir. Erisim tarihi: 05.02.2025.

Grafik 2'de goriildiigii iizere Tiirkiye'de enerji kaynaklarmin kurulu giiciiniin %57’si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olugmaktadir. Diinya geneliyle karsilastirildifinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 kiiresel kurulu
giic kapasitesinin %40'm1 olusturmaktadir. Bu baglamda bélgesel bazi farkliliklar da bulunmaktadir. Ozellikle
Avrupa tilkelerinde yenilenebilir enerjiye yonelim giderek artmaktayken Asya iilkeleri i¢in ayni durum s6z konusu
olamamaktadir. Avrupa Birligi {ilkelerinde 2023 yilinda elektrik iiretiminin %44,7’si yenilenebilir kaynaklardan
saglanirken (Eurostat, 2024), Asya tilkeleri ise diinyada komdir {iretiminin %83’tinii karsilamakta ve bu {iilkelerde
iiretilen elektrigin yalnizca %34'11 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir (Ember, 2025).

Tiirkiye'nin denizlerle gevrili olmasi, yeryiizii sekilleri bakimindan yiikseltilere sahip olmasi, giines alma siiresinin
fazlalig, yer alt1 kaynaklar1 zenginligi gibi pek ¢ok unsur dalga enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik enerjisi, giines
enerjisi ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi agisindan 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir (Ar1 & Yilmaz, 2023).

2.1.1. Hidroelektrik Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Ekonomik kullanimi sayesinde diinyada yaygin sekilde faydalanilan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan
hidroelektrik enerjisi kullanimi akarsu oOnlerine baraj insa edilmesi yoluyla suyun potansiyel enerjisinden
faydalanilarak elektrik enerjisi iiretimine dayanmaktadir. Bu amagcla kullanilan yapilar hidroelektrik santrali (HES)
olarak adlandirilmaktadir (Kog & Kaya, 2015).

Dogaya sera gazi emisyonu salinmamasi (Onal & Yarbay, 2010), giivenilirligi ve yiiksek verim alinmasi (Rohit vd.,
2023), kullanim dmriiniin uzun olmasi, yakit maliyetinin olmamasi, diisiik isletme bakim maliyetleri ve istihdam
olanag1 saglamasi bu enerji tiiriiniin avantajlari arasinda sayilirken (Yilmaz & Ozig, 2018), santrallerin kurulumunun
verdigi dogal ve biyolojik zararlar (Aydin, 2019), erozyon ihtimali, akarsularin kesilmesi ve insanlarin yerlesim
yerlerinde degisiklige sebep olmasi (Seker, 2016) dezavantajlar1 arasinda yer almaktadir.

Giiniimiizde en biiyiik yenilenebilir enerji kaynag: olan hidroelektrik enerjisi diinya genelinde depolanmis enerjinin
%90'1mn1  saglamakta ve kullanulan elektrigin %15'inden fazlas1 hidroelektrik santrallerinde {iretilmektedir
(International Hydropower Association, 2023; 2024). Tiirkiye'nin 2024 yili itibariyla mevcut kurulu giicliniin %56,3"1
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yenilenebilir kaynaklardan olusmaktadir. En fazla kurulu giice sahip kaynak 31.963 MW diizeyi ile Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji kaynaklari i¢inde 6nemli bir yeri olan hidroelektrik enerjidir (KPMG APlus, 2024).

2024 yili diinya hidroelektrik raporu verilerine gore 2023 yilinda diinyada hidroelektrik kurulu giicii toplam 1416
GW olmustur. Ulkeler bazinda ise Cin en yiiksek kurulu giice sahipken, Tiirkiye diinyada 9. Sirada, Avrupa
iilkelerinde ise 2. sirada yer almaktadir (International Hydropower Association, 2024). Fakat giderek artan kuraklik
tehdidi hidroelektrik enerjisi iiretimini de olumsuz etkilemektedir. Diinya Meteoroloji Orgiitii kuraklik kogullarinin
2022 yilinda hidroelektrik iiretiminde ciddi boyutlarda diislise sebep oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte
yasanabilecek olas1 bir kurakligin gelecekte hidroelektrik iiretimi tizerinde etkileri belirsiz olsa da yine kuraklig
azaltmanin yollarindan birinin hidroelektrik oldugu da vurgulanmaktadir. Uluslararasi Hidroelektrik Enerjisi Birligi
IHA su depolama islevi sayesinde hidroelektrik endiistrisinin kuraklik kaynakli yaklagik 131,3 milyar ABD dolar1
GSYIH kaybini 6nledigini belirtmektedir. Ayrica gelecek yillarda artan su farkliigi degisimlerinin diinyanin farkl
bolgelerinde farkli su iiretme potansiyelini saglayacagi, 6zellikle Giiney ve Dogu Asya gibi bolgelerde daha yiiksek
su hacminin hidroelektrik enerji iiretiminde artis saglayacagi vurgulanmaktadir (International Hydropower
Association, 2024). Bu gostergeleri dogrular sekilde Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Birligi verileri de 6zellikle 2022-
2023 yili hidroelektrik enerjisi tiretim kapasitesi oranlarinin 6nceki yillara gore artis saglansa da artis hizinin
azaldigini gostermektedir (International Renewable Energy Agency, 2024a).

Devlet Su Isleri faaliyet raporlarinda agiklanan 2022 y1l sonu verilerine gére Tiirkiye’de faaliyet halinde hidroelektrik
santrali say1s1 740 olarak belirtilmistir. 2022 y1il1 toplam kurulu gii¢ 32.334 MW olmakla birlikte ingaat halindeki ve
insaatina baslanmasi planlanan santrallerle birlikte toplam kurulu giiciin 48.039 MW’ a erisecegi dngoriilmektedir
(Devlet Su Isleri, 2023). 2024 itibariyla bu kapasitenin yaklasik 8.312 MW’1 akarsu kaynaklarindan, 23.650 MW'1
barajli hidroelektrik santrallerinden elde edildigi belirtilmistir. 2024 verilerine gore hidroelektrik enerjisi
Tiirkiye’deki toplam kurulu giliciin %29,2’sini olusturmaktadir (KPMG APlus, 2024). Tablo 1'de 2025 Ocak ay1
itibariyla Tiirkiye'nin hidroelektrik enerji santralleri ve {iretimine iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 1. Tiirkiye'nin Hidroelektrik Enerjisi Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Barajli santral adedi 147

Akarsu santral adedi 617

Toplam kurulu giig 32.203 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde hidroelektrik enerjisinin pay1 4,80427183 MWh (%15,8)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkivenin-kurulu-
ucy, Erisim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik iiretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkivenin-elektrik-uretimi/ Erigim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 1’de 2025 y1l1 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de hidroelektrik enerjisi kurulu giicii 32.203 MW’ tir. Toplam kayitl
santral sayisi ise barajli santrallerde 147, akarsu santrallerinde 617’dir. Toplam elektrik {iretiminde hidroelektrik
enerjisinin pay1 ise %15,8 olarak gerceklesmistir (Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.2. Jeotermal Enerji ve Tiirkiye'nin Potansiyeli

Jeotermal enerji diinyanin merkezine dogru 1sis1 5500°C’yi bulan diinyanin dogal isisidir. Bu 1s1 gezegenin
olusumundan ve yerkabugundaki radyoaktif elementlerin bozunmasindan agiga ¢ikmaktadir. Eski ¢aglardan beri
banyo, 1sinma, yiyeceklerin pisirilmesi gibi amagclarla kullanilan bu enerji kaynaginin potansiyelinin anlasilmasi 20.
ylizyilla denk gelmektedir. 20. Yiizyilin baglarindan itibaren jeotermal enerji artik elektrik tiretimi, binalarin
1sitilmasi/sogutulmasi ve hatta tahil kurutma, kagit isleme, meyve, sebze yetistiriciligi, toprak 1sitma gibi end{istriyel
amagclarla da kullanim alani bulmustur (International Geothermal Association, 2018). 2023 yili verilerine gore
jeotermal enerjinin diinya genelinde elektrik digi kullanim oranlar1 bina 1sitilmas: ve sogutulmasi %87, kaplica ve
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saglk turizmi %9, jeotermal sera ve gida isleme %3 endiistriyel amacl kullanim ve diger kullanim alanlar1 %1
seklindedir (Tiirkiye Jeotermal Dernegi, 2024).

Uzun kullanim 6mrii, dogaya minimum zarari, yiiksek verimlilige ve giivenilirlie sahip olmasi bu eneriji tiirtiniin
avantajlar1 arasinda yer almaktadir. Ote yandan bu enerjinin aranmasi ve gelistirmesinin yol agabilecegi riskler,
belirli bir konuma bagli kalinmasi ve uzun mesafeli naklinin olmamas1 (Rohit vd., 2023; Seker, 2016), ilk yatirim
maliyetlerinin yiiksekligi (Rohit vd., 2023) dezavantajlar1 arasinda sayilmaktadir.

Jeotermal enerjiden elektrik enerjisi tiretim kapasitesinin diinyada her yil artis gosterdigi ve bu enerjinin 6zellikle
2023 yilinda bir 6nceki yila gore daha yiiksek oranda artis gosterdigi belirtilmektedir (International Renewable
Energy Agency, 2024a). Kullanilabilir jeotermal kaynaklar diinyanin her yerinde bulunmakla birlikte giiniimiizde
83 iilke bu enerji kaynagindan faydalanmaktadir (International Geothermal Association, 2018). 2024 yili itibariyla
diinya genelinde jeotermal enerjinin en fazla kullanildig; iilkeler toplam kurulu jeotermal enerji iiretim kapasitesinin
yaklasik %93'tinii temsil etmektedir. Bu iilkeler arasinda en ytiiksek jeotermal enerji kapasitesine sahip olan tilkeler
sirasiyla ABD, Endonezya, Filipinler, Tiirkiye ve Kenya’dir (Think Geoenergy, 2024). Tablo 2’de 2025 Ocak ay1
itibariyla Tiirkiye'nin jeotermal enerji santralleri ve {iretimine iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye'nin Jeotermal Enerji Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 66

Toplam kurulu giig 1.734 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde jeotermal enerjinin pay1 1.003.232,23 MWh (%3,30)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erisim tarihi: 10.02.2025 Enerjiajansi.  (2025b). Tiirkiye'nin elektrik iiretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo2’de 2025 yil1 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de jeotermal enerji kurulu giicii 1.734 MW’ tir. Toplam kayith santral
sayisi ise 66’dir. Toplam elektrik iiretiminde jeotermal enerjinin pay1 ise %3,30 olarak gerceklesmistir (Enerjiajansi,
2025a; 2025b).

Tiirkiye, diinya jeotermal potansiyelinin sekizde birine sahiptir. Bu yodnde yapilan boélgesel arastirmalar
gostermektedir ki jeotermal enerjinin fosil yakitlara oranla daha ucuz ve daha temiz olmas: Tiirkiye’de bu enerji
tirtine ilgiyi artirmakta ve zamanla yeni alanlarin kesfiyle bolgesel ekonomiye katki saglanmasinin yani sira
suirdiiriilebilir kaynaklarin kullanimiyla sera gazi emisyonlarini azaltarak hava kalitesini artirmasini saglamaktadir
(Rohit vd., 2023). Tiirkiye'nin jeotermal potansiyelinin %78’i Bat1 Anadolu, %9u ig Anadolu, %7’si Marmara, %51
Dogu Anadolu ve %1’i diger bolgelerdedir. Bu potansiyelin %95’i elektrik {iretimine uygun sicaklik degerlerinde
olmadig1 i¢in jeotermal enerji yogunluklu olarak 1sitmada (ev 1sitma, kaplica, sera vb.) kullanilmaktadir (T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024e).

2.1.3. Riizgar Enerjisi ve Tiirkiye'nin Potansiyeli

Mekanik ya da elektrik enerjisinin elde edilmesinde yararlanilan riizgar enerjisi, mekanik enerjinin sulama amagl,
elektrik enerjisinin ise Riizgar Enerjisi Santralleri (RES) vasitasiyla elektrik iiretiminde kullanilmasini saglamaktadir
(Ko¢ & Kaya, 2015). Modern riizgar tiirbinlerinde riizgar, kinetik enerjiyi donme enerjisine doniistiiren rotor
kanatlarin1 dondiiriir. Bu donme enerjisi, jeneratore bir saft tarafindan aktarilir ve bdylece elektrik enerjisi iiretilir
(International Renewable Energy Agency, 2024a).

Yapilan caligmalar ve ilgili raporlar riizgar enerjisinin yenilenebilir enerji teknolojilerinin en hizli biiytiyen, rekabetin
yogun oldugu ve ayni zamanda cevreye en az diizeyde zarar veren enerji tiirii oldugunu belirtmektedir
(Summerfield-Ryan ve Park, 2023). Ar-Ge faaliyetleri ve destekleyici politikalarin yani sira diisen maliyetlerle birlikte
riizgar enerjisi uygulamalar1 2000 yilindan bu yana hizla biliyiimekte olsa da, giincel veriler giines, riizgar ve
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hidroelektrik enerjisi ortalama maliyetlerinde 2023 yilinda ciddi bir yiikselme oldugunu (International Renewable
Energy Agency, 2023a; 2024a) gostermektedir.

Bu enerji kaynaginin diinyada bol miktarda bulunmasi, temiz ve ¢evre dostu olmasi, titkenme riski bulunmamasi,
bakim ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmamasi gibi avantajlari bulunmakla birlikte, kus 6liimlerine yol agabilmesi
ve giiriiltii kirliligi olusturmas: dezavantajlar1 arasinda sayilmaktadir (Seker, 2016: 813). Bunun yan sira yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve {iretim miktarmin degisken olmasi da dezavantaj olarak belirtilmektedir
(Yalginkaya & Sert, 2024).

Diinya genelinde riizgar enerjisinden elektrik {iretim kapasitesi artis gostermekle birlikte 2023 y1il1 itibariyla %50"nin
tizerinde bir artisla rekor bir seviyeye ulasmstir. Riizgar enerjisi toplam kapasite artisinda Cin %66'lik artisla en
yliksek diizeyde artis saglayan iilke olmustur. Bunun yam sira 6nceki yillara nazaran 6zellikle agik deniz riizgar
enerjisinin yiiksek bir potansiyel sundugu belirtilmektedir. Bu yondeki arastirmalara gore beklentiler 2035 yilina
kadar kapasite ilaveleriyle birlikte saglanacak artisla riizgar enerjisinin diinyada faydalanilan en biiyiik ikinci
yenilenebilir enerji kaynag1 olacag1 yoniindedir (International Renewable Energy Agency, 2024a; International
Energy Agency, 2024b).

2023 yilinda riizgar enerjisinden elektrik tiretiminde 6n siralarda yer alan iilkeler Cin, ABD, Almanya, Hindistan ve
Ispanya’dur. Tiirkiye 12. sirada yer almaktadir (Neufeld, 2024). 2025 y1li Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kayitl:
santral say1s1 374 ve riizgar enerjisi kurulu giicii 12.864 MW diizeyindedir (Enerjiajansi, 2025).

Tablo 3’te 2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye'nin riizgar enerjisi santralleri ve {iretimine iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye'nin Riizgar Enerjisi Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 374

Toplam kurulu giig 12.864 MW

Toplam elektrik iiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde riizgar enerjisinin pay1 2.816.033,802 MWh (%9,26)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
ucy, Erisim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 3’te 2025 yili Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye'de toplam kayith santral sayist 374 ve riizgar enerjisi kurulu giicii
12.864 MW diizeyindedir. Riizgar enerjisinin toplam elektrik iiretimindeki pay1 ise %9,26 olarak gerceklesmistir
(Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.4. Giines Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Diinya genelinde elektrik {iretimi, suyun 1sitilmasi veya tuzdan arindirilmasi gibi amaglarla artan sekilde kullanim
alani bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines enerjisi kapali havalarda dahi giinesten dogrudan
elde edilebilir bir enerji tiiriidiir. Tki yolla {iretilmektedir. Bu yollardan biri solar PV (solar fotovoltaik) olarak
adlandirilan ve giines 151811 giines piller yoluyla elektrik enerjisine doniistiiren sistemin kullanilmasidir. Bu
teknoloji kiiresel enerji doniisiimiinde giderek daha 6nemli hale gelmekle birlikte en hizli biiyiiyen yenilenebilir
enerji teknolojileri arasinda yer almaktadir. Diger bir sistem ise CSP (yogunlastirilmis giines enerjisi) olarak
adlandirilan giines 1smlarinin yogunlastirilarak 1stya doniistiiriilmesini saglayan aynalarin kullanildig1 sistemdir.
Bu sistem 0Ozellikle biiyiik Olgekli enerji santrallerinde elektrik {iretimi ic¢in kullanilmaktadir (International
Renewable Energy Agency, 2024a).

Tiitkenmeyen bir kaynaktan elde edilmesi ve temiz bir enerji kaynagi olmasi, ¢evre dostu olmas, isletme ve bakim
maliyetlerinin diisitk olmas1 giines enerjisinin avantajlar1 arasinda sayilmaktadir. Bunun yani sira disa bagimli
olmamas: ve Ozellikle gelismekte olan {ilkeler i¢in diger yenilenebilir enerji kaynaklariyla kiyaslandiginda giines
enerjisi kullaniminin istihdam yaratma olanaginin daha fazla olmasi da yine avantajlar1 arasindadir (Eldem, 2017;
Maka & Alabid, 2022). Ote yandan yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi, siireklilik olmamasi nedeniyle 1s1
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depolanmasinin gerekliligi ve her an istenilen yogunlukta bulunamamasi ise bu enerjinin dezavantajlar1 arasinda
sayilmaktadir (Eldem, 2017).

Glines enerjisi kapasitesi iilkeler bazinda incelendiginde elektrik tiretiminin neredeyse yariya yakininin yenilenebilir
kaynaklardan gergeklestirildigi Cin, giines enerjisinde de 2023 yilinda toplam yenilenebilir enerji kaynaklar:
arasinda kiiresel yenilenebilir kapasite artisinin dortte iiglinii olusturmaktadir (International Renewable Energy
Agency, 2023b). ABD, Hindistan, Japonya ve Almanya giines enerjisi iiretiminde ilk 5'te yer alirken (Olano, 2024),
Tiirkiye 6zellikle 2024'tin ilk aylarindan itibaren kurulu giines enerjisi kapasitesinde yiiksek oranda artis gostererek
diinya genelinde 15. siraya yerlesmistir (Enerji atlasi, 2024; Yuen, 2024). Bu alanda yapilan arastirmalar ilerleyen
zamanlarda ozellikle Orta Dogu {ilkeleri, Avustralya, Kuzey ve Giiney Afrika, Cin ve ABD gibi {ilkelerin giines
enerjisi teknolojinin ¢ok daha fazla potansiyele sahip olacagini 6ne siirmektedir (Maka & Alabid, 2022). Tablo 4'te
2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye'nin giines enerjisi santralleri ve iiretimine iligskin veriler yer almaktadar.

Tablo 4. Tiirkiye'nin Giines Enerjisi Santrallerine Iligkin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 31.642

Toplam kurulu giig 20.016 MW

Toplam elektrik tiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde giines enerjisinin pay1 1.862.772,668 MWh (%6,12)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erisim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erisim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 4’te 2025 yil1 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kayith santral sayis1 31.642 ve giines enerjisi kurulu
giicii 20.016 MW diizeyindedir. Giines enerjisinin toplam elektrik {iretimindeki pay1 ise %6,12 olarak gerceklesmistir
(Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.5. Biyoyakit Enerjisi ve Tiirkiye’nin Potansiyeli

Biyoyakit enerjisi bitkisel ve hayvansal kokenli kaynaklardan elde edilmektedir (Ko¢ ve Kaya, 2015). Bitkisel
kaynaklar, orman ve orman {iriinlerinden elde edilen kaynaklar, hayvansal kaynaklar ve kentsel/endiistriyel
atiklardan elde edilen kaynaklardan olusmaktadir. Kanola, ay¢igegi, soya gibi yagl tohumlu bitkilerden biyodizel;
seker icerikli bitkiler olan misir, bugday, sekerpancar: gibi tarimsal {iriinlerin fermante edilmesiyle biyoetanol;
organik maddelerin (hayvansal, bitkisel, kentsel ve endiistriyel atiklar) oksijensiz sartlarda fermantasyonu sonucu
ise biyogaz elde edilmektedir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024b; Yilmaz, 2012).

Biyoyakit enerjisi iiretimi amaciyla kullanilan yenilenebilir enerji kaynag1 biyokiitle olarak adlandirilmaktadir.
Biyoyakit tiiketiminde yayilan karbondioksitin biyokiitle sentezlenmesinde yeniden geri doniistiiriilebilmesi bu
enerji kaynaginin avantajlarindan biridir. Bu sayede biyoyakit tiiketimi sera gazi emisyonlarinin azalmasin
saglamaktadir (Kumar & Gayen, 2011). Ayrica ¢evreye zarar vermemesi ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynag: olmasi,
biyokiitle atiklarin1 azaltmasi, kirsal bolgelerde gelir ve istihdam olanagi saglamasi, okyanus, deniz ve tarima
elverigli olmayan topraklarin kullanimini saglamasi, yakit {iretimi ve enerji glivenilirligini ¢esitlendirmesi, fosil yakat
ithalatina bagimlilig1 azaltarak doviz tasarrufu saglamas: (Istk & Yavuz, 2022) avantajlar1 arasinda yer almaktadir.
Uretiminde zaman zaman ek iglemler gerektirdigi icin maliyetli olabilmesi, depolanmasi igin genis alanlara ihtiyag
duyulmasi, dogru yontemlerle elde edilmediginde dogal yasam alanlarinin tahrip olmasina sebep olabilmesi ve
biyoyakitlar hakkinda bilgi yetersizligi gibi etkenler ise bu enerjinin {iretiminin dezavantajlarindan bazilaridir
(Green-ecolog, 2024; Isik & Yavuz, 2022).

Biyokiitle 1sitma veya enerji iiretimi i¢in dogrudan yakilabilir ya da petrol veya gaz ikamelerine doniistiiriilebilir
olmas1 nedeniyle onemli bir potansiyele sahiptir. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans: tarafindan yayinlanan
verilere gore 2023 yilinda tiilkeler bazinda biyokiitle enerjisinden elektrik iiretimi kapasitesi en yiiksek {ilkeler
sirastyla Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Isveg'tir. Tiirkiye ise bu alanda yillar bazinda gelisme gdsteren
iilkeler arasinda yer almaktadir (International Renewable Energy Agency, 2024b) Uluslararasi Enerji Ajansi, dzellikle
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diisiik niifus yogunluguna sahip iilkelerin yerli biyokiitle kaynaklarii daha yiiksek potansiyelde kullanabildigini,
daha yiiksek niifuslu veya daha giiclii sanayi yapis: bulunan {ilkelerin ise enerji gereksinimini disaridan karsilama
(ithalata bagimli kalma) egiliminde oldugunu vurgulamaktadir (International Energy Agency, 2024c). Tablo 5'te
2025 Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye nin biyokiitle enerjisi santralleri ve {iretimine iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye'nin Biyokiitle Enerjisi Santrallerine Iliskin Veriler (Ocak-2025)

Santral adedi 381

Toplam kurulu giig 2.122 MW

Toplam elektrik iiretimi 30.416.414,198 MWh
Elektrik iiretimde biyokiitle enerjisinin pay1 731.367,522 MWh (%2,40)

Kaynak: Enerjiajansi. (2025a). Tiirkiye'nin kurulu giicii (Ocak-2025). https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-kurulu-
gucu/ Erisim tarihi: 10.02.2025. Enerjiajansi. (2025b). Tiirkiye'nin elektrik {iretimi (Ocak-2025).
https://enerjiajansi.com.tr/turkiyenin-elektrik-uretimi/ Erigim tarihi: 10.02.2025.

Tablo 5’te 2025 y1l1 Ocak ay1 itibartyla Tiirkiye’de toplam kayitl santral sayis1 381 ve biyokiitle enerjisi kurulu
glcli 2.122 MW diizeyindedir. Biyokiitle enerjisinin toplam elektrik {iretimindeki pay1 ise %2,40 olarak
gerceklesmistir (Enerjiajansi, 2025a; 2025b).

2.1.6. Deniz Kokenli Yenilenebilir Enerji ve Tiirkiye'nin Potansiyeli

Deniz dalga enerjisi, deniz sicaklik gradyant enerjisi, deniz akintisi enerjisi ve gel-git enerjisi gesitleri bulunan bu
enerji tiirl yenilenebilir olmas1 ve ¢evreye verdigi zararin oldukga diisiik diizeyde olmasi nedeniyle son yilarda ilgi
ceken ve potansiyeli olan enerji kaynaklar1 arasinda yer almaktadir (Kaymaz vd., 2024; Uriin & Soyu, 2016). En
verimli dalga enerjisi kaynaklar1 6zellikle giiclii riizgarlarin uzun mesafeler kat ettigi bolgelerde ortaya ¢ikmaktadir.
Kiy1 seridine yaklastikca deniz tabani ve siirtiinme dalga enerjisini azaltmaktadir. Bu nedenle derin ve acik deniz
dalgalari en yiiksek diizeyde enerjiye sahip olmaktadir (The European Marine Energy Centre, 2024).

Cevreye zarar1 olmamasi, smirsiz enerji elde edilmesinin miimkiin olmasi, yakit maliyetlerinin olmamasi, gevre
kirliligini dolayli yoldan azaltiyor olmasi (kiiresel 1sinma, fosil yakit bagimlhiligi, asit yagmurlar1 vb.), santrallerin
deniz yiizeylerine kurulabilir olmasy, iiretildigi yerde tiiketilmesi nedeniyle iletim hattina gereksinim duyulmamasi,
hava kalitesini yiikselten ve denize biraktig1 herhangi bir kirletici bulunmamasi bu enerji tiiriiniin avantajlar:
arasindadir. Bunun yani sira yerli teknolojilerle {iretilmesi durumunda enerjide disa bagimlilig1 da azaltabilecek
olmasi bu enerji tlirliniin 6nemli bir getirisidir (Seker, 2016). Dezavantajlar1 ise sadece belirli bélgelerde
kullanilabilmesi, deniz tasimacilifa engel olusturabilmesi ve gorsel kirlilik ya da glrilti kirliligine sebep
olabilmesidir (Calapkulu, 2023).

Ozellikle dalga enerjisinin diinya genelinde genis bir potansiyele sahip oldugu bilinmektedir. Her ne kadar riizgar
ve giines enerjisi yenilenebilir enerji sektoriine hakim olsa da dalga enerjisinin kiy1 bolgelerde uygulanabilir nemli
bir gii¢ kaynag1 olma potansiyeli giderek artis gostermektedir (Cipoletta vd., 2023). Son yillarda daha da fazla ilgi
ceken dalga enerjisi pazarmin 2025 yili itibariyla diinya genelinde bugiinkii degeri olan 47 milyon dolar seviyesinden
107 milyon dolarlik bir pazar degerine ulasacagi tahmin edilmektedir (Shadmani vd., 2023). Tiirkiye agisindan
degerlendirildiginde {i¢ tarafinin denizlerle gevrili olmas: Tiirkiye'nin de bu konuda yiiksek potansiyele sahip bir
iilke oldugunu gostermektedir. Gel-git enerjisinden sadece bu doga olayinin belirgin diizeyde oldugu okyanus
kiyilarinda faydalanilabilecek olmasi, Tiirkiye'yi dalga enerjisi potansiyeli agisindan degerlendirmeyi miimkiin
kilmaktadir. Tiirkiye’nin Marmara denizi haricinde kiy1 bolgeleri yaklasik 8200 km uzunlugundadir. Bu durum
belirgin bir dalga enerjisi potansiyeli yaratmaktadir (Demirci, 2021). Dalga enerjisi kullanimi heniiz Tiirkiyenin
giindeminde bulunmamakla birlikte Tiirkiye'nin bolgelere gore ortalama dalga yogunluklari Tablo 6'da yer
almaktadir.
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Tablo 6. Tiirkiye'nin Ortalama Dalga Yogunluklarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolge Giig

Karadeniz 1.96-4.22 kWh/m
Marmara Denizi 0.31-0.69 kWh/m
Ege Denizi 2.86-8.75 kWh/m
Akdeniz 2.59-8.26 kWh/m
[zmir-Antalya 3.91-12.05 kWh/m

Kaynak: Demirci, B. (2021). Tiirkiye'nin Dalga Enerjisi Potansiyeli ve Kurulu Giicti.
https://muhendis.web.tr/turkiyenin-dalga-enerjisi-potansiyeli-ve-kurulu-gucu/ adresinden erisilmistir. Erisim
tarihi: 01.02.2025.

Diinyada baz1 bolgelere iliskin dalga giigleri; Kuzey Dogu Atlantik’te 100 kW/m, Portekiz sahillerinde 5-26 Kw/m,
Kanada’'da 0,6-101,6 kW/m, Giiney Afrika’da 10-14 kW/m ve Cin’de 0.7-4,5 kW/m diizeylerinde ol¢tilmiistiir
(Demirci, 2021). Tablo 6 incelendiginde ortalama dalga giicii yoniinden Tiirkiye'nin Ege ve Kuzey kiyilar1 basta
olmak tizere bir¢ok bolgeyle rekabet edebilecek bir potansiyeli oldugu yorumunu yapmak miimkiindiir.

2.1.7. Hidrojen Enerjisi ve Tiirkiye'nin Potansiyeli

Hidrojen enerjisi tiretimi kullanilan kaynaklara gore farkli sekillerde adlandirilmaktadir. Yenilenebilir enerji ile elde
edilen hidrojen “yesil hidrojen”, fosil yakitlardan elde edildiginde kullanilan yénteme gore “mavi hidrojen” ve
“turkuaz hidrojen”, niikleer enerji ile iiretildiginde “pembe hidrojen”, dogalgazin reformasyonundan elde
edildiginde “gri hidrojen” ve gazlastirmayla CO? yakalamadan elde edildiginde ise “kahverengi hidrojen” olarak
adlandirilmaktadir. Hidrojen enerjisi Ozellikle kimya, demir-gelik, ¢imento, cam gibi sanayi alanlarinda, gaz
tribiinleri gibi saf veya dogal gazla dogrudan kullanimda ve ulasim, havacilik, uzay programlar: gibi uygulamalarda
kullanilmaktadir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 da dahil olmak {izere gesitli enerji kaynaklar1 kullanilarak elde edilebilmesi, elektrik
tiretiminde veriminin yiiksek olmasi, gaz, sivi ya da metal hibrit olarak depolanabilmesi, uzun mesafelere
tasinabilmesi bu enerji tiirliniin avantajlarindan bazilaridir. Kullanimai icin saflastirilmasinin gerekliligi ve bu islemin
maliyetli olmasi, yatirim ve uygulamadan kaynaklanan zorluklar ise bu enerji tiiriiniin dezavantajlar1 arasinda yer
almaktadir (Beser, 2024; Oglu & Kizi, 2022).

Ulkelerin hidrojen enerjisinin 6nemini fark etmesi 2017 yilinda Japonya'min “Temel Hidrojen Stratejisi” ni
yayimnlamastyla baslamistir. 2019 yilinda ise Cin, Giiney Kore, Fransa gibi iilkeler de bu alanda kendi stratejilerini
yayinlamislardir. Yenilenebilir enerji kaynaklar: arasinda her ne kadar riizgar ve giines enerjisi yatirimlari genis alan
kaplasa da, hidrojen enerjisine ilgi artis gostermektedir. 2020 yilinda kiiresel diizeyde 60 milyon ton olan hidrojen
tiretiminin 2050 y1l1 {iretim hedefinin 600 milyon ton oldugu belirtilmektedir (Kili¢ & Oral, 2023). Tiirkiye’de 2023
yili itibariyla 6zel sektor ve devlet is birligiyle Tiirkiye'nin ilk yerli hidrojen vadisi “Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1
Vadi Projesi” ile Tiirkiye’de ilk yesil hidrojen iiretimi igin pilot calismalar baglatilmigtir. Tesiste yillik ortalama 500
ton yesil hidrojen tiretilmesi planlanmaktadir (Kilig, 2023). ilerleyen donemlerde uygulamaya gecirilmek iizere
hidrojen teknolojilerinin kullanimina yonelik 2053 net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda eylem ve oneriler
surdiiriilmektedir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

2.2. Siirdiiriilebilirlik ve Suirdiiriilebilir Pazarlama

Genellikle kaynak kullanimi ve ¢evresel baglamda tanimlanan siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin verimli kullanilmasi,
kaynak biitiinliigiiniin korunmasi ve genisletilmesi olarak ifade edilmektedir. Stirdiiriilebilirlik kavramu literatiirde
cogunlukla tek bir kaynak i¢in tamamen fiziksel bir kavram olarak, bir grup kaynak ya da ekosistem bazinda fiziksel
boyutuyla ya da sosyal-fiziksel-ekonomik boyutuyla ele alinmaktadir (Cavalcante vd., 2021).
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Sosyal ve iktisadi bilimlerde siirdiiriilebilirlik genellikle “siirdiiriilebilir kalkinma” kavramiyla birlikte anilmaktadir
(Cavalcante vd., 2021). Suirdiiriilebilir kalkinma gelecek nesillerin ihtiyaglarimi karsilama kapasitelerinin tehlikeye
atilmadan bugiinkii ihtiyaglarin karsilanabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Garrigos-Simon, 2018). Bu
dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma mevcut teknoloji ve toplumsal yapinin siirlarimi géz 6niinde bulundurmays,
sinirl dogal kaynaklardan verimli bicimde yararlanmayi ve diinyanin insan faaliyetlerinin neden oldugu etkileri ne
derece tolere edebileceginin dikkate alinmasini oldukc¢a 6nemsemektedir (Cavalcante vd., 2021; Garrigos-Simon,
2018).

Pazarlama literatiiriinde ise siirdiiriilebilirlik kavraminin net bir tanim1 olmamakla birlikte baz1 kaynaklar (Richey
vd., 2014; Volschenk vd., 2016; Xie vd., 2015) bu kavram1 yalnizca ¢evresel boyutuyla tanimlarken, bazi kaynaklar
(Bruntland Komisyonu, 1987; Elkington, 1994; Gordon vd., 2011; Olsen vd. 2014) ise daha biitiinciil bir yaklasimla
ele almaktadir (Lunde, 2018). Ornegin Richey vd. (2014) ¢alismalarinda gevre dostu stratejilerin benimsenmesi ve bu
yonde girisimlerin olusturulmasinin énemini vurgulamaktadir (Richey vd., 2014). Xie vd. (2015) calismalarinda
insanlara ve ¢evreye zarar verilmesini Onleyici ya da azaltici davranislar: destekleyen kurumsal ¢evresel sorumluluk
kavrami tizerinde durmaktadir (Xie vd., 2015). Volschenk vd. (2016) calismalarinda igletmelerin cevresel etkilerin
azaltilip, cevresel deger yaratmak icin rakipleriyle is birligi icinde bulunmalarini 6nermektedir (Volschenk vd., 2016).
Bruntland Komisyonu (1987) stirdiiriilebilirligin ilk ve en fazla kullanilan tanimlarindan birini ortaya koyarken
mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilamak icin gelecek nesilleri tehlikeye atmamay1 vurgulamaktadir. Elkington
(1994) stirdiiriilebilirligin ekonomi, cevre ve toplumun olusturdugu bir yap1 oldugunu ifade etmekte (Elkington,
1994), bu bakis acgisina paralel sekilde Gordon vd. (2011) ise siirdiiriilebilir pazarlamanin yesil pazarlama, sosyal
pazarlama ve elestirel pazarlama unsurlariyla birlikte ele alinmasini énermektedir (Gordon vd., 2011). Olsen vd.
(2014) ise calismalarinda siirdiiriilebilirlikte ekonomi, toplum ve ¢evre refahina baghlik konularinin énemini 6n
plana ¢ikarmaktadir (Olsen vd., 2014).

Siirdiiriilebilir pazarlama son donemlerde literatiirde saglik (Furkan & Geng, 2024; Lusianti vd., 2024; Moola, 2025;
Vijayalakshmi vd., 2025), otomotiv (Abbas, 2024; Roodposhti vd., 2024; Uzun, 2024), moda (Patnaik, 2025; Hesse &
Rundau, 2023; Joshi & Kumar, 2024) ve perakende (Nyquist vd., 2024; Qalati vd., 2024; Sarmah & Singh, 2024)
sektorleri basta olmak iizere farkli sektorlerde incelenen ve ilgi goren konular arasinda yer almaktadir. Ornegin,
Abbas (2024) calismasinda otomotiv sektoriinde cevre bilinci ve siirdiiriilebilir pazarlamay1 degerlendirmistir
(Abbas, 2024). Furkan ve Geng (2024) siirdiiriilebilir pazarlamay1 saglik sektoriinde ele alarak, hasta beklentilerini
degerlendirmistir (Furkan & Geng, 2024). Hesse ve Rundau (2023) ¢alismalarinda moda sektoriinde siirdiiriilebilir
pazarlamanin tiiketici davraniglari tizerindeki etkisini ele almistir (Hesse & Rundau, 2023). Joshi ve Kumar (2024)
moda markalarinda stirdiiriilebilir pazarlama ve tiiketici satin alma davraruslar iliskisini incelemistir (Joshi &
Kumar, 2024). Lusianti vd. (2024) calismalarinda stirdiirtilebilir pazarlamay1 saglik sigortas: programlar {izerinden
degerlendirmistir (Lusianti vd., 2024). Moola (2025) calismasinda siirdiiriilebilir pazarlamay1 kurumsal sosyal
sorumluluk ve saglik hizmetleri baglaminda ele almistir (Moola, 2025). Nyquist vd. (2024) calismalarinda
suirdiiriilebilir pazarlama miyoplugunun oniine gegilebilmesi amaciyla kullanilabilecek girisimci pazarlama ve
dijital ikiz teknolojisi arasindaki iliskiyi incelemistir (Nyquist vd., 2024). Patnaik (2025) ¢calismasinda giyim ve tekstil
sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir pazarlamanin yeterliligini incelemistir (Patnaik, 2025). Qalati vd.
(2024) stirdiiriilebilir pazarlamay1 ¢evrimigi satislarda tiiketici davrarnislari baglaminda incelemistir (Qalati vd.,
2024). Sarmah ve Singh (2024) calismalarinda siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalarinin marka sadakati gelisimi
tizerindeki etkisini ele almistir (Sarmah & Singh, 2024). Roodposhti vd. (2024) ¢alismalarinda otomotiv sektoriinde
suirdiiriilebilir pazarlamann gerceklestirilebilmesi icin bir model 6nermistir (Roodposhti vd., 2024). Uzun (2024)
otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilirlige yonelimini vurguladigi ¢calismasinda tiiketicilerin elektrikli arag satin alma
niyetlerini stirdiiriilebilir pazarlama baglaminda incelemistir (Uzun, 2024). Vijayalakshmi vd. (2025) calismalarinda
saglik hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil pazarlamay1 incelemistir (Vijayalakshmi vd., 2025).

Pazarlama baglaminda siirdiiriilebilirlige yonelik bakis agilar1 donemsel olarak ele alindiginda yaygin kullarulan ilk
dénem tamimlarmin daha ¢ok gevresel kaygilar {izerine oldugu, giiniimiize yaklasildik¢a kavramin daha biitiinsel
ele alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda Hult (2011), pazarlamacilarin miisteri iliskilerini yonetmekten ziyade odak
noktalarini daha ¢ok ekonomik, gevresel ve sosyal esitligi goz oniinde bulunduran ¢ok paydash bir yapiyla piyasa
temelli sitirdiiriilebilirlige yonelmeleri gerektigini ileri siirmektedir (Hult, 2011). Lindu (2018) calismasinda
gliniimiizde etkili bir stirdiiriilebilir pazarlama anlayisinin bes temel ilkesini belirtmektedir. Bu ilkeler isletmelerin
kiiresel anlamda bir deger aligverisi yaratmasi, mevcut ve gelecek nesiller icin ¢evreye karsi sorumlu davraniglarda
bulunulmasi, adil siirdiiriilebilir is uygulamalari, etik siirdiiriilebilir tiiketim, yasam kalitesi ve refah olarak
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ozetlenmektedir (Lunde, 2018). Bolton (2022) ise siirdiiriilebilirlik egilimlerini pazarlama anlayisindaki degisimlerle
birlikte degerlendirdigi calismasinda siirdiiriilebilir kalkinma amagclarmi cevresel, sosyal esitlik ve ekonomik
hedefler kapsaminda degerlendirmektedir (Bolton, 2022). Bu baglamda giiniimiizde stirdiiriilebilir pazarlama
cercevesinde yapilan calismalarin giderek daha fazla faktorii birlikte ele alan, biitiinsel yapilarda yogunlagtigini
degerlendirmek miimkiindiir.

Pazarlama genellikle tiiketici ihtiyaglarinin karsilanmasi ve tiiketicilerle uzun doénemli iliskilerin siirdiiriilmesi
seklinde ifade edilirken, siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalarinda bu iligkilere tiiketici iligkilerinin yan1 sira dogal
cevre ve sosyal ¢evre de dahil edilmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir pazarlamada amag sadece {iriin bazinda
cevreci hareketler degil yonetim ve pazarlama siireclerindeki gelistirmelerin yani sira bu eylemleri topluma kiiltiirel
bir yasam tarzi olarak sunmaktir (Aksoy & Ozyer, 2008; Kiiciikyoriik & Kurtuldu, 2022). Gordon vd. (2011)
siirdiiriilebilir pazarlamanin ii¢ temel unsurdan olustugunu vurgulamaktadir. Bunlar yesil pazarlama, sosyal
pazarlama ve elestirel pazarlamadir (Gordon vd., 2011):

Yesil pazarlama isletmelerin kar ihtiyacini ¢gevrenin korunmasiyla dengeleyen pazarlama uygulamalar: olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda {iriin tasarimi, gelisimi siireclerinde siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi, hibrit
tasitlarin kullanimi, geri doniisiimlii ambalajlarin kullanimi, zararsiz ya da daha az kimyasal igerikli tiriinlerin
tiretimi, daha etik tedarik zinciri yonetimi gibi uygulamalara énem verilmesi ve isletmenin ¢evreye duyarli, sorumlu
sekilde tanitilmasi vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalar is perspektifi agisindan incelendiginde ¢evreye duyarh
uygulamalarin tiiketici tercihlerinde giderek daha fazla 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

Sosyal pazarlama ticari pazarlamada oldugu gibi bireylerin davramslarini degistirmeye odaklanmaktadir. Fakat
ticari anlamda pazarlama birey davraruslarini titketimi tesvik etme, pazar payin artirma veya kar elde etme odakl
degistirmeyi amaclarken, sosyal pazarlamanin amacit birey davraniglarini toplum yarar1 dogrultusunda
degistirmektir. Yani Ozetle toplumsal anlamda bir degisimin pazarlamasidir. Bireylerin ulasimda bisiklet
kullanimina yonlendirilmesi ve bunun gibi davranislarin sivil toplum kuruluslar1 destegiyle gerceklestirilmesi bu
pazarlama yontemine Ornek verilebilir. Elestirel pazarlama ise pazarlamanin istemeden de olsa zaman zaman
surdiiriilebilirlik ¢abalarina zarar verdigi durumlarda diizenleme, kontrol ve denetim mekanizmalarina rehberlik
eden bir uygulamadir. Siirdiiriilebilir pazarlama cercevesinin ilk iki unsurunun (yesil pazarlama ve sosyal
pazarlama) tek basina yeterli olmadigi olasiliklar bulunmaktadir. Bu tiir durumlarda pazarlama sisteminin
elestirisini ortaya koyan ve hatta varligini sorgulayan elestirel pazarlama devreye girer. Bu baglamda elestirel
pazarlama gereksiz tiiketimin azaltildigi ve siirdiiriilebilirligin desteklendigi bir pazarlama anlayisinin
benimsenmesini saglar. Temiz teknolojilerin kullanimi, yakit tasarrufuna yonelim, iiriin igeriklerinde sagliga zararh
malzemelerin yer almamasi gibi uygulamalar bu yaklasima 6rnek verilebilir. Fakat elestirel pazarlamanin basarist
s0z konusu uygulamalarin hiikiimetler ve kurumlarca stirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimi destekleyici, yenilikgi
diizenlemelerin varligiyla anlamli olmaktadir.

3. Yontem

Bu ¢alismada aragtirmanin amaci dogrultusunda nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veri toplama siirecinin ilk
asamasinda sektor hakkinda bilgi edinilmesi ve mevcut durumun belirlenmesi amaciyla Tiirkiye’deki yenilenebilir
enerji kaynaklar: giincel arastirma raporlar1 ve literatiir bilgisi 1s1§inda incelenmistir. Ardindan, Tiirkiye'nin en
biiyiik elektrik {ireticisi isletmelerini belirleyen MW100 2025 raporu referans alinarak, raporda adi gegen ilk tig
isletmenin kamuya agik paylastiklar: stratejik planlar1 ve kurumsal web siteleri detayl sekilde incelenmistir. Bu
isletmelerin siirdiiriilebilirlik cercevesindeki uygulamalar: ile ilgili veriler toplanmigtir. Toplanan veriler igerik
analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bilgiler 1s181nda ¢alismada Firma 1, Firma 2 ve Firma 3 olarak adlandirilan
bu igletmelerin siirdiiriilebilirlik cer¢cevesindeki uygulamalar siirdiiriilebilir pazarlamanin {i¢ alt disiplini olan yesil
pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama baglaminda degerlendirilmistir.

3.1. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Oncii Isletmelerin Siirdiiriilebilir Pazarlama Baglaminda
Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilirlik kavrami giin gectikce daha nis alanlardan uzaklasarak yenilenebilir enerji gibi ilgi goren
sektorlerde is stratejilerinin 6nemli unsurlarindan biri haline gelmektedir. Enerji kaynagi olarak yenilenebilir
alternatiflere yonelen {ilkelerde siirdiiriilebilir pazarlama sadece operasyonel bir strateji olmakla kalmayip yenilik
ve doniiglimii saglayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Pichler, L. & Hautamaki, 2023).
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Giiniimiizde tilkeler karbon emisyonlarini azaltarak uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi garantiye almanin yani sira
bu yonde artan enerji talebini karsilayabilmek i¢in daha temiz alternatif enerji kaynaklarina yonelmektedir (Nie vd.,
2019). Iklim sorunlarina ¢dziim getirmek adina yaklagik 130 iilke 6niimiizdeki yiizyilin ortalarina kadar net sifir
karbon emisyonu hedefi dogrultusunda planlama yapmaktadir (Dong vd., 2021). Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gore 2030 yilina kadar diinyada temiz enerji alanindaki biiyiimenin biiyiik bir cogunlugunun yenilenebilir
kaynaklardan saglanacag: tahmin edilmektedir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin 2023 yilinda yaklasik 680
milyar ABD dolar1 diizeyindeyken bu rakamin 2030’da 850 milyar ABD dolarina ulasacagi beklenmektedir. Bu
yatirimuin yillik ortalama 600GW’in iizerinde giines enerjisi, 160 GW riizgar enerjisi 130GW hidroelektrik enerjisi ve
12GW diger yenilenebilir enerji kaynaklarini saglayacagi belirtilmektedir. Bu baglamda kiiresel yenilenebilir enerji
kapasitesinde ontimiizdeki birkag yil i¢cinde yaklasik 2 kat artis yasanacag: beklenmektedir (International Energy
Agency 2024b).

Her yil Tiirkiye'nin en biiyiik elektrik {ireticisi isletmelerini belirleyen MW100 2025 raporuna gore Ozellikle
karbonsuz ve yerli kaynaklara dogru bir yonelim oldugu vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de elektrik enerjisi {iretimi
yapan lisansh isletme sayis1 2025 itibariyla 307’dir (Kearney, 2025). Raporda ayrica Tiirkiye’de kaynak bazinda
kurulu giiciin liderinin 6nceki senelerde oldugu gibi hidroelektrik santralleri oldugu vurgulanmaktadir.

Bu baglamda mevcut sektor raporlarina da dayanilarak yenilenebilir enerji sektoriinde {ist siralarda yer alan tig
isletmeden Firma 1 olarak kodlanan isletme, Tiirkiye’'nin toplam iiretim kapasitesinin %19’unu karsilamakta ve
kurulu giictiniin biiyiik kismin1 hidroelektrik ve dogalgaz santralleri olusturmaktadir. Firma 2 toplam iiretim
kapasitesinin %3,4"tinii karsilamakta ve kurulu giiciiniin biiyiik bir kismin1 dogalgaz olusturmaktadir. Firma 3 ise
yine toplam iiretim kapasitesinin %3,4'iinii karsilarken, kurulu gilicliniin biiyiik bir kismmin dogalgaz ve
hidroelektrik santrallerinden olustugu belirtilmektedir (Kearney, 2025).

Tiirkiye’de yenilenebilir kaynaklar kullanilarak elektrik enerjisi tiretiminde ilk siralarda yer alan bu isletmelerin
uygulamalan siirdiiriilebilirlik baglaminda incelendiginde asagidaki gibi uygulamalara yer verildigi goriilmektedir:

Firma 1 stirdiiriilebilirlik hedefini sirket misyonunda belirterek iilke kaynaklarinin verimli kullanimi, giivenilirlik,
ekonomiklik, kalite, cevreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirligi temel alan bir iiretimi gorev edindiklerini
vurgulamaktadir. Ayrica temel degerleri arasinda gevreye duyarliliga yer vermektedir. Sirketin 2024-2028 stratejik
plan1 incelendiginde ise buna yonelik olarak ozellikle sirketin islettigi termik santrallerin gevreye daha duyarh
¢alismalariin saglanmasina, ¢evresel duyarlilig1 gelistirici gabalara yer verilmesine ve ¢evresel yatirimlara daha
fazla 6nem verilmesinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Bunun yani sira yapilan sektorel egilim analizi
(PESTL)'nde cevresel etkileri yiiksek santrallere yonelik kamuoyu tepkilerine sirket faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilarak yanit verilecegi belirtilmektedir. Sirket icinde ise Ozellikle ¢alisanlarin verimlilik ve atik
yonetimi konusunda dikkatini ¢ekecek uygulamalara yer verilecegi belirtilmektedir. Stratejik planda ayrica sirketin
egitim, spor, sosyal, kiiltiirel ve gevresel konularda yapacagi sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla tanitim
faaliyetlerinde bulunacag belirtilmistir (Elektrik AS Genel Midiirliigii, 2024). Sirketin 6nceki senelerde yayinladigi
stratejik planlarinda yer almayan bu eylemin stirdiiriilebilir pazarlama baglaminda attig1 énemli bir adim olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Firma 2, sirket degerleri arasinda cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini ve ¢evreye bagli, sorumlu bir yonetim
anlayisini vurgulamaktadir. Sirket siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirlemis ve bu dogrultuda
akademik kurumlar, diger sirketler, sivil toplum kuruluslari gibi paydaslarin yam sira miisteri goriis ve
beklentilerini de siirece dahil etmistir. Bu hedeflerle paralel olarak sirketin g¢evre giivenligi ve iklim degisikligi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi birliklere {iyeligi ve belgeleri bulunmaktadir. Ayrica atik yoOnetimi ve
surdiiriilebilirlik kapsaminda “gevreci bina” uygulamalarina yer verilmektedir. Tedarik zinciri yonetiminde ise
Ozellikle yerel isletmelerden satin alim yapilmasi ve gevreyle ilgili alinan 6nlemler vurgulanmaktadir. Yatirim
projelerinin hayata gecirilmesinden once “cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi” olarak adlandirilan ve projenin
bolgede yaratabilecegi olumlu ya da olumsuz cevresel ya da sosyal etkileri degerlendirdikleri ¢galismalar yapilmistir.
Bu amagla paydaslarin ve yerel halkin bilgilendirilmesinin yani sira sikayet mekanizmalari kurularak iletisimin etkin
sekilde yiriitiilmesinin amacglandig1 belirtilmistir. Sirket aynmi zamanda kurumsal sosyal sorumluluklar:
cercevesinde ¢alisanlarindan olusan goniillii ekipleri araciligiyla ¢evre, egitim, sosyal destekler ve sportif faaliyetler
gibi konularda proje ve etkinlikler diizenlemektedir. (ENKA, 2023; 2024).
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Firma 3, yenilenebilir enerji {iretimi iizerine belirledikleri stratejileri yerli ve yenilenebilir kaynak kullanimina
odaklanmak seklinde 6zetlemektedir. Bunun yani sira sirketin karbon azaltma {izerine sertifikalar1 bulunmaktadair.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ilkeleri arasinda cevreye ve dogaya yonelik politikalar1 benimserken tedarikgilerinin
de hava emisyonlari, atiklar, kimyasal maddelerle ilgili kanuni gereklilikleri yerine getirmelerinin 6nemi
vurgulanmaktadir (Enerjisa Uretim, 2025). Isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik déngiisel ekonomi ve
biyogesitlilik risk ¢alismalari adi altinda geri doniisiim, sifir atik ve plastik kullaniminin azaltilmasi gibi politikalar:
bulunmaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk projelerine de yer veren sirketin akademik is birligi, esitsizliklerin
azaltilmasi, egitim ve doga temelli ¢oziimlere (biyogesitlilik, agaglandirma, dongiisel ekonomiye odaklanma)
yonelerek dogal yasama katkida bulunmanmin yaninda toplumsal farkindalhigi artirma amagh bircok projesi
bulunmaktadir. Firma 3 de Firma 2’de oldugu gibi sosyal etki analizi ¢calismalari yapmaktadir. Bu baglamda topluma
yonelik gerceklestirdikleri gesitli proje ve galismalarin toplumdaki etkisi degerlendirilmektedir (Enerjisa Uretim
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2023).

Suirdiiriilebilir pazarlamanin unsurlarindan birinin “isletmelerin kar ihtiyacini ¢evrenin korunmasiyla dengeleyen
pazarlama uygulamalar1” olarak ifade edilen yesil pazarlama oldugu 6nceki basliklarda belirtilmistir. Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji {iretiminde en iist sirada yer alan yukaridaki sirketlerin yesil pazarlama baglamindaki
uygulamalar1 incelendiginde s6z konusu sirketlerin misyon, degerler, hedefler ya da yonetim anlayislarinda gevreye
duyarlilik ve siirdiiriilebilirligi vurguladiklar1 goriilmektedir. Uriinle ilgili siireclerde siirdiiriilebilir uygulamalarin
ve tedarik zincirinde etik anlayiglarin benimsenmesi ele alindiginda bu sirketlerin atik yonetimi, ¢evreye zararsiz
tiretim ve ¢alisanlarin da bu yonde yonlendirilmesi konularinda ¢galismalar: bulunmaktadir. Yesil pazarlamada bir
diger onemli konu etik tedarik zinciri yonetimidir. Bu acidan sirketlerin tedarik zinciri yonetiminde gevreyle ilgili
onlemlerin yerine getirilmesinin yani sira tedarikgilerini de atiklar, kimyasal maddeler ve emisyonlarla ilgili sorumlu
davranmaya yonlendirdigi goriilmektedir. Sirketlerin bir kisminin ¢alisanlarini ¢evreci uygulamalara yonlendirdigi
ve bu sekilde ¢evreye zararli plastik vb. atiklarda azalma saglandig siirdiiriilebilirlik raporlarinda da belirtilmistir.

Sosyal pazarlama baglaminda bir degerlendirme yapildiginda birey davranislarini toplumsal yarar dogrultusunda
degistirme s6z konusudur. Bu kapsamda Firma 2 ve Firma 3'{in oldukga fazla sayida sosyal sorumluluk projelerine
yer verdigi ve bir kisminin siireklilik arz ettigi goriilmektedir. Firma 3 sosyal sorumluluk projelerinin yani sira
biyocgesitlilik, agaclandirma ve dongiisel ekonomiye odaklanarak dogayla ilgili toplumsal farkindalig1 artirma amacgh
projelere de yer vermektedir. Firma 1 ise yayilamis oldugu stratejik planinda éniimiizdeki donemlerde egitim, spor,
sosyal, kiiltiirel ve cevresel konularda sosyal sorumluluk projelerine yer verilecegini belirtmistir. Bu sirketlerin
ayrica akademik cevre ve sivil toplum kuruluslar: gibi dis paydaslariyla da proje ve etkinlikleri bulunmaktadir.

Elestirel pazarlama pazarlama faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik cabalarina zarar verebilme olasilig1 ortaya ¢iktiginda
yesil pazarlama ve sosyal pazarlamaya destek bir denetim uygulamasidir. Gereksiz tiiketimin azaltilmasi, temiz
teknolojiler, tasarruf bilincinin saglanmasi veya igeriklerde sagliga zararli madde bulunmamasi gibi uygulamalar1
icermektedir. Firma 1’in stratejik planinda ozellikle cevresel etki yaratabilecek santraller icin kamuoyunu
bilgilendirici faaliyetlere yer vermeyi planlamas: bu anlayisa 6rnek verilebilir. Firma 2'nin paydaslar1 ve yatirim
yapacagl alanlardaki yerel halkin ulasabilecegi sikayet mekanizmasi uygulamasi da bu baglamda ticari
faaliyetlerdeki gerek cevresel gerek kamuoyunun dikkat ettigi diger olumsuzluklarin farkina varilmasinda ve 6nlem
alinmasinda etkili olabilecek bir uygulamadir. Yine Firma 2'nin gevreci bina uygulamalar1 temiz teknolojilerin
kullanim1 ve tasarrufa yonelme agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica Firma 2’ nin uyguladig1 cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi caligmalari, hayata gegirilecek projelerin bolgede yaratabilecegi olumlu/olumsuz cevresel ya da
sosyal etkilerini ortaya ¢karmayi amacglamaktadir. Firma 3 ise benzer sekilde sosyal etki analizleriyle
gerceklestirdikleri proje ve calismalarin toplumdaki etkisi gormeyi amaglamaktadir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut durumu ve potansiyeli incelenmis, ayrica
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyette bulunan ve iiretimde ilk siralarda yer alan igletmelerin siirdiiriilebilir
pazarlama cercevesindeki faaliyetleri degerlendirilmisgtir.

Giincel literatiirde siirdiiriilebilir pazarlama anlayisinin ¢ogunlukla biitiinsel bir yaklasimla ele alindigi, aym
zamanda yesil pazarlama, sosyal pazarlama ve elestirel pazarlama unsurlarimi da igerdigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’de, yenilenebilir enerjiden elektrik {iretiminde ilk siralarda yer alan bu isletmelerin
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uygulamalarinin siirdiiriilebilir pazarlama cergevesiyle genel olarak uyumlu oldugu, fakat bu yonde yapilan
calismalarin 6zellikle sosyal ve elestirel pazarlama yoniiyle gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmaistir.

Tiirkiye, cografi konumu itibariyla hidroelektrik, jeotermal, riizgar, giines, biyoyakit, deniz kdkenli enerji ve hidrojen
enerjisi gibi alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirebilecek 6nemli avantajlara sahip bir tilkedir. Bu
calismanin daha onceki boliimlerde de bahsedildigi iizere Tiirkiye bu kaynaklarm bir kisminin kullaniminda
diinyada ve Avrupa’da on siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte 6zellikle dalga enerjisi ve hidrojen enerjisi
kullaniminda yeni projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alternatif kaynaklarin tamamindan verimli sekilde
yararlanildig: takdirde tilkenin enerji konusunda disa bagimliliginin daha da azalacagy, yerli enerji tiretimiyle {ilke
ekonomisine katki saglanacagi, yeni istihdam alanlarmin yaratilacagi, enerji maliyetlerini diisecegi ve elektrikli
araglarin yayginlasmasiyla ulastirma ve iliskili sektorlerde verimlilige katk:i saglanacag: aciktir. Bunun yani sira
iilkenin konumunun getirdigi avantajlar dogrultusunda yenilenebilir enerjiye yatirirmin artmasi ve bu enerjinin
kullaniminin 6zendirilmesi makro diizeyde ekolojik dengeye ve ¢evre saghigina da katkida bulunacaktir. S6z konusu
hedeflere ulasilabilmesi hiikiimetlerin, isletmelerin ve bireylerin ekonomik hedeflerin yan1 sira ¢evre saghgini da
dikkate alarak faaliyetlerini siirdiirmeleriyle miimkiin olacaktir. Bu cer¢evede isletmelerin en Snemli amaclar:
arasinda yer alan kar elde etmenin yaninda bu amacla olusturduklar1 hedeflerinde siirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla
da stirdiiriilebilir pazarlama anlayisina yer vermeleri onemlidir. Siirdiiriilebilirligin ozellikle gevresel boyutu
yasalarla daha fazla giivence altina alinmali ve gerek isletmeler gerekse de tedarikgileri ilgilendiren yaptirimlarla
desteklenmelidir. Siirdiiriilebilir pazarlamanin desteklenmesi gereken onemli unsurlarindan biri de elegtirel
pazarlama boyutudur. Bu acgidan isletmelerin pazarlama stratejilerini belirlerken cevreye duyarl iiretim/tiiketim
konularina daha fazla egilmeleri, isletme i¢inde de tasarruf ve atiklarla ilgili 6nlemleri artirmalari ve ticari kaygilarin
yaninda cevresel kaygilari da goz oniinde bulundurarak karar almalar1 onerilebilir.

Ote yandan giiniimiizde siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 igletmeler icin rekabet iistiinliigii yaratan dnemli bir unsurdur.
Oziinde ekolojik dengenin ve yasarilabilir bir gevrenin yer aldig1 siirdiiriilebilir pazarlama yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimyi, isletme faaliyetlerinde gevreye duyarli uygulamalarin benimsenmesi ve bilingli bir tiiketici
grubunun yaratilmasiyla dogrudan iligkilidir. Daha 6nce de belirtildigi iizere artik tiiketiciler ¢evreye duyarl
isletmelere yonelmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir bir pazarlama anlayisi tiiketici bilincinin saglanmasinin yani
sira tiiketiciyi de isletmeye yonlendirerek isletmeye ticari avantaj saglamaktadir. Bu bilgiler 1s181nda isletmelere
pazarlama stratejilerini belirlerken yesil tiiketime olan ilginin artisiyla baglantili olarak {riinlerinin tanitim
faaliyetlerini ve satis gelistirme ¢abalarini ¢evreci uygulamalarini vurgulayarak yerine getirmeleri, ambalajlarinda
ve isletme icinde kullanilan diger {iriinlerde geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimini yayginlastirmalar1 ve
ozellikle tiiketiciyi ¢evresel konularda bilinglendirici sosyal sorumluluk ¢abalarina énem vermeleri Onerilebilir.
Isletmelerin yatirm ve faaliyetlerinde ozellikle dogal gevreyle ilgili konularda seffaf bir politika benimsemesi,
elestirel anlayislara acik olmasi ve kamuoyunu bilgilendirici faaliyetlerde bulunmasi destekleyici olacaktir. Son
olarak isletmelerin ve hiikiimetlerin bu anlamdaki faaliyetlerinin kalic1 oldugu ve bu uygulamalarin samimiyetle
benimsendigi tiiketiciye kaniutlanmalidur.

Ozetle, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakabilmek icin kaynaklarin tiikenmeden, gevreye zarar
vermeden kullanimini hedefleyen siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin pazarlama faaliyetlerinde de benimsenmesinin
gerekliligi aciktir. Bu nedenle siirdiiriilebilirligin goniilliiliik meselesi olmaktan ¢ikarilarak hiikiimetler ve isletmeler
basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerince dikkate alinmasi ve uygulamalarin bu yonde hayata gecirilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda gerek kamu gerekse de 6zel kurumlarin gevre saghg: ve siirdiiriilebilirli§in yakindan
takibini saglayacak &nlemler almast ve uygulamasi énemlidir. Ozellikle hiikiimetlerin bu konuda tegviklerin yan
sira gerekli yaptirimlar: da igeren uygulamalari yonlendirici olacaktir. Konuyla ilgili daha aydinlatici sonuglar elde
edilmesi i¢in konunun ayni ya da farkli sektorlerde kamu ve 6zel sektdrde ayri ayr1 karsilagtirmali olarak incelenmesi
onerilebilir. Ayrica bu ¢alismada yenilenebilir enerji sektorii degerlendirilmistir. Gelecekteki arastirmalar igin farkli
sektorlerin ele alinabilir. Bunun disinda gelecekte yapilacak calismalarda bu tiir arastirmalarin sadece Tiirkiye
ozelinde degil, arastirmaya farkli iilkeler dahil edilerek yapilmasi Onerilebilir. Bu sekilde iilkeler diizeyinde bir
karsilastirma ve degerlendirme imkani dogacaktir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda konunun isletmelerle yapilacak
anket veya goriismeler yoluyla nicel yontemler kullanilarak ele alinmasi da 6nerilebilir.
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ETiK VE BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet edildigini yazar
beyan eder. Bu ¢alisma etik kurul izni gerektiren ¢alismalar grubunda yer almamaktadur.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI

1. yazar katki orani: %100

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, ¢ikar catismast olmadigini beyan etmistir.

FINANSAL DESTEK

Yazarlar, bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.

188



https://doi.org/10.58308/bemarej.1668836
https://dergipark.org.tr/bemarej

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 189-197 https://doi.org/10.58308/bemarej.1727524

O
Z7EMARE)J

https://dergipark.org.tr/bemarej

Research Article

Enhancing quality and sustainability in student startups: The role of university
incubators and entrepreneurship education - realities and perspectives

Nawel Benessalah ?
Samir Abdelmalek?

ABSTRACT Keywords: Startups,
This study examines the role of university incubators in Algeria in enhancing the quality and sustainability of =~ University Incubators,
student startups under the pioneering 1275 "one degree, one startup” bylaw. While the global literature on  Sustainable Development,
incubators is vast, this paper's originality lies in its specific focus on developing a contextualized Key Innovation,
Performance Indicator (KPI) framework for a unique policy environment in a resource-rich, developing Entrepreneurship
economy. Through a systematic literature review, this research synthesizes existing knowledge on incubator

effectiveness to identify seven critical KPIs and proposes a research agenda for developing metrics to

empirically measure their impact on startup performance and sustainability. A key methodological limitation

is its theoretical foundation; the findings and proposed agenda are derived from synthesis rather than primary

empirical data, underscoring the need for future empirical validation. The analysis contends that tailored

entrepreneurial education and mentorship within this specific framework are crucial for driving sustainable

student ventures.

1. Introduction

Hydrocarbon rentierism has characterized the Algerian economy since its nationalization in 1971 (Alvarez, 2010).
This reliance on gas and oil rent to finance public expenditure has put a brake on any efforts for economic
diversification. However, mitigating this dependency has become imperative to ensure economic growth and
sustainability. It can only be achieved through investment in diverse aspects of economic development that rely on
knowledge, science, and technology (Gitelman et al., 2023). Converting to a knowledge-based economy, where
information is considered a catalyst for growth and a strategic advantage in the global competition for a competitive
edge, has become the roadmap for the Algerian government to ensure the attainment of national economic objectives,
particularly in terms of growth and sustainability. In this respect, there has been an emphasis on start-ups to drive
the wheel of change.

This persistent rentier model has not only constrained economic diversification but also stifled the development of
a robust private sector and a culture of innovation-led entrepreneurship. Recognizing this imperative for a structural
shift, the Algerian government has initiated a strategic pivot towards fostering a knowledge-based economy. This
transition is explicitly operationalized through policies aimed at stimulating entrepreneurial activity from the
ground up, with the higher education sector identified as a critical lever for change.
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The latest Algerian commercial guide, published by the US International Trade Administration, highlights the
government's initiatives to encourage the creation of technology start-ups through the establishment of the Delegate
Ministry of Knowledge Economy and Start-ups, which was promoted to the Ministry of Knowledge Economy, Start-
ups, and Microenterprises in 2022. In addition to this, a strategic alliance with the Ministry of Higher Education and
Scientific Research translating to the establishment of the 1275 bylaw "one degree, one start-up," can be considered
as a strategy to boost the rate of technology start-up creation drawing from scientific research and academic
mentorship and support within the university incubators.

University incubators play a pivotal role in the government’s pursuit of economic diversification and sustainable
development. The expected outcomes of these incubators within institutions of higher education include
contributions to technology transfer and commercialization through the creation of spinoffs, as well as the
development of the local or regional economic fabric (Abetti & Rancourt, 2006). Although they may not have access
to important financial resources, university incubators provide support mechanisms for innovation and
entrepreneurship to start-ups through managerial, legal, and marketing advisory services, as well as training
(Aernoudt, 2004).

In this paper, we argue that students' access to entrepreneurial education and mentorship, as well as their
undertaking of an entrepreneurial venture through business creation under the 1275 bylaw within the university
incubator, enhances the overall performance and sustainability of the business.

The study aims to align the Algerian government's policy of encouraging and promoting the entrepreneurial spirit
in higher education, as outlined in the 1275 bylaw, which allows final-year bachelor's and master's students to join
the university incubator and start a business, with the situational analysis of students' start-up success and
sustainability. Even though entrepreneurship education and incubator programs have boosted student’s awareness
of entrepreneurship and encouraged student-led startups to emerge from within the university, the long-term impact
and sustainability of these startups remain unclear. The research aims to explore the role of university incubators in
supporting entrepreneurship, specifically under the 1275 bylaw, and their impact on the success and sustainability
of student-led startups. Moreover, it contributes to the body of knowledge regarding the role that the university
currently plays in the country's economic and technological development.

2. Literature review

2.1. Theoretical background

To conceptualize the key indicators of incubator performance that promote the sustainability of student start-ups,
this study draws on three fundamental theoretical foundations: the ecosystem theory, the resource-based theory, and
the triple helix model.

Ecosystem theory is considered a comprehensive framework that explains the interdependence of the actors and the
factors that contribute to innovation, entrepreneurship, economic growth, and sustainability. Biological ecosystems
initially inspire the concept to highlight the complex, symbiotic relationships among various stakeholders within a
defined business environment (Boutillier et al., 2015).

The first time this metaphor was used was by Isenberg (2010) to highlight the components of a business environment
favorable to entrepreneurial innovation provided by government decision-makers, decision-makers, including
policy, culture, financial resources, human capital, markets, and supporting infrastructure. This multidimensional
combination considers the regional characteristics and the specific nature of interactions between stakeholders,
which can either promote or hinder entrepreneurial activities. Moreover, the nature of these networks explains how
some geographical regions surpass others in terms of entrepreneurial innovation and growth levels (Fernandes &
Ferreira, 2022).

The ecosystem theory provides a macro-level view of the entrepreneurial environment. To understand the specific
mechanisms of interaction within this ecosystem, particularly in a knowledge-driven context, Etzkowitz's (2002)
Triple Helix model offers a more focused lens. This model posits that the synergy between university, industry, and
government is the key driver of innovation in a knowledge-based society.

University incubators are a practical manifestation of both ecosystem and Triple Helix principles, serving as physical
hubs that facilitate this trilateral collaboration. Expanding on this, Beugré's (2017) Quintuple Helix approach
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integrates two additional, critical dimensions: civil society and the natural environment. This evolution reflects a
growing consensus that sustainable entrepreneurship and long-term structural sustainability require an eco-centric
orientation and deep community engagement, moving beyond purely economic objectives.. This approach
highlights that university incubators not only provide a framework for collaboration among the university, industry,
and policymakers but also serve as agents of civil society and the natural environment, ensuring that innovative
entrepreneurial activities are in harmony with communal and ecological well-being.

Researchers emphasize the synergy between stakeholders and their ability to adapt and adjust resources to address
current challenges. This would only be made possible thanks to a solid network built on trust, cooperation, and
knowledge sharing (Spigel & Harrison, 2018).

Ecosystem theory provides a crucial framework for examining the contributions of various stakeholders to
sustainable growth, serving as a fundamental basis for understanding complex economic and entrepreneurial
contexts (Isenberg, 2010).

According to the research-based view, university incubators foster business networks and support systems from
both industry and government, providing financial, human, and social resources that eventually lead to startup
success from a business process perspective (McAdam et al., 2006). Moreover, applying the resource-based theory of
university incubators emphasizes that the specific nature of the university's entrepreneurship orientation, its
entrepreneurship education programs, training and support mechanisms, and social and business networks provide
the incubated startups with a competitive advantage (Todorovic & Suntornpithug, 2008).

Education&
Mentorship

University
Incubator Infrastructure
Resources

(Triple Helix

Model) Funding

Community &
Industry

; Innovation
Ecosystem ISR Output

Interaction

Student Startup

Policy Support Performance

Economic Impact

Figure 1. Theoretical framework

2.2. Parameters for Structural Sustainability in Entrepreneurial Ecosystems

Beyond the immediate success of individual startups, the long-term, structural sustainability of the entrepreneurial
ecosystem itself is paramount. The literature identifies several key parameters that contribute to this resilience
(Beugre, 2017; Spigel & Harrison, 2018). These include: (1) Financial Sustainability: Diversified funding sources
beyond government grants, including private investment, corporate partnerships, and revenue-generating services.
(2) Network Density and Redundancy: The existence of multiple, strong connections between actors (universities,
industry, government, civil society) to ensure the flow of resources and knowledge even if one node fails.
(3) Institutional Support and Adaptive Policy: Continuous and evolving support from government and university
leadership, with policies that adapt to market and technological changes. (4) Physical and Digital
Infrastructure: Reliable access to high-quality labs, co-working spaces, high-speed internet, and fabrication facilities.
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(5) Cultural Legitimacy: A broad societal and academic recognition of entrepreneurship as a valuable career path,
which is crucial for attracting and retaining talent.

2.3. The Role of University Incubators as a Platform for Collaboration within the Entrepreneurial Ecosystem

University incubators serve as critical infrastructure within the entrepreneurial ecosystem, functioning as pivotal
platforms that facilitate cooperation among nascent startups, established industry players, diverse stakeholders, and
government entities (Kipper et al,, 2014). Recognized as innovation hubs, their effectiveness in nurturing and
mentoring sustainable startups constitutes a significant driving force behind economic growth and development. By
doing so, they equip local economies with enhanced competitive advantages in the increasingly demanding global
marketplace (Kipper et al., 2014). Achieving this vital role necessitates the implementation of comprehensive support
programs. Such programs must strategically provide essential physical infrastructure like facilities and coworking
spaces, coupled with critical intangible assets including structured mentoring, specialized training services,
facilitated access to diverse resources (financial, human, technological), and crucially, an environment deliberately
cultivated to foster productive networking and efficient technology transfer (AL-Mubaraki et al., 2014).

Scholars emphasize the function of university incubators as conduits for knowledge and technology diffusion. Stal
et al. (2016) and Abetti and Rancourt (2006) identify them as favorable channels enabling the transfer of academic
research, expertise, and innovations from the university domain into the commercial business world, primarily
facilitated by high-tech students and faculty members. Beyond transfer, incubators are instrumental in bolstering the
sustainability and growth trajectories of startups, particularly those operating within inherently high-risk and
uncertain sectors where traditional support mechanisms often fall short (McAdam et al., 2006). Furthermore,
university incubators significantly enhance the legitimacy of fledgling ventures. They strengthen a startup's capacity
to survive initial challenges, achieve growth, and mitigate the pervasive "liability of newness" by strategically
enabling the combination of scarce resources. This is accomplished through the formation of strategic alliances and
the activation of extensive stakeholder networks inherent to the incubator environment, thereby maximizing the
utility derived from inherently limited inputs (Lasrado et al., 2015; Li & Chia-nan Wang, 2011).

For students, incubators serve as a critical experiential learning platform. The effects extend beyond business creation
to include significant human capital development: the acquisition of practical skills (e.g., prototyping, financial
modeling), the development of an entrepreneurial mindset (resilience, opportunity recognition), and the building of
valuable social capital through networks with mentors, investors, and peers (Lasrado et al., 2015; Todorovic &
Suntornpithug, 2008). These student-focused outcomes are fundamental to entrepreneurial sustainability, as they
create a pipeline of capable, connected, and motivated entrepreneurs who can launch and sustain future ventures.

2.4. The 1275 Bylaw “One Degree One Startup” Impact on University Incubators

Acknowledging the empirically demonstrated crucial role of university-led startups and spinoffs in propelling
economic growth through enhanced technology and knowledge transfer, the Algerian government, specifically the
Ministry of Higher Education, enacted Ministerial Resolution 1275, known as the "One Degree One Startup" bylaw
(Abdelmalek & Benessalah, 2023). This landmark resolution establishes a dedicated institutional mechanism
designed to actively support and incentivize startup creation and patent development specifically within the
university environment, targeting students as primary entrepreneurs (Abdelmalek & Benessalah, 2023). The bylaw
mandates the provision of a comprehensive training program for participating students. This program encompasses
a full spectrum of accompaniment services, including intensive mentorship, alongside structured financial support
mechanisms, aiming to holistically engage faculty members and the wider university community in the
entrepreneurial process (Belgoum & Benessalah, 2023). Recent empirical insights derived directly from trainer
experiences within analogous entrepreneurial support programs underscore the critical importance of embedding
practical, hands-on learning methodologies and delivering highly tailored mentorship. These elements are identified
as fundamental for effectively translating the ambitious policy framework of the 1275 bylaw into tangible, successful
entrepreneurial outcomes at the student venture level (Chalabi & Belgoum, 2025). Consequently, the implementation
of the 1275 bylaw has demonstrably generated a substantial and positive shift in students' awareness of
entrepreneurship as a viable career path and has markedly increased their active engagement in entrepreneurial
activities within the Algerian higher education context.
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3. Method

This study employed a systematic literature review to identify and synthesize Key Performance Indicators (KPIs)
relevant to university incubators, with a specific focus on the Algerian context under the 1275 bylaw. The process
involved three phases:

e Identification and Sourcing: A systematic search was conducted in academic databases (Scopus, Web of
Science, Google Scholar) for peer-reviewed publications from 2000-2024. Keywords included combinations
of "university incubators," "startup KPIs," "entrepreneurship education,” "sustainability," and "developing
economies." Seminal works (McAdam et al., 2006; Etzkowitz, 2002) provided foundational frameworks.

e Screening and Synthesis: The identified literature was screened for relevance based on inclusion criteria
focusing on incubator effectiveness, entrepreneurial education, and startup sustainability, particularly in
developing economies. Exclusion criteria omitted studies solely focused on corporate or non-university
incubators without a educational component. The synthesis was explicitly shaped by the Algerian policy
environment of the 1275 bylaw. This meant prioritizing studies and KPIs that aligned with the bylaw's goals,
such as student-focused entrepreneurship, academic research commercialization, and the specific support
structures (e.g., mentorship, prototyping) it mandates.

e Analysis and Agenda Development: The final phase involved a critical analysis of the gaps between the
theoretical KPIs found in the literature and the practical challenges and opportunities presented by the 1275
framework. This gap analysis directly informed the proposed research agenda for developing context-
specific impact metrics.

"non

4. Results and Discussion

The comprehensive literature review identified seven critical Key Performance Indicators (KPIs) constituting a
robust framework for evaluating the efficacy of university incubators in driving entrepreneurship, fostering
innovation, promoting startup sustainability, and contributing to economic growth. Crucially, this analysis provides
specific perspectives on the implementation and impact of these KPIs within the context of Algeria's pioneering 1275
"One Degree One Startup” bylaw.

Access to Entrepreneurship Education emerged as a foundational pillar for incubator success (McAdam et al., 2006;
Todorovic & Suntornpithug, 2008; Stal et al., 2016). The literature consistently demonstrates that structured
education equips nascent entrepreneurs with indispensable marketing, financial, and strategic business skills. This
knowledge base is paramount for mitigating the inherent "newness liability" faced by startups, thereby significantly
enhancing their competitive positioning and potential for long-term sustainability and growth. For the 1275 bylaw
to realize its objectives, this necessitates the deployment of comprehensive, practically oriented educational
programs. Such curricula must extend beyond theory to encompass critical areas like design thinking for innovation,
business model canvas development for strategic clarity, digital marketing for market reach, navigating legal
procedures, and mastering business accounting fundamentals, providing students with the essential toolkit for
venture creation and management.

Closely intertwined with education is the critical KPI of Mentorship and Support (Abetti & Rancourt, 2006; Lasrado
et al., 2015). Evidence underscores that continuous, strategic guidance from experienced mentors is vital for
enhancing startup recognition, navigating early-stage challenges, and significantly improving survival rates. This
support leverages expertise in business development and innovation management, offering tailored advice crucial
for refining value propositions and scaling operations. However, a significant challenge identified for the 1275 bylaw
framework is its inherent emphasis on quantitative outputs (e.g., number of startups created). This focus potentially
restricts the capacity for incubators to provide the deep, sustained, and personalized consulting engagements that
nascent ventures, particularly those in complex or high-tech domains, fundamentally require to thrive beyond the
incubation period.

Technology and Knowledge Transfer stands as a core function differentiating university incubators (Stal et al., 2016;
McAdam et al., 2006; Abetti & Rancourt, 2006). These entities act as vital conduits, enabling the commercialization
of academic research, patented inventions, and novel innovations developed within the university. The 1275 bylaw
strategically aligns with this function by explicitly motivating students and researchers to prioritize the patenting
and commercial exploitation of their research outputs. This represents a deliberate shift in academic incentives,
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encouraging the transformation of knowledge into marketable products or services rather than focusing solely on
traditional academic dissemination through publications or grant applications, thereby directly linking academic
endeavor to economic value creation.

The KPI of Access to Social and Business Networks, conceptually anchored in the Triple Helix model of university-
industry-government interaction (Etzkowitz, 2002; Lasrado et al., 2015; McAdam et al., 2006), highlights the
incubator's role as a connectivity hub. Facilitating meaningful connections between academia, industry partners, and
government agencies is proven to boost startup success rates by enhancing access to essential resources, potential
customers, partners, and investors. While the 1275 framework actively promotes networking through organized
events, hackathons, and business meetings — providing students with invaluable real-life advice from established
business leaders — a critical gap persists. The discussion reveals a pressing need for significantly heightened
awareness and the accelerated development of formal venture capital (VC) and business angel initiatives within
Algeria's broader entrepreneurial ecosystem. Without this maturation of the risk capital landscape, the full potential
of networks fostered within incubators remains constrained.

Providing tangible Access to Human, Financial, and Infrastructure Resources is another indispensable KPI,
furnishing startups with critical competitive advantages and sustainability incentives (Todorovic & Suntornpithug,
2008; Wang & Li, 2010; Lasrado et al., 2015). The 1275 bylaw facilitates this access practically, notably through
provisions for prototyping support, which is crucial for product development and validation. Furthermore, a
distinctive strength of the Algerian model lies in its encouragement of heterogeneous team formation, allowing
collaborations of up to six students with up to three professors. This structure leverages diverse skillsets and
academic expertise, offering student-led ventures a unique competitive edge by combining youthful innovation with
experienced guidance.

Ultimately, the most telling measure of an incubator's success is the Sustainability of Startups it cultivates (Todorovic
& Suntornpithug, 2008; Stal et al., 2016). This KPI focuses on the long-term viability and growth trajectory of ventures
post-graduation. For assessing the performance of startups nurtured under the 1275 bylaw, tangible metrics become
essential after a reasonable period, such as two academic years. Key indicators include the acquisition of patents
protecting their innovations, the development and recognition of significant innovation projects, the attainment of
the official "Startup Label" conferred by the Ministry of Knowledge Economy, and the degree of recognition and
integration achieved within the wider startup and micro-enterprise communities.

When viewed through a comparative lens with other developing economies, the KPIs for Algerian university
incubators show both alignment and unique challenges. Similar to findings in other Global South contexts (Kaggwa
et al., 2024; Rosado-Cubero et al., 2023), access to sustained mentorship and robust funding networks remains a
universal hurdle. However, Algeria's 1275 bylaw introduces a distinct, structured mechanism for team formation
(integrating students and professors) that is less common elsewhere, providing a unique potential advantage in
leveraging academic expertise. Conversely, the nascent stage of the formal venture capital ecosystem in Algeria,
compared to more established scenes in countries like Kenya or South Africa, highlights a critical area for policy
development to complement the incubators' efforts.

Finally, university incubators contribute significantly to Regional Economic Development by acting as catalysts for
local innovation ecosystems and job creation, thereby generating broader economic ripple effects throughout the
region and nation (Abetti & Rancourt, 2006; Etzkowitz, 2002). Evaluating this contribution under the 1275 bylaw
requires looking beyond direct startup metrics. Vital indicators include the level of awareness and understanding
among key stakeholders and civil society regarding the critical role startups play in economic diversification and
sustainable growth. Coupled with this, the measurable impact rate of these university-born startups — quantified
through metrics like job creation, revenue generation, or market penetration — within local and regional economic
activities serves as a concrete gauge of the incubators' effectiveness in fulfilling their mandate for regional and
national development.

5. Conclusion

This paper has discussed the role of university incubators in promoting sustainable student-led startups through
theoretical lenses and a synthesis of relevant KPIs. Previous literature offers insights into achieving sustainability.
For instance, studies like McAdam et al. (2006) highlight that sustained post-graduation support is critical for startup
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survival, a key sustainability metric. Furthermore, the connection between sustainability and structural factors is
evident. The location of an incubator within a "knowledge precinct" or its architectural design promoting
serendipitous interactions (e.g., open-plan layouts, communal areas) can significantly enhance network formation
and knowledge spillovers, which are vital for long-term ecosystem health (Kipper et al., 2014). In the Algerian
context, challenges such as disjointed collaboration and administrative bottlenecks directly impede these structural
parameters, hindering the full potential of ventures and contributing to brain drain. This approach encourages final-
year students to examine research questions with real business applications and to transform ideas into real ventures.
These student-led startups, or more accurately, innovative ventures, benefit from human, intellectual, and financial
resources in the forms of prototyping, coworking spaces, and access to human capital to start and sustain a business
(Laid, 2023). Nevertheless, they encounter a series of challenges related to prototyping due to limited financial
resources and insufficient infrastructure, where the required technology is sometimes unavailable within the
incubator's fab labs or associated university laboratories (Benchaa et al., 2024). Other challenges relate to the
disjointed ecosystem collaboration, and administrative blocks hinder the full potential of innovative ventures,
leading to brain drain to other cities with a more dynamic ecosystem and sometimes to other countries. Therefore,
redefining the partnership between universities, industries, and government through the Triple Helix and the
quintuple Helix models is critical on the one hand to address these issues and reduce the administrative bottleneck
and, on the other hand, to foster industry and government infrastructure on technology development and transfer
(Beugré, 2017; Cai & Etzkowitz, 2020; Stal et al., 2016).

Ultimately, the performance of university incubators can be assessed through key indicators, including startup
survival rates, job creation, technology transfer, go-to-market strategies, local and international legitimacy, and
economic impact (Laid, 2023; McAdam et al., 2006). This paper calls for a mixed research approach, combining both
qualitative and quantitative research, to investigate the longitudinal performance metrics from the perspectives of
students, teachers, faculty members, and incubator members, ensuring they fulfill their mission efficiently.
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ABSTRACT Keywords: Data
This study aims to measure the effectiveness of the insurance sector after the 6 February 2023 Kahramanmaras Envelopment Analysis,
earthquakes. Considering the economic impacts of frequent earthquakes in Turkey, it is of great importance for  Insurance Sector,
the insurance sector to be prepared for disasters. In this context, the efficiency levels of six companies in the BIST =~ Kahramanmaras
Insurance Index for the period 2021-2024 were evaluated by the Data Envelopment Analysis (DEA) method. Earthquake
Total, technical, and scale efficiency scores were calculated using the output-oriented CCR and BCC models. The

number of employees and total assets are used as input variables, while net profit and total premium production

are used as output variables. According to the results, Ray, Tiirkiye, and AK Sigorta generally achieved the

highest efficiency scores, while AGESA had the lowest. In addition, it was determined which efficient firms

should serve as examples for inefficient companies. The findings reveal that insurance companies should

increase their output by utilising their existing resources efficiently, thereby enhancing their competitiveness.

The study contributes to the strategy development process by providing an analytical assessment of post-

disaster sector performance

1. Introduction

Various natural disasters, especially earthquakes, occur in our country as well as in the world. Earthquakes differ
from other types of disasters in terms of the effects they create and the dangers they carry. The main reason for this
is that tremors directly affect residential areas and shelters (Yiyin, 2024).

Earthquakes, which are highly unpredictable, not only cause loss of life, but also leave deep negative effects on social
life. In Turkey, which is one of the countries where such disasters are frequently observed due to its geological
characteristics, earthquakes also cause serious economic losses (Say & Dogan, 2023). The disruption of daily life in
earthquake-stricken regions causes many businesses to suspend their activities, which has negative consequences on
employment and leads to an increase in unemployment. In addition, earthquakes can also have negative effects on
macroeconomic indicators such as inflation, economic growth and public budget balance (Aksoy & Akytizlii, 2024).

On 06 February 2023, at 04:17 and 13:24 Turkey time, two major earthquakes occurred with epicentres in Pazarcik
and Elbistan (Kahramanmaras), respectively. The first one had a magnitude of 7,7 and occurred at a depth of about
8,6 kilometres, while the second one had a magnitude of 7,6 and occurred at a depth of 7 kilometres. After the main
shock, approximately 1300 aftershocks were recorded until 16:00 on 09 February 2023 (AFAD, 2023).
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According to the Turkish Statistical Institute's Address Based Population Registration System 2022 data, more than
14 million people were affected by the earthquakes affecting Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye and Sanliurfa provinces. Data on the destruction and damage
caused by the earthquakes were evaluated based on the reports prepared by the Ministry of Environment,
Urbanisation and Climate Change, General Directorate of Construction Works.

More than 48,000 people lost their lives in the earthquake-affected provinces. According to the damage assessment
conducted in these provinces, the total number of residences categorized as urgently demolished, collapsed, or
severely damaged is estimated at 518,009 (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhig1 Strateji ve Biitce Baskanligi,
2023).

According to the data of Turkish Statistical Institute, 51,14 per cent of the 3,478,575 houses in Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye and $Sanliurfa provinces affected
by the earthquakes were built in 2001 and after, 27,56 per cent between 1981 and 2000 and 9,96 per cent in 1980 and
before. In addition, there is no information on the date of construction of 11,33 per cent of these buildings.

After the earthquake, many areas, especially the insurance sector, were adversely affected. According to DASK's
Kahramanmaras Earthquake Report, 15,010 insured individuals requested advance payments (DASK, 2023). Over
39.7 billion TL in compensation payments were made for 630,000 damage reports (Ozbugutu, 2025). The importance
of insurance for sustaining life after a possible earthquake and ensuring effective response has once again become
clear. Insurance practices, which directly fulfil the concept of assurance, should not be limited to compulsory
earthquake insurance, especially in earthquake-prone regions. In this respect, the insurance sector must develop
damage minimisation strategies and follow the path of minimising risks by determining preventive steps against
earthquakes, which is an inevitable reality of our country.

In this context, the first part of the study analyses the economic and social impacts of earthquakes and the strategic
role of the insurance sector in the face of disasters. In the second section, the literature review on efficiency analysis
in the insurance sector is included and the methodological approaches and findings of previous studies are
evaluated. In the third section, the Data Envelopment Analysis (DEA) method used in the study and the input-output
variables included in the model are detailed. In the fourth section, the efficiency scores and reference clusters
obtained by using the data of six insurance companies in the BIST Insurance Index for the period 2021-2024 are
analysed and the results are interpreted with graphs and tables. In the fifth and final section, a general evaluation is
made in the light of the analysis findings and recommendations for the sector are given.

2. Literature Review

The insurance sector has strategic importance in terms of economic stability and protection of individuals against
risks. Especially in countries with high earthquake risk such as Turkey, it is important to analyse the effects of
disasters on the sector and to measure the performance of companies. In this context, evaluating the efficiency levels
of insurance companies with quantitative methods such as Data Envelopment Analysis (DEA) contributes to
increasing sectoral efficiency and more effective use of resources.

Baskaya and Akar (2005) analysed the sales performance of insurance companies in Turkey by using Data
Envelopment Analysis (DEA). Using 2003 data, the number of agencies, branches and employees were taken as
inputs, while the number of policies and premium production were taken as outputs. In the analysis conducted with
the output-oriented and fixed-return DEA model, many companies were found to be technically inefficient. The
findings indicate that distribution channels should be diversified and human resource management should be
improved. The study emphasises the suitability of DEA method for performance analysis in the insurance sector.

Sabet and Fadavi (2013), a two-stage DEA method was used to measure the performance of insurance companies in
Iran between 2006 and 2010. The first stage considered five inputs and three outputs, while the second stage
considered the outputs of the first stage as inputs for the second stage, and used three different outputs for this stage.
The analysis results show that four of the insurance companies were efficient, while the others were significantly
inefficient.

Kog, Senol, and Cevik (2018) evaluated the financial performance of insurance companies in Turkey for the period
2006-2015 using ratio analysis method. Liquidity, financial structure, activity and profitability ratios were analysed
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and it was determined that there were fluctuations in the profitability and financial structure of the companies and
some of them moved away from sustainable financial structure. The study shows that ratio analysis is an effective
tool for financial evaluation in the insurance sector.

Vintila et al. (2022) used the DEA model to analyze a sample of ten companies in the Romanian insurance sector for
the period 2016-2020. The model used five predefined input sets: total expenses, provisions, average number of
employees, total placements, and intangible assets; and one output: total revenue. The results show that Allianz and
City were the most efficient firms, regardless of the model type (VRS or CRS). In contrast, Groupama and Omniasig
did not operate at optimal levels in any of the analyzed periods.

Ihara and Laing (2023) used the DEA method to evaluate the performance and efficiency of 20 companies in the
Japanese insurance sector. In the analysis using 2021 data, 10 of the 24 companies achieved technical efficiency. When
the seven largest companies were analyzed separately, it was found that 4 of them achieved full technical efficiency.

Marangoz and Izci (2023) examined the economic, social and environmental effects of natural disasters on
entrepreneurship in the context of the February 6, 2023 Kahramanmaras centered earthquakes. The study, prepared
using the literature review method, emphasizes that entrepreneurs make significant contributions by offering
innovative solutions and new business opportunities in the post-disaster process. The authors state that supporting
entrepreneurship in disaster areas can have positive effects on the recovery process.

Selguk Sen (2023) analyses the effects of the Kahramanmaras earthquake that occurred on 6 February 2023 on the
Turkish economy. The study analyses the measures taken after the earthquakes, the estimated costs and the possible
effects of these costs on the economy. The total cost of the earthquakes is estimated to be around USD 70 billion, and
it is stated that a significant portion of this cost will be covered by the public sector. Moreover, it is concluded that
earthquakes will have negative effects on macroeconomic indicators.

Using the event study approach, Akyiizlii and Aksoy (2024) examined the impact of the Kahramanmaras earthquake
on the returns of the Borsa Istanbul index on February 6, 2023. The BIST Insurance index showed negative abnormal
returns on the day of the earthquake, while the BIST Stone and Soil index showed positive abnormal returns. In the
following 5 and 10 days, negative (Antalya, Insurance, Tourism) and positive (Stone, Soil, Metal Main) cumulative
abnormal returns were observed in some sectors. The study reveals that natural disasters lead to different sectoral
responses in capital markets.

Tiifenk (2024) examined the effects of the 6 February 2023 Kahramanmaras earthquakes on Turkey's foreign trade.
Changes in exports and imports are analysed by comparing foreign trade data before and after the earthquake. In
addition, the transformation in the sector-based trade structures of the affected regions and the reflections of this
transformation on the local economy were evaluated. The study aims to contribute to the literature on the effects of
earthquakes on foreign trade.

Ozge Oztiirk (2025) examined the effects of the February 6, 2023 Kahramanmarag earthquake on entrepreneurial
firms in Malatya Technopolis. In the study based on survey data, it was determined that the majority of firms
experienced income loss, staff reduction and payment difficulties. In addition, it was determined that the loss of
personnel negatively affected R&D activities. The study draws attention to the economic and operational effects of
disasters on technopolis entrepreneurs and contributes to the literature on measures that can be taken against such
crises.

Fahri Yiyin's study titled "Mitigation of Possible Damages in the Insurance Sector Following the 6 February 2023
Kahramanmaras Earthquake" emphasises that the insurance sector should take more effective measures against
disasters, given Turkey's high earthquake risk. In the study, damage preventive suggestions such as the involvement
of insurance companies in building inspection processes, supporting building performance analyses and increasing
insurance awareness are presented. It is stated that the insurance sector should assume an active role not only in
post-damage but also in pre-damage processes.

The above-mentioned studies show that there is a significant accumulation in the literature on the economic and
sectoral effects of natural disasters. However, studies on the insurance sector are generally limited to financial
performance or loss mitigation strategies. Accordingly, it is noteworthy that the number of studies measuring the
operational efficiency of insurance companies after disasters is insufficient. Based on this deficiency, this study aims
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to make an original contribution to the literature by examining the efficiency of insurance companies after the 6
February 2023 Kahramanmaras earthquakes by using Data Envelopment Analysis method.

The main difference that distinguishes this study from its counterparts in the literature is that it is one of the first
applied studies to analyse the operational efficiency of companies operating in the Turkish insurance sector over a
period of time (2021-2024) after the 6 February 2023 Kahramanmaras earthquakes. In the existing literature, studies
on the insurance sector are generally limited to financial ratios, loss mitigation strategies or general performance
analyses. In this study, on the other hand, by using annual data directly covering the post-earthquake period, the
relative efficiency levels of the companies are evaluated comparatively with the Data Envelopment Analysis method.
Thus, not only financial but also structural and managerial efficiency differences are revealed. In addition, through
reference clusters, structures that can be taken as examples for inefficient firms have been identified and concrete
improvement suggestions have been presented. In this respect, the study makes a unique and up-to-date
contribution to the literature both methodologically and periodically.

3. Method

Data Envelopment Analysis (DEA) is a linear programming-based analytical technique for determining the relative
efficiency levels of decision-making units. This method aims to evaluate production units that are assumed to have
similar characteristics in comparison with each other (Ava & Cinaroglu, 2017). It offers an effective alternative to
measure the performance of production processes in multiple input and multiple output structures where traditional
regression methods are not sufficient. In recent years, this method is widely preferred especially in the fields of
operations research and business management (Omiirbek et al., 2013).

Data Envelopment Analysis (DEA) is a method developed by Rhodes, Cooper and Charnes in 1978 to evaluate the
relative efficiency of similar economic decision units in terms of production of goods or services (Eken & Pehlivaan,
2009). In 1957, Farrell's single input and single output model was developed by Charnes, Cooper and Rhodes by
adapting it to a multiple input and output structure, and this new approach was named CCR model after the initials
of the developers in the literature and took its place among DEA methods (Avci et al., 2018). Another DEA model is
the Slack Based Measure. This model not only focuses on radial efficiency measures but also takes into account slack
values (Sarica, 2017).

The main models used in DEA are CCR and BCC models. The BCC model, which consists of the initials of the
developers, was developed and included in the literature by Banker, Charnes and Cooper in 1984 and its main
difference from the CCR model is the way it deals with returns to scale. While the CCR model is based on constant
returns to scale, the BCC model is based on the assumption of variable returns to scale (Demirci & Tarhan, 2017).

In performance analyses, the rate of increase in inputs and the rate of increase in outputs may not always be the
same. If the rate of change in inputs and the rate of change in outputs coincide exactly, this situation is defined as
constant returns. However, if the rates of change between inputs and outputs are different, then we speak of variable
returns to scale (VRS). However, DEA models are divided into two types according to their focal points: input-
oriented and output-oriented approaches (Dogan & Tang, 2010).

The models used in Data Envelopment Analysis are classified as input or output oriented. In the input-oriented
approach, while a certain level of output is kept constant, the minimum amount of input required to obtain this
output is tried to be determined. In the output-oriented model, on the other hand, the maximum output level that
can be obtained with the available inputs is estimated based on a fixed input level. In this direction, input-oriented
models show how much the inefficient unit should reduce the amount of input to produce the same output, while
output-oriented models reveal to what extent it should increase its output in order to achieve efficiency with the
same input (Korkmaz et al., 2016).
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Input-oriented CCR, BCC model and output-oriented CCR, BCC model are shown in Table 1.

Table 1. Input Oriented and Output Oriented CCR and BCC Models
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In the analysis, 2 input (number of employees and total assets) and 2 output (net profit and total premium
production) variables, which were found to be the most preferred in the literature research and which are most
compatible with the purpose and method of the application, were used. The data used in the analysis were compiled
from the annual activity reports of insurance companies included in the BIST Insurance Index for the years 2021,
2022, 2023, and 2024. Each company's reports for the years included in the analysis are listed in the references. Data
of 6 insurance companies were included in the analysis. Baskaya (2005), Kog et al. (2018), Girginer et al. (2007), Altan
(2010), Aydin (2019), Senel & Kalfa (2022) have similarly published studies focused on comparison among insurance
companies. Table 2 shows the data used as input and output in the analysis.

Table 2. Inputs and Outputs Included in the Analysis

Inputs

Description

Number of Employees

Total number of personnel employed by the insurance

from total revenues

company
Total Assets Total economic assets owned by the company
Outputs
Net Profit Final profit amount remaining after deducting expenses

Total Premium Production

insurance operations

Total premium income generated from life and non life
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For the reliability of the DEA model results; if the number of inputs is m and the number of outputs is s, there must
be at least m+s+1 decision-making units (Algin, 2014). Accordingly, the six insurance companies included in the
analysis are presented in Table 3.

Table 3. List of Insurance Companies Included in the Analysis

1. Anadolu Sigorta (ANSGR.E) 4. Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT.E)
2. Ray Sigorta (RAYSG.E) 5. AGESA (AGESA.E)
3. Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) 6. AK Sigorta (AKGRT.E)

4. Empirical Results

In this study, Data Envelopment Analysis (DEA) approach was used to measure the efficiency levels of six insurance
companies in the BIST Insurance Index. Total efficiency values were calculated with the CCR model based on the
assumption of constant returns to scale and technical efficiency values were calculated with the BCC model based
on the assumption of variable returns to scale. These analyses were carried out through DEAP 2.1 software within
the framework of the output-oriented model and the findings obtained are interpreted in detail.

The analysis process started with the determination of the efficiency scores of the firms. In this way, efficient and
inefficient firms were identified. In order for inefficient decision units to reach an efficient position, which firms
should be taken as reference firms and the weights of these reference firms were determined. In the last stage, the
total factor productivity levels of the companies were calculated and included in the evaluation.

4.1. Efficiency Scores of Insurance Companies

When evaluating the efficiency or inefficiency of insurance companies, output-oriented BCC and CCR approaches
were utilised. It aims to provide the maximum output ratio that can be obtained with the input ratio. The reason why
output-side BCC and CCR models are preferred in this study is that firms have limited direct control over input
factors. For example, it is often not possible or desirable to reduce inputs such as total assets, number of employees
or number of agencies in the short run. Moreover, since these inputs reflect the organisational size and structural
capacity of firms, their reduction is not recommended. Therefore, the main objective in the analysis is to achieve the
highest level of output net profit with the available resources. Firms' ability to produce higher output with the same
inputs will increase their competitiveness within the sector, strengthen their financial performance and improve their
overall efficiency. In this context, the output-oriented approach offers a more realistic and strategic evaluation
opportunity to increase the efficiency of enterprises.

While evaluating the efficiency results, in addition to the constant return assumption expressed by the CCR model
and the variable return assumption represented by the BCC model, the ‘scale efficiency’ (CCR/BCC) values
calculated as the ratio of these two values are also taken as basis in the analysis. Total efficiency level is measured by
the CCR model, under the assumption of constant returns to scale, and this value reflects the extent to which the firm
operates efficiently in terms of both technical and scale. Technical efficiency, on the other hand, is based on the logic
of comparing similar firms with each other and is determined by the BCC model, under the assumption of variable
returns to scale. The scale efficiency value, which is the ratio of the CCR and BCC scores, is used to determine whether
insurance companies conduct their activities in accordance with their scale. This value is important in terms of
showing how efficient companies are not only in terms of their internal processes, but also in terms of the scale in
which they operate.

4.1.1. Efficiency of Insurance Companies in 2021

Chart 1 shows the CCR efficiency values calculated under the fixed return assumption, the BCC efficiency values
obtained under the variable return assumption and the scale efficiency (CCR/BCC) values expressed as the ratio
between these two models for 2021. The efficiency values of the companies vary between 0 and 1, and companies
that reach a value of 1 are considered fully efficient. This indicates that the current performance of the company in
question coincides with the highest performance that it can theoretically achieve. On the other hand, an efficiency
score below 1 indicates that the company is relatively inefficient and its current performance level has the potential
for improvement
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Chart 1. Efficiency Scores for the Year 2021

When the fixed return efficiency results are evaluated, it is concluded that these units are efficient in terms of the
total efficiency level of 3 companies (Ray Sigorta, Tiirkiye Sigorta, AK Sigorta) in 2021. According to the efficiency
analysis based on the fixed return model; it can be said that AGESA has the lowest total efficiency value with a score
of 0,403.

When the variable return efficiency scores are evaluated, it is seen that 3 companies (Ray Sigorta, Tiirkiye Sigorta,
AK Sigorta) are effective in terms of technical efficiency in 2021. According to the variable return efficiency scores, it
is understood that AGESA has the lowest technical efficiency value with a score of 0,486.

When the scale efficiency values are analysed, it is concluded that 3 companies (Ray Sigorta, Tiirkiye Sigorta, AK
Sigorta) operated under appropriate scale conditions in 2021. According to the scale efficiency scores, it can be said
that Anadolu Sigorta has the lowest technical efficiency value with a score of 0,814.

4.1.2. Efficiency of Insurance Companies in 2022

Chart 2 shows the CCR efficiency values calculated under the fixed return assumption, BCC efficiency values
obtained under the variable return assumption and scale efficiency (CCR/BCC) values expressed as the ratio between
these two models for the year 2022.
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Chart 2. Efficiency Scores for the Year 2022

When the fixed return efficiency values are analysed, it is determined that 3 companies (Ray Sigorta, Anadolu Hayat
Emeklilik, AK Sigorta) are efficient in terms of total efficiency in 2022. According to the results obtained under the
fixed return assumption; considering AGESA's score of 0,496, it can be stated that it has the lowest performance in
terms of total efficiency.

When the variable return efficiency values are analysed in terms of technical efficiency of 5 companies (Anadolu
Sigorta, Ray Sigorta, Tiirkiye Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, AK Sigorta) in 2022, it is concluded that these units
are efficient. According to the findings of the analysis based on the variable return model, it is understood that
AGESA is not efficient with a score of 0,717.

When the scale efficiency values are analysed, it is concluded that 3 companies (Ray Sigorta, Anadolu Hayat
Emeklilik, Tiirkiye Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, AK Sigorta) are efficient in terms of working with appropriate
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scale in 2022. According to the scale efficiency results, it can be said that AGESA has the lowest performance with a
score of 0,692.

4.1.3. Efficiency of Insurance Companies in 2023

Chart 3 shows the CCR efficiency values of the analysed insurance companies calculated under the fixed return
assumption, BCC efficiency values obtained under the variable return assumption and scale efficiency (CCR/BCC)
values expressed as the ratio between these two models for 2023.
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Chart 3. Efficiency Scores for the Year 2023

When the fixed return efficiency values are analysed, it is determined that 4 companies (Anadolu Sigorta, Ray Sigorta,
Tiirkiye Sigorta, AK Sigorta) are efficient in terms of total efficiency in 2023. According to the results obtained under
the fixed return assumption, it can be stated that AGESA has the lowest performance in terms of total efficiency,
considering its score of 0,321.

When the variable return efficiency values are analysed, it is concluded that 4 companies (Anadolu Sigorta, Ray
Sigorta, Tiirkiye Sigorta, AK Sigorta) are efficient in terms of technical efficiency in 2023. In terms of variable return
efficiency values; it is understood that AGESA is not efficient with a score of 0,375.

When the scale efficiency values are analysed, it is concluded that 4 companies (Anadolu Sigorta, Ray Sigorta,
Tiirkiye Sigorta, AK Sigorta) operate under appropriate scale conditions in 2023. According to the scale efficiency
scores, it can be stated that AGESA has the lowest technical efficiency performance with a score of 0,856.

4.1.4. Efficiency of Insurance Companies in 2024

Chart 4 shows the CCR efficiency values of the analysed insurance companies for the year 2024 calculated under the
fixed return assumption, the BCC efficiency values obtained under the variable return assumption and the scale
efficiency (CCR/BCC) values expressed by the ratio between these two models.
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Chart 4. Efficiency Scores for the Year 2024

When the fixed return efficiency values are analysed, it is determined that this unit is efficient in terms of total
efficiency of 1 company (Tiirkiye Sigorta) in 2024. According to the results obtained under the fixed return
assumption; it can be stated that AGESA has the lowest total efficiency score with a score of 0,174.
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When variable return efficiency scores are analysed, it is seen that 3 companies (Ray Sigorta, Tiirkiye Sigorta, AK
Sigorta) are effective in terms of technical efficiency in 2024. According to the variable return efficiency values,
AGESA is inefficient with a value of 0,233.

When the scale efficiency values are analysed, it is concluded that 2 companies (Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta)
operate under appropriate scale conditions in 2024. According to the scale efficiency results, it can be said that AK
Sigorta has the lowest technical efficiency value with a score of 0,582.

4.2. Reference Set and Weight Values

Within the scope of Data Envelopment Analysis, a separate reference set is created for each inefficient decision unit.
This reference set consists of decision units that are considered relatively efficient as a result of the analysis. Inefficient
units need to utilise these reference units in order to reach the efficiency frontier. These reference units constitute an
example of inefficient decision units with certain weight coefficients (Avci et al., 2018).

Following the identification of inefficient insurance companies, it was analysed which companies on the border
should be taken as reference in order for these companies to reach the efficiency frontier.

4.2.1. 2021 Reference Set and Weight Values
Table 4 below shows the reference set and weight values for 2021.

Table 4. Reference Sets and Weight Values of Companies for the Year 2021

Companies Reference Sets and Weight Values
Anadolu Sigorta (ANSGR.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (1.000)
Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (0.744)
Ray Sigorta (RAYSG.E) (0.256)
AGESA (AGESA.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (1.000)

When Table 4 is analysed, it is concluded that in order to be effective, Anadolu Sigorta should take Turkey Sigorta as
an example in 2021 compared to the others. In that year, an improvement can be made for this company by taking
Turkey Insurance as an example at a rate of 100%. Anadolu Hayat Emeklilik should also take Tiirkiye Sigorta and
Ray Sigorta as a reference in order to be effective. In the relevant year, 74,4% of the improvements can be made for
this company by taking Tiirkiye Sigorta as an example and 25,6% by taking Ray Sigorta as an example. AGESA, on
the other hand, can make progress by taking Turkey Sigorta as an example 100% of the time in order to be effective.

4.2.2. 2022 Reference Set and Weight Values
Table 5 below shows the reference set and weight values for 2022.

Table 5. Reference Sets and Weight Values of Companies for the Year 2022

Company Reference Sets and Weight Values
AGESA (AGESA.E) Anadolu Sigorta (ANSGR.E) (0.394)
Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT.E) (0.606)

When Table 5 is analysed, it is concluded that in order to be effective, AGESA should take Anadolu Hayat Emeklilik
and Anadolu Sigorta as examples compared to others in 2022. In that year, improvements can be made by taking
Anadolu Sigorta with 39,4% and Anadolu Hayat Emeklilik with 60,6% as an example for this company.
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4.2.3. 2023 Reference Set and Weight Values
Table 6 below shows the reference set and weight values for 2023.

Table 6. Reference Sets and Weight Values of Companies for the Year 2023

Companies Reference Sets and Weight Values

Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (0.578)
Ray Sigorta (RAYSG.E)  (0.422)

AGESA (AGESA.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (1.000)

When Table 6 is analysed, it is seen that Anadolu Hayat Emeklilik can make improvements by taking Tiirkiye Sigorta
as an example for 57,8% and Ray Sigorta as an example for 42,2% in 2023 in order to be effective. It is concluded that
AGESA should take Tiirkiye Sigorta as a reference at a rate of 100% in order to be effective.

4.2.4. 2024 Reference Set and Weight Values
Table 7 below shows the reference set and weight values for 2024.

Table 7. Reference Sets and Weight Values of Companies for the Year 2024

Companies Reference Sets and Weight Values
Anadolu Sigorta (ANSGR.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (0.995)
Ray Sigorta (RAYSG.E) (0.005)
Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (0.552)
Ray Sigorta (RAYSG.E) (0.448)
AGESA (AGESA.E) Tiirkiye Sigorta (TURSG.E) (1.000)
AK Sigorta (AKGRT.E) Ray Sigorta (RAYSG.E) (1.000)

When Table 7 is analysed, it is seen that in order for Anadolu Sigorta to become effective in 2024, 99,5% of the
companies should take Tiirkiye Sigorta and 0,05% of the companies should take Ray Sigorta as a reference. In order
to become efficient, Anadolu Hayat Emeklilik can make improvements by taking Turkey Sigorta as an example 55,2%
of the time and Ray Sigorta as an example 44,8% of the time. It is concluded that AGESA should take Tiirkiye Sigorta
as a reference at a rate of 100% in order to be effective. In order to be effective, AK Sigorta should take Ray Sigorta as
an example at a rate of 100%.

4.3 Total Factor Productivity Values of Insurance Companies by Year (Malmquist)
As a result of the analysis, the productivity values of insurance companies for the years 2022, 2023 and 2024 are

presented in Chart 5.
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Chart 5. Companies’ Productivity Values Over the Years

Tiirkiye Sigorta increased its productivity the most in the next two years compared to 2022. Ray Sigorta and Anadolu
Sigorta peaked in productivity in 2023 but could not sustain this momentum in 2024. AGESA experienced a decline
in 2023, but regained productivity in 2024. Anadolu Hayat Emeklilik and AK Sigorta, on the other hand, exhibited
relatively stable but limited productivity growth throughout the period. These findings reveal that companies show
different trends in productivity levels in the post disaster period.
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5. Conclusion

In this study, the relative efficiency levels of the companies operating in the Turkish insurance sector following the
6 February 2023 Kahramanmarag earthquakes were evaluated by Data Envelopment Analysis method. Ray, Tiirkiye,
and AK Sigorta were efficient in 2021; Ray, Anadolu Hayat Emeklilik, and AK Sigorta were efficient in 2022;
Anadolu, Ray, Tiirkiye, and AK Sigorta were efficient in 2023; and only Tiirkiye Sigorta was efficient in 2024.
Furthermore, when total factor productivity was examined by year, Anadolu, Ray, Anadolu Hayat Emeklilik,
AGESA, and AK Sigorta were efficient in 2022; Anadolu, Ray, Tiirkiye, Anadolu Hayat Emeklilik, AK Sigorta were
efficient in 2023; and all insurance companies were efficient in 2024.The results of the analyses revealed that Ray,
Tiirkiye and AK Sigorta achieved higher efficiency scores in general, while AGESA had the lowest efficiency levels
in all years. This finding suggests that although resources are utilised in a similar manner across the sector, there are
significant differences in the capacity to produce output. In addition, in order for inefficient firms to improve their
performance, the efficient firms that they can take as reference and the weight values of these firms are determined.
In line with the findings, it is understood that insurance companies should develop strategies to maximise output by
using their existing resources more efficiently. In this context, it is suggested that especially companies with low
efficiency scores should restructure their operational structures, make use of digital solutions to increase efficiency
and take the practices of the leading companies of the sector as a model. The study provides an analytical perspective
on the performance of the insurance sector in the post-disaster period and contributes to strategic decision-making
processes for policymakers and sector representatives.

The low productivity observed in insurance companies after the earthquake stems largely from the sector's structural
weaknesses. Firstly, inadequacies in technological infrastructure and differences in digitalization across companies
cause processes to slow down during periods of high damage intensity. Furthermore, limited human resource
capacity relative to the scale of the disaster and the inability of the number of experts and damage specialists to meet
rapidly increasing demand exacerbate the loss of productivity. Limitations in the reinsurance structure and
inadequate capital buffers cause companies to slow down their operations under liquidity pressure. Furthermore,
the inflexibility of the regulatory framework during disaster periods can lead to bureaucratic prolongation of
processes. All these structural factors combined make it inevitable for insurance companies to lose productivity in
the face of high post-earthquake demand.

This study analyzed the performance of insurance companies after the earthquake using DEA, providing important
findings regarding the sector's productivity dynamics. It is recommended that future research expand the scope of
the DEA model and enrich it with different analysis techniques to support these findings more comprehensively.
Firstly, diversifying both input and output variables in future studies, particularly incorporating operational
indicators such as the level of digitalization, claim resolution time, reinsurance capacity, and customer satisfaction
into the model, will contribute to a multidimensional assessment of post-earthquake performance.
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Research Article

Ogrencilerin biligsel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeylerinin cesitli degiskenler

acisindan incelenmesine yonelik bir arastirma

Duygu Ozer!

OZET

Bu arastirmanin amaci, psikoloji boliimii ile diger fakiiltelerdeki 6grencilerin biligsel esneklik ve psikolojik iyi
olus diizeylerini kargilastirmali olarak incelemektir. Calisma, Antalya Belek Universitesinde %95 gliven aralig1
Biligsel Esneklik Envanteri” ve
“Psikolojik Iyi Olus Olgegi” aracihgiyla toplanmistir. Sonuglara gore hem psikoloji hem de diger béliimlerde

o

esas alinarak 462 ogrenci ile yiiriitiilmiistiir. Veriler “Kisisel Bilgi Formu”,

okuyan 6grencilerin biligsel esneklik diizeyleri orta seviyededir. Yapilan karsilastirma analizi sonucunda her iki
grubun puanlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamais olup her iki grubun psikolojik
agidan kendilerini iyi hissettikleri belirlenmistir. Psikolojik iyi olus agisindan ise her iki grubun kendini iyi
hissettigi belirlenmistir. Psikoloji 6grencilerinin 6z yeterlilikleri kabul edilebilir diizeyde bulunmus; farkindalik
ve isteklilik diizeyleri orta seviyede gozlemlenmistir. Psikoloji 6grencilerinde cinsiyete gore bilissel esneklik
degismezken kadinlarin, psikolojik iyi olus diizeyleri erkeklere gére daha yiiksektir. Diger boliimlerde ise
cinsiyete bagh bir farkliik bulunmamistir. Ayrica psikoloji grencilerinde simif diizeyine bagl olarak bilissel
esneklik ve psikolojik iyi olusta anlamli farkliliklar saptanmis, 6zellikle dordiincii siuf 6grencilerinde bu
diizeyler daha yiiksek ¢ikmistir. Sonug olarak, bilissel esneklik psikolojik iyi olusun &nemli bir belirleyicisi
olarak ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler:
Biligsel Esneklik, Lisans
Ogrencileri, Psikolojik fyi
Olus, Psikoloji Lisans
Ogrencileri

A research to examinate students' cognitive flexibility and psychological well-being levels in terms of

various variables

ABSTRACT

The aim of this study is to comparatively examine the levels of cognitive flexibility and psychological well-being
among students in the psychology department and other faculties. The study was conducted with 462 students
from Antalya Belek University, based on a 95% confidence interval. Data were collected using the “Personal
Information Form,” the “Cognitive Flexibility Inventory,” and the “Psychological Well-Being Scale.” The
findings revealed that students from both psychology and other departments demonstrated moderate levels of
cognitive flexibility. In terms of psychological well-being, students in both groups reported feeling
psychologically well. Psychology students' self-efficacy levels were found to be acceptable, while their levels of
awareness and willingness were at a moderate level. While cognitive flexibility did not differ by gender among
psychology students, female students had higher psychological well-being scores compared to male students.
No significant gender differences were observed among students from other faculties. Furthermore, cognitive
flexibility and psychological well-being levels among psychology students varied by academic year, with fourth-
year students exhibiting higher levels than second- and third-year students. However, this effect was not
observed among students in other departments. In conclusion, cognitive flexibility was found to be a significant
predictor of psychological well-being in both groups.

Keywords: Cognitive
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Undergraduate Students,
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Undergraduate Students

! Asst. Prof. Dr., Antalya Belek University, Antalya, Turkiye, dygozer@gmail.com, “* ORCID: 0000-0001-9878-3733

Academic Editor: Assoc. Prof. Dr. Engin CAKIR

Received: 03.06.2025
Acceptance: 28.11.2025
Published: 30.11.2025

Citation: Ozer, D. (2025). Ogrencilerin bilissel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeylerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesine yonelik bir arastirma. Business,

Economics and Management Research Journal, 8(3), 212-228. https://doi.org/10.58308/bemarej.1706677

Copyright: ©2025 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution-

NonCommercial-NoDerivatives (CC-BY-NC-ND ) license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0).




o
Duygu Ozer P/ EMAREJ

Business, Economics and Management Research Journal (2025) 8(3), 212-228 https://doi.org/10.58308/bemarej.1706677

1. Giris

Yirminci ylizyilin sonlarina dogru ruh saligi alaninda yapilan ¢aligmalarda bireylerin iyilik hallerine ve giiglii
taraflarina dikkat ¢eken ¢alismalarin sayisi artmigtir. Pozitif psikolojide yasam kalitesi, 6znel iyi olma, mental iyi
olma halini artirmaya yonelik ¢alismalar daha fazla ele alinmaktadir. Olumlu yonlerin artirilmasina vurgu yapan
pozitif psikoloji, bireyin gii¢lii yonlerine odaklanmaktadir. Yani bireyin hayatinin nasil daha iyi olacagim
aragtirmaktadir (Imiroglu vd., 2021).

iyi olus kavrami, literatiirde genellikle “mutluluk” ile iligskilendirilmistir (Kuyumcu, 2012). Antik doénemlerden
glintimiize kadar mutluluk kavramu {izerine bir¢ok arastirma yapilmistir. Tarihsel siire¢ icerisinde, psikoloji alaninda
yapilan ¢alismalar agirlikli olarak ruhsal hastaliklarin teshisi ve tedavisine odaklanmisken son yillarda, mutluluk ve
olumlu psikolojik durumlar da arastirmalarin énemli bir parcasi haline gelmistir (Fisher, 2010). Pozitif psikoloji
sadece psikolojik rahatsizliklarin tespit ve tedavi edilmesi ile simirh kalmayip ayni1 zamanda bireyin giiglii yonlerini
kesfetmesi ve olumlu 6zelliklerini gelistirmesi {izerine yogunlagan bir yaklasimdir (Myers & Diener, 1995).

Oznel iyi olus yani mutluluk bireyin kendi deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz olarak nitelendirilen
duygusal ayni zamanda bilissel degerlendirmelerdir (Diener & Diener, 1995). Psikolojik iyi olus ise sadece mutlulugu
acgiklamaktan ziyade bireyin kendini gelistirmesini de icine alan kapsamli bir agiklama getirmistir (Ryff, 1989). 1yi
olus bireyin acidan kacarak hazza ulagsmasi ve olumlu duygular yasamasini; psikolojik iyi olus ise anlamli bir hayat
yagamast icin bir amag dogrultusunda bireyin kendini gerceklestirmesine dayalidir (Ayhan, 2022).

Bireyin yasaminda kendi potansiyelinin farkina varmasi yasaminda amaclari belirlemesi ayni zamanda
cevresindekilerle kaliteli yasam siirmesi psikolojik iyi olus kavramu ile iligkilidir (Ryff & Keyes,1995). Insan yagami
suiresince beklenmedik durumlarla kargilagabilmektedir. Yeni ve beklenmedik durumlar karsisinda zihinsel olarak
durumlara uyum saglayabilme becerisi bilissel esneklik olarak ifade edilmektedir (Canas vd., 2003). Yiiksek diizeyde
bilissel esneklik psikolojik iyi olusla iliskilendirilirken diisiik diizeyde bilissel esnekligin ise psikopatolojinin pek ¢ok
cesidi ile iligkilendirilmistir (Johnson 2016). Bilissel esneklik psikolojik olarak saglikli olmanin bilesenlerinden biri
olarak kabul gormektedir. Psikolojik sagligin temelini olumlu duygu ve diisiinceler, bireyin gii¢lii yonleri, ait olma
duygusunun karsilanmasi, 6zerk olma gibi bircok 6zelligin yani sira psikolojik esneklik gibi farkl yapilar da etki
etmektedir (Aslan & Tiirk, 2022).

Universite donemi, bireylerin yasamlarinda 6nemli bir kilometre tasidir. Geleceklerine yon verdikleri ve
yasamlariin geri kalan kismin nasil sekillendireceklerine dair kararlar aldiklar: bir siiregtir. Ayni zamanda kisilik
ozelliklerinin biiyiik 6l¢lide gelistigi ve bireyin kendisini tanimaya bagladi81 kritik bir ddnemdir. Bu siirecte bireyler
kendi yasamlarinin, tercihlerinin, basarilarmnin ve kararlarinin sorumlulugunu {istlenmeye baslarken cesitli
zorluklarla karsilasabilirler (Giiveng, 2019). Bu sorunlarla miicadele ederken bireylerin bilissel esnekliginin yiiksek
olmasi1 6nemlidir. Bilissel esnekligi yiiksek bireyler, karsilastiklar1 durumlara yonelik alternatif ¢oziimler gelistirme,
olaylar1 derinlemesine analiz etme ve belirsizliklerle daha rahat bagsa ¢ikma becerisine sahiptir. Ayni1 zamanda
beklenmedik durumlar karsisinda etkili ¢6ziim yollari {iretebilme ve siireci kontrol altinda tutabilme yetkinlikleri
daha gelisebilmektedir. Bununla birlikte biligsel esneklik diizeyi yiiksek bireylerin hem psikolojik agidan daha iyi
hem de yasam tatmini konusunda daha yiiksek motivasyona sahip olduklari sdylenebilir (Parvizi & Ozabaci, 2022).
Bu durum iiniversitede okuyan 6grencilerin bilissel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeylerinin hangi diizeyde
olduklarmi bunun psikoloji boliimiinde okuyanlar ve diger boliimlerde okuyanlar agisindan nasil sekillendigi
sorusun akla getirmektedir. Bu diisiinceden hareketle calismada Antalya Belek {iniversitesinde okuyan psikoloji
boliimii ve diger boliim oOgrencilerinin bilissel esneklik ve psikolojik iyi oluslari gesitli degiskenler agisindan
incelenmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Bilissel Esneklik

Biligsel esneklik, bireyin yeni durumlar karsisinda esnek olmasin yani gesitli yollarin ve alternatif seceneklerin
farkinda olmasi, uyum saglama istegi ve uyum saglama yeterliligine sahip olmas: seklinde tanimlanmistir (Martin
& Anderson, 1998). Bireylerin degisen ortamlara karsi dogru ve etkili bir sekilde yanit vermesini saglayan kritik bir
beceridir (Dina, 2015). Dennis ve Vander Wal (2010) kavram, bireylerin diisiincelerini degisen cevresel kosullara
uyarlayabilme yetenegi olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda bilissel esneklik ii¢ bilesenle agiklanabilir. Bunlar;
Zorlayicr durumlarin kontrol edilebilecegini degerlendirme yetisi, hayat icerisinde gergeklesen durumlarin ve birey
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davranmglarinin farklibk gosterebilecegini kavrayabilme becerisi, zor durumlar karsisinda alternatif ¢oziimler
iiretebilme yetkinligidir. Tanimlardan anlagilacag: {izere bilissel esneklik yeni yasam olaylarinda ortaya ¢ikan
durumlara uyum saglayabilme, zor durumlar karsisinda alternatif ¢oziim yollar1 yani secenek iiretebilme yetenegi
olarak aciklanmistir. Dolayisiyla bilissel esneklik, yaraticilik, karar verme, problem ¢ozme, alternatif ¢oziimler
iiretebilme gibi hedef odakli davranislarla iliskili bir kavramdir (Gabrys vd., 2018). Bu aciklamalar dikkate
alindiginda, bilissel esneklik kavrami sadece diisiincenin uyarlanabilirligi ile siurh degildir, ayrn1 zamanda
davraruslarin uyarlanabilirligini de icermektedir (Chen vd., 2014).

Biligsel esnekligi yiiksek bireyler, karsilastiklar1 sorunlara yeni ve etkili stratejiler gelistirecek yaratici ¢oziimler
iiretebilirler. Yeni veya beklenmedik durumlar karsisinda stresle basa ¢ikma becerisine sahiptirler. Cok yonlii
diistinebildikleri, farkli bakis agilarina agik olduklar: ve empati kurabilme yetenegine sahip olduklari igin 6zel, is ve
sosyal iligkileri giliclii olabilmektedir. Bunun yami sira biligsel esnekligi yiiksek bireyler diisiincelerini ve
davraniglarimi gevresel kosullara gore uyarlayabilirken biligsel esnekligi diisiik bireyler ise degisen durumlara,
kosullara ve ¢evreye uyum saglanmada zorluk yasamaktadirlar (Kuruyer, 2022). Bilissel esnekligi etkileyen faktorler
sunlardir:

Biyolojik ve Norolojik Faktorler: Noropsikolojik bakis agisina gore, frontal loblar ve prefrontal korteksin bilissel
esneklikte 6nemli rol oynadig1 bilinmektedir. Beyin yapisi ve igleyisi, 6zellikle esnek geciste yer alan frontoparietal
bolgeler, prefrontal korteks ve anterior singulat korteks, bilissel esneklikle iligkilidir (Dajani & Uddin, 2015). Baz1
genetik yatkinliklar da biligsel esneklik diizeyini etkileyebilir.

Psikolojik Faktorler: Bilissel esneklik, psikolojik saglamlik, duygu diizenleme, 6z diizenleme, dzgiiven, bilingli
farkindalik ve yasam amaglar1 gibi cesitli psikolojik faktorlerle iliskilidir. Stres, anksiyete, depresyon, 6tke, korku
esnekligi snirlandirabilmektedir (Se¢im, 2020; Giileg, 2020; Aslan & Tiirk, 2022; Demirci & Giineri 2020; Tuncer &
Tanas, 2022).

Cevresel Faktorler: Erken ¢cocukluk déneminde cocugun yetistigi aile yapisi, cevresel uyaranlar, deneyimler, egitim,
sosyokiiltiirel yapi, toplumsal normlar ve dogal afetler biligsel esnekligi etkilemektedir (Yavaglar vd., 2023; ikiz vd.,
2022; Yazgan, 2021).

Yasam Tarz1 Faktorleri: Fiziksel aktivite, giinliik yasamdaki fiziksel egzersizler hem beyin sagligini olumlu yénde
etkiler hem de yasam kalitesi ve depresif belirtiler de dahil olmak tizere psikolojik sagliga katkida bulunurken biligsel
esnekligi de arttirdig: bilinmektedir (Koser & Kolukisa, 2024; Kara, 2020)

Biligsel esnekligin psikoloji, norobilim, egitim ve daha fazlasi gibi genis bir disiplin yelpazesiyle kesistigi
diisiiniildiigiinde, bilissel esnekligin disiplinlerarasi dogasi sayesinde, farkli alanlardan akademisyenler bilissel
esneklik arastirmalarinin gelisimine katkida bulunmustur (Toraman vd., 2025). Hem ulusal hem de uluslararas:
literatiir incelendiginde, bilissel esnekligin norobilissel siireglerle iliskili oldugu goriilmektedir (Toraman vd., 2025).
Egitimde (Karakurt, 2022), psikolojide (Y1ldiz, 2023) ¢alisildig goriilmektedir. Travma sonrasi stres bozuklugu (Ben-
Zion vd., 2018), depresif semptomlar (Onalan, 2022), stresle basa ¢ikma becerileri (Kog & Geyik, 2020), duygu
diizenleme (Se¢im, 2020), yasam doyumu (Yelpaze & Yakar, 2019) ile iliskili oldugunu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
bilissel esnekligin psikolojik iyi olusla olumlu yonde iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir (Sarikan, 2023).

2.2. Psikolojik Iyi Olug

Psikolojik iyi olus, kisinin yasam siirecinde karsisina ¢ikan varolusa iliskin giicliiklerle basa ¢ikabilme kapasitesi
olarak ele alinmaktadir (Kiling, 2017). Ryff tarafindan 1989 yilinda gelistirilen modelde alt1 6nemli unsur vardur.
Bunlar kisiler arast iliskiler, kendini kabul, 6zerklik, kisisel gelisim, ¢evresel hakimiyet ve yasam amacidir. Bu modele
gore psikolojik iyi olus, bireyin kendisi, gecmisi, ¢evresi ve diger insanlarla saghkl iliskiler kurmas: ve kendini
gerceklestirmesi ile dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla psikolojik iyi olus, bireyin gelisimini destekleyen ve
mutlulugunu artiran olumlu unsurlar: igermektedir (Sar1 & Tung, 2016).

Kendini kabul, psikolojik iyi olusun en temel kriterlerinden biri olarak goriilmektedir. Bireyin kendisini olumlu bir
perspektiften degerlendirmesi, ge¢misi de dahil olmak {izere, tiim olumlu ve olumsuz yonleriyle oldugu gibi kabul
etmesi anlamina gelmektedir. Cevreyle saglikl iligkiler, bireyin bagkalariyla giivene dayali sicak ve samimi baglar
kurabilme yetenegini ifade eder. Ozerklik, bireyin kendi deger ve standartlarini belirleyerek yasamina dair kararlar:
bagimsiz bir sekilde alabilmesi olarak tanimlanir. Cevresel hakimiyet ise bireyin kendi istekleri dogrultusunda
cevresini diizenleyebilme ve bagkalarmin ihtiyaglarini da goz oniinde bulundurarak yasamim yonlendirebilme
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becerisini kapsar. Yasam amaci, bireyin hayatina anlam katarak hedefler belirlemesi ve bu dogrultuda
yonlendirmeler yapmasi ile iligkilidir. Son olarak kisisel gelisim bireyin degisime acik olmasi, kendini stirekli
gelistirmeye calismasi ve potansiyelini gerceklestirmeye yonelik ¢aba gostermesi seklinde tanimlanmaktadir (Kiling,
2017).

Psikolojik iyi olug pek ¢ok faktoriin bir araya gelmesiyle olusan dinamik bir siirectir. Psikolojik iyi olusu etkileyen
faktorler sunlardir:

Biyolojik Faktorler: Depresyon, anksiyete gibi ruh sagligi ile ilgili egilimlerde genetik ve cevresel faktorler birlikte
rol oynamaktadir (Sanal & Giingor, 2024). Serotonin, dopamin, oksitosin gibi nérotransmitterlerin dengesi psikolojik
iyi olus iizerinde dogrudan etkilidir (Dfarhud, 2014). Oznel iyi olus seviyesi diisiik bireyler, depresyon ve kaygi
bozukluklari gibi psikolojik rahatsizliklara karsi daha hassas ve yatkin olabilmektedir (Uniibol vd., 2020).

Psikolojik Faktorler: Bilissel esneklik, 6z farkindalik, kendini kabul, 6z yeterlilik, duygusal zeka, kendini bilme,
kendisiyle barisik olma gibi psikolojik faktorler psikolojik iyi olusu artirir (Kiling, 2017; Deniz vd., 2017; Demirci &
Sar, 2017).

Sosyal ve Cevresel Faktdorler: Bireyin psikolojik iyi olusu demografik faktorler, egitim gordiigii sinuf diizeyi, arkadas
cevresi, ebeveynlerin demokratik tutumlari, mezun oldugu lise, aile i¢i iliskiler ve sosyal aktivitelere katilim durumu
gibi gesitli degiskenlerden etkilenmektedir (Iraz vd., 2021). Aile ve arkadas iliskilerini destekleyici sosyal ¢evre de
psikolojik iyi olusu olumlu yonde etkiler (Yal¢in, 2015; Sencan & Bingol, 2024).

Cevresel Faktorler: Psikolojik iyi olusla bireyin sosyo- ekonomik durumu ve gelecekle ilgili kaygilar: iliskilidir
(Altop & Solak, 2021). Bireylerin kiiltiirleri, inanglar1 ve deger yargilar1 6znel iyi oluslari etkiler (Yurdaigik, vd.,
2023).

Kiiltiirel ve Manevi Faktorler: Kisi icin hayatin anlami, amaci, inang ve degerler sistemi, bir hedefe sahip olmas,
maneviyat: psikolojik iyi olus tizerinde etkili olan énemli unsurlardandir (Tosyaliogh & Albayrak, 2023). Maneviyat
olumlu bir yasam tarzini insa etme ve yasama anlam katma noktasinda onemli bir degisken olabilecegi ortaya
konulmustur (Toprak, 2018).

Yasam Tarzi (Fiziksel Aktivite): Egzersiz yapmak, stres hormonlarinin azalmasina yardimc olarak bireyin
mutluluk seviyesini artirir. Psikolojik iyi olus ve yasam doyumu fiziksel aktivitelerle yiikselmektedir. Fiziksel
aktivitenin psikolojik iyi olus ve yasam doyumuyla olumlu iliski i¢erisinde oldugu ifade edilmektedir (Cakir & Ergin,
2023). Yapilan arastirmalar, diizenli egzersiz yapmanin bireylerin genel yasam kalitesine olumlu etkiler
sunmaktadir. Diizenli egzersiz yapan bireylerin daha diisiik depresyon seviyelerine, daha yiiksek mutluluk
diizeylerine ve daha iyi bir psikolojik iyi olus seviyesine sahip olduklarini ortaya koyulmaktadir (Basar, 2018).

Literatiir incelendiginde, psikolojik iyi olusun gesitli degiskenlerle birlikte ele alindig1 goriilmektedir (Imiroglu vd.,
2021). Bireylerin psikolojik iyi olma durumunu etkileyen bilissel, duygusal ve sosyal temelli bir¢ok psikolojik yap1
bulunmaktadir (Karababa vd., 2018). Psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek bireylerin, daha diisiik seviyede olanlara
kiyasla daha islevsel ve dengeli bir yasam siirdiirebilecegi diisiiniilmektedir (Demirci & Sar, 2017). Psikolojik iyi
olusun, 6z sayg1 (Schimmack & Diener, 2003), 6z yeterlilik (Kilig, 2017), fiziksel saglik (Kubzansky, 2023) sosyal
beceriler (Segrin & Taylor, 2007), 6z- anlayis (Ozdemir & Cetinceli, 2023) ve disadoniikliik (Keyes vd., 2002) ile iligkili
oldugu ortaya konulmustur. Ryff (2023) mutluluk ve saglhk arasindaki iliskiyi incelemistir. Eudaimonik (amagh bir
yasam ve kisisel gelisim) iyi olusun saghga etkilerini ele almistir. Eudaimonik iyi olusun bagisiklik sistemi islevini
iyilestirdigi, kronik stresin etkilerini azalttig1 ve saglikli yaslanmay tesvik ettigine dair sonuglara ulagmigtir.

2.3. Biligsel Esneklik ve Psikolojik Iyi Olus Arasindaki Iligki

Universitedeki gegirilen zaman dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini siirdiirdiikleri, farkli kiiltiirlerden
bireylerle iletisim kurduklar1 ve basarii olma hedefleri dogrultusunda ilerledikleri dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bireylerin, bu donemde cesitli degisimler yasamas: stres, kaygi ve depresyon gibi olumsuz
duygularin ortaya ¢ikmasina da neden olabilmektedir (Parvizi & Ozabaci, 2022). Bununla birlikte 10-12 yaslarinda
baglay1p yirmili yaslarma kadar siiren bedensel gelisimin yani sira kimlik arayisi, bagimsizlik cabalari ve toplumsal
normlara uyum saglamaya calisildig: bir dénemdir.

Yetiskinlige adim atan bireyler yeni yasam deneyimleri edinirken farkli insanlarla tanmisarak sosyal aglarmi
genisletmekte, cesitli planlar yaparak hayatlarina yon vermekte ve karsilastiklar1 sorunlar karsisinda alternatif
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¢Oziimler liretmektedirler. Bu baglamda uygun ¢6ziim yollari belirleme, dengeyi saglama ve degisen kosullara
uyum saglama agisindan bilissel esneklik 6nemli bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pozitif psikolojinin temel
aragtirma alanlarindan biri olan biligsel esneklik, bireyin degisen durumlara uyum saglayabilme, alternatif ¢oziimleri
gorebilme ve esnek diisiinme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Ozhan & Boyaci, 2021).

Alan yazn incelendiginde, Malkog¢ ve Mutlu (2019) 6grencilerin biligsel esneklikleri ve iyi oluglar1 arasinda anlaml
ve orta diizeyde seyreden iligkiler bulundugunu tespit etmiglerdir. Aym zamanda biligsel esnekligin, psikolojik iyi
olusu etkiledigi belirlenmistir. Bagka bir aragtirmada tliniversite 6grencilerinin hem genel iyi olus diizeyleri hem de
pozitif duygu, baghlik, anlam, basar1 ve olumlu iligkiler gibi iyi olus bilesenleriyle bilissel esneklik arasinda pozitif
yonlii anlaml iligkiler oldugu saptanmistir (Ozhan & Boyaci, 2021). Kaygas ve Kiling (2023), kendini affetme ile
psikolojik iyi olus arasindaki iliskiye odaklanarak bu siirecte bilissel esnekligin araci bir rol oynadigini ortaya
koymustur. Yapilan arastirmada, Pearson korelasyon analizi ve aracilik analizleri kullanilmis olup degiskenler
arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler tespit edilmistir.

Benzer sekilde Sarikan (2023) yiiriitmiis oldugu arastirmada tiniversite 6grencilerinin psikolojik iyi olug diizeyleri,
biligsel esneklik ve duygusal zeka arasindaki iligkilere odaklanmustir. Iki diizey arasinda orta diizeyde bir korelasyon
tespit edilmistir. Buna gore duygusal zekayla bilissel esnekligin %56 oraninda psikolojik iyi olusu agikladig:
saptanmistir. Calisma sonucunda bu gecis siirecinde tniversite 6grencilerinin, bilissel ve duygusal yonetim
becerilerinin yagsamlarimi daha anlamh ve degerli gormelerinde kritik bir rol oynadig1 ortaya konulmustur.

Bu baglamda yapilan calismalara bakildiginda 6grencilerin iki diizey i¢in durumu cesitli degiskenlerle irdelenmistir.
Literatiirde yer alan aragtirmalara gore:

¢ Bilissel esnekligin yiiksek oldugu bireylerde mutlulugun ve olaylara daha olumlu bir perspektifinin daha yiiksek
oldugu belirtilmistir (Asic1 & Tkiz, 2015).

¢ Biligsel esneklik ile iletisim becerileri birbirlerini destekler niteliktedir (Martin & Anderson, 1998).
® Problem ¢6zmekle bilissel esneklik arasinda iliski oldugu saptanmistir (Buga vd., 2018).

¢ Obsesif-kompulsif bozukluk (OKB) belirtilerinin biligsel esnekligin yiiksek oldugu bireylerde daha az goriildiigii
belirlenmistir (Ozmen, 2022).

Bu bulgular dogrultusunda, biligsel esnekligin bireyin ruh saghgin destekleyici nemli bir faktor oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Dolayistyla iiniversite 6grencileri igin ruh saglklarini olumlu etkileyecek bilissel esneklige yonelik
calismalarin arttirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda ¢alisma yiiksekogretim 6grencilerinin iki degisken
arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bunun yaru sira psikoloji 6grencileri ve diger 6grenciler arasinda
biligsel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeylerinin karsilagtirilmas1 hedeflenmistir.

3. Yontem
3.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, psikoloji boliimii ile diger boliimlerde egitim goren Ogrencilerin biligsel esneklik diizeylerinin,
psikolojik iyi oluslari tizerindeki etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma, gelisimsel agidan kritik
bir dénemde bulunan geng yetiskinlerde s6z konusu iliskinin nasil igledigine dair ampirik kamit saglayarak énemli
bir boglugu doldurmaktadir. Ayrica aragtirma, iki degiskeni birlikte ele alarak alanyazindaki parcali yapiy1
biitiinlestiren bir bakis acis1 sunmakta; stres, basa ¢ikma ve akademik doyum gibi potansiyel arac1 veya diizenleyici
mekanizmalarin gelecekteki arastirmalarda incelenebilmesi igin teorik zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte
farkli arastirma bulgularmi genisletecegi ve elde edilen sonuglarin yeni calismalara kaynak olusturacag:
diistiiniilmektedir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorularin cevaplar1 aranmustir.

¢ Psikoloji ve diger boliimlerde okuyan 6grencilerin biligsel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmakta midir?

» Ogrencilerin biligsel esneklik diizeyleri, cinsiyet ve sinif seviyelerine gore farklilik gostermekte midir?

* Ogrencilerin psikolojik iyi olus seviyeleri, cinsiyet ve sinif diizeylerine gore degisiklik gostermekte midir?

¢ Bilissel esneklik diizeyi ile psikolojik iyi olug arasinda anlaml bir iliski mevcut mudur?

* Ogrencilerin biligsel esneklik seviyeleri, psikolojik iyi oluslarim etkileyen bir faktor miidiir?
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3.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu; Antalya Belek Universitesinde okuyan psikoloji bdliimii ve diger bolim &grencileri
olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi 2024-2025 egitim Ogretim déneminde psikoloji boliimiinde 228, diger
boliimlerde 1271 6grenci olmak iizere toplam 1499 6grencinin aktif kayith oldugu 6grenilmistir. Tiim 6grencilere
ulasmanin miimkiin olmamasi nedeniyle kolayda ornekleme teknigi kullanilmig ve Krejcie ve Morgan'm (1970)
onerdigi orneklem tablosundan faydalanilmistir. %95 giiven aralig1 esas almarak toplam 462 6grenciye ulagilmustir.
Caligmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerine iligkin dagilim Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogrencilerin Tanimlayici Bilgileri

Degiskenler Psikoloji Boliimii Diger Boliimler
Cinsiyet n % n %
Kadin 46 38,3 209 61,1
Erkek 74 61,7 122 38,9
Sinif n % n %
1. Siuf 28 23,3 68 19,9
2. Smuf 32 26,7 73 21,3
3. Smuf 38 31,7 92 26,9
4. Sinif 22 18,3 109 31,9
Toplam 120 100 342 100

Arastirmaya katilan 6grencilerin 120’si psikoloji boliimiinde, 342’si diger boliimlerde 6grenim gormektedir. Psikoloji
boliimiinde okuyan 6grencilerin %38,3'li kadin ve %61,7’si erkektir. Diger boliimlerde okuyan 6grencilerin %61,1'i
kadin ve %38,9"u erkektir. Psikoloji boliimiinde okuyan 6grencilerin %23,3"11 1. smuf, %26,7’si 2. sinuf, %31,7’si 3. sinif
ve %18,3'1 4. siif 6grencisidir. Diger boliimlerde okuyan 6grencilerin %19,9u 1. smif, %21,3"i 2. sinif, %26,9'u 3.
smuf ve %31,9u 4. siif 6grencisidir.

3.3. Veri Toplama Araglar

VZaTi

Bu arastirmada kullanilan veriler, “Kisisel Bilgi Formu”, “Bilissel Esneklik Envanteri” ve “Psikolojik 1yi Olus Olgegi"
araciligiyla toplanmistir. Bu veri toplama araglarina iliskin temel bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu:

Aragtirmanin amac1 dogrultusunda, 6grencilerin demografik bilgilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Formda katilimcilarin cinsiyet, sinuf diizeyi ve egitim aldiklar1 boliim
gibi temel bilgileri belirlemek amacli sorular bulunmaktadar.

Bu arastirma, Antalya Belek Universitesi Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu'nun 02.01.2025 tarihli ve 15 say1l1 karar1
ile etik agiddan uygun bulunmustur.

Bilissel Esneklik Ol¢egi (BEQ) [The Cognitive Flexibility Scale (CFS)]:

Bilissel Esneklik Olgegi (BEO), bireylerin bilissel esneklik seviyelerini 6l¢mek amaciyla Martin ve Rubin (1995)
tarafindan gelistirilen bir degerlendirme aracidir. Toplam 12 maddeden olusan bu olgek, 6’1 Likert tipi
derecelendirme Slgegi (1: Kesinlikle Katilmiyorum- 6: Kesinlikle Katilryorum) kullanilarak yanitlanmaktadir. Bireyin
biligsel esneklik puani, lgekte verilen yanitlarin toplamu ile belirlenmektedir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
12; en yiiksek puan ise 72'dir. Yiiksek puanlar bireyin bilissel esneklik diizeyinin yiiksek oldugunu; diisiik puanlar
ise daha smirl bir esneklik seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.

Olcek, bilissel esnekligin ti¢ temel bileseni olan farkindalik, isteklilik ve 6z yeterlilik boyutlarini icerecek sekilde
yapilandirilmistir. Yapilan gesitli aragtirmalarda, dlgegin giivenilirligini gosteren Cronbach alfa katsayilarimin .72 ile
.87 arasinda degistigi tespit edilmistir. Ayrica, test-tekrar test yontemiyle yapilan olgiimlerde dlgegin giivenilirlik
katsayis1 .83 olarak bulunmustur. Bu olgek, biligsel esnekligin degisken oldugu arastirmalarda yaygin sekilde
kullanilmaktadir (Altunkol, 2011).

Psikolojik Iyi Olus Olcegi:

Psikolojik Iyi Olus Olgegi, bireylerin psikolojik saglamliklarini ve genel iyilik hallerini degerlendirmek amaciyla
gelistirilmis 8 maddelik bir 6lgektir. Olcekte bireylerin olumlu iliskiler kurma, yeterlilik hissi kazanma ve anlaml bir
yasam silirme gibi psikolojik fonksiyonlar1 degerlendirilmektedir. Diener ve arkadaslar1 (2009) tarafindan ilk olarak
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“Psychological Well-Being Scale” (Psikolojik Tyi Olus Olgegi) olarak adlandirilan bu dlgek, daha sonra iyi olus
kavramini daha kapsamli bir sekilde yansitmasi amaciyla “Flourishing Scale” olarak yeniden isimlendirilmistir.
Ancak “Flourishing” kelimesinin Tiirk¢ede tam bir karsili$1 bulunmadigindan dolay1 bu ¢alismada 6lgek “Psikolojik
iyi Olus élgegi” adiyla kullanilmistir. Olcekte yer alan maddeler, 1’"den 7’ye kadar derecelendirilmis olup (1:
Kesinlikle Katilmiyorum- 7: Kesinlikle Katiiyorum) tiim maddeler olumlu ifadelerden olusmaktadir. Olgekten
alinabilecek toplam puan 8 ile 56 arasinda degismekte olup yiiksek puan bireylerin, giiclii psikolojik kaynaklara
sahip oldugunu gostermektedir. Universite 6grencileri ile yapilan gegerlik analizlerinde, dlgegin tek faktorlii bir
yapiya sahip oldugu ve acgiklanan toplam varyansin %53 oldugu belirlenmistir. Ayrica 6lcek maddelerinin faktor
yiiklerinin .61 ile .77 arasinda degistigi ve Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisinin .87 oldugu tespit edilmistir (Telef,
2011).

3.4. Verilerin Analizi

égrencilerden toplanan veriler SPSS ile analiz edilmistir. Bu cercevede oncelikle dlceklerin yapisal gegerliligi ve
glivenirligi test edilmistir. Yapisal gecerlilik icin Aciklayict Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Giivenirlik igin ise
Cronbach’s Alpha katsayilarina bakilmstir. Tkinci asamada 6grencilerin biligsel esneklik diizeyleri ve psikolojik iyi
oluslar1 aritmetik ortalamalar yoluyla belirlenmistir. Uciincii asamaya ge¢meden 6nce bundan sonraki analizlerin
parametrik mi yoksa non-parametrik olacagma karar vermek igin verilerin basiklik ve garpiklik degerlerine
bakilmistir. Literatiirde farkli degerler onerilmekle birlikte Tabachnick ve Fidell (2013) basiklik ve carpiklik
degerlerinin -1,5-+1,5 deger araliklar1 arasinda olmasinin kabul edilir oldugunu ifade etmektedir. Tablo 2’de
normallik testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Normallik Testine Iliskin Bulgular

Degiskenler Carpiklik Basiklik
Biligsel Esneklik -0,730 0,513
Psikolojik Iyi Olusg -0,545 0,328

Tablo 2’de basiklik ve garpiklik degerlerinin kabul edilen sirurlar arasinda oldugu bundan dolayi 6lgek puanlarinin
normallik varsayimini sagladigi belirlenmistir. Bundan sonraki analizlerde parametrik testler yapilmigtir. ki diizey
arasindaki iligki i¢in Independent Sample T testi ve One-Way ANOVA testi yapilmigtir. Son asamada bilissel
esnekligin 6grencilerin psikolojik iyi oluslar: tizerindeki etkisi regresyon analizi ile Sl¢iilmiigtiir.

3. Bulgular
3.1. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuglar

Arastirmada kullanilan biligsel esneklik ve psikolojik iyi olus 6lgeklerinin yapisal gegerligini test etmek icin AFA ve
giivenirligini test etmek icin Cronbach Alpha katsayilari analiz edilmistir. Tablo 3'te Biligsel Esneklik Olcegi ile ilgili
AFA ve giivenirlik sonuglar goriilmektedir.

Tablo 3. Bilissel Esneklik Olgegi'ne iliskin AFA ve giivenirlik sonuglar1

Boyutlar ifadeler Faktor Yiikii Ozdeger Varyans a
Orani
Isteklilik ifade 3 0,847 3,271 27,258 0,864
ifade 6 0,845
ifade 11 0,842
Ifade 2 0,816
Ozyeterlik Ifade 4 0,779 2,783 23,189 0,808
Ifade 10 0,769
ifade 12 0,762
ifade 8 0,725
ifade 7 0,724
Farkinda Olma ifade 9 0,868 1,810 15,087 0,802
ifade 1 0,842
ifade 5 0,805
Toplam Varyans Orani 65,535 0,715
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,801
Bartlett Kiiresellik Testi X2=2042,432 0,000
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Tablo 3’teki AFA sonuglarina gore 6lgegin KMO degeri 0,801 ve Barlett kiiresellik testi p<0,01 diizeyinde anlamh
sonug vermistir. Bu degerlere gore 12 madde icin toplanan verilerin faktor analizine uygun olduguna karar
verilmigtir (Kan & Akbasg, 2005). Olgek, 6z degeri 1'den biiyiik 3 faktorlii bir yap1 gostermekte olup toplam varyans
acitklama orani %65,53'tiir. Toplam varyansin %55 olmasimin yeterli kabul edildigi (Scherer vd., 1988) gbz oniine
aliarak biligsel esneklik Slgeginin varyans agiklama oraninin oldukga yeterli oldugu sdylenebilir. Olgegin faktor yiik
degerlerinin 0,35 (Cokluk vd., 2016) olmasina dikkat edilmistir. Bu ¢ercevede faktor yiik degerlerinin 0,35 ten biiytiik
oldugu belirlenmistir. Ayrica giivenirlik katsayisinin >0,70 (Kalayci, 2010) olmasindan hareketle bilissel esneklik
6lgeginin hem genel hem de boyutlar agisindan oldukga giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Antlaya Belek Universitesi'nde okuyan psikoloji ve diger boliim dgrencilerinden toplanan veriler dogrultusunda
Psikolojik Tyi Olus Olcegi'ne AFA uygulanmistir. Daha sonra ortaya cikan yapinn giivenilir olup olmadigina
bakilmustir. Ilgili bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Psikolojik iyi Olus @lgegi’ne iliskin AFA ve giivenirlik sonuglar1

Boyutlar ifadeler Faktor Yiikii Ozdeger Varyans Orani a
Psikolojik Iyi Olus ifade 5 0,854 5,262 65,770 0,925
Ifade 3 0,838
Ifade 7 0,833
Ifade 6 0,817
Ifade 8 0,814
Ifade 4 0,813
ifade 1 0,781
ifade 2 0,731
Toplam Varyans Oran1 65,770
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,925
Bartlett Kiiresellik Testi X2=2429,906 0,000

Antalya Belek Universitesi'nde okuyan psikoloji ve diger boliim 8grencilerinin psikolojik iyi oluslarin 8lgen lgiim
araci 8 ifadeden olugsmaktadir. Yapilan AFA ile 6lgegin tek faktorlii bir yap: gosterdigi belirlenmistir. Olgegin KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,925 olarak hesaplanmis ve Bartlett kiiresellik testi sonucu p<0,05 seviyesinde anlaml
bulunmustur. Faktor yiik degerleri ise 0,73 ile 0,85 arasinda degismektedir. KMO degerinin en az 0,60 ve faktor
yiiklerinin en az 0,35 olmasi gerektigi goz oniinde bulunduruldugunda 6lgegin faktor analizi i¢in uygun oldugu ve
faktor yiiklerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (Biiytikoztiirk, 2007).

Tek faktorlii yapilarda, varyans acitklama oranmnin 0,30 ve tizeri olmasi gerektigi belirtilmektedir (Giirbiiz & Sahin,
2018). Bu dogrultuda 6lgegin toplam varyans agiklama oraninin %65,77 oldugu tespit edilmistir. Ayrica dlgegin
guvenirlik katsayis1 a=0,925 olarak hesaplanmistir. a degerinin 0,70’in {izerinde olmasi, 6lgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (Kline, 2016).

3.2. Tanimlayia Istatistikler

Calismanin bu kisminda; Antalya Belek Universitesi'nde okuyan psikoloji ve diger bdliim grencilerinin biligsel
esenklik ve psikolojik iyi olus diizeyleri incelenmis ve Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin Biligsel Esneklik ve Psikolojik fyi Olus Diizeylerine iliskin Bulgular

.. Psikoloji Boliimii Diger Boliimler
Degiskenler
X*SS X*SS
Bilissel Esneklik 4,140+0,566 4,477+0,394
Isteklilik 3,283+1,043 3,956+0,253
Ozyeterlik 5,050+0,414 5,007+0,515
Farkinda Olma 3,766+1,309 4,289+1,183
Psikolojik iyi Olus 5,422+1,004 5,981+0,226

Ogrencilerin biligsel esneklik diizeyleri “1=Kesinlikle Katilmiyorum; 6=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
puanlandirilmistir. Bu puanlandirmaya gore tiim 6grencilerin isteklilik ve farkinda olma diizeyleri orta, 6zyeterlilik
diizeylerinin ise kabul edilir diizeyde oldugu sdylenebilir. Ayrica psikoloji ve diger boliim 6grencilerinin psikolojik
agidan iyi olduklarini diistindiikleri tespit edilmistir.
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3.3. Farklilik Analizleri

Caligmanm bu kisminda; demografik 6zellikleri dogrultusunda psikoloji ve diger boliim 6grencilerinin durumlar:
karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu cercevede iki degiskenli karsilastirmalarda Independent Sample T testi,
ikiden ¢ok degiskenli karsilastirmalarda One-Way ANOVA testi yapilmistir. Tablo 6’da boliimler arasi esneklik ve
iyi olusun karsilastirilmasi sunulmustur.

Tablo 6. Bilissel Esneklik ve Psikolojik iyi Olusun Boliimler Agisindan Karsilagtirmasi

Degiskenler Boliim n XSS t p
. . 1. Psikoloji Bolimii 120 4,140+0,566
Biligsel Esneklik -~ — -6,033 0,000
2. Diger Boliimler 342 4,477+0,394
. . 1. Psikoloji Bolimii 205 5,422+1,004
Psikolojik lyi Olug - - -6,034 0,000
2. Diger Boliimler 227 5,981+0,226

“p<0,05

Psikoloji ve diger boliim 6grencilerinin biligsel esneklik [t=-6,033; p<0,05] ve psikolojik iyi olus [t=-6,034; p<0,05]
diizeyleri arasinda anlaml farkliik bulunmustur. Aritmetik ortalamalardan hareketle diger boliimlerdeki
ogrencilerin esneklikle iyi olusu, psikoloji boliimiindekilere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Psikoloji ve diger boliim 6grencilerinin diizeylerinin cinsiyetle olan iligkisi ortaya konulmaya ¢alisilmig ve ilgili
bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Psikoloji ve Diger Boliim Ogrencileri Cinsiyetlere Gore Karsilagtirma

Degiskenler Cinsiyet n X*SS t P
Psikoloji B6liimii
Biligsel Esneklik a. Kadin 46 4,226+0,567 1,318 0,190
b. Erkek 74 4,086+0,562
Psikolojik Tyi Olus a. Kadin 46 5,695+1,070 2,390 0,018"
b. Erkek 74 5,253+0,929
Diger Boliimler
Biligsel Esneklik a. Kadin 209 4,458+0,393 -1,144 0,253
b. Erkek 133 4,508+0,395
Psikolojik Tyi Olus a. Kadin 209 5,996+0,206 1,476 0,141
b. Erkek 133 5,957+0,253

“p<0,05

Psikoloji boliimiinde okuyan kadin ve erkek Ogrencilerin bilissel esneklik diizeyleri aymi ¢ikmis buna karsin
kadinlarin, erkeklerden daha fazla psikolojik agidan kendilerini iyi gordiikleri tespit edilmistir [t=2,390; p<0,05].
Diger boliimlerde okuyan 6grencilerin her iki diizeyi cinsiyet agisindan birbirine yakin ¢tkmustir (p>0,05).

Psikoloji ve diger boliim 6grencilerin diizeyleri siruflar agisindan karsilastirnnlmistir. Karsilastirma bulgular: Tablo
8’de sunulmustur.

Tablo 8. Psikoloji ve Diger Boliim Ogrencileri Okuduklar1 Sinif Agisindan Karsilagtirma

Degiskenler
Sinif n XxSS F P Tukey
Psikoloji Béliimii
a. 1. Smuf 28 4,122+0,495
b. 2. Siuf 32 4,096+0,535 d>b
Bilissel Esneklik 4,145 0,008"
¢. 3. Sinif 38 3,986+0,540 d>c
d. 4. Siruf 22 4,492+0,621
a. 1. Smf 28 5,517+0,982
. b. 2. Siuf 32 5,464+0,945
Psikolojik Iyi Olus 3,481 0,018" d>c
¢. 3. Sinif 38 5,055+0,937
d. 4. Siruf 22 5,875+1,068
Diger Boliimler
a. 1. Siuf 68 4,406+0,351
Bilissel Esneklik b. 2. Siuf 73 4,460+0,420 1,531 0,206 -
c. 3. Smuf 92 4,538+0,434
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d. 4. Sinaf 109 4,481+0,361
a. 1. Siuf 68 5,996+0,185
. b. 2. Sinif 73 5,936+0,229
Psikolojik Iyi Olug 1,257 0,289 -
c. 3. Sif 92 5,986+0,253
d. 4. Stmf 109 5,997+0,221
“p<0,05

Psikoloji boliimiinde okuyan 6grencilerin hem bilissel esneklik [F=4,145; p<0,05] hem de psikolojik iyi olus [F=3,481;
p<0,05] diizeyleri okuduklar1 siuflar agisindan anlamli farklilik gostermektedir. Tukey testi sonuglarma gore;
dordiincii sinuf 6grencilerinin, ikinci ve tiglincii siuf 6grencilerinden daha yiiksek bilissel esneklige sahip olduklar:
ayn1 zamanda dordiincii siif 6grencilerinin tigiincii siruf 6grencilerinden daha fazla psikolojik acidan kendilerini
iyi gordiikleri belirlenmistir. Diger boliimlerde okuyan 6grencilerin diizeyleri okuduklar: siruflara gore birbirine
yakin ¢ikmustir (p>0,05).

3.4. Biligsel Esnekligin Psikolojik Iyi Olus Uzerinde Etkisi

Caligmanm bu kisminda; psikoloji ve diger boliim 6grencilerinin bilissel esneklik diizeylerinin psikolojik iyi olus
diizeyleri tizerindeki etkisi karsilagtirmali olarak incelenmistir. Tablo 9’da psikoloji boliimii 6grencilerinin bilissel
esneklik diizeyinin psikolojik iyi olus diizeyleri {izerindeki etkisini belirlemek icin yapilan regresyon analizi
sonuglari gosterilmistir.

Tablo 9. Psikoloji Boliimii Ogrencilerinin Biligsel Esnekliginin Psikolojik Tyi Oluslar1 Uzerindeki Etkisi

Model B Std. Hata Beta t p
Sabit 1,093 0,451 1,206 0,037
Biligsel Esneklik 0,532 0,108 0,751 12,343 0,000
R 0,751
R2 0,564
Diizeltilmis R? 0,560
Standart Hata 0,666
F 152,361 0,000"

*p<0,05

Psikoloji boliimii 6grencileri i¢in kurulan model anlamli bulunmustur [F=152,361, p<0,05]. Modele gore psikoloji
boliimii 6grencilerinin biligsel esneklik diizeyi, psikolojik iyi oluslarmi %56 oraminda etkilemektedir. Bagka bir
deyisle 6grencilerin, bilissel esneklik diizeylerinde yasanan bir birimlik artis psikolojik iyi oluslarmi 0,532 birim
ylikseltmektedir.

Tablo 10’da Antalya Belek Universitesi'nin psikoloji boliimii digindaki boliimlerde okuyan 6grencilerin biligsel
esneklik diizeyinin psikolojik iyi olus diizeyleri {izerindeki etkisini belirlemek icin yapilan regresyon analizi
sonuglari gosterilmistir.

Tablo 10. Diger Boliim Ogrencilerinin Biligsel Esnekliginin Psikolojik Tyi Oluslar1 Uzerindeki Etkisi

Model B Std. Hata Beta t p
Sabit 4,861 0,126 38,609 0,000"
Biligsel Esneklik 0,250 0,028 0,436 8,933 0,000"
R 0,436
R2 0,190
Diizeltilmis R? 0,188
Standart Hata 0,203
F 79,794 0,000"

*p<0,05

Diger boliimlerde okuyan 6grencilerin biligsel esneklik ve psikolojik iyi olug diizeyleri i¢in kurulan model anlaml
bulunmustur [F=79,794, p<0,05]. Modele gore diger boliim Ogrencilerinin bilissel esneklik diizeyi, psikolojik iyi
oluslarmi %18,8 oraninda etkilemektedir. Bagka bir deyisle 6grencilerin, biligsel esneklik diizeylerinde yasanan bir
birimlik artis psikolojik iyi oluglarini 0,250 birim yiikseltmektedir.
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4. Sonug

Universite egitimleri igin ailelerinden ayrilarak baska sehirlerde yasamaya baslayan farkli sosyokiiltiirel 6zelliklere
sahip 6grenciler, iniversite yasamlari i¢cinde grubun parcasi olma ve farkli sosyal ortamlara uyum saglama ¢abasina
girmektedirler (Asic1 & Ikiz, 2015). Universite stirecinde ogrencilerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma
yontemleri ve ihtiyaglarimi karsilama gabalari, yasam kaliteleri ve ruh sagliklari tizerinde dogrudan etkili olmaktadir
(Ceyhan, 2011). Dolayisiyla yeni durumlar karsisinda esnek olabilme, yeni yasam olaylarmma uygun tepkiler
verebilmeyi iceren biligsel esneklik, tiniversite 6grencilerinde de 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda karsilastif1 sorunlarla bas etmekte giiclitk ceken 6grencilerin, yasam doyumlari olumsuz yonde
etkilenmektedir (Deniz & Yilmaz, 2004). Biligsel esnekligin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
Antalya Belek Universitesi'nde okuyan 6grencilere yonelik nicel bir calisma gergeklestirilmistir. Ogrencilerin biligsel
esneklik ve psikolojik iyi olusu ogen ifadelere verdikleri cevaplardan hareketle dgrencilerin boliimlerine gore
isteklilik ve farkindalik diizeylerinin degismedigi yani orta seviyede oldugu, 6z yeterlilik diizeylerinin ise kabul
edilebilir seviyede oldugu ortaya koyulmustur. Bu baglamda ogrencilerin genel olarak orta diizeyde biligsel
esneklige sahip olduklari belirlenmistir.

Alan yazmna bakildiginda 6grencilerin biligsel esnekliginin iyi oluglarin etkiledigi belirlenmistir. Bunun yari sira
hem psikoloji 6grencilerinin hem de diger boliimlerdeki 6grencilerin, psikolojik iyi oluslarim yiiksek diizeyde
algiladiklar1 bulunmustur. Calismaya katilim oranlar1 degerlendirildiginde, psikoloji disindaki boliimlerden daha
fazla 6grencinin ankete katilmasi boltimler arasindaki farkliligin olusmasina neden olmus olabilir.

Kuyumcu (2012) tarafindan yapilan ¢alismada kadinlarin erkeklere kiyasla psikolojik iyi olus seviyelerinin daha
yliksek oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte Demirtas (2016) ve Kocaman (2019) yapmus olduklar1 ¢alismada,
cinsiyet acisindan psikolojik iyi olusun arasindaki farkin bulunmadigini ortaya koymusglardir. Simpson ve Stroh
(2004) ise kadinlarin olumsuz duygularimi baskilayarak olumlu duygularmi 6ne ¢ikarmaya daha yatkin olduklarin
belirtmistir. Bu durumun kadinlarin daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine sahip olmasimi agiklayabilecegini ifade
etmislerdir. Calisgmanin bir diger 6nemli bulgusu; psikoloji 6grencileri ile diger boliimlerde okuyan &grencilerin,
bilissel esneklik ve psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmasidir. Bulgular diger
boliimlerde okuyan 6grencilerin iki diizeyinin psikoloji 6grencilerinden daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Psikoloji boliimiinde okuyan kadin ve erkek 6grencilerin, bilissel esneklik diizeyleri benzer bulunmus ancak kadin
ogrencilerin erkeklere kiyasla psikolojik iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger boliimlerde
okuyan 6grenciler acisindan bakildiginda ise hem bilissel esneklik hem de psikolojik iyi olug diizeylerinin cinsiyete
bagl olarak onemli bir farklilik gostermedigi saptanmustir. Alan yazin incelendiginde, elde edilen bulgularin 6nceki
calismalarla tutarli oldugu goriilmektedir.

Calismada ayrica psikolojide 6grenim goren 6grencilerin iist siniflara dogru gidildikge bilissel esneklik ve psikolojik
iyi olug diizeylerinin arttigr goriilmektedir. Dordiincii siuftaki 6grencilerin diger smiflara kiyasla daha yiiksek
bilissel esneklige sahip olduklar: ayrica tiglincii sinif 6grencilerine gore psikolojik iyi olus seviyelerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Onceki galigmalar incelendiginde, bu bulgularin literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir.
Omegin Cantiirk (2022) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, iiniversite 6grencilerinin romantik iliskilerde
akilc1 olmayan inanglar ile bilissel esneklik diizeyleri arasindaki iliski incelenmis ve sinif seviyesi arttik¢a bilissel
esnekligin yiikseldigi sonucuna varilmistir. Sarikan'min (2023) calismasi da Ogrencilerin smif diizeyine gore
psikolojik iyi oluglarinin anlamh farklilik gosterdigini ve ikinci siuf 6grencilerinin birinci smiflara kiyasla daha
yiiksek psikolojik iyi olug diizeyine sahip olduklarini ortaya koymustur. Ozkara (2015) ise psikolojik iyi olusun yas
faktoriine bagh olarak degistigini ve 25-28 yas grubundaki bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin, 18-20 yas
grubuna gore daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Calisma sonugclar1 degerlendirildiginde, iiniversite 6grencilerinin yaglarinin ilerlemesiyle birlikte biligsel esneklik ve
psikolojik iyi olus diizeylerinin yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum, birinci sinif 6grencilerinin iiniversiteye yeni
baglamalari, ailelerinden ilk kez ayrilmalari, yeni bir cevreye uyum saglama siirecinde olmalar1 ve bu siiregte hentiz
giiclii sosyal baglar kurmamis olmalarindan kaynaklanabilir. Zaman icinde 6grencilerin yeni ortama aligmalari,
sosyal iligkilerini giiclendirmeleri, farkindalik kazanmalar1 ve kendilerini gerceklestirme siirecine girmeleri her iki
olguyu olumlu yonde etkileyebilir.

Ozellikle psikoloji boliimii dgrencilerinin zamanla daha fazla bilgiye sahip olmalari bu dogrultuda alamn genis
kapsami sayesinde kendilerine ve ¢evrelerine dair farkli bakis agilar1 gelistirmeleri siireci etkileyen faktorler arasinda
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olabilir. Bu durumu destekleyen bir diger bulgu ise diger boliimlerde okuyan 6grencilerin, bilissel esneklik ve
psikolojik iyi olus diizeylerinin sinif seviyelerine bagh olarak anlaml bir degisiklik gdstermemesidir.

Son olarak, calismada biligsel esnekligin psikolojik iyi olusu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu,
biligsel esnekligin bireyin stresle basa ¢ikma, olaylara farkli agilardan bakabilme ve psikolojik dayaniklihgin artirma
gibi becerilerini destekleyen 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Alan yazindaki calismalar da bu sonucu desteklemektedir. Ornegin, Dennis ve Vander Wal (2010) bilissel esnekligi
yliksek bireylerin stresli yasam olaylar1 karsisinda daha uyarlanabilir tepkiler gelistirdiklerini belirtmektedir. Benzer
sekilde Gabrys, Howell ve Bose (2018), biligsel esnekligin duygu diizenleme siireglerini giiglendirerek psikolojik iyi
olusu artirdigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak ¢alismalarin bilissel esnekligi artirmaya
yonelik psiko-egitim programlarinin etkisini incelemesi onerilebilir. Ozellikle {iniversite 6grencileri, ergenler veya
yliksek stres altinda ¢alisan yetiskin gruplar tizerinde miidahale temelli arastirmalarin yiiriitiilmesi literatiire Snemli
katkilar saglayacaktir.
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Ar-Ge harcamalarinin ve calisan sayisinin Tiirk imalat sanayi verimliligine
etkisi

Sevcan Kapkara Kaya!?
Onur Alig?

OZET Anahtar Kelimeler:
Imalat sanayinde siirdiiriilebilir biiyime ve rekabet avantaji, yenilikgi iiretim tekniklerinin uygulanmast ve  Ar-Ge Harcamalari,
aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalariyla dogrudan iligkilidir. Firmalarin tiretim siireglerinde verimlilik artigt imalat Sanayi,
saglayabilmesi, sermaye ve isgiiciiniin etkin kullanimina baglidir. Bu dogrultuda, Ar-Ge harcamalari, galisan  Isgiicii,

sayis1 ve verimlilik arasindaki iligki, imalat sanayinin uzun vadeli gelisimi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. ~ Verimlilik.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de imalat sanayi alt sektorlerinde Ar-Ge harcamalarinin ve ¢alisan sayisinin verimlilik

iizerindeki etkilerini mikroekonomik bir perspektiften incelemektedir. Arastirmada, 2009-2021 donemine ait

Tiirk imalat sanayi alt sektr verileri, Driscoll-Kraay ve Sapmasi Diizeltilmis Golge Degiskenli En Kiigiik Kareler

yontemleriyle analiz edilmistir. Bulgular, Ar-Ge harcamalarinin ve ¢alisan sayisinin firmalarin {iretim yapisini

modernize ederek verimliligi artirdigini ve sektdr genelinde rekabet giiciinii pekistirdigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢ergevede, Ar-Ge yatirimlar: ve isgiicli artisi, iiretim siireglerinde kaynaklarin daha verimli kullanilmasini

saglayarak ¢ikt1 diizeyinin yiikselmesine ve {iretim maliyetlerinin diismesine katkida bulundugu sdylenilebilir.

The impact of R&D expenditures and number of employees on productivity of Turkish
manufacturing industry

ABSTRACT Keywords:

R&D Expenditures,
Manufacturing Industry,
Labor,

Productivity.

Sustainable growth and competitive advantage in the manufacturing industry is directly related to the
application of innovative production techniques and research and development (R&D) expenditures. Firms'
ability to increase productivity in production processes depends on the efficient use of capital and labor.
Accordingly, the relationship between R&D expenditures, number of employees and productivity plays a critical
role for the long-term development of the manufacturing industry. This study examines the effects of R&D
expenditures and the number of employees on productivity in manufacturing industry sub-sectors in Turkey
from a microeconomic perspective. Within the scope of the study, the Driscoll-Kraay and Deviation Adjusted
Least Squares with Shadow Variables estimators are used to analyze Turkish manufacturing industry sub-sector
data for the period 2009-2021. The findings reveal that R&D expenditures and the number of employees increase
productivity by modernizing the production structure of firms and reinforce competitiveness across the sector.
In this framework, it can be said that R&D investments and labor force increase contribute to the increase in
output level and decrease in production costs by ensuring more efficient use of resources in production
processes.
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1. Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle giderek yogunlasan rekabet ortaminda, imalat sanayinin stirdiiriilebilir karlihk ve
tiretkenlik saglayabilmesi, girdi-cikti etkinligi acisindan ileri tiretim teknolojilerinin kullamimi, yatirim getirisi
yliksek arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri ve yenilikgilikle dogrudan iliskilidir. Ar-Ge faaliyetleri, gelismis
iilkelerde maliyet yapisin1 optimize etmek, piyasa basarisizliklarini gidermek ve digsalliklar1 yonetmek agisindan
yeni teknoloji gelistirilmesine ve bilgi seviyesinin artmasina katki saglamaktadir. Mikroekonomik agidan
bakildiginda, Ar-Ge harcamalar1 uzun vadede marjinal maliyetleri diisiirerek firma karlihgim artirmakta ve toplam
arz1 genisleterek piyasa dengesine olumlu katkilar sunmaktadir. Bu nedenle, iilkeler ve firmalar teknolojik gelisim
yoluyla rekabet avantaji saglamak amaciyla Ar-Ge calismalarina yonelmektedir (Dogan, 2020: 234-235). Ozellikle
faktor verimliligini artirmak amaciyla {ilkeler, begeri sermaye yatirimlari, Ar-Ge tegvikleri ve inovasyon
ekosistemleri olusturma gibi stratejiler benimsemektedir (Goger, 2013: 216). Mikroekonomik perspektiften
degerlendirildiginde, firmalarin iiretim fonksiyonlar1 ¢ercevesinde sermaye ve iggiicii verimliligini artirarak uzun
vadeli biiylime saglamalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Literatiirde yapilan calismalar, ileri teknoloji ve yenilikgi
uygulamalarin 0l¢ek ekonomileri, verimlilik artis1 ve marjinal maliyet diisiisleri {izerindeki etkilerini
vurgulamaktadir.

Sanayi sektoriiniin ekonomik biiytimedeki merkezi rolii, uzun yillardir ekonomi literatiiriinde ele alinmaktadir.
Pavitt (1984: 13), sektorel yenilik desenlerini analiz ederek teknoloji kullanan firmalarin uzun vadeli rekabet avantaji
sagladigini one siirerken, Kaldor (1966) sanayi sektoriinii ekonomik biiyiimenin temel itici giicli olarak
degerlendirmekte ve bu sektoriin katma deger yaratmada ve teknolojik yeniliklerin uygulanmasinda kritik bir rol
oynadigim vurgulamaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, sanayi sektoriiniin 6lgek ekonomileri ve teknolojik
dontisiim siirecleri {izerindeki etkileri, endiistriyel biiyiime modelleri ile yakindan iligkilidir.

Sanayi sektoriiniin ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katkisi, {iretim faktorlerinin optimal tahsisi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir (Kog, Senel & Kaya, 2023: 18). Mikroekonomik analiz baglaminda degerlendirildiginde,
makinelesme ve teknolojik iiretim siireglerindeki gelismeler, emek-sermaye ikamesini optimize ederek girdi
miktarin1 degistirmeden tiretim hacmini artirmakta ve bu durum sektorlerde verimlilik artisini ve toplam arz
genislemesini saglamaktadir (Arisoy, 2008: 5-6). Sanayilesmis tilkelerde kisi basina diisen gelir, emek verimliligi ve
istihdam oranlar1 gibi gostergeler, tiretim faktorleri verimliligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskinin
mikroekonomik diizeyde analiz edilmesini gerekli kilmaktadir (Colak & Ismayilzada, 2021: 94-95).

Sanayi tiretiminde verimlilik artisini belirleyen temel faktorlerden biri, emek-sermaye bilesiminin etkin kullanimidir
(Kaymaz, 2022: 93-94). Kar maksimizasyonu perspektifinden degerlendirildiginde, organizasyon ve y&netim
etkinligi, beseri sermaye gelisimi, iscilere uygun makine secimi ve hammadde israfim1 minimize eden tiiretim
stirecleri, emegin verimliliginde belirleyici rol oynamaktadir. Mikroekonomik analizler, emek verimliliginin
firmalarin toplam faktor verimliligini artirarak piyasa dengesi tizerindeki digsalliklar1 yonetmesine olanak tanidigim
gostermektedir (Tasci, 2011: 184).

Giiniimiizde Ar-Ge harcamalar1 ve beseri sermaye yatirimlari, imalat sanayinin rekabet giiciinii artirarak piyasa
dengesinde etkinlik saglamada kritik bir role sahiptir. Ar-Ge yatirimlari, firmalarin uzun vadeli maliyet yapilarin
optimize ederek piyasa basarisizliklarini azaltabilmektedir (Aghion & Howitt, 1992: 324; Korkmaz, 2010: 3321; Goger,
2013: 216). Bu yatirimlar, bilgi yayilmmini hizlandirarak inovasyon siireglerini giiclendirmekte ve iiretim
teknolojilerindeki gelismeler yoluyla toplam ¢ikt1 diizeyini artirmaktadir. Ayni zamanda, bu gelismeler maliyetlerin
uzun vadede azalmasina katkida bulunarak tiretim siireclerinin verimliligini artirmaktadir (Tahtasakal, 2021: 4-6).

Sanayi sektorii icinde, imalat sanayi, sermaye yogun iiretim siirecleri nedeniyle ekonomik kalkinmanin temel
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektor, tilkelerin ticaret hadleri, dis ticaret dengesi ve yatirim
politikalar1 iizerinde dogrudan belirleyici bir rol oynamaktadir (Arisoy, 2005). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, iiretim yontemine gore Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) alt sektorleri iginde imalat sanayi sektorii
2022 yilinda %22,1, 2023 yilinda ise %19,5 ile en yiiksek paya sahip olmus; ancak {iretim soklar1 ve kiiresel krizlerin
etkisiyle dalgalanmalar gostermistir.

Tiirkiye'de imalat sanayisinin biiylime ve verimlilik artis1 saglama hedefleri dogrultusunda Ar-Ge harcamalar: ve
nitelikli isgiicli yatirimlar: son yillarda 6nemli dlgiide artis gostermistir. @rnegin, 2020 yilinda Tiirkiye'deki imalat
sanayinde yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin %44,7'sinin ytiksek teknoloji faaliyetlerine ayrildig: rapor edilmistir
(TUIK, 2020: 2). Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanan "Sanayi ve Teknoloji Stratejisi"
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kapsaminda Ar-Ge tesvikleri ve akademi-sanayi is birlikleri desteklenerek inovatif tiretim stiregleri tesvik edilmistir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2021: 15).

Bu calisma, Tiirk imalat sanayinde Ar-Ge harcamalari, ¢alisan sayisi ve verimlilik arasindaki iliskiyi mikroekonomik
perspektiften analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda, Ar-Ge harcamalarinin sektorel bazda etkilerini
mikroekonomik modeller ¢ercevesinde inceleyen literatiirden yararlanilmistir (Goger, 2013: 216). Bu baglamda, Ar-
Ge yatirimlar1 ve nitelikli isgiiclintin {iretkenlik {izerindeki etkileri analiz edilerek Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimesine katk: saglayacak mikroekonomik politika 6nerileri sunulacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ekonomik biiyiimeyi sekillendiren temel faktorlerden biri olarak kabul
edilmekte olup, teknolojik yeniliklerin gelisimi ve iiretkenlik artis1 yoluyla ekonomik yapilar1 doniigtiirmektedir. Ar-
Ge harcamalar aracilifiyla gelistirilen yeni teknolojiler ve artan makinelesme, iiretim siireclerinde emek faktoriinii
(calisan sayisin1) dogrudan etkilemekte ve isgiicii dinamiklerini degistirmektedir. Bu baglamda, Ar-Ge yatirimlar:
firmalarin {iretim faktorlerini daha verimli kullanmasina olanak taniyarak ekonomik biiytimeye ¢nemli katkilar
sunmaktadir. Mevcut literatiirde, Ar-Ge harcamalari ile verimlilik ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiler yogun
bir sekilde incelenmistir (Erdil, Cilasun & Uygur, 2013: 71; Raymond, Mairrese, Mohnen & Palm, 2015: 285). Ancak,
Ar-Ge yatirimlari, caligan sayis1 ve verimlilik arasindaki etkilesimi degerlendiren caligmalarin sayis1 gorece sinirhidir.

Akyildiz (2005), verimlilik, istihdam ve ticret faktorleri arasindaki iliskiyi inceleyerek, Tiirk imalat sanayisini 1988-
2004 yillar1 arasinda analiz etmistir. Calismada, tiretim, istihdam, yatirim, verimlilik, birim {icret ve kapasite
kullanim oranu gibi degiskenler arasindaki karsilikli bagimlilik iligkisi regresyon analizi kullanularak tespit edilmisgtir.

Czalp (2008), Ar-Ge yatirimlari ve ihracatin verimlilik degisimi ile iliskisini incelemistir. 1993-2001 yillarini kapsayan
ve Tirk imalat sanayindeki 103 sektorii ele alan c¢alismada, panel veri analizi kullanilmis ve verimlilik degisimi
Malmquist verimlilik degisim indeksi ile dl¢iilmiistiir. Sonuglar, Ar-Ge yatirimlarmin verimlilik endeksi {izerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Ortega ve Marin (2011), Ar-Ge harcamalari ile verimlilik arasindaki iliskiyi 65 iilke i¢in 1965-2005 donemini kapsayan
bir ¢alisma ile analiz etmistir. Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunun kullanildig1 arastirmada, kisi basina diisen Ar-
Ge harcamalarinn iiretkenlik tizerinde yiiksek diizeyde dissallik etkisi yarattig1 belirlenmistir. Analiz sonuglari, kisi
bagina Ar-Ge harcamalarindaki %10'luk bir artisin, uzun vadede toplam faktor verimliliginde (TFV) ortalama %1,6
oraninda bir artisa yol actigini ortaya koymaktadir.

Erdil, Cilasun ve Eruygur (2013), is giicli verimliligi ile Ar-Ge harcamalar1 arasindaki iliskiyi 22 OECD f{ilkesi igin
1991-2003 doneminde incelemistir. Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunun kullanildig1 calismada, fiziksel sermaye,
bilgi sermayesi ve insan sermayesi, ig giicii verimliliginin belirleyicileri olarak modellenmistir. Sonuglar, uzun
vadede is giicii verimliligi ile Ar-Ge harcamalar arasinda pozitif bir esneklik iliskisi bulundugunu gostermektedir.

Raymond, Mairrese, Mohnen ve Palm (2015), Ar-Ge-inovasyon ve inovasyon-iiretkenlik iliskilerini analiz etmistir.
Calismada, inovasyon ve iiretkenlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla, dogrusal olmayan dort farkli dinamik
eszamanli denklem modeli kullanilmigtir. Bu modeller, gozlenen ikili gostergeler, gézlenen yogunluk degiskenleri
veya gozlenen yogunluga karsilik gelen stirekli gizli degiskenler araciligiyla ele alinmistir. Analiz sonuglari,
inovasyondan iiretkenlige dogru giiclii ve tek yonlii bir nedensellik iligkisi bulundugunu ve inovasyonun,
iiretkenligin siirekliligini daha giiglii bir sekilde destekledigini ortaya koymaktadar.

Senalp ve Senalp (2020), 2009-2018 yillar1 arasinda Tiirk imalat sanayinde emek verimliligindeki degisimi
incelemistir. TUIK'in yillik is kay1t verileriyle yapilan analizde, bolgesel ve sektdrel farkliliklar degerlendirilmistir.
Sonuglara gore, bu donemde emek verimliligi %8 artmis; en verimli sektorler arasinda kok komdirii ve rafine petrol
iirlinleri, eczacilik ve tiitiin {iriinleri imalati 6ne gikmustir. Bolgesel olarak ise Istanbul (TR10), Ankara (TR51) ve
Mardin (TRC3) en yiiksek verimlilige sahip bolgeler olmustur.

Calisal (2021), Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin firma verimliligi {izerindeki etkisini incelemistir. Diinya
Bankasi'nin Tiirkiye 2019 Girisim Anket Verileri kullanilarak, Crepon vd. (1998) tarafindan gelistirilen CDM modeli
uygulanmustir. Analiz sonucunda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarmn inovasyon ve bilgi edinim faaliyetlerinin
verimlilik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Bu bulgu, Tiirkiye ekonomisinin bilgi teknolojileri
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yerine sermaye odakli biiytimeye devam ettigini ve heniiz teknoloji agirlikli bir biiytime siirecine ulasamadigini
gostermektedir.

Hammar ve Belarbi (2021), Ar-Ge harcamalari, verimlilik, inovasyon ve yiiksek teknolojili ihracat iirtinleri arasindaki
iliskiyi analiz etmistir. Gonzalez tarafindan gelistirilen panel piiriizsiiz esik regresyon yontemi kullanilarak yapilan
calismada, 2005 yilina ait veriler degerlendirilmistir. Sonuglar, Ar-Ge harcamalari, inovasyon ve verimlilik arasinda
bir esik etkisi bulundugunu, ancak Ar-Ge harcamalari ile yiiksek teknolojili tiriin ihracat1 arasindaki iliskinin farkl
kosullara bagh olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadar.

Giiney (2023), Tiirk imalat sanayinde Ar-Ge, is giicii ve firma verimliligi arasindaki iliskiyi arastirmistir. 2015-2019
doneminde Ar-Ge yatirimi yapan 1318 firmay1 kapsayan ¢alismada, Rassal Etkiler Modeli ve Sistem GMM yaklasim1
kullanilmistir. Analiz sonuglari, her iki yontemle de Ar-Ge harcamalariin katma deger tizerindeki etkisinin pozitif
oldugunu ortaya koymustur.

Cestepe ve Isikl1 (2024), 1990-2019 yillarini kapsayan ¢alismalarinda, Ar-Ge harcamalari, toplam faktor verimliligi ve
ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ile analiz etmistir. Sonuclara gore, Ar-Ge
harcamalarimin ekonomik biiyiime ve toplam faktor verimliligi {izerinde tek yonlii nedensel bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Yalburdak ve Cetin (2024), Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin firma verimliligine etkisini incelemistir. Diinya
Bankas: tarafindan saglanan 2019 yil Tiirkiye Girisim Anketi veri setinden yararlanilan ¢alismada, Crepon vd. (1998)
tarafindan gelistirilen CDM modeli kullanilmistir. Calismada inovasyon ve verimlilik denklemleri sirasiyla tahmin
edilmis, ancak analiz sonuglar1 Ar-Ge ve inovasyonun firma verimliligi iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigimn
gostermistir. Yazarlar, Tiirkiye’deki teknoloji seviyesinin gorece diisiik olmasi ve ekonominin sermaye odakl
biliyiimeye daha yatkin olmasinin bu sonuglari etkileyen faktorler arasinda yer aldigini belirtmistir.

3. Veri Seti ve Model

Calismada, 2009-2021 donemi igin Tiirk imalat sektoriinde verimliligin Ar-Ge harcamalar1 ve calisan sayisi
tizerindeki etkisi incelenmektedir. Verimlilik gostergesi olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinan
“calisan kisi basma katma deger” verisi kullanilmistir. Bu dogrultuda olusturulan model asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

InPRO;; = a+ f; InRD;; + S, INEMP;, +uy, (1)
lnPROit = 61 lnPROi(t_l) + 52 lTLRDit + 63 lnEMPlt + €it (2.)

Modellerde, [3 ve d katsayilar1 esneklik katsayilarini, a sabit terimi ifade etmektedir. i sektort, t ise zaman dilimini
gostermektedir. u ve e hata terimlerini temsil etmektedir. In ifadesi, degiskenlerin dogal logaritmasmin almdigim
belirtmektedir. Model 1'deki bagimsiz degiskenlerden InRD, Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) harcamalarini, InEMP
ise imalat sanayi alt sektor calisan sayisimi ifade etmektedir. Bagimli degisken olan InPRO, verimlilik gostergesi
olarak modele dahil edilmistir. Model 2’deki InPROj1), i sektorii ve t zaman dilimi i¢in bagimli degiskenin gecikmeli
degerini temsil etmektedir. Ar-Ge harcamalari (InRD) ve ¢alisan sayisinin (InEMP) verimlilik iizerinde pozitif veya
negatif bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Analizde kullarilan veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'min (TCMB) veri dagiim sisteminden temin
edilmistir. Calisma, imalat sanayi alt sektorlerinden olusan bir 6rneklem {iizerinde yiiriitiilmiistiir. Hgili sektor
bilgileri Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Sektor Bilgileri

Sektor Kodu Sektor Adi
10 Gida imalatt
11 Iceceklerin imalati
13 Tekstil {iriinleri imalaty
14 Giyim egyalariin imalati
15 Deri ve ilgili {iriinlerin imalat1
16 Agag, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig)
17 Kagt ve kagat iir{inlerinin imalat1
18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
20 Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalat1
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21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
22 Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalat1
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1
24 Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalat: (makine ve techizat harig)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinlerin imalat1
27 Elektrikli techizat imalat
28 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yar1 romork) imalaty
30 Diger ulasim araglarinin imalati
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar

Not: C12-Tiitiin Uriinleri Imalati, C33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi ve  C19-Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Urtinleri
Imalat1 sektorlerine ait verilerin kisith olmasi sebebiyle bu sektdrler ¢alismaya dahil edilmemistir.

4. Yontem ve Bulgular

Imalat sanayi alt sektorleri rneginde Ar-Ge harcamalari ve caligan sayisinin sektorel verimlilik {izerindeki etkisini
inceleyen calismada, kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayuci istatistikler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

InPRO InRD InEMP
Ortalama 10.76 11.15 11.54
Medyan 10.74 11.71 11.62
Maksimum 12.29 16.69 13.33
Minimum 9.58 1.15 9.39
Std. Sapma 0.60 2.97 0.95
Jarque-Bera 5.43 36.92 9.57
Olasilik 0.06 0.00 0.00
Gozlem Sayist 273 273 273

Tablo 2’de sunulan istatistiksel sonuglar, InPRO degiskeninin %10, diger degiskenlerin ise %1 anlam diizeyinde
normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir. Analizler, 273 gozlemden olusan veri seti {izerinde
gerceklestirilmistir. Calismada kullarulan veriler, ayr1 zaman diliminde farkli sektorlere ait gozlemleri icermesi
nedeniyle panel veri yapisina sahiptir. Bu dogrultuda, ¢alismanin amacina en uygun yontem olarak panel veri analizi
tercih edilmistir.

Panel veri tahmini, ekonometrik analizlerde giiclii ve esnek bir yontem olarak kabul edilmektedir. Panel veri analizi,
N kesit birimi (firmalar, bireyler vb.) ve T zaman dilimi (6rnegin, yillar, ceyrekler, aylar vb.) iceren veri setlerinin
analizine olanak tanimaktadir. Birlestirilmis panel veri matrisi, her bir kesitsel birim i¢in zaman serisi gozlemlerini
icermekte olup, bu yap1 sayesinde gozlem sayisi artarken zaman igindeki gelismeler de modele dahil edilmektedir
(Asteriou & Hall, 2007: 344). Panel veri analizi, bireyler, firmalar ve iilkeler gibi mikro birimlerdeki heterojenligi
bireye 6zgii degiskenler araciligiyla dikkate alarak farkliliklari agiklayabilir. Kesit ve zaman serisi verilerini
birlestirmesi, yontemi daha bilgilendirici ve verimli hale getirirken, degisim dinamiklerini ve gozlemlenemeyen
etkileri tespit etmede Onemli avantajlar saglamaktadir. Ayrica, karmasik davranis modellerinin analiz edilmesine
imkan tanir ve genis veri setlerinde yanlihig1 azaltarak daha giivenilir tahminler iiretilmesine olanak tanimaktadir
(Gujarati, 2004: 638). Bu yontemin kullamilmasi, klasik analiz yaklasimlarinin neden olabilecegi modelleme
eksikliklerini gidermeye ve daha saglam tahmin sonuglarina ulasmaya katki saglamaktadir (Tar1, 2016: 475).

Calismanin amaci dogrultusunda kullanilan veri seti, 2009-2021 yillarim1 kapsamakta olup 21 alt sektorii
icermektedir. Veri setinde, birim sayisinin (N) zaman uzunlugundan (T) biiyiik olmasi, N > T kosulunun saglandigin
gostermektedir. Bu durum, degiskenler arasindaki iligkinin regresyon tahmini yoluyla incelenmesini uygun
kilmaktadir. Bununla birlikte, kullanilan veri setine en uygun tahminciyi belirleyebilmek amaciyla cesitli testler
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, F testi, LM testi ve Hausman testi yontemleri analiz siirecinde kullanilan temel
testler arasinda yer almaktadir.

F testi, panel veri analizinde sabit etkiler (FE) modelinin gerekliligini degerlendiren bir istatistiksel yontemdir. Bu
test, sabit etkiler modelinin havuzlanmis regresyon modeline kiyasla iistiin olup olmadigini belirleme imkamn
sunmaktadir. Sifir hipotezi, sabit etkiler modelinin uygun olmadigi, alternatif hipotez ise sabit etkiler modelinin
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tercih edilmesi gerektigi yontindedir. Lagrange Multiplier (LM) testi, panel veri analizinde rassal etkiler (RE) modeli
ile havuzlanmig regresyon modeli arasindaki se¢im igin uygulanmaktadir. Testin sifir hipotezi, havuzlanmis
regresyon modelinin uygun oldugunu, alternatif hipotez ise rassal etkiler modelinin tercih edilmesi gerektigini 6ne
stirmektedir. Hausman testi ise sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri arasinda se¢im yapmak amaciyla kullanilan
bir istatistiksel yontemdir. Bu testin sifir hipotezi, rassal etkiler modelinin uygun oldugunu, alternatif hipotez ise
sabit etkiler modelinin tercih edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu ¢alismada, kullanilacak tahminciyi belirlemek
amactyla uygulanan F testi, LM testi ve Hausman testi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Uydun Model Se¢im Test Sonuglar:

Model Test Ad1 Istatistik Karar
F-Test Firim =88.47(0.000%) FE modeli gegerlidir.
Model 1 Fzaman=4.81 (0.0000%)
Fbirim, zaman=56.59 (0.0000%)
LM Test Chi2birim =382.44(0.000%) RE modeli gegerlidir.

Chi2zaman =0000(1000)
Chizbirim,zaman=401.18(0.000*)
Hausman Test 69.77(0.000%) FE modeli uygundur.

Not: *, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 3’te sunulan istatistiksel sonuglara gore, F testi, sabit etkiler modelinin gegerli oldugunu ortaya koyarken, LM
testi, rassal etkiler modelinin uygun oldugunu gostermektedir. Ancak, bu iki model arasindan hangisinin en uygun
model oldugunun belirlenebilmesi i¢in Hausman testi sonuglar1 dikkate alinmalidir. Hausman testi istatistikleri,
sabit etkiler modelinin en uygun tahmin yontemi oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, sabit etkiler tahmincisi
kullanilarak, Ar-Ge harcamalar1 ve ¢alisan sayisinin sektor verimliligi {izerindeki etkisinin incelendigi modelin
tahmin sonuglar1 Tablo 4'te sunulmaktadir. Ancak, model sonuglarinin giivenilirli§i acisindan otokorelasyon,
heteroskedasite ve yatay kesit bagimlilig1 gibi sorunlarin bulunmamasi gerekmektedir. Bu tiir problemlerin varligini
tespit etmek amaciyla, otokorelasyon i¢in Durbin-Watson testi ve Baltagi-Wu testi, heteroskedasite i¢in Modifiye
Edilmis Wald Testi, birimler aras1 bagimlilig1 degerlendirmek icin ise Pesaran CD testi uygulanmistir. Calismada
varsayimlardan herhangi birinin ihlal edilmesi durumunda, standart hatalar, varyans tahminleri, F testi, T testi
sonuglari, R? degerleri ve giiven araliklar: gegerliligini yitirmektedir. Boyle bir durumda, parametrelerde degisiklik
yapilmaksizin direngli standart hatalar elde edilmeli veya uygun bir tahmin y&ntemi benimsenmelidir (Yerdelen-
Tatoglu, 2013).

Tablo 4. Sabit Etkiler Modeli Tahmin Sonuglar:

Model Degisken Katsay1 Standart hata t-istatistigi Olasilik
InRD 0.055 0.009 5.96 0.000*

Model 1 InEMP 0.487 0.082 5.91 0.000*
Sabit 4.517 0.876 5.15 0.000*

F -istatistik  139.11
F -Olasihik  0.000*

Rz 0.526
Not:*, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
Modelin varsayimlarina iligkin test istatistikleri Tablo 5'te sunulmaktadir.
Tablo 5. Varsayimlarin Sinanmasina fliskin Sonuglar
Test Tiiri Test Adi Istatistik
Otokorelasyon Testi Modifiye Edilmis Bhargava et al. Durbin-Watson 1.074
Baltagi-Wu LBI 1.354
Degisen Varyans Testi Modifiye Edilmis Wald Test 1902.7 (0.000%)
Birimler Arasi Korelasyon Testi Peseran CD test 8.070 (0.000%)

Not: *, %1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 5te sunulan bulgulara goére, tahmin edilen sabit etkiler modelinde, degisen varyans (heteroskedasite),
otokorelasyon ve birimler arasi korelasyonun mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu durum, modelin standart
varsaymmlarmin ihlal edildigini ve tahmin sonuglarinin giivenilirli§i agisindan direngli standart hatalarin veya
alternatif tahmin yontemlerinin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle, tahmin islemi, direngli bir
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tahmin yontemi olan Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilarak gerceklestirilmistir. Driscoll-Kraay tahmincisi,
havuzlanmis En Kiiciik Kareler (EKK) ve sabit etkiler regresyonu ile elde edilen katsayilar icin saglam standart
hatalar tiretmektedir. Ayrica, dengeli ve dengesiz panel veri setlerine uyum saglayabilen esnek bir yaprya sahiptir
(Diican, 2015: 205). Bu yontem, mikroekonometrik panellerde gozlemlenen birim sayisimin (N) biiyiik oldugu
durumlarda yetersiz kalan ve yalnizca dénem uzunlugunun (T) biiyiik oldugu senaryolarda tutarli kovaryans matris
tahmincileri {ireten Parks-Kmenta ve PCSE yontemlerine alternatif olarak gelistirilmistir. Driscoll-Kraay tahmincisi,
N ve T'nin biiyiik oldugu panel veri setlerinde, heteroskedastisite, ortiisen donemsel ve mekansal korelasyonlar gibi
sorunlara kars: direngli standart hatalar saglamaktadir (Diican & Akal, 2017: 72). Driscoll-Kraay tahminine iliskin
detayl istatistiksel sonuglar Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Driscoll-Kraay Tahmin Sonugclari

Model Degisken Katsay1 Standart hata t-istatistigi Olasilik
InRD 0.055 0.006 9.09 0.000*
InEMP 0.487 0.136 3.57 0.002*

Model 1 Sabit 4.517 1.518 2.97 0.008*

F -istatistik  201.32
F -Olasiik  0.000*
Rz 0.526
Gecikme uzunlugu 2

Not:*, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 6’da sunulan bulgular, sektorel verimlilik tizerinde Ar-Ge harcamalar1 (InRD) ve ¢alisan sayisinin (InEMP)
etkisini ortaya koymaktadir. Sonugclara gore, InRD’deki %1’lik bir artis, sektorel verimliligi yaklasik %0.05 oraninda
artirirken, InNEMP’deki %loranindaki bir artis sektorel verimlilikte yaklasik olarak %0.48 oraninda bir artisa yol
a¢gmaktadir. Bu bulgular, ¢alisan sayisindaki degisimin sektorel verimlilik iizerinde Ar-Ge harcamalarina kiyasla
daha giiglii bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Driscoll-Kraay tahmin sonuglarina ek olarak, verimlilik degiskeni ile Ar-Ge harcamalar1 ve ¢alisan sayis1 arasindaki
iliski dinamik panel veri yontemi kullanilarak da test edilmistir. Iktisadi davramslar, gecmis donemlerdeki deneyim
ve kararlarin etkisiyle sekillendiginden, ekonomik analizlerde degiskenlerin gecikmeli degerlerinin modele dahil
edilmesi onemli goriilmektedir (Yerdelen-Tatoglu, 2018: 113). Bu dogrultuda, calismada dinamik panel veri
yontemlerinden biri olan Sapmasi Diizeltilmis Golge Degiskenli En Kiigiik Kareler (LSDVC) Yontemi tercih
edilmistir. LSDVC yontemi, bir 6nceki doneme ait bagiml degiskenin mevcut donem {izerindeki etkisini dlgme
olanagi sunmaktadir (Zeren & Ergun, 2010: 76). Bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin modele dahil edilmesi,
potansiyel ters nedensellik ve ihmal edilmis degisken yanlihigindan kaynaklanan i¢sellik sorunlarini azaltmada etkili
bir yontem olarak ©ne c¢ikmaktadir (Abdelrehim & Yahya, 2023: 7). Monte Carlo simiilasyonlari, LSDVC
tahmincisinin kii¢iik ©rneklemlerde diger tahmin yontemlerine kiyasla daha tutarli sonuglar sagladigim
gostermektedir (Samad vd, 2022: 984; Yerdelen-Tatoglu, 2018: 119). Bu yontemle model tahmini iki asamada
gerceklestirilmektedir. flk asamada, otoregresif panel veri modeli golge degiskenli en kiigiik kareler (grup ii) tahmin
yontemi ile hesaplanmakta, ikinci asamada ise parametreler diizeltilmektedir. Diizeltilmis parametreleri iceren
modelde, standart hata tahminleri bootstrap yontemiyle elde edilen varyans-kovaryans matrisine dayanmaktadir
(Yerdelen-Tatoglu, 2018: 119). Bu cergevede, calismada Arellano ve Bond'un (AB) (1995) tutarli tahmincisi
kullanilmustir. Tablo 7’de, ilgili yontemle elde edilen model sonuglar: sunulmaktadir.

Tablo 7. LSDVC (AB) Dinamik Regresyon Model Tahmin Sonuglar1

Model Degisken Katsay1 Bootstrap Standart Hatalar1 Istatistik Olasilik
InPRO (-1) 0.489 0.061 7.98 0.000*
Model 2 InRD 0.025 0.009 2.72 0.006*
InEMP 0.346 0.082 4.20 0.000*

Not: *, %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

LSDVC tahmincisi ile bootstrap standart hatalardan elde edilen z istatistik degerlerine gore, verimlilik degiskeninin
birinci gecikmesi, Ar-Ge harcamalar1 ve caligsan sayis1 degiskenleri verimlilik {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Buna gore, INPRO degiskeninin gecikmeli degerinde meydana gelen %1’lik bir artis, sektorel verimliligi yaklasik
%0.48 oraninda artirmaktadir. Benzer sekilde, InNRD degiskenindeki %1’lik bir artis, verimliligi %0.02 oraninda,
InEMP degiskenindeki %1’lik bir artis ise %0.34 oraninda artirmaktadir.
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Driscoll-Kraay ve LSDVC modellerinin tahmin sonuglari, verimlilik ile Ar-Ge harcamalar1 ve calisan sayisi
arasindaki iliskinin yonii bakimmdan benzerlik gostermektedir. Bu sonuglar, literatiirde yer alan Ortega & Marin
(2011), Senalp & Senalp (2021) ve Sikl1 & Cestepe (2024) calismalarinin bulgulariyla tutarlhilik arz etmektedir.

5. Sonug

Teknolojik yenilikler ve isgiiciiniin etkin kullanimi, ekonomik biiylime ve sanayi sektorlerinin rekabet giictinii
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Ar-Ge yatirimlari, firmalarin {iretim siireglerini modernize ederek verimlilik
artis1 saglarken, isgilicti faktorii de sektorel biiylimenin temel dinamiklerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu
calisma, Tiirkiye’de imalat sanayinin 21 alt sektorii igin 2009-2021 donemine ait panel veri seti kullanarak, Ar-Ge
harcamalar1 ve ¢alisan sayisinin verimlilik iizerindeki etkilerini mikroekonomik bir perspektiften incelemektedir.

Elde edilen bulgular, Ar-Ge harcamalarinin ve calisan sayisinin sektdrel verimlilik {izerinde pozitif bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Driscoll-Kraay tahmincisi ile yapilan analizler, Ar-Ge harcamalarindaki %1’1ik bir artisin
sektorel verimliligi yaklagik %0.05, calisan sayisindaki %1’lik bir artisgin ise %0,48 oraminda artirdigini ortaya
koymaktadir. LSDVC yontemi ile yapilan analizlerde ise benzer bir egilim gozlemlenmis; Ar-Ge harcamalarindaki
%1'lik artis verimliligi %0.02, ¢alisan sayisindaki %1’lik artis ise %0,34 oraninda artirmistir. Ayrica, bagimh
degiskenin gecikmeli degerinin pozitif ve anlamli olmasi, verimlilik seviyesinin zaman icinde devamlilik
gosterdigini ve onceki donem performansmin mevcut dénem verimliligini belirleyen énemli bir faktor oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, sanayi politikalariin hem Ar-Ge yatirimlarimi tegvik eden hem de isgiicii piyasasin destekleyen
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmas: gerekmektedir. Ar-Ge tesviklerinin genisletilmesi, 6zellikle ytiiksek teknoloji
sektorlerinde verimlilik artigini hizlandiracak, KOBI'lerin Ar-Ge projelerine erigimini kolaylagtiracak ve kamu-6zel
sektor is birliklerini giiclendirecektir. Ayrica, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinii yetistirmek amaciyla
mesleki egitim programlar1 yaygmlastirilmali, isglicii piyasasinda iiretkenligi artiracak yapisal reformlar
uygulanmalidir. Bunun yan1 sira, sanayide cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen politikalarin benimsenmesi ve
diisiik karbon ekonomisine gegis stirecinde yesil iiretim teknolojilerinin tesvik edilmesi, sektoriin uzun vadeli
rekabet giictinii artiracaktir.

Sonug olarak, sanayi sektoriinde siirdiiriilebilir biiyiime ve verimlilik artis1 saglamak i¢in teknoloji ve insan kaynag:
odakli politikalarin birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de imalat sanayinin kiiresel rekabet giiciinii
artirmak ve ekonomik kalkinma siirecini hizlandirmak icin Ar-Ge yatirimlar1 ve isgiicli politikalar1 stratejik
oncelikler arasinda yer almalidur.

Gelecekteki arastirmalar, siirdiiriilebilirlik ekseninde doéniisen kiiresel dinamikler dogrultusunda Tiirk imalat
sanayisinin hangi inovatif girisimlerle bu siirece adapte oldugunu ve bu girisimlerin verimlilik tizerindeki etkilerini
daha ayrintili bir sekilde ele almalidir. Ayrica, yesil doniisiimiin imalat sanayinde ¢alisan profiline nasil yansidig ve
isgliclinde meydana gelen olasi degisimlerin verimlilik iizerindeki etkileri incelenmelidir. Ozellikle, galisan
profilindeki "yesillesme" egilimlerinin {iretim siireglerindeki performans, is glicii verimliligi ve teknoloji
adaptasyonu iizerindeki etkileri analiz edilerek, sanayi politikalarmin insan kaynagi boyutuyla nasil
sekillendirilmesi gerektigi konusunda 6nemli bulgular elde edilebilir.
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ETIiK VE BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Yazarlar, bu ¢alismanin hazirlik siirecinde etik kurallara ve bilimsel atif ilkelerine uyuldugunu beyan eder.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI
1. yazar katki orani: %50

2. yazar katki orani: %50

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmistir.

FINANSAL DESTEK

Yazarlar, bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi:
gelismekte olan iilkeler icin panel veri analizi

Berat Harman!

OZET Anahtar Kelimeler:

. .. . . s . Dogrudan yabanci
Bu calismada, 7 gelismekte olan iilkenin (Brezilya, Endonezya, Hindistan, Malezya, Meksika, Polonya ve yatirm
Tiirkiye) 19902024 donemi verileri kullanilarak dogrudan yabanci yatirimlarimin (DYY) ve sabit sermaye Ekonomik bityiime,

Gelismekte olan tilkeler,
Heterojen panel,

yatirrmlarinin (SSY) ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi panel veri yontemleriyle incelenmistir. Calismada
yatay kesit bagimliigini dikkate alan Ortalama Grup (CCEMG) tahmincisi kullanilmistir. Genel panel veri
bulgulari, DYY’nin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif ancak istatistiksel olarak anlamsiz bir etkisi oldugunu Panel veri
gostermektedir. Bununla birlikte SSY pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Birimlere gore

sonuglarda ise, DYY’nin ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigi {ilkeler Brezilya ve Meksika olarak tespit

edilmistir. Malezya’da ise negatif etkiledigine iliskin bulgulara ulagilmistir. SSY ekonomik biiyiimeyi Hindistan

disindaki 6 {ilkede pozitif etkilemistir. Ayrica heterojen yapiyr dikkate alan Dumitrescu-Hurlin panel

nedensellik analizi sonucunda, biiyiime ile DYY arasinda ¢ift yonlii ancak sinirli bir nedensel iliski oldugu tespit

edilmistir.

The impact of foreign direct investment on economic growth: a panel data analysis for developing
countries

ABSTRACT Keywords: Foreign
. X X . . . . . . direct investment,
This study examines the impact of foreign direct investment (FDI) and fixed capital investment (FCI) on Economic growth,
economic growth using panel data methods, based on data from seven developing countries (Brazil, Indonesia,
India, Malaysia, Mexico, Poland, and Tiirkiye) for the period 1990-2024. The study employed the cross-section
by Equilibrium Model (CCEMG) estimator, which accounts for cross-sectional dependence. The general panel

data findings indicate that FDI has a positive but statistically insignificant effect on economic growth. However,

Developing countries,
Heterogeneous panel,
Panel data

FCI was found to be positive and statistically significant. In terms of country-specific results, FCI was found to
positively affect economic growth in Brazil and Mexico. Findings indicate that it was determined that FDI
positively affected economic growth in all countries, excluding India. Furthermore, the Dumitrescu—Hurlin
panel causality analysis, which takes into account the heterogeneous structure, found a bidirectional but limited
causal relationship between growth and investment.

1. Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte sermaye hareketlerinin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, dogrudan yabanci
yatirimlar (DYY) birgok iilke igin ekonomik biiyiimeyi destekleyen énemli bir unsur haline gelmistir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan DYY, sadece sermaye akigi saglamasiyla degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi,
istihdam yaratma, bilgi birikimi ve dis pazarlara erisim gibi katkilariyla da ekonomik kalkinma siirecine ivme
kazandirmaktadir.
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Ekonomik biiyiime ise bir iilkenin iiretim kapasitesindeki artis1 ifade eder ve uzun vadeli refah artisinin temel
belirleyicilerinden biridir. Bu baglamda, DYY'nin ekonomik biiyiimeyi nasil ve ne 6l¢iide etkiledigi, 6zellikle son
yillarda akademik literatiirde sikga tartisilan bir konu olmustur. Teorik olarak DYY 'nin, {iretken yatirimlari artirarak,
verimliligi yiikselterek ve makroekonomik istikrar: destekleyerek biiyiimeyi tesvik ettigi one siiriilmektedir. Ancak,
bu iliskinin yonii ve giicii, {ilkelerin yapisal 6zelliklerine, kurumsal altyapilarina ve yatirim ortamlarina gore farklilik
gosterebilmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) ile ekonomik biiytime arasindaki iliski, son yillarda gelismekte olan tilkeler
baglaminda giderek daha fazla énem kazanmustir. Gelismekte olan {iilkeler, sermaye yetersizligi, diisiik teknoloji
diizeyi ve smurh {iiretim kapasitesi gibi yapisal sorunlarni asmada DYY’yi 6nemli bir kalkinma aract olarak
gormektedir. Bu nedenle, DYY'nin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi, bircok ampirik ve teorik ¢alismaya konu
olmustur.

Bu calisma, dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Kontrol degiskeni olarak sabit sermaye yatirimlar: kullamilmistir. Bu ¢alisma, gelismekte olan {ilkeler arasindan
secilen Brezilya, Endonezya, Hindistan, Malezya, Meksika, Polonya ve Tiirkiye 6rneginde gerceklestirilen analiz ile
s0z konusu iliskinin yoniinii ve dinamiklerini ortaya koyarak politika yapicilar igin yol gosterici olmay:
amaclamaktadir. Ulkelerin seciminde temel kriterlerden biri, farkli kitalardan ornekleme gidilmesidir. Bu
dogrultuda Giiney Amerika, Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya kitalarindan veri erigsimi uygun olan iilkeler tercih
edilmistir.

Bu ¢alismada Borensztein, De Gregorio & Lee (1998) calismasinda verilen denklemde Beseri sermaye degiskeninin
veri sikintist dolayisiyla DYY ve SSY degiskenleri kullanilmistir. Ozellikle giincel donemde bu analizi heterojen
panel veri analizi kullanarak birimler acisindan da inceleme yapilmasi amaglanmustir.

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), bir iilkenin simirlart disindaki yatirimeilar tarafindan, bagka bir iilkede uzun
vadeli ekonomik ¢ikar saglama amaciyla yapilan sermaye yatirimlarini ifade etmektedir. DYY, yalmizca finansal
kaynak aktarimini degil, ayn1 zamanda yonetim kontrolii, teknoloji transferi, bilgi birikimi ve {iretim siireglerine
aktif katilimi da igeren kapsamli bir yatirim tiirtid{ir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ve Uluslararas: Para Fonu (IMF) gibi uluslararas:
kuruluslara gore, bir yatirrmin dogrudan yatirim sayilabilmesi i¢in yabanci yatirimcinin, yerel isletmede genellikle
%10 veya daha fazla hisseye sahip olmasi ve isletme kararlarinda etkin bir s6z hakkina sahip olmas1 gerekmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), ii¢ temel bilesenden olusur:

1.  Yeni Yatirimlar (Greenfield Yatirimlar): Yabanc1 yatirima tarafindan yeni bir tesisin sifirdan kurulmasidair.
Genellikle iiretim, istihdam ve altyap1 gelisimine 6nemli katki saglar.

2. Birlesme ve Satin Almalar (M&A): Mevcut bir yerli firmanin kismen veya tamamen yabanc yatirimar tarafindan
satin alinmasidir. Hizh pazar erisimi saglar.

3. Sermaye Girisleri ve Yeniden Yatirimlar: Yabanci ortakli firmalarin elde ettikleri karlar1 yeniden yatirim
yaparak degerlendirmeleri de DYY kapsaminda degerlendirilir.

DYY’ler amaclarina gore genellikle dort ana gruba ayrilir:

o Pazar Arayish Yatirimlar: Yerel pazarlara erisim amaciyla yapilan yatirimlardir.

o Verimlilik Arayish Yatirimlar: Daha diisiik maliyetli iiretim faktorlerinden yararlanmak amaciyla yapilan
yatirimlardir.

o Kaynak Arayish Yatirimlar: Dogal kaynaklara veya hammaddeye erisim i¢in yapilan yatirimlardir.

o Stratejik Varlik Arayisl Yatirimlar: Teknoloji, marka degeri veya bilgi birikimi gibi stratejik varliklarm edinilmesi
amaci tagsir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin, ev sahibi {ilke ekonomisi tizerinde bir¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu etkiler
sunlardir:

e  Sermaye Girigi: Yurt ici tasarruflarin yetersiz oldugu tilkelerde finansman agigimi kapatir.

e  Teknoloji ve Bilgi Transferi: Gelismis iilkelerden gelen yatirimlar aracihigiyla yeni teknolojiler ve yonetim
becerileri iilkeye taginur.

o  Istihdam: Yeni is olanaklari saglayarak istihdami artirir.
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o  Ihracat Kapasitesi: Uluslararasi firmalarin {iretim ve dagitim aglar1 sayesinde ihracat potansiyelini artirir.

e  Rekabet ve Verimlilik: Yerel firmalarin rekabet gliciinii artirarak verimlilik artisini tesvik eder.

Ancak DYY'nin olumlu etkilerinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ev sahibi iilkenin ekonomik, siyasi ve kurumsal
altyapisinin gliglii olmasi 6nemlidir. Yatirim ortaminin istikrarli, seffaf ve dngoriilebilir olmasi, dogrudan yabanci
yatirnmailarin kararlarinda belirleyici rol oynamaktadar.

Neoklasik biiyiime teorisine gére DYY, sermaye birikimini artirarak bliyiimeye katki saglar. Ancak bu etki, azalan
verimler nedeniyle uzun vadede siirli olabilir (Solow, 1956). Ote yandan endojen biiyiime modelleri (Romer, 1986;
Lucas, 1988), DYYnin teknoloji transferi, beseri sermaye gelisimi ve bilgi yayilimi gibi kanallar aracihigryla
stirdiiriilebilir biiylimeye katki sunabilecegini ileri siirmektedir. Endojen biiyiime teorileri, ekonomik biiytimenin
kaynagimin ekonomik sistemin i¢ dinamiklerinden (begeri sermaye birikimi, Ar-Ge faaliyetleri, bilgi yayilimi ve
teknolojik yenilikler gibi) geldigini 6ne siirer. Bu modellerde teknoloji digsal degil igsel bir degiskendir. Dolayisiyla
politika miidahaleleri, egitim, yatirim ve yenilik faaliyetleri uzun dénemli biiyiime oranin etkileyebilir (Romer,
1986; Lucas, 1988). Endojen biiyiime modelleri genel olarak su temel varsayimlara dayanur: (i) Artan getiriler: Bilgi
ve teknoloji birikimi, iiretim siirecinde artan 6lgek getirileri yaratir, (ii) Pozitif digsalliklar: Beseri sermaye ve Ar-Ge
faaliyetleri, tiim ekonomide iiretkenligi artiran digsalliklar olusturur, (iii) Politika duyarliligi: Kamu politikalar
(egitim, Ar-Ge tesvikleri, yatirim ortami) uzun dénem biiyiime oranini etkileyebilir. Paul Romer (1986), calismasinda
bilginin iiretim stirecine dahil edilmesiyle artan getirilerin miimkiin oldugunu gostermistir. Modelde bilgi, kamu
mal1 niteligi tasir: Bir firma yeni bir teknoloji gelistirdiginde, bu bilgi diger firmalar tarafindan da dolayl olarak
kullanilir. Bu durum bilgi digsalliklar1 olusturarak ekonomik biiyiimeyi siirekli hale getirir.

Lucas (1988), biiylimenin temel itici giicliniin beseri sermaye birikimi oldugunu savunmustur. Calismasinda
bireylerin bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasinin (6rnegin egitim yoluyla) uzun dénem biiylime {izerinde kalic1
etkiler yarattigin ileri stirmiistiir. Lucas modelinde, “learning by doing” (yaparak 6grenme) kavramu kritik 6neme
sahiptir. Uretim siireci iginde edinilen deneyim, isgiicii verimliligini artirir ve bu birikim ekonomide pozitif
digsalliklar yaratir. Boylece beseri sermaye birikimi, tipk: fiziksel sermaye gibi tiretim siirecine dahil edilmistir. Bu
model, DYY ve sabit sermaye yatirimlariin ekonomik biiyiimeye etkisini agiklamada da temel referanslardan
biridir. Zira yabanci yatirnmlar bilgi transferi, yonetim tecriibesi ve isgiicii egitimi araciifiyla begeri sermayenin
gelisimine katki saglar.

Romer (1990), Ar-Ge faaliyetlerini dogrudan modelin i¢ine dahil etmistir. Firmalar, yeni iiriin ve teknoloji gelistirmek
icin Ar-Ge’ye yatirim yapar; bu yenilikler diger sektorlere yayilarak ekonomik biiyiimeyi tetikler. Modelde bilgi
birikimi zamanla azalmayan bir tiretim faktoriidiir, dolayisiyla siirekli biiylime miimkiindiir. Bu model, politika
yapicilar agisindan 6nemli gikarimlar sunar. Ar-Ge tegvikleri ve egitim harcamalar1 biiylimenin uzun dénemli
motorudur. DYY, teknoloji transferi yoluyla Ar-Ge siireglerine katki saglayarak biiyiimeyi destekler. Agik ekonomi
kosullarinda bilgi akisi, uluslararasi yatirimlarin biiyiime tizerindeki etkisini artirir.

Grossman ve Helpman'mn (1991) uluslararasi ticaret-teknoloji etkilesimini merkeze alan modellemesi, disa agikligin
bilgi birikimi ve yenilik kapasitesini artirdigim1 ortaya koyarak dogrudan yabanci yatirmmlarm teknoloji
transferindeki kritik roliinii vurgulamaktadir. Bu yaklasimi tamamlar bicimde, Aghion ve Howitt (1992)
Schumpeterci yaratici yikim mekanizmas: tizerinden biiylimeyi acgiklamakta; girisimcilik, Ar-Ge faaliyetleri ve
yabanci yatirimlarin yeni teknolojilerin ortaya ¢ikisini hizlandirarak biiytimenin siirdiiriilebilirligini sagladigini
gostermektedir. Endojen biiylime literatiirtiniin genel cergevesi ise bu bulgular1 kuramsal olarak biitiinleyerek,
ekonomik biiylimenin digsal degil, politika tercihleriyle sekillendirilebilir bir siire¢ oldugunu vurgular. Nitekim
Barro ve Sala-i-Martin (2004), egitim ve Ar-Ge yatirimlarinin, inovasyon tegviklerinin, teknoloji transferine elverisli
bir yatirrm ortammin ve giiclii kurumsal yapilara sahip finansal piyasalarin uzun vadeli biiytimenin temel
belirleyicileri oldugunu gostermektedir. Boylece soz konusu ii¢ calisma, teknolojik gelisme-agiklik—yatirim
iliskisinin biiyiime iizerindeki ¢ok boyutlu ve karsilikli etkilesim igeren dinamik yapisini teorik bir biitiinliik i¢inde
ortaya koymaktadir.

Calismada oncelikle literatiir incelenmis, ardindan veri seti ve yontem, ardindan arastirma bulgular: ile DYY'nin
biiyiime {izerindeki etkisi degerlendirilmisgtir.
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2. Literatiir Calismasi

Cesitli ampirik ¢alismalar, DYY ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur
(Borensztein, De Gregorio ve Lee (1998); Alfaro vd. (2004); Li ve Lui (2005); Hezer vd. (2008)).

Borensztein, De Gregorio ve Lee (1998), 69 gelismekte olan tilkede yaptiklar1 calismada, DYY'nin ekonomik biiyiime
ile iliskisini sabit sermaye yatirimlar1 ve begeri sermaye kontrol degiskeni yardimiyla analiz etmiglerdir. DYY'nin
ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigini, ancak bu etkinin begeri sermayenin yeterli diizeyde oldugu
iilkelerde daha giiclii oldugunu vurgulamistir. Alfaro vd. (2004), calismalarinda 1975-1995 donemini ele alarak
dogrudan yabanci yatirimlarin finansal piyasalar ile ekonomik biiytime arasindaki iliski tizerindeki etkilerini
incelemiglerdir. Calismada Hisse Senesi Piyasasi ile Kredi Piyasasi olarak iki farkli analiz yapilmigtir. Yontem olarak
EKK kullanilmistir. Calisma, DYY'nin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisinin sektorlere gore degistigini ve finansal
piyasalar1 gelismis iilkelerde bu etkinin daha yiiksek oldugu sonucunu gostermistir. Li ve Liu (2005), ¢calismalarinda
1970-1999 donemi gelismis ve gelismekte olan 84 iilke i¢cin Hausman Testi sonucuna gore Sabit Etkiler Modeli
yardimiyla panel veri analizi ile yaptiklar1 ¢alismada, DYY'nin biiylimeyi dogrudan etkiledigi ve ayni1 zamanda
ticaret hacmi ve beseri sermaye araciligiyla dolayli etkiler sagladigini bulmuslardir. Herzer vd. (2008), calismalarinda
28 gelismekte olan iilke {izerine 1978-1996 doneminde DYY ekonomik biiyiime iliskisini incelemislerdir. GMM panel
veri bulgular1 bir¢ok gelismekte olan iilkede DYY'nin biiyiimeyi destekledigini ancak baz tilkelerde bu etkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur.

Literatiirde baz1 caligmalar ise DYY'nin ekonomik biiyiimeye olan etkisinin kosullu oldugunu ve her zaman pozitif
sonuglar dogurmadigini belirtmistir. Carkovic ve Levine (2005), ¢alismalarinda Havuzlanmis ve GMM Panel Veri
yontemlerini kullanarak 1960-1995 dénemi i¢in DYY ekonomik biiyiime iliskisini incelemislerdir. DYY nin biiyiime
tizerindeki etkisinin kontrol degiskenleri dikkate alindiginda zayif veya 6nemsiz hale geldigini, DYY'nin tek basma
bliytimeyi garanti etmedigini savunmustur. Agosin ve Machado (2005), Latin Amerika, Asya ve Afrika’daki DYY
etkilerini karsilastirmig ve DYY'nin yerli yatirimlar: tamamlayici m1 yoksa ikame edici mi oldugu konusunun 6nemli
oldugunu belirtmistir. Sonuglara gore, Asya’da DYY yerli yatirimlari tesvik ederken, Latin Amerika’da ikame etkisi
yaratmugtir.

DYY ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski Tiirkiye baglaminda da bir¢ok akademik ¢alismaya konu olmustur.
Taymaz ve Yilmaz (2008), calismalarinda Tiirkiye’de DYY'nin biiylime tizerindeki etkisinin olumlu oldugunu ancak
bu etkinin beseri sermaye ile desteklenmedigi siirece sinirl kaldigini belirtmistir. Dereli (2018), 1995-2017 dénemini
kapsayan caligmalarinda, DYY'nin Tiirkiye’de ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigini, ancak bu etkinin kisa
vadede zayif, uzun vadede ise daha giiclii oldugunu bulmuslardir. Bayar (2014), Tiirkiye icin yaptig1 panel veri
analizinde, DYY'nin biiyiimeyi destekledigini ancak finansal gelismislik diizeyinin bu etkiyi giiclendirdigini
gostermistir. Demirhan ve Masca (2008), Tiirkiye ve diger gelismekte olan tiilkeler icin yaptiklar karsilastirmali
analizde, Tiirkiye’de DYY'nin biiytime {izerindeki etkisinin pozitif ancak smurl diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
Etkinin artmas: igin yapisal reformlarin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Cestepe vd. (2013), nedensellik analizine
dayanan calismasinda, Tiirkiye’de DYY ile ekonomik biiyiime arasinda cift yonlii bir iligki oldugunu tespit etmistir.
Bu sonug, hem DYY'nin biiyiimeyi hem de biiylimenin DYY'yi tegvik ettigini gostermektedir. Tasg1 ve Okuyan
(2016), arastirmalarinda sektorel bazda yaptiklar1 analizde, DYY'nin sanayi sektoriinde biiylimeyi daha fazla
destekledigini, hizmet sektoriinde ise etkisinin smirh kaldigimi ortaya koymustur. Kaya ve Kahreman (2017),
Tiirkiye tizerine yapilan ¢alismalara benzer sekilde DYY'nin biiyiime ile pozitif iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Brezilya, 6zellikle enerji, otomotiv, tarim ve hizmet sektorlerinde yogunlasan DYY cekmektedir. Ulkenin genis ig
pazari, dogal kaynak zenginligi ve sanayi altyapisi, yatirimcilar agisindan cazip faktorler arasinda yer almaktadir.
Ancak zaman zaman yasanan siyasi istikrarsizlik, yiiksek vergiler ve biirokratik engeller, bu yatirimlarin
stirdiiriilebilirligini smirlayabilmektedir. De Mello (1997), Latin Amerika {ilkeleri arasinda yaptig: karsilagtirmali
analizde, Brezilya’da DYY'nin biiylime {izerindeki etkisinin 6zellikle sermaye birikimi ve teknoloji transferi yoluyla
gerceklestigini ifade etmistir. Ferreira ve Aratjo (2005), calismalarinda DYY'nin Brezilya'da iiretken yatirimlar ve
istihdam yaratimi agisindan 6nemli katkilar sagladigini, ancak bolgesel esitsizlikleri artirabilecek etkilerinin de
bulundugunu belirtmiglerdir. Albuquerque (2003), Brezilya’da DYY'nin yerli yatirimlar1 ikame etmedigini, aksine
tamamlayici nitelikte oldugunu ve bu nedenle biiyiimeyi destekledigini savunmustur. Moura ve Forte (2013),
calismalarinda panel veri yontemiyle Brezilya ve diger BRICS {ilkelerinde yaptiklar1 analizde, DYY'nin ekonomik
biliytimeye pozitif katki sagladigini, ancak bu etkinin {ilkeden tilkeye degistigini gostermistir.
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Bazi calismalar ise DYY'nin biiyiime tizerindeki etkisinin belirli kogullara bagl olarak degiskenlik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Teixeira ve Guimaraes (2015), DYY'nin biiyiime iizerindeki etkisinin, egitim diizeyi, altyap1
yatirimlar1 ve finansal sistemin gelismigligi gibi faktorlerle birlikte daha giiclii hale geldigini belirtmistir.
Narayanamoorthy vd. (2008), Brezilya’da DYY ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi
oldugunu saptamustir. Bu bulgu, hem DYY'nin biiylimeyi hem de biiylimenin DYY’yi etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Brezilya iizerine yapilan ¢alismalar, DYY'nin ekonomik biiyiimeye katkisinin genellikle pozitif oldugunu, ancak bu
iligkinin: Sektorel dagilim, Beseri sermaye diizeyi, Makroekonomik istikrar, Kurumsal yap1 gibi etkenlerle birlikte
degerlendirildiginde daha anlaml1 hale geldigini gostermektedir.

Endonezya i¢in yapilan calismalara bakildiginda Fazaalloh (2024), ¢alismasinda 2010-2019 donemi, 33 eyalette
sektOr bazli panel veri analizi (g6zlem yapilan sektorler: tarim, madencilik, imalat, enerji, otel/restoran, gayrimenkul
vs.) ile incelemistir. Yontem olarak Sabit etkiler modeli ve GMM ile analiz kullanilmistir. Bulgulara bakildiginda
genel olarak, DYY'nin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Pozitif katki
Ozellikle “imalat, madencilik, enerji, otel/restoran, gayrimenkul” sektorlerinde giigliidiir. “Tarim” sektdriinde ise
DYY'nin biiyiime iizerindeki etkisi negatif olarak ortaya ¢ikmistir. Setiyanto ve Fitrady (2024), ¢calismalarinda 1970-
2019 donemi kullanilmigtir. ARDL egbiitiinlesme ve FMOLS bulgularina gore analizleri yapilmistir. Calismanin
bulgularinda DYY ve ekonomik biiytime arasinda uzun vadede esbiitiinlesik iliski tespit edilmistir. DYY ile insan
sermayesi etkilesimi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ayrica DYY ile disa agikligin birbirlerini tamamlayici
olarak ekonomik biiytimeyi destekledigi ifade edilmistir. Wahyudi (2009), ¢alismasinda 1980-2004 dénemi igin
Granger nedensellik testi, Johansen egbiitiinlesme yontemlerini kullanmistir. Calismanin sonucunda yatirimin
ekonomik biiyiimeyi tetikledigi, DYY'nin biiylime {izerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
bulunmustur.

Fazaalloh (2019), calismasinda 1970-2015 dénemi igin Granger Nedensellik yaklasimini kullanmistir. Bulgulara
bakildiginda hem kisa hem uzun vadede DYY ve ekonomik biiyiime arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmamustir. Ancak, ekonomik biiylimenin DYY'yi etkiledigi yoniinde tek yonlii bir iliski tespit edilmistir.
Awaluddin vd. (2023), calismalarinda Endonezya’nin 33 bolgesine iliskin 2010-2020 dénemi verilerini kullanarak
DYY ve GSYH arasindaki iliskiyi arastirmak tizere Esbiitiinlesme, Granger nedensellik, VECM ve VAR analizlerini
ele almislardir. Calismanin bulgularma gore DYY ile GSYH arasinda agik ve gliglii bir nedensellik iligkisi yoktur.
Ancak teknolojik yenilik digsalliklarina isaret eden sonuglar elde edilmistir. Effendi ve Soemantri (2003),
calismalarinda 1987-2000 donemi ile 26 eyalet {izerine Panel veri analizi (sabit etkiler) kullanmislardir. Calismanin
sonucuna gore DYY ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif, ancak istatistiksel olarak zayif bir iliski saptanmustir.
Ayrica DYY ile yerli yatirim tamamlayici bir iligki icinde bulunmustur. Insan kalitesi giiglii bir etki faktorii olarak
one ¢ikmistir. Ridha ve Parwanto (2020), 1985-2015 donemi i¢in Endonezya’da DYY ile GSYH arasindaki es
biitiinlesme iliskisini ARDL yaklasimi ile analiz ederken HMI (Insani Gelismislik Endeksi) ve ticaret dengesi gibi
degiskenleri de modele ilave etmislerdir.

Bulgulara gore DYY ve dis ticaret dengesinin uzun vadede ekonomik biiyiime {izerinde negatif ve anlaml etkisi
tespit edilmistir. Insan gelisimi ve sabit sermaye olusumu, hem kisa hem uzun vadede pozitif ve anlamli etkide
bulunmustur.

Hindistan'da DYY ve Ekonomik Biiyiime iligkisini inceleyen ¢alismalardan bazilar1 su sekildedir. Nadar (2021),
calismasinda 19702019 donemi, Hindistan’da kisi basma diisen GSYH ile DYY arasindaki iliskiyi VECM
kapsaminda uzun ve kisa vadeli Granger nedensellik yontemlerini kullanarak aragtirmistir. Bulgulara bakildiginda
uzun vadede DYY, kisi bas1t GSYHyi etkileyip; tersine iliski bulunmazken, kisa vadede nedensellik gézlenmemistir.
Kaur vd. (2013), ¢alismalarinda DYY ile kisi bas1 GSYH arasindaki nedenselligi Toda—Yamamoto Nedensellik
yontemiyle incelemislerdir. Bulgulara bakildiginda her iki degisken de uzun doénemde birbiriyle iliskili
bulunmustur. Ozellikle 1991 sonrasi, hem DYY’den biiyiimeye hem de biiyiimeden DYY’ye gift yonlii nedensellik
s6z konusudur. Kumari vd. (2023), calismalarinda 1985-2018 donemi icin Hindistan’da DYY, disa aciklik ve
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi Johansen esbiitiinlesme ve VAR bazli Granger nedensellik yontemleriyle
incelemislerdir. Sonucta DYY ile biiyiime arasinda ¢ift yonlii iliski tespit edilmistir. Disa aciklik ile biiyiime arasinda
ise nedensel iligki tespit edilememistir.
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Furmolly (2024), calismasinda 1970-2013 doénemi icin DYY ile ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi En Kiigiik
Kareler regresyon, birim kok ve yapisal kirilma analizleri ile incelemistir. Bulgulara gore 1990’1 yillardaki
reformlarin ardindan DYY ile ekonomik biiylime arasinda giiglii pozitif iligki tespit edilmisgtir.

Genel olarak bakildiginda Hindistan’da DYY, uzun vadede ekonomik biiyiimeyi destekleyen temel bir faktor olarak
one gikmaktadir. Gozle goriiliir bir ¢ift yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir; yani DYY biiyiimeyi tetiklerken,
bliylime de yatirnm ortamini iyilestirerek DYY’yi artirabilmektedir. Bu etkinin sektorel bazda ve teknolojik
dissalliklarla daha da giiclendigini gosteren bulgular mevcuttur. Kisa vadede ise nedensellik etkisi genellikle zayiftir
ve politika yapilirken bu ayrim g6z éntinde bulundurulmalidir.

Calismada, literatiire katki amaciyla Borensztein, De Gregorio ve Lee (1998) calismasindan hareketle giincel veriler
ve farkli ekonomiler kullarularak biiyiime yatirim iligkisi incelenmistir.

3. Veri Seti ve Yontem
3.1 Veri Seti

Calismada 7 Gelismekte olan {iilke (Brezilya, Endonezya, Hindistan, Malezya, Meksika, Polonya ve Tiirkiye) igin
1990-2024 donemine dair 34 yillik 238 gozlemlik Logaritmik Reel Kisi Basimna Diisen GSYHnin (LRKBGSYH)
dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) ile iligkisi Sabit Sermaye Yatirimlari kontrol degiskeni kullanilarak incelenmistir.
Tablo 1'de goriildiigii tizere DYY, net Dogrudan Yabanci Yatirimlarin GSYH i¢indeki oranini, LRKBGSYH degiskeni,
2015 bazl reel kisi basina diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasilamin ($) dogal logaritmasini ve SSY, Sabit Sermaye
Yatirimlarinin GSYH icindeki net payini (%) gostermektedir. Calismada bagimh degisken olarak kullanilan
LRKBGSYH'nin logaritmik forma doniistiiriilmesinin birka¢ metodolojik gerekgesi bulunmaktadir. Ilk olarak,
degiskenin logaritmasinin alinmasi, diger yiizdelik oranlarla karsilastirildiginda ortaya cikabilecek o6lcek
farkliliklarim azaltarak katsayilarm yorumlanmasmi kolaylagtirmaktadir. Ikinci olarak, logaritmik déniisiim,
ozellikle makroekonomik panel veri setlerinde sik¢a karsilasilan degisen varyans (heteroskedastisite) ve olasi ug
deger sorunlarinin etkisini azaltarak modelin istatistiksel saglamligimi artirmaktadir. Ayrica logaritma kullanimu,
biliyiime dinamiklerinin analizinde yaygin olarak tercih edilen oransal degisim yaklasimina uygun bir yapi
sunmakta; bu sayede DYY ve SYY gibi yiizdesel degiskenlerle iliskilerin elastisite temelinde daha tutarh ve iktisadi
acgidan anlamli bi¢imde yorumlanmasina imkan vermektedir. Bu metodolojik avantajlar dogrultusunda, modelde
LRKBGSYH'nin logaritmik kullanimu tercih edilmis ve boylece hem ekonometrik sorunlarin giderilmesi hem de
bulgularin yorum giiciiniin artirilmas: amaglanmustir.

Tablo 1. Degisken Tanimlar1

Degiskenler Tanimlar1 (Kaynak)
DYY Dogrudan Yabanc: Yatirimlarin GSYH igindeki Orani (%) (Diinya Bankasi, Istatistiksel Gostergeler)
SSY Sabit Sermaye Yatirimlari, GSYH igindeki net pay1 (%) (Diinya Bankasi, Istatistiksel Gostergeler)
LRKBGSYH Kisi Bagina diisen Reel Gayri Safi Yurt ici Hasilanin Logaritmasi (Diinya Bankasi, Ulusal Hesaplar Istatistikleri)
3.2. Model
LRKBGSYH;, = By + B,DYY;; + B,SSY; + &4 €y

(1) numaral: denklemde, DYY ile SSY degiskenlerinin LRKBGSYH iizerine etkisinin incelendigini gostermektedir.
DYY ve sabit sermaye yatirimlari arasinda giiglii bir tamamlayicilik iliskisi bulunmaktadir. (Borensztein, De
Gregorio & Lee, 1998).

Calismada ayrica bir baska kontrol degisken olarak Borensztein, De Gregorio ve Lee (1998) takip edilerek beseri
sermayenin de modele dahil edilmesi planlanmistir. Ancak ele alinan iilkeler itibariyle bu degiskene iliskin kesintisiz
veriye ulagilamadig1 igin bu degisken modele eklenememistir. Ozellikle giincel verileri kullanarak ve heterojenlikleri
dikkate alarak bu ¢alismada ekonomik biiyiime {izerinde dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi ele alinan tiim
ekonomiler i¢in ayr1 ayr1 incelenmistir.
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(1) numarali denklemin tahmininde hem zaman hem de birim boyutunun olmas: sebebiyle Panel veri yontemi
uygulanmustir. (1) numarali model tahmin edilmeden 6nce serilerin birim kok analizleri yapilmistir. Uygun birim
kok analizinin belirlenebilmesi igin Oncelikle yatay kesit bagimhilik testi yapilmistir. Yatay kesit bagimlilik
testlerinden Breusch ve Pagan (1980) tarafindan ortaya atilan LM Testi kullanilmustir. Test istatistigi asagida
verilmistir.

N-1 N
LM = TZ Z P @)
=1 j=i+1

Yukaridaki denklemde p7; degiskeni i ve j igin korelasyonlarmn karesini, N, birim sayisim ve T ise zamamn
gostermektedir. Bu ¢alismada zaman boyutu daha fazla oldugu i¢in LM Testi kullanilmas1 uygundur. LM Testinin
sonucuna gore Ikinci Kusak Panel Birim Kok Testleri tercih edilmistir. Bu testlerden Cok Degiskenli Genisletilmis
Dickey-Fuller (MADF) Panel Birim Kok testi Taylor ve Sarno (1988) tarafindan ortaya atilmistir. MADF Testi N
serbestlik derecesinde x? dagilimma sahiptir. Testte yokluk hipotezi serinin birim koklii oldugu seklinde
kurulurken, alternatif hipotezde ise serinin duragan oldugu ifade edilmektedir.

Birim kok analizinden sonra uzun dénem denklem tahminleri i¢in birimlere gore homojenlik testi yapilmustir.
Swamy S Testi Swamy (1971) tarafindan ortaya atilmistir. Modelin katsayilarmin birimlere gére homojen mi
heterojen mi olduguna karar vermede kullanilan bu testin test istatistigi asagidaki gibi hesaplanmaktadar.

§ = tewey = ) (b= B) 07 (B F") ®

Yukaridaki denklemde f; birimlere gore regresyonlardan elde edilen EKK tahmincilerini, f*agirlikli Sabit Etkiler
Tahmincisini ve ¥, *degeri ise iki tahmincinin varyanslari arasindaki farkin tersini gostermektedir.

Homojenlik testinin ardindan (1) numarali denklemi tahmin etmek iizere Pesaran (2006) tarafindan ortaya atilan
ortak korelasyonlu etkiler Ortalama Grup (CCEMG) tahmincisi kullanilmigtir. Bu tahminci gézlem sayisinin 10’dan
kiiciik oldugu durumlarda etkin bir sonug vermektedir (Yerdelen Tatoglu, 2018). Bu ¢alismada 7 gelismekte olan
iilke analizde kullanildig1 igin kullanim1 uygun bulunmustur. Ayrica yatay kesit bagimliliga sahip olan modellerde
Ortalama Grup Tahmincisi (MG) yerine CCEMG kullanilmaktadir. Heterojen modeller i¢cinde hem 10’dan kiigiik
gozleme sahip hem de yatay kesit bagimliligi bulunan ¢alismalarda bu yontemin kullanilmasi uygundur. CCEMG
Yontemi gozlemlenemeyen ortak faktorlerin farkli etkilerini ortadan kaldirmak igin bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin tartilili ortalamalari ile genisletilmekte ve model EKK yontemi ile tahmin edilmektedir.

Heterojen panel nedensellik testi, panel veri setlerinde yer alan birimlerin (iilke, firma, bolge vb.) birbirinden farkl
dinamiklere ve katsayilara sahip olabilecegi varsayimi altinda, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini analiz
etmeyi amaglayan ekonometrik bir yontemdir. Bu yaklasim, paneldeki tiim birimlerin homojen oldugu varsayimina
dayanan geleneksel Granger nedensellik testlerinden ayrilir ve 6zellikle yapisal farkliliklarm belirgin oldugu
gelismekte olan iilkeler paneli gibi 6rneklemlerde daha giivenilir sonuglar iiretir. Dolayisiyla nedensellik iligkisinin
varligi hem panel genelinde hem de birim bazinda ayri ayri degerlendirilebilir. Heterojen panel nedensellik
testlerinde en yaygin kullanilan yaklasimlar arasinda Dumitrescu—Hurlin (2012) Panel Granger Nedensellik Testi
yer almaktadir. Bu yontem, paneldeki bireysel Granger nedensellik test istatistiklerini birlestirerek ortalama bir
istatistik iizerinden panel geneli i¢in nedensellik sonucuna ulagmay1 saglar ve hem T>N hem de N>T durumlarinda
uygulanabilir.

Dumitrescu-Hurlin panel Granger nedensellik testi su dogrusal panel regresyon modeli iizerine kuruludur:

K K
Yii=a; + Z YirYie—x + Z BixXit-r + Eip 4)
k=1 k=1
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(4) numarali denklemde,
e i=1,.2,..,Npanel birimlerini (iilke, firma vb.),
e t=1,2,..,Tdonemi,
¢ K gecikme uzunlugunu,
e a; birimlere 6zgii sabit terimi,
® ¥, bagimh degisken gecikmelerine ait katsayilari,
e B;xGranger nedenselligin test edilmesinde kullanilan katsayular,
® g, hata terimini gostermektedir.

e Sifir hipotezi (Hy) — Homojen “nedensellik yoktur.
o Hy:fiy =iz = =pix = 0Vi Yani: Hicbir birimde X — Y yoniinde Granger nedenselligi yoktur.
e Alternatif hipotez (H,;) — Heterojen “kismi nedensellik vardir.
Bix=0 i=1,.,N
° Hl:{ﬁi_k;to i=N,+1,..,N
Yani: Birimlerin bir kisminda nedensellik yok, bir kisminda nedensellik vardir (heterojenlik kabul edilir).
Her bir birim igin klasik Granger nedensellik testi gibi Wald istatistigi hesaplamr: W;r =W,

Panel igin ortalama Wald istatistigi (5) numaral egitlikte gosterilmistir.

1 N
wW=— : 5
T § W, (5)

Dumitrescu-Hurlin iki farkl test istatistigi saglar:
i Homojen Olmayan Panel Istatistigi (6) numarali esitlikte sunulmustur.

(6) numarali esitlik, T — e ve N sabit oldugu durumlarda kullanimi uygudur.

_ VN(W - K)
ZHN Y~ (6)
V2K
ii. Heterojen Panel (7) numaral: esitlikte verilmistir.

Dumitrescu-Hurlin'in pratikte en sik kullanilan dontistiiriilmiis istatistigidir.

VN(W — E(W)

Z= 7
VVar(Wy) @
Burada:
EW) =K
Var(w < K@K+ D
ar( i) _(T_K_l)
ifade eder. Dolayisiyla
,_ JEO - K)

2K(2K + 1) )
VT=K=1

(8) numaral1 esitlik elde edilmektedir.
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4. Bulgular ve Tartisma

Calismanin panel verisinde 7 ekonominin 1990-2024 donemine iliskin zaman serisi ele alinmistir. Dolayistyla ilk
olarak serilerin birim kok testleri yapilacaktir. Calismada kullanilan serilerin birim kok analizlerinde uygun
yontemlerin belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle yatay kesit bagimlilik testlerinden Breusch-Pagan LM Testi kullanilmaistir.
Sonuglari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. LM Testi Sonuglart

Test Test Istatistigi Olasilik Degeri

LM 211 0,0000

Yukaridaki tabloda LM Testi istatistiksel 6nem seviyesi 0,01; 0,05 ve 0,10 degerlerinden kiiciik bulunmustur. Yani
yatay kesit bagimlilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore ikinci kusak panel birim kok testlerinin
kullanimi daha uygundur. Calismada Cok Degiskenli Genisletilmis Dickey-Fuller (MADF) Testi kullanilmistir.
Sonuglar: asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. MADF Panel birim Kok Testi Sonuglari (Sabitli Model)

Degiskenler Gecikme MADEF Test istatistigi %5 Kritik Deger
DYY 1 84,777 25,065
SSY 1 25,068 25,065
LRKBGSYH 1 26,043 25,065

Yukaridaki tabloda 3 degisken de %5 kritik tablo degerinden biiyiik istatistik degerine sahip oldugu icin yokluk
hipotezi reddedilmistir. Yani degiskenler diizeyde duragandir. Birim kok testlerinin ardindan parametrelerin
homojenlik durumunun tespiti icin Swamy S Testi kullanilmigtir. Sonuglar1 4 numarali tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Swamy S Homojenlik Testi Sonuglari

LRKBGSYH Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY 0,06587 0,03817 1,73 0,084
SSY 0,0184 0,01528 1,20 0,229
Sabit 7,9579 0,5662 14,06 0,000
Homojenlik Test Istatistigi  x2(18)=1978,43 Istatistiksel Onem Seviyesi: 0,000

Yukaridaki tabloya bakildiginda en alt satirda bulunan y? test istatistigi parametreler arasinda homojenlik oldugu
hipotezi ile yapilan analizin sonucunu gostermektedir. Test icin elde edilen olasilik degeri 0,01'den kiigtik oldugu
icin katsayilarmn birimlere gore heterojen oldugu sonucuna varilmistir. Birimler arasinda yatay kesit bagimliligimn
bulunmasi ve katsayilarin birimlere gore heterojenlik gostermesi (1) numarali denklemin tahmini i¢in en uygun
yontemin CCEMG oldugunu ortaya koymustur. Sonuclar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ortak Korelasyonlu CCEMG Tahmincisi Sonuglari

LRKBGSYH Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri

DYY 0,00091 0,00478 0,19 0,849

SSY 0,01112 0,00329 3,40 0,001
LRKBGSYH- ORT 0,96800 0,19889 4,87 0,000
DYY-ORT 0,00397 0,01380 0,29 0,774
SSY-ORT -0,00982 0,00385 -2,55 0,011
Sabit 0,24989 1,82112 0,14 0,891

Hata Kareler Ortalamast: 0,0267 Wald y?=12,03 Istatistiksel Onem Seviyesi: 0,0024
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Yukaridaki tabloya bakildiginda ortak korelasyonlu CCEMG tahmincisinde uzun dénemde Dogrudan Yabanci
Yatirimlar1 ekonomik biiyiimeyi etkilememektedir. Sabit sermaye yatirimlarindaki %1’lik bir artism biiyiimeyi
%0,011 arttirdig1 sonucuna ulagilmigtir. Wald Testi modelin genel anlamliligini gostermektedir. Model genel olarak
anlamli bulunmustur. Ulkeler bazinda sonuglara asagidaki tablodan ulagilmaktadir.

Tablo 6. Ulkeler Bazinda CCEMG Tahmincisi Sonuglar:

LRKBGSYH (Bre) Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Brezilya) 0,00869 0,00510 1,70 0,088
SSY 0,02008 0,00382 5,25 0,000
LRKBGSYH- ORT 0,50926 0,02646 19.24 0,000
DDY-ORT 0,00715 0,01283 0,56 0,577
SSY-ORT 0,00736 0,00491 1,50 0,134
Sabit 4,00506 0,2183726 18,34 0,000
LRKBGSYH (End) Katsay1 Std. Hata 7 Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Endonezya) 0,0115 0,0082 1,40 0,162
SSY 0,00664 0,00334 1,99 0,047
LRKBGSYH- ORT 1,0767 0,0369 29,14 0,000
DDY-ORT -0,0336 0,01872 1579 0,073
SSY-ORT 0,000052 0,009398 0,01 0,996
Sabit -1,5316 0,38124 -4,02 0,000
LRKBGSYH (Hint) Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Hindistan) -0,00407 0,00868 -0,47 0,639
SSY -0,00042 0,00191 -0,22 0,828
LRKBGSYH- ORT 1,6593 0,01984 83,64 0,000
DDY-ORT -0,02239 0,01229 -1,82 0,068
SSY-ORT -0,0087 0,0034 =2)58 0,011
Sabit -6.9654 0,18098 -38,49 0,000
LRKBGSYH (Mal) Katsay1 Std. Hata 7 Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Malezya) -0,0196 0,0035 -5,64 0,000
SSY 0,0068 0,0014 5,01 0,000
LRKBGSYH- ORT 0,9714 0,0298 32,64 0,000
DDY-ORT 0,0754 0,0137 5,52 0,000
SSY-ORT -0,0188 0,0052 -3,59 0,000
Sabit 0,7829 0,2262 3,46 0,001
LRKBGSYH (Mek) Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Meksika) 0,0156 0,00668 2,33 0,020
SSY 0,01964 0,00304 6,45 0,000
LRKBGSYH- ORT 0,1011 0,0217 4,66 0,000
DDY-ORT 0,0225 0,0101 2,24 0,025
SSY-ORT -0,0127 0,00306 -4,13 0,000
Sabit 8,0758 0,1534 52,65 0,000
LRKBGSYH (Pol) Katsay1 Std. Hata 7 Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Polonya) 0,0042 0,0061 0,69 0,490
SSY 0,0049 0,0025 1,99 0,046
LRKBGSYH- ORT 1,4207 0,0225 63,16 0,000
DDY-ORT -0,0078 0,0195 -0,40 0,689
SSY-ORT -0,0197 0,00498 -3,96 0,000
Sabit -2,6447 0,20923 -12,64 0,000
LRKBGSYH (Tiirk) Katsay1 Std. Hata z Istatistik Degeri Olasilik Degeri
DYY (Tiirkiye) -0,0099 0,0089 -1,11 0,266
SSY 0,02067 0,00295 7,03 0,000
LRKBGSYH- ORT 1,0377 0,0289 35,86 0,000
DDY-ORT -0,0136 0,0159 -0,85 0,393
SSY-ORT -0,0165 0,0049 -3,7 0,001
Sabit 0,0273 0,25471 0,11 0,915

Ulkeler bazinda bulgular incelendiginde Brezilya icin dogrudan yabanci yatirrmlardaki bir artisgin ekonomik
bliyiimeyi artirdif1 ve istatistiksel olarak %10 diizeyinde anlamli oldugu gozlenmektedir. Dogrudan yabanci
yatirnmlardaki %1’lik artis Brezilya’da ekonomik biiytimeyi %0,008 oraminda arttirmaktadir. Sabit sermaye
yatirnmlarindaki %1’lik artig Brezilya’da ekonomik biiyiimeyi 0,01’den kiigiik olasilik seviyesinde %0,02 oraninda
arttirmaktadir. Endonezya’da dogrudan yabanci yatirimlardaki %1°lik artis ekonomik biiyiimeyi %0,011 oraninda
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arttirdigl bulunsa da istatistiksel olarak anlamsizdir. Sabit sermaye yatirimlarindaki %1’lik artis Endonezya’da 0,05
olasilik seviyesinde %0,006 arttirmaktadir. Hindistan’da dogrudan yabanc yatirnmlardaki %1’lik artis ekonomik
biliytimeyi?%0,004 azalttig1 sonucuna ulasilsa da sonug istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ayni sekilde sabit
sermaye yatirimlarindaki artis da ekonomik biiylime tizerindeki etkisi noktasinda istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur. Malezya’da dogrudan yabanci yatirimlardaki %1’lik artis ekonomik biiyiimeyi 0,01'den kiigiik bir
olasilik seviyesinde %0,019 azaltmaktadir. Malezya’da sabit sermaye yatirimlarmdaki %1’lik artis 0,01’den kiigiik
olasilik seviyesinde %0,0068 arttirmaktadir. Meksika’da dogrudan yabanci yatirimlardaki %1’lik artis ekonomik
biliytimeyi 0,05’ ten kiiciik bir olasilik seviyesinde %0,015 arttirmaktadir. Meksika’da sabit sermaye yatirimlarindaki
%1'lik artis 0,01’den kiiglik olasilik seviyesinde %0,019 arttirmaktadir. Polonya’da dogrudan yabanc yatirimlardaki
%1’lik artis ekonomik biiytimeyi %0,004 arttirdig1 sonucuna karsin, istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Sabit
sermaye yatirimlarindaki %1’lik artis Polonya’da 0,05 olasilik seviyesinde %0,049 arttirmaktadir. Tiirkiye'de
dogrudan yabanci yatirimlardaki %1’lik artis ekonomik biiyiimeyi %0,0099 azalttig1 sonucuna karsin, istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur. Sabit sermaye yatirimlarindaki %1’lik artis Tiirkiye’de 0,01'den kiigiik olasilik
seviyesinde %0,020 arttirmaktadir.

Son asamada, dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) ile kisi basina diisen GSYH (LRKBGSYH) arasindaki nedensellik
iligkisi panelin heterojen yapis: dikkate alinarak incelenmistir. Bu amagla, yatay kesitler arasinda farkl dinamikleri
hesaba katan Dumitrescu-Hurlin (2012) Panel Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Testin 9 gecikme uzunlugu
i¢in elde edilen sonuglar1 asagida verilmistir:

Tablo 7. Dumitrescu & Hurlin (2012) test sonuglar1

Gecikme Uzunlugu 9 (Akaike Gecikme Uzunlugu) Gecikme Uzunlugu 9 (Akaike Gecikme Uzunlugu)
(LRKBGSYH) Test Test Istatistigi Olasilik Degeri (DYY) Test Test Istatistigi
W-bar 220,7391 W-bar 26,2501
Z-bar -120,4881 0,000 Z-bar 11,5281 0,000
Z-bar tilde -80,5477 0,000 Z-bar tilde -80,5477 0,000
Hy:DYY, LRKBGSYH'nin Granger nedeni degildir. Hy:LRKBGSYH, DYY’'nin Granger nedeni degildir.

Z-bar ve Z-tilde istatistikleri hem LRKGSYH bagimh degiskeninde hem de DYY bagiml degiskeninde yiiksek
derecede anlaml olmasy, her iki yon icin de bos hipotezlerin reddedilmesine imkan tanimaktadir. Buna gore:

e DYY — LRKBGSYH yéniinde, “DYY, LRKBGSYH'nin Granger nedeni degildir” seklindeki bos hipotez
reddedilmekte ve DYY'nin uzun dénem kisi basina gelir {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik
etkisi bulundugu goriilmektedir.

e LRKBGSYH — DYY yoniinde de ayn sekilde, “LRKBGSYH, DYY’'nin Granger nedeni degildir” hipotezi
reddedilmekte ve ekonomik biiyiimenin dogrudan yabanc yatirimlar1 ongormede bilgi tasidig:
anlasilmaktadir.

Bu bulgular, panel genelinde DYY ile LRKBGSYH arasinda ¢ift yonlii (iki yonlii) bir Granger nedensellik iliskisi
bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla ekonomik biiytime ile DYY birbirini esanh olarak besleyen, karsilikli
etkilesim igeren bir dinamige sahiptir. Bu durum, gelismekte olan iilkelerde biiyiime performansinin yatirim
girislerini tesvik ettigi, yabanci yatirimlarin ise biiylime {izerinde geri besleme yaratarak karsilikli nedensel bir
mekanizmaya isaret ettigini ortaya koymaktadir.

5. Sonug

Bu ¢alismada, Brezilya, Endonezya, Hindistan, Malezya, Meksika, Polonya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde
dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) kisi basina diisen reel GSYH (LRKBGSYH) iizerindeki etkisi incelenmistir.
Elde edilen sonuglar, DYY’nin etkisinin iilke bazinda anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur.

Baz iilkelerde (6rnegin Meksika, Brezilya) DYY'nin etkisi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunurken, Malezya
gibi iilkelerde bu etkinin y6nii negatif ve anlamli olmustur. Ote yandan, Hindistan, Tiirkiye, Endonezya ve Polonya
gibi tlkelerde DYY'nin kisi basi reel GSYH iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu bulgular,
DYY'nin tek bagina ekonomik biiyiimenin garantisi olmadigini, etkisinin iilkenin ekonomik yapisi, yatirim ortamu,
kurumsal kalitesi ve i¢sel dinamiklerine bagl olarak degistigini gostermektedir (Borensztein, De Gregorio ve Lee
(1998); Alfaro vd. (2004); Li ve Lui (2005); Hezer vd. (2008)).
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Meksika ve Brezilya gibi iilkelerde begeri sermaye, finansal piyasalarin gelismisligi ve disa agiklik diizeyi gibi
unsurlarin DYY iizerinde olumlu etkiler saglamasi, sabit sermaye yatirimlarmin ekonomik biiyiime {izerindeki
katkisiyla birlikte degerlendirildiginde, bu {ilkelerde SSY'nin DYY’yi artirici bir mekanizma olusturdugunu
gostermektedir. Bu sonug literatiirde deginilen Carkovic ve Levine (2005), Borensztein, De Gregorio ve Lee (1998),
Alfaro vd. (2004) gibi calismalarla paralel sonuclar gostermektedir. Hindistan, Tiirkiye, Endonezya ve Polonya gibi
iilkelerde sonucun anlamsiz bulunmasi ekonomik biiyiimenin DYY diginda farkl gostergelere de bagh olabilecegini
gostermektedir. Bu sonug Li ve Liu (2005), Herze vd. (2008) gibi ¢alismalarda DYY'nin pozitife doniisiinii saglayan
farkli etmenlerin varhig: ile de agiklanabilmektedir. Malezya’da DYY ile ekonomik biiylime arasmdaki iligkinin
negatif gerceklesmesi, dogrudan yabanci sermayenin biiyiime iizerindeki etkisinin yurtici yatirim ve tasarruflarin
etkisine kiyasla daha zayif kaldigim1 gostermektedir. Buna karsilik, SSY'nin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde
etkilemesi, Malezya’da biiylime dinamiklerinin agirlikli olarak yurtici yatirim ve tasarruflar tarafindan sekillendigini
ortaya koymaktadir.

Literatiirle kargilagtirldiginda Tiirkiye ig¢in DYY'nin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisinin istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmas1 DYY'nin etkisinin dolayli olmasina ve beseri sermaye ya da diger finansal degiskenlerle birlikte
ele alinmasina dayandirilabilir (Sayek (2007); Bayar (2014)).

Ayrica birgok {ilkede sabit sermaye yatirimlarinin (SSY) kisi basina diisen reel GSYH {izerinde tutarh ve giiclii bir
pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu durum, ekonomik biiyiime i¢in yalmzca dis yatirimlara degil, i¢ yatirim ve
iiretken sermaye olusumuna da oncelik verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Malezya gibi {ilkelerde daha
onemli biiytime kalemi olarak goriinmektedir.

Nedensellik analizinde, hem “LRKBGSYH, DYY'nin Granger nedeni degildir” hem de “DYY, LRKBGSYH'nin
Granger nedeni degildir” seklindeki bos hipotezler reddedilmistir. Bu bulgu, panelde nedensel iliskinin var
oldugunu ifade eden alternatif hipotez yapis1 geregi, kismi nedensellik iliskisinin tespit edildigini gostermektedir.
Nedenselligin “kismi” olarak nitelendirilmesinin temel nedeni, Dumitrescu—Hurlin testinin matematiksel olarak
alternatif hipotezi tiim panel icin degil, en az bir yatay kesitte nedensellik vardir seklinde kurmasidir. Elde edilen
sonuglar, literatiirdeki bir¢ok calisma ile de uyumlu olup, DYY ve LRKBGSYH arasinda cift yonlii etkilesim
bulundugunu desteklemektedir. Elde edilen bulgular, Narayanamoorthy vd. (2008) ile Fazaalloh (2019) gibi
calismalarin sonuglariyla paralellik gosterirken, Awaluddin vd. (2023) tarafindan rapor edilen bulgulardan ise
ayrismaktadir.

Sonug olarak, DYY gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylimeye katki saglayabilir; ancak bu katkinin yonii ve
biytikliigii tilkeye gore degismektedir. DYY’den azami fayda saglanabilmesi i¢in gelismekte olan tilkelerin birtakim
olgular1 saglamasi ekonomik biiylime {izerindeki etkisini arttiracaktir. Bu olgulardan ekonomik ve siyasi istikrarin
saglanmas: iilkeye duyulan giiveni arttiracak ve yabanci yatirimcinin {ilke icerisinde daha etkin biiylimeyi ve
kalkinmay1 destekleyici yatirimlar yapmasim saglayacaktir.

Hukukun iistiinliigii ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) ekonomik biiyiime
lizerindeki etkisini artiran temel unsurlardandir. Hukukun {istiinliigii, miilkiyet haklarinin  korunmasi,
sozlesmelerin etkin bicimde uygulanmasi ve yolsuzlugun azaltilmas: yoluyla yatirima giivenini pekistirir. Yabanci
yatirimailar, 6ngoriilebilir ve seffaf bir hukuk sisteminin bulundugu {ilkelerde uzun vadeli yatirimlar yapma
egilimindedirler (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012). Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ise kamu
yonetimi, diizenleyici kurumlar ve yargi organlarimin etkinligini artirarak kaynaklarin verimli kullanimimi saglar.
Glglii kurumlar, yatirim ortaminin istikrarmi korur, biirokratik engelleri azaltir ve DYY'nin iiretken sektorlere
yonelmesini tegvik eder (Rodrik, Subramanian & Trebbi, 2004). Dolayisiyla, sadece ekonomik ve siyasi istikrarm
degil; ayn1 zamanda hukukun iistlinltigiine dayali, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yapinin olusturulmasi,
DYY’nin siirdiiriilebilir biiyiime {izerindeki olumlu etkilerini maksimize edecektir.

Egitim ve altyapr yatirimlarimin artirilmasi, dogrudan yabanci yatirnmlarin (DYY) ekonomik biiyiimeye katki diizeyini
belirleyen temel faktorler arasindadir. Egitim diizeyinin yiikseltilmesi, isgiiciiniin niteligini ve verimliligini artirarak
yabanci sermayenin teknoloji transferinden daha fazla fayda saglanmasima olanak tarur. Nitelikli insan kaynags,
yabanal firmalarin bilgi ve yenilik kapasitesinin yerli ekonomiye aktarimini kolaylagtirir (Borensztein, De Gregorio
& Lee, 1998). Altyap1 yatirimlar ise ulasim, enerji, iletisim ve lojistik sistemlerinin gelismesi yoluyla iiretim
maliyetlerini azaltir, verimliligi artirir ve yatirim ortamin cazip hale getirir (Asiedu, 2002). Giiglii altyaps, hem yerli
hem yabanc yatirnmailar igin ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini ve karliligin destekler. Dolayisiyla, egitim
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ve altyapiya yapilan yatirimlarin artirilmasi, DYY’nin iilke ekonomisine entegrasyonunu kolaylastirarak sermaye
birikimi, teknoloji yayilimi ve uzun vadeli biiyiime {izerinde kalic1 olumlu etkiler saglayacaktir.

Yerli firmalarmn iiretkenliginin ve rekabet giiciiniin desteklenmesi, DYY'nin ekonomik biiylime tiizerindeki olumlu
etkilerinin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik neme sahiptir. Dogrudan yabanc1 yatirimlar, genellikle ileri teknoloji,
yonetim becerileri ve uluslararas: pazarlama deneyimi getirir. Ancak bu faydalarin iilke ekonomisine yansimasi,
yerli firmalarin bu bilgi ve teknolojiyi Oziimseme kapasitelerine baghdir (Blomstrom & Kokko, 1998). Yerli
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin, yenilik¢ilik kapasitelerinin ve verimliliklerinin artirilmasi; yabanci firmalarla
rekabet edebilmelerini ve onlardan 6grenme (spillover) etkilerinden daha fazla yararlanmalarini saglar. Ayrica
hiikiimetlerin yerli {ireticilere yonelik egitim, finansman ve teknoloji destegi gibi politikalar uygulamasi, DYY'nin
digsal etkilerini giiclendirir ve ekonomide yapisal doniigtimii hizlandirir (UNCTAD, 2023).Dolayisiyla, yerli
firmalarmn tiretkenliklerinin ve rekabet gliclerinin desteklenmesi, DYY'nin ekonomik biiylime t{izerindeki pozitif
etkilerini derinlestirerek uzun vadeli kalkinmay tesvik eder.

Bu kosullar altinda DYY, kisi basina diisen reel GSYH'yi artirarak uzun vadeli ve siirdiiriilebilir biiyiimeye katki
saglayabilecektir.

Caligmanm simirhiliklar;, DYY ve sabit sermaye yatirimlarimin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerinin yalnizca
makro diizeyde ve simirl sayida degiskenle incelenmis olmasidir. Ayrica modelde kurumsal kalite, begeri sermaye
ve teknolojik gelisme gibi dolayli etkileri agiklayabilecek degiskenlerin yer almamasi, sonuglarin kapsamini kismen
smirlamaktadir. Bununla birlikte, daha genis veri setleri ve alternatif ekonometrik yontemler kullanilarak yapilacak
gelecekteki ¢alismalar, bu iligkinin farkli boyutlarini ortaya koyarak bulgularin genellenebilirligini artirabilir.
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ETIiK VE BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet edildigini yazar
beyan eder. Yazar etik kurul izni gerektiren calisma olmadigindan ve makro verileri temin ettigi World Bank veri

sayfasma atifta bulunmustur.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI

1. yazar katki orani: %100

CIKAR CATISMASI

Yazar, ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmistir.

FINANSAL DESTEK

Yazar, bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Review Article

Liderlik farkindaligi: Mis gibi liderlik modeli ¢ercevesinde
kavramsal bir yaklasim

Erdal Sen!

Alihan Pasin?

OZET Anahtar Kelimeler:
Bu calisma, liderlik farkindaligi kavramini literatiirdeki mevcut yaklagimlardan hareketle kuramsal olarak Liderlik Farkindaligy,
yeniden yapilandirmakta ve bu kavrami Mis Gibi Liderlik Modeli ¢ergevesinde konumlandirmaktadir. Psikoloji ~ Mis Gibi Liderlik,
ve yonetim literatiiriinde farkindalik ¢ok boyutlu olarak ele alinsa da farkli farkindalik tiirlerinin liderlik = Karanlik Liderlik,
davrarnslartyla iliskisi biitiinciil bir kuramsal gercevede yeterince yapilandirilmamaktadir. Bu baglamda, 6z Kavramsal Analiz
farkindalik, sosyal farkindalik ve orgiitsel farkindalik gibi kavramsal bilesenler analiz edilerek; liderlik

davraniglarinin beceri, farkindalik ve arzu olmak {izere ii¢ temel boyutta degerlendirildigi Mis Gibi Liderlik

Modeli ile biitiinlestirilmistir. Kavramsal analiz yontemiyle yiiriitiilen calismada, farkindalik diizeyinin liderlik

tiirlerinin olusumundaki belirleyici rolii ortaya konulmus; diisiik farkindalik durumlarinin 6zellikle “Mis Gibi

Liderlik” ve karanlik liderlik egilimleri ile nasil kesistigi agiklanmistir. Ayrica, bu calismada literatiirde ilk kez

“Mis Gibi Liderlik” kavrami 6nerilmis ve kavramsal olarak tartisilmistir. Modelin, ilerleyen aragtirmalarda 6lgek

gelistirme ve ampirik calismalarla desteklenmesi, liderlik literatiiriine dlgiilebilir ve uygulanabilir bir gerceve

kazandiracaktir.

Leadership awareness: A conceptual inquiry based on the so-called leadership model

ABSTRACT Keywords:

This study conceptually reconstructs the notion of leadership awareness and positions it within the framework Leadership Awareness,
of the So-Called Leadership (Mis Gibi Liderlik) Model. Although awareness has been discussed as a So-Called Leadership,
multidimensional construct in psychology and management literature, its relationship with leadership Dark Leadership,
behaviors has not been sufficiently structured within a comprehensive theoretical framework. In this context, ~Conceptual Analysis
the conceptual components of self-awareness, social awareness, and organizational awareness are analyzed and

integrated with the So-Called Leadership Model, which evaluates leadership behaviors across three core

dimensions: skills, awareness, and motivation to lead. Employing a conceptual analysis approach, the study

demonstrates the critical role of awareness levels in shaping different types of leadership, highlighting how low

awareness particularly intersects with So-Called Leadership and dark leadership tendencies. Moreover, this paper

introduces the concept of So-Called Leadership to the literature for the first time and discusses it in depth from a

theoretical perspective. The model offers a conceptual foundation that can be operationalized in future studies

through scale development and empirical research, contributing a measurable and applicable framework to the

leadership literature.

1. Giris

Liderlik, tarihsel olarak giic, otorite ve hiyerarsiyle 6zdeslestirilen ve ¢ogunlukla belirli pozisyonlar: isgal eden
kisilerin diger bireyler tizerindeki kontroliinii ifade eden bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Northouse, 2021). Bu
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yaklasim, ozellikle Max Weber’in (1947) otorite tipolojisinde tanimladig1 geleneksel, karizmatik ve yasal otoriteler
cercevesinde bigimlenmektedir. Lider, cogunlukla mesruiyetini ya geleneklerden ya kisisel ozelliklerden ya da
biirokratik yapidan alan bir otorite figiirii olarak kabul edilmektedir. Bu anlayista lider, ¢cogu zaman astlari
yonlendiren, karar alma giiciinii elinde bulunduran ve orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu bir figiir
olarak betimlenmistir. Ancak orgiitsel yapilarin giderek daha esnek, yatay ve gok aktorlii hale gelmesiyle birlikte,
liderlige dair bu geleneksel yaklasim yetersiz kalmaya baglamus; liderligin yalnizca ne yapildiiyla degil, nasil
yapildigiyla, hangi zihinsel siireglerle kurulduguyla ve baglamla nasil etkilestigiyle ilgilenmek bir gereklilik haline
gelmistir (Goleman, 1995, Burns, 2003).

Yirmi birinci ytizyilin 6rgiitsel dinamikleri, liderlik davramislarimin yalnizca teknik bilgi veya pozisyonel giicle degil;
biligsel farkindalik, duygusal zeka, 6z degerlendirme kapasitesi ve baglamsal duyarlilik gibi icsel ve iligkisel
niteliklerle sekillendigini ortaya koymaktadir (Maxwell, 2021; Bunting, 2022; Goleman, 2017; Day vd.,2014; Hurrell,
2017; Caldwell & Hayes, 2016) Bu baglamda liderlik, artik yalnizca bir yonetme eylemi degil; anlam iiretme, kendini
tanima, bagkalarimin algilarini dikkate alma ve kolektif degerler etrafinda etki kurma siireci olarak yeniden
tanimlanmaktadir. Burns'un (1978) doniistiiriicii liderlik kurami, bu paradigma degisiminin erken 6rneklerinden
biridir; zira dontistimcii lider, yalnizca gorev dagitan degil, bireyleri entelektiiel ve ahlaki gelisim yoluyla etkileyen
bir figtirdiir.

Bu dontisiim liderlik olgusunu daha karmasik, ¢ok boyutlu ve baglamsal bir yapiya doniistiirmiis. Bu nedenle
liderlik yalnizca bir pozisyonun degil, bir biling diizeyinin ve farkindalik kapasitesinin de ifadesi haline gelmistir
(Boyatzis, 2006). Glintimtizde etkili liderlik, yalnizca performans iiretme degil, aynm1 zamanda etik sorumluluk
tasima, kendilik bilgisi olusturma ve sosyal etkilesimleri okuyabilme yetkinligiyle de dogrudan iliskilidir (Carden
vd., 2021; Maxwell, 2021). Bu baglamda dontisiimcii liderlik yaklasimi, liderin yalnizca hedefe ulasma becerisiyle
degil; ayn1 zamanda anlam tiiretme, deger aktarma ve takipgilerini i¢sel olarak etkileme giiciiyle tanumlandig1 bir
modeli ortaya koyar (Burns, 1978). Modelin dort temel boyutu olan ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi; liderin kendisini ve baskalarini tanima, baglami okuma ve ahlaki sorumluluk
iistlenme becerilerine dayanir (Bass & Riggio, 2006). Ozellikle ideallestirilmis etki ve bireysel ilgi, liderin 6z
farkindalik diizeyiyle yakindan iligkilidir; zira liderin kendi degerleriyle tutarhli§1 ve bagkalarinin ihtiyaglarm
ictenlikle anlayabilmesi, farkindalik kapasitesinin gelismisligini gerektirir. Bu nedenle doniisiimcii liderlik,
farkindalig: yalnizca destekleyici bir 6zellik olarak degil, liderligin etik, duygusal ve biligsel temellerini kuran asli
bir unsur olarak konumlandirir (Burns, 1978; Goleman, 1998; Avolio & Gardner, 2005,).

Liderligin kavramsal evriminde yasanan kirilmalardan biri, liderlik basarisinin sadece sonug odakli degil, ayni
zamanda etik, i¢sel ve iliski temelli siireglerle aciklanabilecegi yoniindeki yaklasimlarin yiikselmesidir. Bu
doniistimde etik liderlik kurami, liderin karar alma siireclerinde adalet, diiriistlitk ve sorumluluk ilkelerine bagh
kalmasini temel alan bir anlayis: temsil eder (Brown & Trevifio, 2006). Etik liderlik, liderin davramslarinit normatif
degerlere dayandirarak, orgiit icinde giiven, sayg: ve biitiinliik iklimi yaratmasiin énemini vurgular. Bu yaklagim,
liderligi yalnizca basar: tiretme kapasitesiyle degil, ayni zamanda ahlaki sorumlulukla iligkilendirerek, liderligin
toplumsal megruiyet zeminini yeniden tanimlamaktadar.

Benzer bicimde, otantik liderlik kurami da liderlik davramislarinin merkezine bireyin kendilik bilgisi, deger
farkindalig1 ve davranis-6z deger uyumu gibi icsel siiregleri yerlestirir. Avolio ve Gardner (2005), otantik liderligi;
0z farkindalik, i¢sel ahenk, seffaflik ve iliski yonelimi gibi boyutlar etrafinda tanimlayarak, liderin hem kendisiyle
hem de takipgileriyle kurdugu iligkinin giivene ve anlamliliga dayanmas: gerektigini savunmaktadir. Bu ¢alisma,
liderlik ile farkindalik arasindaki iliskinin 6nemini vurgulayan literatiirdeki en temel kavramsal yaklasimlardan biri
olarak one ¢ikmaktadir.

Ancak bu igsel temellere dayali liderlik anlayislarinin karsisinda, 6zellikle karizmatik liderlik literatiiriinde yer alan
“karizmanin karanlik yiiz{i” olgusu dikkat ¢ekmektedir (Bloland, 2000; Kriger, & Zhovtobryukh, 2016; Froguili,
2018). Yukl (2013), karizmatik liderligin, liderin bireysel ¢ikarlar1 dogrultusunda kitleleri yonlendirme kapasitesini
kotiiye  kullanabilecegini; bu durumun narsistik egilimler, manipiilasyon ve toksik iliski Oriintiilerini
besleyebilecegini ifade eder. Bu yoniiyle karizmatik liderlik, goriiniirde etkileyici ve ilham verici olsa da farkindalik
eksikliginde otoriterlesmeye ve liderligin sahiciligini yitirmesine neden olabilir.

Ote yandan liderlik davranislarmin sekillenmesinde etkili olan bir diger unsur, bireysel diizeyde 6z yeterlik ve 6z
farkindalik gibi psikolojik yapilarla ilgilidir. Bandura'nin (1997) ortaya koydugu 6z yeterlik kavramui, bireyin belirli
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bir gorevde basarili olabilecegine dair inanci olarak tanimlanmakta ve liderlik davranislarinin baslatilmasinda kritik
bir rol iistlenmektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek bireylerin, liderlik rollerine géniillii olarak talip olduklari; bu
durumun 6zellikle “idenin” ortaya ¢ikmas siireglerinde belirleyici oldugu ileri siiriilmektedir (Chan & Drasgow,
2001). Ancak 6z yeterligin tek basma liderlik kalitesini garanti etmedigi, liderin kendi egilimlerini tanimasi,
smurlarimi bilmesi ve sosyal baglami degerlendirebilmesi icin gelismis bir 6z farkindalik diizeyine de sahip olmas:
gerektigi vurgulanmaktadir (Carden vd., 2021; Maxwell, 2021).

Tiim bu kuramlarin kesisiminde, Jim Collins’in “Iyiden Miikemmel Sirkete” adl eserinde tanimladig1 “5. seviye lider”
tipi, cagdas liderlik anlayisinin kristalize oldugu noktay: temsil eder. Collins (2004), bu liderlerin hem kisisel
alcakgoniilliilik hem de profesyonel kararlilikla hareket ettigini; kisisel egoyu degil kurumsal basariy:
oncelediklerini ve giiclii bir igsel farkindalik gelistirdiklerini vurgular. Besinci seviye liderler, goriiniirliik arayisinda
olmayan ama yiiksek etki yaratan liderlerdir; bu yonleriyle sahici, sorumlu ve ige doniik liderlik anlayisini temsil
ederler.

Giiniimiizde liderlik olgusuna yonelik elestirilerden bir tanesi de liderlik davraniglari ile orgiitsel performans
arasindaki iliskinin incelendigi ampirik ¢alismalarda gozlenlenmektedir. Gallup’un genis 6lgekli arastirmalarinda,
calisanlarm yalnizca %21’inin liderlerine giiven duydugunu belirtmesi (Gallup, 2023); liderligin mesruiyetinin, etik
sorumluluk ve etkililik temelinde degil, daha ¢ok pozisyonel iistiinliik ya da retorik yetenek tizerinden kuruldugu
seklinde yorumlanabilmektedir. Benzer sekilde Deloitte'un 2023 tarihli Human Capital Trends raporunda,
katilimailarin yalmizca %2311 yoneticilerinin insan odakl liderlik sergiledigini belirtmis; yonetsel empati eksikligi,
organizasyonel aidiyeti ve performansi olumsuz etkileyen baslica faktorlerden biri olarak gosterilmistir (Deloitte,
2023).

Pteffer (2015), bu durumu “liderligin bir performans alaru degil, bir pazarlama stratejisi haline gelmesi” seklinde
ifade ederken; liderlik egitimlerinin, seminerlerin ve popiiler liderlik kitaplarmin genellikle nitelik {iretmekten ¢ok,
beklenti yonetimine hizmet ettigini ileri siirer. Ona gore ¢agdas liderlik, artik kurumsal sorunlar1 ¢6zen degil,
cogunlukla karizmatik illiizyonlar sunan bir yiizeysel gosteriye doniismiigtiir. Chamorro-Premuzic (2020) ise
niteliksel olarak yetersiz, diisiik 6z-farkindalik diizeyine sahip bireylerin sistematik bi¢cimde liderlik pozisyonlarma
tasindigm vurgular. Bu durumun temel nedenlerinden biri, orgiitsel yapilarin performansa degil, statiiye ve
gortiniirliige dayali lider se¢imi gerceklestirmesidir.

Bu olgunun orgiitsel diizeydeki sonuglar1 da dikkat gekicidir. Gallup’un (2008) is giicii raporuna gore, calisanlarm
isten ayrilma nedenlerinin %75i dogrudan yoneticileriyle ilgili sorunlardan kaynaklanmaktadir (Robison, 2008).
SHRM'in (2021) toksik is kiiltiirii arastirmasinda da her iki ¢alisandan biri, yoneticisiyle yasadigi iliskisel sorunlar
nedeniyle isini birakmay1 diistindiigiinii ifade etmistir. McKinsey’in kiiresel liderlik ¢alismalar: ise, yoneticilerin
yalnizca %25'inin ¢alisan gelisimini onceliklendirdigini, geri kalan cogunlugun ise sadece operasyonel cikt1 odakh
davrandigini ortaya koymaktadir (McKinsey, 2022).

Tiim bu bulgular, liderligin yalnizca bir etki ve yon verme siireci degil, ayn1 zamanda farkindalik, etik sorumluluk
ve igsel tutarlilik gerektiren bir insan iliskisi oldugunu bir kez daha gostermektedir. Ancak glintimiizde, goriiniirde
lider olan birgok kisi bu niteliklerden yoksun sekilde liderlik pozisyonunu isgal etmektedir. Bu durum, Erving
Goffman’in (1959) tarumladigr rol yapma metaforunu cagristirmakta; liderlik, sahnelenen ama igsel olarak
yasanmayan bir temsile doniismektedir. Iste bu noktada “mus gibi liderlik” kavrami, yalnizca teorik degil, ayni
zamanda ampirik ve elestirel bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Mis Gibi Liderlik Modeline Genel Bakis

Liderlik literatiirii, kuramsal gesitlilik ve tanimsal zenginlige ragmen, uygulama acisindan giderek daha belirsiz bir
goriiniim sergilemektedir. Nitekim Bass'in (1985) klasik ifadesiyle, liderlik, diinyada en ¢ok gozlemlenen fakat en az
anlagilan olgulardan biridir. Ozellikle son yillarda, liderlik pozisyonlarini isgal eden bireylerin islevsel degil,
sembolik rollerle temsili temsil ile igerik, goriintirliik ile etkililik arasindaki ayrismay1 derinlestirmistir (Pfeffer, 2015).
Liderlerin ne yaptig1 kadar, nasil ve neden yaptiginin da 6nem kazandig bir dénemde, bu sorular siklikla yanitsiz
kalmaktadir.

Kurumsal yonetim literatiirii de benzer bir duruma isaret etmektedir. Ozellikle Sen’in (2017) vurguladig: iizere,
gliniimiizde bir¢ok kurum, temel kurumsal yonetim ilkelerini uygulamak yerine, alg1 yonetimi yoluyla “mis gibi”
bir uyum sergilemekte; bu da gercekte olmayan bir mesruiyetin sahnelenmesine neden olmaktadir. Kurumsal
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diizeyde ortaya ¢ikan bu “mus gibi yonetim” egilimi, liderlik baglaminda da yansimasini bulmakta; liderlerin
yalnizca goriiniirde islevsel, gercekte ise igerik ve etkiden yoksun bicimde hareket etmelerine zemin
hazirlamaktadir.

Bu baglamda onerilen Mis Gibi Liderlik modeli, liderlik pozisyonlarmi isgal eden ancak liderlik olgusunun temel
gerekliliklerini yerine getirmeyen, goriiniirde liderlik davramslar1 sergileyen bireyleri elestirel bir bakis agisiyla
kavramsallastirmaktadir. Modelin gelistirilmesinin ii¢ temel gerekcesi bulunmaktadir:

[k olarak, “karanlik liderlik” literatiiriinde yer alan karanlk iigliiden toksik, narsistik ya da makyavelist liderlik
(Padilla vd., 2007) kotii liderligi patolojik ya da etik dis1 yonelimlerle agiklar. Ancak orgiitsel baglamda, liderler kotii
etkileri niyetlerinin koétiiliigiinden ziyade; yetkinlik, farkindalik ve yonetsel eksikliklerden kaynaklanabilmektedir
(Kellerman, 2004) Bu liderler karanlik degil, daha ziyade yetersiz, yonsiiz ve igerigi bosalmis liderlerdir. Mis gibi
liderlik, bu gri alana yonelik bir tipolojidir.

ikinci olarak, mevcut Ol¢cme-degerlendirme sistemleri liderligi cogunlukla ¢ikt1 odakli analiz eder (Yukl, 2013; Day
vd, 2014). Ancak liderligin “i¢sel yapilar1” -6z farkindalik, baglamsal sezgi, etik duyarlilik— siklikla gz ardi edilir
ya da dolayli bicimde kisilik 6l¢ekleriyle temsil edilir (Carden vd, 2021; Goleman, 1995). Bu durum, liderligi islevsel
kilan dinamiklerin 6lgiilmesinde ciddi bir bosluk dogurmaktadir. Nitekim Bunting (2022), 6z-farkindalik diizeyinin
liderin etkisi tizerinde belirleyici oldugunu belirtmistir ancak bunun kurumsal anlamda nadiren gelistirilebildigi
goriilmektedir.

Ugiincii olarak, liderlik mesruiyeti ile kurumsal performans arasindaki bag zayiflamus; liderlige yonelik drgiitsel
gliven kirillgan hale gelmistir. Gallup’un kiiresel analizine gore ¢alisanlarin %75’i yoneticileriyle iliskilerindeki
sorunlar nedeniyle isten ayrildigini belirtmektedir (Robison, 2008). Deloitte (2023) ve HBR (2020) raporlari ise liderlik
egitimlerinin biiyiik oranda performatif bicimde kurgulandigim ve liderlik algisiyla liderlik deneyimi arasinda derin
bir uyumsuzluk olustugunu gostermektedir. Bu veriler, liderligin bir igerik {iretme araci olmaktan ¢ikip, temsil ve
gosteri pratigine dontistiiglinii isaret etmektedir.

Tiim bu gerekgeler dogrultusunda gelistirilen Mis Gibi Liderlik Modeli, liderligi yalnizca bir pozisyon ya da davrarus
bicimi olarak degil; beceri, farkindalik, liderlik arzusu ve karanlik yonelim eksenlerinde ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
kavramsallastirmaktadir. Modelin amaci, liderli§in yalnizca “nasil yapildig1” degil, aym zamanda “neden
yapilamadigina” dair elestirel bir sorgulama baglatmaktir.

Tablo 1. Mis Gibi Liderlik Modeli Profilleri

Boyut Liderlik Liderlik Farkindalig: Liderlik Arzusu Karanlik Liderlik
Model Yetkinlikleri Ozellikleri
ideal Liderlik Q4 Q4 Q4 -
Deneyen Liderlik Q2-Q3 Q2-Q3 Q4 -
Denemeyen Liderlik Q2-Q3 Q2-Q3 Q1 -
Mis Gibi Liderlik Q1 Q1 Q4 -
Karanlik Liderlik Q1-Q2-Q3-Q4 Q1-Q2-Q3-Q4 Q1-Q2-Q3-Q4 +

Bu calismada liderlik profillemesi, her bir boyutun performans diizeylerini goriiniir kilmak icin geyrekliklere
boliinerek (Q1-Q4) kantiller seklinde ile yapilandirilmistir. Kantiller, diisiikten yiiksege dort asamali bir
derecelendirme sunarak, liderin her boyutta hangi seviyede konumlandigini sistematik bicimde ortaya koyar. Bu
yaklasim, liderligin yalmzca genel bir performans Olciimiiyle degerlendirilmesini agarak profiller olusturma,
boyutlar aras1 dengesizlikleri, giiclii ve zayif yonleri somut bigimde goriiniir kilar (Bunting, 2022).

Ceyreklik temelli profillemenin 6nemli avantajlarindan biri, istatistiksel olarak Slgiilebilir bir yap1 saglamasidir. Bu
derecelendirme, liderlik profillerini nicel verilere doniistiirerek, faktor analizi, korelasyon veya kiimeleme gibi
yontemlerle karsilastirmali analizlere imkan tanir. Boylece model, yalmzca kavramsal bir tipoloji olmaktan ¢gikarak,
ampirik olarak test edilebilir ve kurumsal degerlendirmelerde kullanilabilir hale gelir.
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Modelin temelini olusturan dort boyut liderlik yetkinlikleri, liderlik farkindalig, liderlik arzusu ve karanlik liderlik
egilimleri liderlik davranisinin hem yapisal hem de niyet boyutunu anlamak igin biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir.
Bu cercevede gelistirilen bes liderlik tiirii, s6z konusu boyutlarin bilesiminden tiiretilmis ve her biri liderlik
fenomeninin farkli bir ag¢ilimin temsil etmektedir.

Ideal liderlik, yiiksek diizeyde yetkinlik (Q4), gelismis farkindalik (Q4) ve giiglii bir liderlik arzusu (Q4) ile
karakterize edilmekte; etik sorumlulukla uyumlu, islevsel ve dontistiiriicti bir liderlik tarzini tanimlamaktadir. Bu
tir liderlik, Bandura'min (1997) 6z yeterlik kavrami ve Avolio ve Gardner'in (2005) otantik liderlik modeliyle
ortiismektedir. Deneyen liderlik, yeterlilik ve farkindalik agisindan orta diizeyde bir konumda (Q2-Q3) yer almakla
birlikte yiiksek bir liderlik arzusu (Q4) sergiler. Bu profil, 6zellikle gelisim potansiyeline sahip bireylerin 6grenen
liderler olarak degerlendirilebilecegi siire¢ odakli modellerle iliskilidir (Kouzes & Posner, 2012). Denemeyen liderlik
ise benzer bir yeterlik ve farkindalik diizeyine sahip olmakla birlikte diisiik bir liderlik arzusu (Q1) gostermekte,
boylece orglitsel yap1 icinde pasif, edilgen ya da sadece pozisyonu korumaya odakli lider profillerini temsil
etmektedir. Bu kategori, Burns'un (1978) transaksiyonel liderlik tipolojisinde yer alan “koruyucu” liderlerle
benzerlik gostermektedir.

Modelin 6zgiin katkilarindan biri olan Mis Gibi Liderlik, diisiik diizeyde yetkinlik (Q1) ve farkindalik (Q1) ile birlikte
yliksek diizeyde liderlik arzusu (Q4) sergileyen bireyleri tanimlamaktadir. Bu tiir liderler, liderlik pozisyonlarini
gliclii bicimde arzulayabilir ve ¢ogu zaman bu rolleri iistlenebilir; ancak sergiledikleri liderlik davraruslari
cogunlukla bicimsel ve goriiniir nitelikler etrafinda sekillenmektedir. Rol yapma (Goffman, 1959) ve performatif
temsil (Butler, 1990) kuramlari, bu tiir liderlik pratiklerinin orgiitsel baglamda nasil algilanabilecegine dair aciklayici
bir ¢erceve sunmaktadir.

Literatiirde bu tiir liderlik profilleri, dogrudan “etkisiz liderlik” olarak tanimlanmasa da, liderlikte raydan ¢ikma
(derailment) davranislar1 ve basarisizlik oriintiileri ile benzerlik gostermektedir (McCall & Lombardo, 1983). Ayrica,
Dunning-Kruger etkisi (Kruger & Dunning, 1999; Ehrlinger vd., 2008), bireylerin kendi siurliliklarini fark etmede
yasadig1 zorluklarin, diisiik farkindalikla birleserek liderlik performansmin diismesine yol acabilecegini
gostermektedir.

Bu liderlik bigiminin ortaya ¢tkmasinda orgiitsel ve kiiltiirel kosullarin da rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir.
Ornegin, gii¢ mesafesinin gorece yiiksek oldugu kurumsal ve toplumsal yapilarda (House vd., 2004; Hofstede, 2011),
liderlik pozisyonlarinin ¢ogu zaman statii ve goriiniirliik {izerinden tanimlanmasi, bireylerin beceri ve farkindalik
diizeylerinden bagimsiz bicimde bu rollere talip olmalarimni kolaylastirabilmektedir. Bu tiir baglamsal faktorler,
liderligin bicimsel olarak iistlenilmesine ragmen igeriksel etkililiginin sinirli kalmasma zemin hazirlayabilir.

Karanlik Liderlik ise modeldeki tiim boyutlarda farkli diizeylerde ortaya ¢ikabilir; ancak temel ayirt edici 6zelligi,
toksik, narsistik veya makyavelist egilimlerin baskinligidir (Padilla vd., 2007). Bu liderler hem yeterli hem de etkili
olabilir fakat bu etki, etik dis1 niyetlerle yonlendirildigi i¢in orgiitsel biitiinliik agisindan tehdit olusturur.

Bu baglamda, modelin 6nemli bilesenlerinden biri olan liderlik arzusu da mis gibi liderlerin ortaya ¢ikisinda kritik
bir rol oynamaktadir. Liderlik pozisyonunu giiclii bicimde arzulayan ancak yetkinlik ve farkindalik agisindan
yetersiz bireyler, cogu zaman bu rolleri elde etse de etkili liderlik sergileyememektedir. Bu ortintii, liderlik
arzusunun tek bagma yeterli bir unsur olmadigim ve ancak yetkinlik ve farkindalikla birlestiginde etkili liderlik
davranisina doniisebilecegini gostermektedir (Chan & Drasgow, 2001; Hogan & Kaiser, 2005; Day vd., 2014)

Literatiirde liderlik arzusuna iligkin en yaygin yaklagim, bu arzuyu i¢sel motivasyonun bir bigimi olarak
degerlendirmektir. Ozellikle Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen Motivation to Lead (MTL) modeli, liderlik
arzusunu g tiir giidiiyle aciklar: liderlige karsi kimliksel bir yonelim (affective-identity), toplumsal sorumluluk
(social-normative) ve bireysel ¢ikar beklentisinden uzak durma (non-calculative). Ancak bu yaklasimlar, liderlik
arzusunu “neden” sorusuna cevap arayan teorik yapilar olarak kurgulamaktadir.

Bu calismada onerilen Mis Gibi Liderlik Modeli'nde, liderlik arzusu literatiirdeki geleneksel baglamdan farkl olarak
ele alinmaktadir. Model, liderlik arzusuna sahip bireylerin motivasyonlarinin alt nedenlerinden ziyade, onlarmn
liderlik roliinii tistlenme isteginin yogunluguna odaklanir. Bu cercevede liderlik arzusu, bireyin lider olma
yonelimini ve bu role talip olma istegini dogrudan sorgulayan, bagimsiz bir boyut olarak modellenmistir. Kavram,
iceriksel olarak liderlik motivasyonlarindan etkilenebilir olsa da model diizeyinde bunlardan ayrismakta ve bireyin
liderlik roliine yonelik istekliligini niceliksel bir eksen iizerinde kavramsallagtirmaktadar.
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Bu yaklagimin 6zgiinliigii, liderlik arzusunu yalmzca motivasyonel bir gerekge olarak degil; ayn1 zamanda bireylerin
liderlik rollerine yonelme egiliminin varhig: veya yoklugu iizerinden degerlendirilebilecek bagimsiz bir boyut olarak
ele almasinda yatmaktadir. Boylelikle, yliksek beceri ve farkindaliga sahip olup liderlik arzusu tasimayan bireyler
ile bu niteliklerden yoksun olmasimna ragmen yogun bir arzu ile liderlik pozisyonlarini talep eden bireyler arasinda
kavramsal bir ayrim yapilabilmektedir. Model, bu cesitliligi yakalayabilmek amaciyla, liderlik arzusunu klasik
motivasyon kuramlarmin soyut cergevesinden ¢ikararak, bireyin liderlik roliine yonelik kendilik yoneliminin somut
bir ekseni olarak konumlandirmaktadir.

Liderlik arzusunun bu sekilde ele alinmasi, Mis Gibi Liderlik Modeli'nin temelini olusturan elestirel perspektife de
dogrudan baglanmaktadir. Model, dogrudan karanhik liderlik olgusunu degil; etkisi ve farkindali§i siurl,
potansiyel olarak iyi niyetli fakat islevsiz liderlik Oriintiilerini kavramsallastirmaktadir. Bu yoniiyle model,
literatiirde siklikla ele alinan narsistik, toksik veya makyavelist liderlerden ziyade, goriiniiste liderlik roliinii
iistlenen fakat bu roliin gereklerini yeterli 6lclide yerine getiremeyen figiirlere odaklanmaktadir. Barbara Kellerman
(2004), liderlik spektrumunun yalnizca “iyi” ve “kotii” liderlerden ibaret olmadigini; cogu zaman etkisiz, edilgen ya
da orgiitsel baglamda sessiz kalan lider tiplerinin de yayginlastigini belirtmistir. Ozellikle yetersiz, kat1 ve &lgiisiiz
lider tiirleri, Kellerman'in siflandirmasinda karanbk liderli§in yalnizca ahlaki ¢okiintiiyle degil, islevsellik
eksikligiyle de baglantili oldugunu gostermektedir.”

Bu baglamda mus Gibi Liderlik Modeli, Kellerman’in beceriksiz lider tanimina en yakin diisen; ancak bu durumu
farkindalik eksikligi, beceri yetersizligi ve sembolik performans arzusu gercevesinde agiklayan yeni bir kavramsal
acihm sunar. Model, liderligin yalmzca etik ya da niyet odakl bir sorun olmadigini; ayn1 zamanda yetersizlik,
yonstizliik ve i¢i bos temsil bigimleri iizerinden de liderlik krizinin derinlestigini savunur. Bu yoniiyle model,
karanlik liderligin psikopatolojik ya da yikia etkilerinden ¢ok, liderligin icin bosaltilmasiyla ortaya ¢ikan sistemsel
bir iglevsizlik formuna dikkat cekmektedir.

3. Liderlik Farkindalig1 Kavrami

Farkindalik, sosyal bilimlerde farkh disiplinlerde ele alian ¢ok boyutlu bir kavramdir. Genel olarak bireyin ya da
grubun gevresini, kendisini ve i¢inde bulundugu durumu dogru algilama, yorumlama ve buna uygun davrarnis
gelistirme kapasitesini ifade eder (Brown & Ryan, 2003; Langer, 1989; Weick, 1995). Psikolojiden sosyolojiye, orgiit
teorisinden yonetim literatiiriine kadar farkli disiplinlerde incelenmis olan bu kavram, her baglamda farkl bir vurgu
kazansa da ortak noktada bireyin ve toplulugun “gercekligi dogru okuma ve bu dogrultuda davramns {iretme”
kapasitesine dayandirilmisgtir.

Psikolojide farkindalik, 6zellikle benlik siireglerinin gozlemlenmesiyle iliskilendirilmistir. Brown ve Ryan (2003),
farkindaligr bireyin mevcut deneyimlerine dikkat yoneltmesi ve bu deneyimlerin akigini yargisiz bir bicimde
izlemesi olarak tanimlar. Bu yaklagim, farkindahig: bilissel farkindalik ve duygusal farkindalik olmak {izere iki
boyutta incelemeyi miimkiin kilar. Langer (1989) ise farkindalhig1 cevresel uyaricilara verilen tepkiler iizerinden
degerlendirir. Ona gore farkindalik, rutinlesmis tepkilerden uzaklagsarak baglama duyarli, esnek ve yaratici bir
dikkat gelistirme kapasitesidir. Bu tanum, farkindalig1 yalnizca igsel gozleme indirgemeyip digsal uyaranlara yonelik
secici ve aktif bir siire¢ olarak ele alir.

Sosyoloji ve orgiit teorisinde farkindalik, birey-cevre etkilesiminin bir tiriinii olarak ele alinir. Katz ve Kahn (1978),
orgiitleri agik sistemler olarak ele alirken farkindalifin orgiitsel adaptasyon igin kritik oldugunu vurgulamiglardir.
Weick (1995) ise “sensemaking” yaklasimiyla, orgiitlerin belirsizlik kosullarinda cevrelerini anlamlandirabilme
kapasitelerinin farkindaliga dayandigin ortaya koyar. Bu perspektif, farkindalig1 yalnizca bireysel bir 6zellik degil,
ayni zamanda Orgiitsel diizeyde insa edilen ve paylasilan bir kapasite olarak goriir. Sosyolojik kuramlar baglaminda
ise farkindalik, Goffman'm etkilesimci yaklasiminda toplumsal rollerin dogru algilanmas1 ve Mead’in benlik
kuraminda 6zne-nesne iliskilerinin farkina varilmasi gibi temalarla kesismektedir.

Bu disiplinler arasi tartismalar, farkindaligin tek boyutlu bir olgu olmadigini, aksine ¢ok diizeyli (bireysel-sosyal—-
orgiitsel) bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ancak yonetim ve liderlik literatiirtinde kavramin kullaniminin
daha cok bireysel diizeyle, 6zellikle 6z farkindalik (self-awareness) ile smirh kaldigi goriilmektedir. Liderlik
calismalarinda 6z farkindalik, liderin kendi degerlerini, duygularimi ve davramislarinin bagkalari {izerindeki etkisini
tanima kapasitesi olarak tanimlanmuis; otantik liderlik (Avolio & Gardner, 2005), doniistimctii liderlik (Bass & Riggio,
2006) ve duygusal zeka temelli liderlik (Goleman, 1995) gibi kuramlarin merkezinde konumlandirilmistir. Bununla
birlikte Carden ve arkadaslarinin (2021) sistematik derlemesi, liderlik baglaminda farkindalik arastirmalarmin
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biiyiik ol¢lide bu bireysel diizeye sikistigini, sosyal ve oOrgiitsel farkindalik boyutlarinin ise neredeyse tamamen
ihmal edildigini gostermektedir. Benzer sekilde Da Fonseca ve arkadaslar1 (2022), etkili liderlik i¢in 6z farkindaligin
kritik roliinii kabul etmekle birlikte, bu farkindaligin sosyal ve orgiitsel baglama tasmnmadiginda yetersiz kaldiginm
vurgulamaktadir.

Bu noktada farkindalik ile mindfulness arasindaki ayrimi netlestirmek 6nemlidir. Kabat-Zinn (1994), mindfulness’
“kasith olarak, simdiki ana ve yargisiz bigimde dikkatini yoneltmek” olarak tanumlamistir. Mindfulness, bireyin
kendi igsel deneyimlerini gozlemlemesine odaklanir ve farkindaligin bireysel diizeydeki ¢ekirdegini temsil eder.
Ancak liderlik baglaminda gerekli olan farkindalik, mindfulness'un Gtesine ge¢gmektedir. Liderin yalnizca kendi
duygularm ve diisiincelerini gozlemlemesi yeterli degildir; aym1 zamanda bagkalarmin duygu ve beklentilerini
anlamasi, Orgiitiin yapisal ve kiiltiirel dinamiklerini dogru okumasi ve kararlarinin toplumsal sonuglarini
ongorebilmesi gerekir. Bu baglamda farkindalik, mindfulness’un bireysel c¢ekirdegini iceren fakat onu asan, ¢ok
boyutlu bir kavram olarak yeniden konumlanur.

Bu caligma, liderlik farkindaligini ti¢ diizeyde kavramsallagtirmaktadir:

1. Bireysel diizey (6z farkindalik): Liderin kendi diisiince, duygu ve davraniglarini izleme, niyet—etki iliskisini
fark etme kapasitesi.

2. Sosyal/toplumsal diizey (sosyal farkindalik): Liderin baskalarimin duygusal ipuglarini, beklentilerini ve
iligkisel dinamikleri dogru okuyabilmesi.

3. Orgiitsel diizey (érgiitsel farkindalik): Liderin drgiitiin kiiltiirel normlarini, yapisal sirliliklarim ve politik
dengelerini kavrayabilmesi.

Liderlik Farkindahig

Sosyal Diizeyde Bireysel Dizeyde . Orgitsel Dizeyde

Sosyal Farkindalik 0z Farkindalik Orgiitsel Farkindalk
Liderlerin, icinde bulunduklar sosyal gevreyi, mevcut Liderlerin kendi duygu, disiince, deger, inang ve Liderlerin bir organizasyonun i¢ dinamiklerini, giic dengelerini,
kosullari ve bu kosullarin gelecekte dogurabilecegi etkileri davranislarinin farkinda olmasi ve bunlarin baskalari iletisim kanallarini, 6rgat kaltarana, calisanlarnin motivasyon ve
dogru bigimde algilayip anlamlandirma yetenegidir. lizerindeki etkilerini anlayabilme yetenegidir beklentilerini anlama becerisidir.

Sekil 1. Liderlik Farkindaliginin Boyutlar:

Bu ficliit mimari parsimoni ilkesi geregi tercih edilmistir. Literatiirde onerilen kiiltiirel farkindalik, etik farkindalik
ve empati gibi kavramlar, bu {i¢ diizeyin alt kategorileri olarak degerlendirilebilir. Ornegin kiiltiirel farkindalik,
sosyal farkindaligin baglamsal bir uzantisidir; etik farkindalik, 6z farkindalik (niyet) ile sosyal farkindaligin (etki)
kesisiminde ortaya ¢ikar; empati ise sosyal farkindaligin ¢ekirdek bilesenidir. Bu diizenleme kavramin hem teorik
bitiinliigiinii hem de 6l¢tilebilirligini giiclendirmektedir.

Liderlik farkindahgmn biitiinliik ilkesi kritik 6nemdedir. Bu ii¢ diizeyden herhangi birinde yasanan eksiklik,
kavramin biitiiniinii zedelemekte ve liderlik etkililigini dogrudan riske atmaktadir. Oz farkindalik eksikligi liderin
kendi davraniglarmin sonuglarmi yanhs yorumlamasma yol acarken; sosyal farkindalk eksikligi, bagkalarmin
duygusal ve iliskisel ipuglarinin gozden kagirilmasma neden olur. Orgiitsel farkindalik eksikligi ise baglamsal
dinamiklerin yanlis okunmasina ve dolayisiyla stratejik karar hatalarma yol agar. Bu nedenle liderlik farkindaligs,
“se¢meli” bir nitelik degil; ti¢ diizeyin eksiksiz bicimde biitiinlesmesiyle anlam kazanan bir kapasitedir.

Mevcut 6lgme araglar1 bu biittiinliigli yansitmada yetersiz kalmaktadir. ALSA (Keyhan vd., 2024) 6z farkindalik
tizerine odaklanirken orgiitsel diizeyi ihmal etmektedir. LIMAS (Gutierrez, 2023) bireysel ve kisileraras: farkindalig:
Olcmekte, ancak oOrgiitsel dinamikleri kapsam disi birakmaktadir. LSAS, Mindful Leadership Scale ve Cultural
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Awareness Scale gibi araglar ise yalnizca tek boyutu 6l¢gmektedir (Hoch vd., 2018; TOAD, 2017). Bu parcal1 yaklasim,
liderlik farkindaliginin biitiinsel kavramsallastirilmasina duyulan ihtiyac teyit etmektedir.

Farkindaligin liderlik iizerindeki islevi yalnizca bir kisisel 6zellik ya da biligsel beceriye indirgenemez. Farkindalik,
liderlik islevselligi agisindan bir “epistemolojik filtre” islevi goriir: Liderin i¢sel ve digsal diinyaya dair algilarim
diizenleyen, yorumlamalarini bigimlendiren ve karar siireclerini yonlendiren temel bir zihinsel ¢er¢eve sunar. Bu
filtrenin bozulmas, liderin yalnizca kendine yonelik degerlendirmelerinde degil, ayn1 zamanda orgiitsel baglamda
da sistematik hatalara diismesine yol agar. Algisal carpitmalar, biligsel onyargilar ve grup diisiincesi gibi siiregler
farkindalik eksikliginin {irtiniidiir ve liderlik etkililigini dogrudan zay:flatir.

3. Yontem

Bu ¢alisma, liderlik farkindalig1 olgusunu kuramsal olarak temellendirmek ve literatiirde dagink bigimde ele alinan
farkindalik boyutlarimi tutarli bir semsiye kavramsal cercevede biitiinlestirmek amaciyla literatiir-temelli
kavramsallastirma yontemine dayali olarak tasarlanmistir. Kavramsallastirma, kuram insasmin 6n basamagi olup
ozellikle soyut, cok boyutlu ve kismen agiklanmis olgularin sistematik olarak tanimlanmasini miimkiin kilar (Jaccard
& Jacoby, 2010; Whetten, 1989). Bu tercih, veri-temelli (6r. grounded theory) yaklasimlardan farkl olarak halihazirda
zengin fakat parcali birikimi olan bir alanda birlestirici bir kuramsal kavram tiretmeyi ve ileride ampirik olarak
smanabilir bir ¢erceve sunmay1 hedeflemektedir.

Kapsam, liderlik baglaminda 6z farkindalik, sosyal farkindalik ve orgiitsel farkindalik boyutlarimin kuramsal
tanimlari, alt boyutlar1 ve davranissal gostergeleri ile bu boyutlarin birbirleri ve liderlik ¢iktilariyla (etkililik, etik
karar verme, giiven vb.) iliskilerine odaklanir. Kavram ve iligkili yapilar yalnizca liderlik literatiiriiyle sinirlanmamus;
psikoloji (6z-diizenleme, benlik muhasebesi), sosyoloji (rol/kimlik, sosyal alg1) ve yonetim (6rgiitsel duyarhlik,
baglamsal zeka) yazinlari disiplinlerarasi bir perspektifle senteze dahil edilmistir. Calisma ikincil veriye
dayandigindan insan katihimcilarla ilgili etik kurul gereklilikleri dogurmamaktadar.

Tarama, yonetim ve davranig bilimlerinde yaygin kullanulan dizin ve veritabanlarinda gergeklestirilmistir (Web of
Science Core Collection, Scopus, ProQuest/ABI-INFORM, EBSCOhost, PsycINFO, ERIC; tamamlayict olarak Google
Scholar). Anahtar sozciikler, kavramin ¢ekirdegini ve iligkili semsiye terimleri kapsayacak bicimde boole operatorleri
ile yapilandirilmigtir. Ornek bir sorgulama mantig:

e “leadership” AND (“awareness” OR “self-awareness” OR “social awareness” OR “organizational
awareness” OR “situational awareness” OR “ethical awareness”)

o “leader*” AND (“meta-cognition” OR “reflect* practice” OR “mindfulness”)

o Tiirkce esdegerler: “liderlik” AND (“farkindalik” OR “6z farkindalik” OR “sosyal farkindalik” OR “orgiitsel
farkindalik”)

Tarama penceresi, alanin kavramsal evrimini yakalayabilmek amaciyla genis tutulmus; buna karsin giincelligi
saglamak icin ¢agdas calismalara pozitif agirhik verilmistir. Dahil etme olgiitleri: (i) hakemli yayin, kitap boliimii
veya metodolojik olarak saglam rapor; (ii) liderlik ve/veya farkindalik yapilarindan en az biriyle dogrudan
iligkilenme; (iii) kavramsal tanim, kuramsal model, 6lgiim onerisi ya da ampirik bulgu yoluyla kavramsal igerik
iiretme. Dislama Olgitleri: (i) yalmzca klinik/dar baglamli farkindalik tartismalar: (liderlik baglamina aktarim
sunmayan), (ii) konferans 6zetleri ve editoryel notlar.

Tarama sonuglart iki asamada siiziilmiistiir: {lk asamada baslik-6zet uygunlugu gozden gegirilmis; ikinci asamada
tam metin incelemesi ile dahil etme veya hari¢ tutma kararlari verilmistir. Secim akisi, seffaflik amaciyla
standartlagtirilmig bir akis semas1 mantiginda belgelenmistir. Kaynak yonetimi, yinelenen kayitlarin ayiklanmasi ve
kararlarin izlenebilirligi icin bir referans yoneticisi yazilimi {izerinde yiiriitiilmiigtiir.

Tam metne dahil edilen ¢alismalardan yapisal veri (yazar, yil, baglam, yontem, ana bulgular) ve kavramsal igerik
(tamimlar, boyutlar, sinurlar, 6l¢lim gostergeleri, iliskili ¢iktilar) sistematik bir form kullanilarak c¢ikarilmistir.
Kavramsal kodlama, kuramsal yonlendirmeli igerik analizi ilkeleriyle ilerlemistir:

1. On kod seti, liderlik farkindaliginin ii¢ boyutuna (6z, sosyal, orgiitsel) iliskin literatiir-temelli tanimlardan
hareketle olusturulmustur.
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2. Ack kodlama ile kaynaklardaki 6zgiin ifadeler ve alt temalar (6r. 6z-yansitma, duygusal 6z-farkindalik;
perspektif, johari penceresi, empatik duyarlilik, baglamsal okuryazarlik, sistem farkindalig1) ¢ikartilmistir.

3. Eksen kodlama ile kavramsal yakinlik gosteren kodlar birlestirilmis, ortiisen/gakisan tamimlar ayristirilmis
ve konu dig1 temalar elenmistir.

4. Secici kodlama asamasinda ii¢ ana boyutun sinirlari, kosullar ve ¢iktilarla iligkileri netlestirilerek kavramsal
modelin omurgasi olusturulmustur.

Kodlama siireci, kod kitab: gelistirilerek yiiriitiilmiis; kod tanimi, kapsama dlgiitleri, tipik/atipik 6rnekler ve dislama
notlar1 her kod igin belgelenmistir. Kodlayic1 tutarhilifini gozetmek amaciyla pilot bir alt 6rnek {izerinde deneme
kodlamasi yapilmus; kod kitab: yinelenen revizyonlarla doygunluga ulagtirilmistir. Kod ve {ist tema kararlarinda
uzlas1 ilkesi benimsenmis; celiskili durumlarda kavramsal simir tanimlari ve Orneklemler yeniden gozden
gecirilmistir.

Sentez, Jaccard & Jacoby’nin (2010) “bilesen-paradigma” yaklasimi ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Buna gore her bir
boyut igin:

o  Gerekli-yeterli kosullar ve smir kosullar: belirlenmis,
e Aciklayici kapsam ve nomolojik konum tanumlanmas,

e Davranigsal gostergeler ve operasyonellestirme imkanlari (6lgek maddesi 6rnekleri, gozlenebilir performans
ipuglari) not edilmistir.

Calismada kavramsal yap1 gegerligini saglamak igin her boyut agisindan yakinsak ve ayrisan kanitlar 6zenle
derlenmis, benzer yapilar arasindaki ayrimlar acik bicimde ortaya konmustur. Ornegin, 6z-farkindalik ile 6z-sayg,
sosyal farkindalik ile sosyal arzu edilirlik, orgiitsel farkindalik ile politik beceri arasindaki simirlar net bicimde
tanimlanarak kavramsal Ortiismelerden kaynaklanabilecek karisikliklarin oOniine gecilmistir. Ayrica farkh
disiplinlerde ve yontemlerde iiretilmis ¢alismalarin birlikte degerlendirilmesiyle kaynak {icgenlemesi yapilmuis, bu
sayede tek bir yontem ya da literatiir gelenegine baglh kalma riskinin azaltilmasi hedeflenmistir. Analiz siirecinde
yalnizca model ile uyumlu bulgulara degil, ayni zamanda modelin 6ngoriilerini zorlayan veya kapsamin asan
negatif kanitlara da yer verilmis, boylece modelin sinir kosullarinin belirginlestirilmesine katk: saglanmistir. Ttiim
tarama ve se¢im kararlari, kodlama siiregleri ve sentez notlar1 sistematik bicimde arsivlenerek izlenebilirlik ve
denetlenebilirlik giivence altina alinmistir; bu sayede ¢alismanin bagimsiz arastirmacilar tarafindan tekrar gozden
gegirilebilmesi miimkiin kilmustir. Son olarak, arastirmaci yansitimsalligi gozetilerek kavramsal kararlarin olasi 6n
kabullerden etkilenmesini simirlamak igin kritik karar noktalar1 gerekgelendirilmis, alternatif kavramsal semalar
degerlendirilmis ve tercih edilen ¢6ztim yollar1 seffaf bigimde raporlanmistir. Boylelikle modelin hem kavramsal
titizligi hem de metodolojik giivenirligi pekistirilmistir.

Elde edilen karutlar, teori harmanlama mantigiyla disiplinler arasi olarak birlestirilmis; ortiisen kavramlar (6rn.
mindfulness, kiiltiirel zek3, etik duyarllik) ile liderlik farkindalig1 arasindaki iliski ve ayrimlar kavramsal haritalar
tizerinde simirlandirilmagtir. Nihai gikti, ti¢ boyutun (6z, sosyal, orgiitsel) tanimlarimni, alt boyutlarimi ve aralarindaki
tamamlayicilik/karsilikli gliglendirme iligkilerini goriiniir kilan bir kavramsal modeldir.

Model, ileride ampirik arastirmalara gecisi kolaylastirmak tizere oOlgiilebilir davranissal gostergeler diizeyinde
tanimlanmustir. Her boyut i¢cin madde havuzu gelistirme ilkeleri (6r. agik-6zgiil tanum, tek boyutlu ifade, baglamdan
bagimsiz gozlenebilirlik), uzman yargisi ile igerik gegerligi degerlendirmesi ve pilot uygulama-faktor analizi gibi
standart Olcek gelistirme adimlarma yonelik yol haritast sunulmustur. Bu sayede kuramsal aciklik
operasyonellestirilebilirlik ile kdpriilenmistir (Whetten, 1989).

Caligma, ikincil verilere dayali kavramsal bir sentez oldugundan birincil veriyle nedensel sitnama yapmamaktadir.
Yayin yanlilig: (pozitif sonuglarin asir1 temsili), dil yanlilig1 ve alan/dergi se¢iminden kaynakli kapsam smurliliklar:
olasidir. Bu riskler, disiplinler aras1 kapsama, negatif 6rnek analizine ve dahil/haric kararlarinin a¢ik raporlanmasina
bagvurularak azaltilmigtir. Gelecek ¢alismalar, modelin farkl kiiltiir ve sektorlerde nicel (CFA/SEM) ve nitel (¢oklu
durum caligmasi) tasarimlarla sinanmasi ve dl¢iim esdegerligi analizleriyle desteklenmesine odaklanmalidir.
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5. Tartisma ve Sonug

Liderlik ve farkindalik iliskisi, yonetim ve orgiit literatiiriinde uzun siiredir ele alinan bir konu olmakla birlikte,
kavram genellikle parcali bigcimde incelenmis; “liderlik farkindalig1” ad1 altinda biitiinciil ve dlgiilebilir bir ¢cergeveye
doniistiiriilmemistir. Mevcut calismalarda farkindalik, ¢ogunlukla 6z farkindalik boyutuna indirgenmis; otantik
liderlik (Avolio & Gardner, 2005), duygusal zeka temelli liderlik (Goleman, 1995) veya doniistimcii liderlik (Bass &
Riggio, 2006) gibi yaklasimlarda igsel siireclerle smirli kalmistir. Sosyal ve oOrgiitsel farkindalik boyutlar ise
literatiirde zaman zaman ele alinmis olmakla birlikte, genellikle tali unsurlar olarak degerlendirilmis veya liderlik
farkindalig1 kavramu igerisinde biitiinciil bir bicimde yapilandirilmadig: goriismiistiir. Carden vd (2021) sistematik
derlemesi de bu durumu teyit etmektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmay:1 amaclayarak, liderlik

farkindaligini ii¢ diizeyde (bireysel, orgiitsel ve sosyal) biitiinciil bir kapasite olarak kavramsallastirmaktadir.

Bu gercevenin kuramsal katkisi liderlik yazinindaki dagimik farkindalik temsillerini birlestirmesidir. Literatiirde etik,
empatik, bilingli veya otantik liderlik gibi farkli yaklasimlar liderlerin deger temelli veya igsel yonlerine isaret etse
de bu kavramlarin higbiri liderin hem bireysel hem sosyal hem de 6rgiitsel baglami kapsayan biitiinsel farkindalik
kapasitesini tek bir model altinda sistematiklestirmemektedir. Onerilen model, bu dagimik kavramlari teorik bir cati
altinda birlestirerek, farkindalig liderlik etkililiginin temel belirleyicilerinden biri olarak yeniden tanimlamaktadar.
Bu agidan liderlik farkindalifi, yalnizca mevcut kuramlara ek bir boyut degil, ayn1 zamanda bu kuramlarm eksik
kalan kisimlarim biitiinlestiren iist diizey bir kavramsal kategori niteligi tasimaktadir.

Teorik diizeyde liderlik farkindaliginin en 6nemli katkisi, “epistemolojik filtre” yaklagimidir. Liderler yalmizca karar
alan aktorler degil, ayrn1 zamanda oOrgiitsel gerceklii algilayan, yorumlayan ve yeniden iireten figiirlerdir.
Farkindalik diizeyi yiiksek liderler, hem kendi niyetlerini hem de bu niyetlerin orgiitsel ve toplumsal baglamda
dogurdugu sonuglar1 daha dogru degerlendirebilmektedir. Buna karsin farkindalik eksikligi, bireyin kendi
yeterliklerini yanlis yorumlamasina (6z farkindalik eksikligi), baskalarinin beklentilerini goz ardi etmesine (sosyal
farkindalik eksikligi) veya Orgiitsel baglamin kiiltiirel ve politik dinamiklerini hatali okumalarma (orgiitsel
farkindalik eksikligi) yol agmaktadir. Bu tiir eksiklikler, liderin karar siireglerini sistematik olarak zayiflatmakta ve
hem bireysel hem kurumsal diizeyde hatali sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla farkindalik, liderligin yalmzca etik
bir niteligi degil, ayn1 zamanda biligsel ve algisal dogrulugun teminati olarak goriilmelidir.

Pratik diizeyde liderlik farkindahigiin olgiilebilir bir ¢erceveye doniistiiriilmesi, lider gelistirme programlari, lider
secim siirecleri ve Orgiitsel degerlendirmeler icin giliglii bir temel sunmaktadir. Mevcut 6lgekler parcali kaldigindan
(6rnegin ALSA yalnzca 6z farkindaligi, LIMAS ise bireysel ve kisileraras: farkindali$i kapsamakta), orgiitsel
diizeyde farkindaligin 6l¢iilmesi miimkiin olmamaktadir (Keyhan vd., 2024; Gutierrez, 2023). Bu durum, liderlik
farkindaligimin biitiinciil bir 6lgekle degerlendirilmesini hem akademik hem de uygulamal arastirmalar igin kritik
kilmaktadir. Boyle bir olgek, liderlik gelisim siireclerinin izlenmesini, eksik boyutlarin hedeflenmesini ve lider
secimlerinde daha giivenilir kriterler kullanilmasini saglayacaktir. Ayrica, etik karar verme, ¢alisan baghhg: ve
orgiitsel giiven gibi ciktilarla olan iligkilerin nesnel olarak test edilmesine imkan taniyacaktir.

Mis Gibi Liderlik Modeli ile kurulan bag, bu calismanin 6zgiinliiglinii artirmaktadir. Mig gibi liderlik, beceri ve
farkindalik eksikligine ragmen yiiksek liderlik arzusuna sahip bireylerin sergiledigi bir liderlik bigimi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda farkindalik, mis gibi liderligin yapisal 6n kosulu niteligindedir. Zira farkindalig
diisiik liderler, liderlik rolleri igerisinde goriiniiste aktif olabilirken, 6ziinde hem kendilerini hem de gevrelerini
yanlis degerlendirmekte ve liderlik islevlerini yerine getirememektedir. Karanlik liderlik literatiiriinden farkli olarak
(Padilla vd., 2007; Hogan & Kaiser, 2005), mis gibi liderlik dogrudan kotii niyetle degil, farkindalik eksikligiyle
aciklanir. Bu ayrim, onerilen modelin teorik yeniligini ortaya koymaktadir: Liderlik farkindalig: eksikligi, bilingsiz
zararli etkilerin temelini olustururken, yiiksek farkindalik diizeyleri mus gibi liderlige karsi en 6nemli panzehirdir.

Gelecek aragtirmalar agisindan, liderlik farkindaligi modeli ¢ok boyutlu bir aragtirma giindemi sunmaktadur. Tlk
olarak, olgek gelistirme ¢alismalariyla kavramin olgiimsel gegerliligi saglanmaly; 6z, sosyal ve orgiitsel farkindalik
boyutlarmin giivenilir sekilde dlgiiliip dlciilemedigi smanmalidir. Tkinci olarak, bu dlgeklerin farkli kiiltiirlerde test
edilmesi, kiiltiirel baglamin liderlik farkindaligimin nasil sekillendigini anlamak agisindan 6nemlidir. GLOBE
calismalar1 (House vd., 2004) bu tiir kiiltiirleraras: karsilastirmalar icin degerli bir referans noktas: sunmaktadir.
Ugiincii olarak, liderlik farkindaliginin performans, etik karar verme, alisan baghhig: ve orgiitsel giiven gibi ciktilar
tizerindeki etkilerinin ampirik olarak sinanmasi gerekmektedir. Son olarak, kriz donemlerinde (6rnegin ekonomik
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veya politik krizler) liderlik farkindaliginin 6rgiitsel adaptasyon ve karar kalitesi {izerindeki etkilerini inceleyen
aragtirmalar, kavramin pratik degerini daha goriiniir kilacaktir.

Sonug olarak, liderlik farkindalig1 kavramu, literatiirde uzun siiredir vurgulanan ancak parcali bicimde ele alinan
farkindalik boyutlarmi biitiinciil ve 6lgiilebilir bir yap: altinda birlestirmektedir. Bu model hem akademik hem de
pratik diizeyde yeni bir perspektif sunarak, ¢agdas liderlik ¢alismalarinda kritik bir boslugu doldurmaktadir.
Farkindalik diizeyi yiiksek liderler, yalnizca etik ve tutarl kararlar almakla kalmayip, ayn1 zamanda 6rgiitsel giiveni,
takip¢i memnuniyetini ve uzun vadeli performansi destekleme potansiyeline sahiptir. Buna karsin diisiik farkindalik
diizeyleri, cogu zaman mis gibi liderlik veya karanlik liderlik egilimlerine zemin hazirlamakta, orgiitlerin ve
toplumlarin siirdiiriilebilir gelisimini tehdit etmektedir. Bu nedenle, liderlik farkindaliginin gelistirilmesi, ¢agdas
liderlik aragtirmalar1 ve uygulamalari icin 6ncelikli bir hedef olarak goriilmelidir.
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ETIiK VE BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet edildigini yazar
beyan eder. Bu ¢alisma etik kurul izni gerektiren ¢calismalar grubunda yer almamaktadir.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI
1. yazar katki orani: %50

2. yazar katki orani: %50

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmistir.

FINANSAL DESTEK

Yazarlar, bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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