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Isgiicii piyasast ve istihdam giiniimiizde bir doniisiim
icindedir. Bu déniisiim kapsaminda birgok yeni istihdam
bi¢imi ortaya ¢ikmustir. Dort giinliik ¢alisma haftasi son
yillarda akademik aragtirmalara ve uygulamalara konu
olmus bir istihdam bigimidir. Onlarca senedir sessizlige
biirtinmiis olan dort giinliik ¢aligma haftasi modeli Covid 19
sonrast tekrar giindeme gelmis ve tartisilmaya baslanmigtir.
Dort giinlik ¢alisma haftasinin modern versiyonu giinde
sekiz saat, haftanin dort giinii ¢aligma olarak sekillenmistir.
Literatiirde, dort giinliik caligma haftasi 4/32 olarak da
ifade edilmektedir. Bu kapsamda dort giinlik g¢aligma
haftasinin, kavram, tanim, tarihsel gelisimi ve Diinya’daki
uygulama ve sonuglar1 kapsamli bir sekilde agiklanmustir.
Sonrasinda ise dort giinlikk ¢alisma haftasinin merkez ve
cevre isgiiciine etkileri, sektorlere ve isletmelere etkileri,
cevreye ve toplumsal cinsiyete etkilerine deginilmistir.
Bu ¢aligma, dort giinliik ¢alisma haftasi uygulamasini
kavramsal ve tarihsel baglamda ele alan nitel bir yaklagimla
ve kapsamli literatiir taramasi yoluyla yiiriitiilmistiir. Bu
caligmanin amaci sosyal politika agisindan dort giinlik
caligma haftasinin, yeni esnek c¢aligma bigimleri arasinda
sosyal haklar1 korumaya yakin bir alternatif ¢alisma modeli
olup olmadigini analiz etmektir.

Anahtar Sozciikler: Dort giinlilk calisma haftasi, esnek
calisma, yeni istihdam bigimleri, ¢aligma psikolojisi

ABSTRACT

The labor market and employment structures are undergoing
a significant transformation. Within the scope of this
transformation, various new forms of employment have
emerged. One of these is the four-day workweek, which
has become a subject of growing interest in both academic
research and practical implementation in recent years.
Having remained largely dormant for decades, the four-
day workweek model resurfaced in the aftermath of the
COVID-19 pandemic and has since been widely discussed.
The modern version of this model is structured as working
eight hours per day over four days a week, and is commonly
referred to in the literature as the “4/32 model.” This study
provides a comprehensive examination of the concept,
definition, historical evolution, and global implementations
and outcomes of the four-day workweek. Subsequently, the
study discusses its implications for core and peripheral labor
markets, its sectoral and organizational impacts, as well as
its environmental and gender-related dimensions. The study
is based on a qualitative and descriptive research approach,
utilizing extensive literature review and conceptual analysis.
The primary objective of this research is to analyze
whether the four-day workweek can be considered a viable
alternative model that is more likely to protect social rights
among the new flexible forms of employment from a social
policy perspective.

Keywords: Four-day work week, flexible working, new forms
of employment, work psychology

(Journal of Social Security).15(1). 1-20
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GIRIS

Ekonomik ve is hayatindaki doniisiimle beraber yeni istihdam bigimlerindeki gesitlilik artmaya
devam etmektedir. Bu doniisiimle birlikte, 6zellikle istthdam bigimlerinin nasil bir tabana oturacagi
heniiz netlesmis degildir. Bu baglamda istihdam yapisinin 6niinde iki farkli yol goriinmektedir.
Bunlardan ilki gilivencesiz, sosyal giivenlik giivencesi diisiik ve ticret istikrar1 olmayan istihdam
bigimidir. ikincisi ise ¢alisanin iicreti ve sosyal giivenceleri korunurken haftada daha az caligmasi
olarak nitelenebilir. Bu se¢eneklerden ilki is ve iiretim odakli iken ikincisi insan odakli olarak
goriinmektedir. Isletmeler agisindan iiretim, calisan agisindan is-yasam dengesi odakli istihdam
bigimleri giiniimiizde esnek caligma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavram genel bakisla iki taraf
acgisindan da uygun goriilebilmektedir.

Esnek istihdamin en dikkat ¢ekici bicimlerinden birisi olan dort giinliik caligma haftasi1 (Nicola,
2021), kiiresel ¢apta oldukca biiyiik ilgi gérmiis ve giderek daha popiiler hale gelmistir (Cuello,
2023: 4). Dort giinliik caligma haftasina yonelik yakin zamanda ortaya ¢ikan akademik ¢alismalara
ve uygulamalara bakildiginda, bu istihdam bigiminin 1970’lerde ¢alisilip sonra biiylik 6l¢iide goz
ard1 edildigi, gliniimiizde tekrar giindeme geldigi goriilmektedir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024:
19; Campbell, 2023: 1792). Dort giinliikk ¢calisma haftasi tarihte tekrarlanan bir nitelikte karsimiza
cikmaktadir (Henderson, 2014: 106). Diger bir ifadeyle, dort glinliik ¢aligma haftasi donem dénem
farkli sekillerde ¢alisilmis bir kavramdir. Bu istihdam bi¢imi giliniimiizdeki yeni bi¢imiyle a-tipik
istihdam modelleri arasinda yer alir.

Bir iilke ekonomisi i¢in mili gelir 6nemli bir 6lgiittiir. Buna gore, ekonomik karar vericilerin
verimlilik ve tiretkenligin artmasi1 karsisinda yurttaglara daha yiiksek hayat standardi saglamalari
gerekmektedir. Bu durum da toplumun refah artisi ile iliskilidir (OECD, 2017; Gilmore, 2019:
12). Calisma saatleri ve ¢aligsma giinlerinin sayisi, is giicii piyasasi diizenlemelerinin bir pargasini
olusturmaktadir (Anker, 2023: 26). Bu baglamda c¢alisanlarin toplumsal refahinin artmasi igin
calisma saatleri artmasa bile isgiicli verimliliginin artmasi zorunlu gibi goriilmektedir. Bu konuda
Rifkin (2011), otomasyon ve dijitallesmenin imalat ve hizmet sektorlerindeki isleri artan bir
oranda ortadan kaldirabilecegini sdylemektedirler (Henderson, 2014: 18). Glinlimiizdeki teknolojik
gelismelere bakildiginda Endiistri 4.0, Internet of things (Nesnelerin interneti), Lights out factory
(Isiksiz fabrikalar) gibi inovatif yenilikler isgiiciine ihtiyacin azaldigina isaret etmektedir.

Uretim bicimleri tarihsel donemler baglaminda farklilasmaktadir. Standing’in (2017b: 223)
ayrimina gore, bu tiretim donemleri Fordizm, Toyotaizm ve Shenzenizm geklindedir. Bu donemler
kendi tarzlaria gore verimlilik odaklidir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin verimlilik artis1 olmadan
¢aligma saatlerini diigiirmesi oldukga zor bir ihtimal olarak gériinmektedir. Bunun i¢in dort giinliik
caligma haftasinin iiretkenlik ve verimliligi diigiiriip diisiirmedigini anlamaya ¢alisan arastirmalar
giiniimiizde hala devam etmektedir.

Aksi halde verimlilikle iliskilendirilmeyen is saati azaltiminin, sektorel rekabetlerde ciddi sorunlar
olusturmast muhtemeldir. Emek, performans ve verimlilik agisindan kisiden kisiye degisebildigi igin
sermaye kadar homojenize degildir. Sektorler arasindaki verimlilik farkliliklari, calisanlar arasinda
da goriilebilmektedir. Bu sebeple, dort giinliik ¢alisma haftas: sektérden sektore degisebilecegi gibi
calisanlar arasinda da degigmesi olas1 goriilmektedir.

Dort giinliik ¢aligma haftasi bes ana tema ile belirlenmistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024:
1); bunlar, ¢alisanlarin kabiilii, zaman tahsisi, bos zaman, cinsiyet ve kariyer geligimi, tiretkenlik
seklindedir. Dort giinliik ¢alisma genelde bu tanimlardan birisi oldugu kabul edilir; calisanlarin
genellikle dort giinliik sikistirilmig bir ¢alisma haftasi (Dunham ve Hawk, 1977 akt. Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 2), ¢alisanlarin dort standart giin ¢aligtigi, azaltilmis olarak ¢aligma haftasi
(Eberle, 1996: 127) ve iicret kesintisi olmadan ayni ticreti aldigi ¢alisma (Imber, 2021) olarak
uygulanir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 2). Bunlarin yan sira, haftalik ¢aligma saati olarak
da farkli sekiller bulunmaktadir. Baz iilkeler, 4 giin 35 saat, bazilar1 ise 4 giin 40 saat seklinde
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¢alisma haftasi uygulamalarini denemektedirler (Oberrauter-Zabrabsky, 2023). Bu modeldeki en
agirlikli sekil, dort giinliik ¢alisma haftasi, haftanin giinde 8’er saatlik (Pazartesi’den Persembe’ye)
calisilmasiyla olmaktadir.

Son dénemlerde dort giinliik ¢alisma haftasi, izlanda, Yeni Zelanda, Ispanya, Ingiltere, ABD,
Avustralya, Irlanda, Kanada, Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri, iskogya (Honk, Yao ve Zhou,
2024; Cuello, 2023; Campbell, 2023; Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023) gibi iilkeler ile
ya uygulanmakta ya da ciddi sekilde uygulanmasi diigiiniilmektedir. Dort giinliik calisma haftasini
uygulayan isletmeler ve {ilkelerin sinirlt deneyimleri olmasina ragmen bu uygulama orani artabilir
(Hamermesh ve Biddle, 2022: 1).

Dért giinliik ¢alisma haftasi toplumun hayal giiclinii yakalamis, yonetimlerin ilgisini ¢ekmis ve is¢i
orgiitlerinden de destek almistir (Hedges, 1971: 33). Bu sebeple giderek artan sayida igletme son
zamanlarda dort giinlitk calisma haftasin1 uygulamada kararlilik géstermektedir (Jolly, 2022 akt.
Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 11).

Skidelsky’nin (2019: 53) raporunda, ¢alisma saatlerinin azaltilmasinin hem etik agidan hem de ¢ogu
insan tarafindan arzu edilebilir oldugu ileri siiriilmiistiir. Ayrica, kamu hizmeti c¢alisanlarinin ve
sendikalarin dort giinliik calismay1 ulagilabilir ve gergekei bir hedef olarak gérmekte iken calisanlarin
%90.31 bu istihdam tiiriinde ¢aligilabilir oldugunu ifade etmislerdir (Gilmore, 2019: 4).

ABD’de farkli cinsiyet, yas, aile yapisi, gelir ve calisma bigimine gore farkliliklar olan insanlar
iizerinde yapilan ¢alismaya gore, erkeklerin %33’ ve kadmlarin %40°1 daha az saat ¢aligmak
istediklerini bildirmislerdir (Reynolds, 2003: 13). 16 Avrupa iilkesinde yapilan ¢aligmaya gore ise
serbest meslek sahibi galisanlar ortalama haftalik ¢alisma saatlerini 48.2 saate, bagimli ¢alisanlarin
da haftalik ¢aligma saatlerini 37.2 saatten 34 saate diisiirmek istediklerini bildirmislerdir (Bielenski,
Bosch ve Wagner, 2002: 32-33).

Biitiinciil olarak diigiiniildiigiinde ¢alisanlar calisma saatlerinin azalmasini istemektedirler. Bunun
calisanlar icin oldukga faydali oldugu gériilebilmektedir. Oncelikli olarak ¢alisanlarin dért giinliik
¢aligma haftasini sevmesinin 6nemli bir nedeni, ¢alisirken daha fazla is tatmini olmasit degil, isten
uzakta daha fazla zaman harcamasi ve keyifli vakit ge¢irmesidir (Bird, 2010: 1067). Diger yandan
ise, ¢alisanlarin ikinci bir isten ziyade daha uzun bir haftasonu gecirmeye daha fazla ilgi duyduklart
belirtilmistir (Poor, 1970 akt. Hedges, 1971: 33).

Ailesi geng olan c¢aliganlarin ¢ocuk bakimini kolaylagtirmak i¢in fazladan olan izin giinlerini
farklilagtirabilecekleri (Gilmore, 2019: 25) bir ¢aligma bi¢imi aile i¢i is boliisiimii konularinda da
verimli olabilmektedir. Ev disinda kag saat calistigina bakilmaksizin kadinlar ev i¢i sorumluluklara
erkeklerden daha fazlazaman ayirirmaya devam etmektedir (Fagan ve Press, 2008; Baxter ve Chesters,
2011). Bu sorumluluk, kadmnlarin isyerlerinde devamsizlik oranlarinin daha yiiksek olmasina etki
eden bir faktordiir (Vistnes, 1997). Kadinlarin is hayatinda daha ¢ok boy gostermesiyle erkekler de
ev islerinde giderek artan bir sorumluluk iistlenmektedirler. Bunun yani sira erkekler de yash aile
bireylerine bakim yiikiinii de listlenmektedirler. Tiim bu egilimler is-yasam dengesi iizerinde artan
baskiya (ILO, 2022) yol agmakla birlikte daha kisa ¢aligsmaya ilginin artmasina yol acabilmektedir
(Anker, 2023: 7). Amerikal1 baz1 sosyologlar calisma siirelerinin kisaltilmasini aileyi destekleyici
bir politika olarak 6nermislerdir (Jacobs ve Gerson, 2004: 183). Diger Amerikali sosyologlar ise,
Marksist-feminist bakig agisina gore giinde alt1 saatlik ¢alisma Onerisinde bulunmuslardir (Veal,
2023: 175).

Yazinda dort giinliik ¢caligma haftasi Onerisine dair olumsuz goriisler de bulunmakta, boyle bir
onerinin her iskolu/sektdr i¢cin uygun olmayabilecegi ifade edilmektedir. S6zgelimi haftanin bes
giinii dersi olmayan ve ortaokulda ¢alisan bir brang 6gretmeni i¢in uygun olabilecek dort giinlitk
¢aligma haftast diizenlemesi, bes ¢alisma giiniine gore ayarlanmis miifredata gore ¢alisan ilkokul
Ogretmeni i¢in uygun olmayabilir (Gilmore, 2019: 25). Bu ¢alisma diizenlemesine siyasal sistemin
bakis acis1 da oldukga énemlidir. Ornegin Birlesik Krallik ta istihdam iliskilerinin mevcut kurumsal
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gergevesi, yaklasik 40 yil dnce muhafazakar hiikiimetlerin reformlari yoluyla sekillenmistir (Anker,
2023: 54). Ingiltere’de Skidelsky raporundan yola cikan Isci Partisi, genel se¢im manifestosunda
dort giinliik ¢alisma haftas1 taahhiidiine yer vermistir (Islam, 2019). Daha sonra, Boris Johnson bu
fikri ‘¢ilginca’ olarak tanimlamis ve iktidardaki Muhafazakar Parti iiyeleri tarafindan alay konusu
edilmistir (Bosotti, 2019). Ingiltere’de Thatcher hiikiimetleri tarafindan zayiflatilan sendikal hareket
hala orgiitlenme ve kollektif hareket etme olanaklarini sinirlayan diizenleyici bir gergeveyle miicadele
ediyor (Anker, 2023: 34). Ayrica, ¢alisanlarin daha yiiksek gelir ve daha kaliteli is ihtiyaglarinin
karsilanmasi1 hedefinin géz ardi edilmesi tehlikesi de bulunmaktadir. Bu riskler kapsaminda dort
giinliik calisma haftasinin, ¢alisanlarin yasam kalitesini iyilestirmenin en iyi yolu olmayabilecegidir
(Spencer, 2022: 401).

Isgiicii agisindan bakildiginda, insanlarm zorlu galigmalardan ve angaryalardan kurtuldugu bir
diinya imaj1, uzun zamandir filozoflarin, erkek ve kadin ¢alisanlarin hayal giiciinii mesgul etmektedir
(Henderson, 2014: 1). Bunu destekleyen goriiglerden birisi “bos zamanin olmadigi, herseyin baska
bir sey ugruna yapildigi bir hayat gercekten bostur.” seklindedir (Skidelsky ve Skidelsky, 2012: 166).
Bu baglamda, Keynes’in 2030 yilina kadar haftada 15 saatlik bir ¢calisma hayali vardir (Spencer,
2022: 402). Gorz (1998: 194), calisma saatlerinin azaltilmasmin &zellikle yenilik¢i ve dinamik
sektorlerde bireyin liretkenligini ve yaraticiligini artirarak ‘daha iyi ¢aligma’ya olanak sagladigini
savunur. Ona gore, mesleki faaliyetlere ayrilan siirenin kisaltilmasi, yalnizca miimkiin degil ayn1
zamanda post-endiistriyel toplumlarda bir gerekliliktir.

Dort giinliik ¢aligma haftast 50 yildan daha 6nce 6ne siiriilmesine ragmen son zamanlarda kiiresel
¢apta ilgi gormeye baslamistir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, zaman iginde ¢ok uzun bir siire giindem
dis1 kaldiktan sonra son birkag yildir artan bir sekilde ilgi gérmektedir (Coote, Franklin ve Simms,
2010; Stronge vd., 2019 akt. Gilmore, 2019: 4). Dért giinliik ¢aligma haftasi i¢in bireysel ¢alisanlar
ve igyeri lizerindeki etkileri konusunda daha fazla arastirmaya ihtiyac vardir (Wadsworth ve Facer,
2016: 383). Ozellikle de isletmelerin iicretlerde kesinti olmadan bu istihdam bicimi degisikligini
basarili bir sekilde uygulayip uygulamayacaklarini degerlendirmek de ¢ok 6nemli goriilmektedir
(Cuello, 2023: 5). Bu kapsamda tizerinde durulmasi gereken soru su sekildedir: Dort giinliik calisma
haftas1 uygulanabilir bi modelmidir yoksa 1970’lerden sonraki gibi gegici bir heves olmaya mahkum
mudur?

Bu ¢aligma, dort giinliik calisma haftas1 uygulamasini kavramsal ve tarihsel baglamda ele alan nitel
bir yaklagimla ve kapsamli literatiir taramas1 yoluyla yiiriitilmiistiir.

Bu calisma, emegin degersizlestirildigi, licret esitsizliklerinin derinlestigi ve sosyal giivencelerin
asindig1 neoliberal donemde, dort giinliikk ¢alisma haftast modelini sosyal haklarin korunmasi
potansiyeli baglaminda incelemeyi hedeflemektedir. Arastirma, yalnizca literatiirdeki boslugu
doldurmakla kalmayip, bu modelin Tiirkiye’deki isletmeler igin uygulanabilirligine dair agiklayici
bir rehber niteligi de tasimaktadir.

Ayrica, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri disiplininde Tiirkge literatiirdeki sayili sistematik
incelemelerden biri olma 6zelligiyle, dort giinliik ¢calisma haftasinin istihdam yapisi, verimlilik
dinamikleri ve sosyal politika etkileri iizerine kavramsal bir ¢ergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde dort giinliik caligma haftasina dair kavramsal bir tartisma yiiriitiilecek,

ardindan konu tarihsel arkaplani ve yakin donemde ortaya ¢ikan 6rnek uygulamalar baglaminda ele

alinacaktir.

I- FORDIZMDEN POST-FORDIZME GECIS VE ESNEK CALISMANIN
YUKSELISI

Fordizm, 20. yiizyilin baslarinda sanayi toplumunun hakim tiretim rejimi olarak ortaya ¢ikmis ve
seri liretim teknikleriyle standartlagsmanin birlestigi, emek siireclerinin merkezilestigi bir ekonomik
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modeli temsil etmektedir. Bu model, Taylorist is boliimii ilkeleriyle sekillendirilmis olup genis
o6lgekli imalat sanayilerinde istikrarli istihdam yapilari ve diizenli ¢alisma saatleri izerine kuruluydu
(Harvey, 1991; Kumar, 2004). Ancak 1970’lerin ortalarindan itibaren sistem, petrol krizleri, {icret
maliyetlerindeki artislar, karlilik oranlarinin diisiisii ve yaygin issizlik gibi yapisal sorunlarla
karsilagarak verimlilik ac¢isindan sinirlarina ulasmistir (Munck, 2002).

Fordist modelin gerileme siireci, neoliberal kiiresellesmenin yiikselisiyle ortiismektedir. Bu gegis
doneminde, Keynesyen refah devleti politikalarinin zayifladigi, sosyal haklarda gerilemeler
yasandig1 ve finansal sermayenin giderek daha belirleyici hale geldigi gozlemlenmistir. Post-Fordist
iiretim rejimi ise esnek uzmanlasma, dis kaynak kullanimi, dijital teknolojilerin yayginlagmasi ve
kiiresel tedarik aglari gibi unsurlarla tanimlanmakta olup, liretim ve emek siireclerinde mekansal ve
zamansal pargalanmalara yol a¢gmistir (Harvey, 1991; Munck, 2002). Bu doniisiim, sosyal piyasa
ekonomisi modellerinin zayiflamasima ve giivenceli tam zamanli istthdam big¢imlerinin yerini
giderek esnek ve giivencesiz ¢alisma formlarinin almasina zemin hazirlamistir.

Post-Fordizmin ayirt edici 6zelliklerinden biri, esnek calisma bigimlerinin giderek yayginlik
kazanmasidir. Bu siirecte, geleneksel tam zamanl ve siirekli istthdam modellerinin yerini kismi
stireli ¢aligma, proje bazli istihdam, uzaktan ¢alisma ve tageronlastirma gibi uygulamalar almistir
(Standing, 2017b). Yeni ¢alisma rejiminde bireylerden sadece iretken olmalari degil, ayn1 zamanda
kendi kariyer yoOnetimlerini iistlenmeleri de beklenmektedir. Bu doniigiimiin, is giivencesinin
zayiflamasi, iicretler lizerindeki baskilarin artmasi ve sendikal 6rgiitlenmelerin etkinliginin azalmasi
gibi gesitli yapisal sonuglari olmustur.

Bu tarihsel gelisim c¢ercevesinde dort giinlik calisma haftasi uygulamasi, Fordist donemin
standart istihdam modelinden farkli olarak Post-Fordist donemin esnek caligma yapilar i¢inde
degerlendirilebilir. Bu uygulama, salt bir calisma siiresi diizenlemesinden &te, isgiicii piyasalarinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak esnekligin
bireyler lehine isleyebilmesi igin sosyal politika mekanizmalarmin etkin bigimde tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, esnekligin sosyal haklardan vazgegmek anlamina gelmedigi,
aksine giivenceyle birlikte kurgulandigi bir “koruyucu esneklik” (flexicurity) yaklasimi 6nem
kazanmaktadir (Viebrock ve Clasen, 2009; Burroni ve Keune, 2011).

Dort giinliik caligma haftasinin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, bu modelin Post-Fordist donemin
diger esneklik bigimlerinden farkli olarak emek lehine isleyebilecek potansiyel tagimasidir. Ucret
kayb1 olmadan c¢aligma siiresinin kisaltilmasi, ¢alisanlarin saglik ve refahini destekleyici nitelikte
olmasi ve is-yasam dengesine katki saglamasi gibi 6zellikleriyle bu model, diger esnek calisma
bicimlerinden ayrigmaktadir. Ayni zamanda, bireylerin iiretkenliklerini korurken istihdamda
kalmalarini saglayan bir uygulama olarak dikkat cekmektedir.

Bu nedenle ¢alismanin odagi, sadece dort giinliik ¢aligma haftasinin uygulanabilirligi degil, ayni
zamanda Post-Fordist emek rejimlerinin yapisal dinamikleri baglaminda bu uygulamanin hangi
sosyal politika araglariyla desteklenebilecegi ve siirdiiriilebilir kilinabilecegi tizerine olmalidir.

II- DORT GUNLUK CALISMA HAFTASI

Giliniimiiz post-endiistriyel toplumlarinda ivme kazanan dort giinliik ¢aliyma haftas1 uygulamasi,
bireylerin ig-yagam dengesine yonelik artan beklentileriyle paralellik gosteren ve serbest zamanin
degerinin yiikseldigi yeni bir ¢alisma paradigmasini yansitmaktadir. Dort giinliik calisma haftasi,
genel olarak is hayatindaki modern sorunlara, bos zaman ve insanlarin 6zgiirliigiine yonelik uzun
vadeli bir egilimin pargasi olarak tanimlanmigtir (Henderson, 2014: 47). Dort giinliik calisma haftasi
¢ogu zaman esnek istihdam bigimlerinden biri olarak gosterilmesine ragmen aslinda tam zamanl
caligma haftas1 (Veal, 2023: 182) ozelligine sahiptir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, geleneksel
tam zamanli ¢aligma diizeninden temel olarak c¢alisilan giin sayist bakimindan ayrismaktadir. Bu
modelde, haftada bes, bes buguk veya alt1 giin ¢caligma yerine, ¢alisanlar yalnizca dort giin boyunca
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iglerini icra etmektedir. Dort giinliikk caligma haftasi, uygulanis bi¢imine gore farkli varyasyonlar
gosterebilmektedir.

Ik uygulamaya konulan dort giinliik ¢aligma haftas1 modelinde giinde 10 saat calisiimaktaydi. Bu
¢aligma saatine gore farklilik gosteren dort giinliik ¢alisma haftas1 4/40 seklinde kisaltilabilmektedir.
Bu dort giinliik ¢alisma haftasinda galiganin haftada 40 saat ¢alistig1 fakat ¢alisma giiniiniin dort giine
indirildigi hafta seklinde uygulanmaktadir. Calisilmayan giinii telafi etmek i¢in her giin daha uzun
stireler ¢alismak gerekmektedir (Bird, 2010: 1063). Diger bir ifadeyle, 5 giinliik ¢alisma haftasinin
4 giine yogunlastirilmasi, ¢alisma saatinin giinde 10 saat olmasiyla haftada 40 saate tamamlanmasi
seklinde bir segenektir (Duque, 2014 akt. Lonez ve Ganal, 2018: 30). Dort giinliik ¢alisma haftasi,
haftanin son is giiniiniin ¢alisilmayan giin haline geldigi sistem olarak da ifade edilebilir (Lonez
ve Ganal, 2018: 30). Sikistirilmig hafta olarak da adlandirilan 10 saatlik dort is gliniinden olusan
calisma haftasinda aksi belirtilmedikge iscilerin haftalik iicret kaybi olmayacagi varsayilir (Veal,
2023: 173).

Anaakim medyadaki son tartigmalar genellikle iretkenlik konusunda verimliligin disiip
diismeyecegine odaklanmistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 21). New York ve New Jersey’de
yapilan ¢aligmada iiretkenligin herhangi bir degisiklige ugramadig1 gézlemlenmistir (LaCapra, 1973:
216). 4/10 calisma haftasi uygulanan ¢alisanlarda, diger ¢alisanlara gore 6nemli 6l¢lide daha yiiksek
is-yasam dengesi gdzlemlenmistir (Wadsworth ve Facer, 2016: 382). 4/10 ¢caligma haftasindaki uzun
calisma saatleri ve olumsuz c¢alisma kosullarinin muhtemelen daha yiiksek diizeyde yorgunluga
neden olacagini ve dolayisiyla ¢alisanin sagligina zararl olabilecegi ifade edilmistir (Hedges, 1973:
6). Amerika’daki calisma iliskilerinde 4/10 ¢aligma bigimine bakis belirgindi. Sendikalarin iist drgiitii
AFL-CIO kendi toplantisinda giinliik, haftalik ve yillik ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, licretlerde
ve sosyal haklarda herhangi bir kesintinin yapilmamasi ¢agrisinda bulunmustur (Henderson, 2014:
53). Fakat yine de giinliik 10 saat ¢aligma ile 4 giinliik calisma haftasi, yeni bir ¢calisma sistemi
yaratmadig1 siirece calisanlarin somiiriilmesi gibi tehlikeler barindirmaktadir (Jahal, Bardoel ve
Hopkins, 2024: 19).

Bir diger dort giinliilk calisma bicimi 4/32 aslinda yirmi birinci ylizyilin bir olgusu olup, basta
iktisat¢ilar olmak iizere sosyologlar, feministler, cevreciler, tarihgiler gibi farkli grup ve uzmanlar
vesilesiyle ortaya ¢ikmistir (Veal, 2023: 175). Bes giinliik ¢aligsma haftasi, her biri sekiz saat olan
is glinlerinden olugmakta ve standart tam zamanli ¢alisma diizeni genellikle 5/40 seklinde ifade
edilmektedir. Bu ifade, haftada bes giin ve toplamda kirk saatlik calismay1 temsil etmektedir. Ote
yandan, dort giinliik caligma haftas1 modeli ise her biri sekiz saat olan dort is giiniinii kapsamakta
ve bu diizen 4/32 olarak adlandirilmaktadir. Bu kisaltma, haftada dort giin ve toplamda otuz iki
saatlik caligma siiresini ifade etmektedir (Veal, 2023: 177). Bu model, Pazartesi’den Persembe’ye
sabah 9’dan aksam 5’e kadar 4/32 modelini anlatmaktadir (Henderson, 2014: 109). 4/32 dort giinliik
calisma haftasi, endiistriyel ekonomilerde ¢aligma siirelerinin azaltilmasia yonelik uzun siiredir
devam eden ¢aligmalarin son versiyonu olarak diigiiniilebilir (Veal, 2023: 173).

Bazi kuruluslar dort gilinlik ¢alisma haftasi i¢in daha proaktif hareket etmektedirler. Cesitli
kuruluglar, dort giinliik ¢alisma haftasinin tretkenligi arttirma taahhiidiinii i¢erdigi anlayisini
pekistirmek amaciyla personelden bir verimlilik sdzlesmesi imzalamalarini istemektedir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 57). 4/32 ¢alisma haftasinin sonuglari incelendiginde ek ¢alisan
isttihdami sayesinde istihdamin %25 artabilecegi 6ngoriilmektedir. Fakat bu istthdam artis1 ¢aligma
saatlerinin azalmasinin verimlilik artistyla dengelenebilecegi argiimaniyla ¢elismektedir (Veal, 2023:
180). Bu sayede iiretkenlik artis1 olursa istihdam artis1 olmayacaktir. Uretenlik artis1 olmadiginda
sektorel rekabetten dolay1 dort giinliik ¢aligma haftasi 6nerisinin ciddi sekilde elestiriye ugramasi
olas1 goriinmektedir.

Dort giinliik calisma haftasinin tam ticretle uygulanabilecegi yontemler, Autonomy (2023) tarafindan
asagidaki sekilde siralanmistir: 1) Tiim operasyonlar, herkes i¢in bir giin boyunca durdurulur. 2)
Personel iki gruba ayrilir; bir grup Cuma giinii izinliyken, diger grup Pazartesi giinil izinlidir. 3)
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Farkli departmanlarda merkezi olmayan modeller benimsenerek, bazi departmanlarin dort giine
esdeger calisma giinline sahip olmasi saglanir. 4) Personel, bir yillik siirecte haftada ortalama 32
saat ¢alisir. 5) Dort gilinliik caligma haftasinin performans izlemeye baglandigi ve performans
hedeflerine ulagilamamasi durumunda askiya aliabilecegi kosullu bir modeldir (Autonomy, 2023
akt. Anker, 2023: 6).

Dort giinliik ¢aligma modelinin, her sektérde farkli sonuglar dogurabilecegi gbz Oniinde
bulunduruldugunda, uygulama ciktilarinda da g¢esitliliklerin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu
nedenle, bu calisma bicimi, deneyimlenmesi gereken bir model olarak 6ne ¢cikmaktadir. Glinlimiizde
dort giinliik calisma biciminin en yaygin uygulama alani bulan versiyonu, haftada dort giin ve
toplamda 32 saatlik ¢alismay1 6ngdren 4/32 modelidir.

A- Dort Giinliik Calisma Haftasinin Tarihsel Gelisimi

Dort giinliik ¢caligma haftas1 modeli, tarihsel siire¢ igerisinde evrilerek sekillenmigtir. Bu modelde
¢alisma giinlerinin sayis1 (dort giin) sabit kalmakla birlikte, sz konusu giinlerdeki ¢alisma siireleri
tarihsel donemlere gore farklilik gostermistir. Ayrica, zaman kavrami is tarihi boyunca merkezi
bir rol oynamistir. Gegmis donemlerde isverenlerin tiretkenligi maksimize etme kaygisi 6n planda
iken, glinlimiizde ¢alisanlarin is-yasam dengesi ve bos zaman talepleri 6ncelik kazanmistir. Zaman
yeryiiziindeki en 6nemli degerlerden birisidir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 5). Weber’e (1905)
gore, Protestan etiginde ¢aligma, kisinin kendine ¢ok az zaman birakarak, tiim giiciiyle tek bir seye
karsi ¢evrilen ¢ileci disiplin ¢agrist olarak goriilityordu (Henderson, 2014: 23). Niirnberg’de kilise
canlarinin ¢eyrek saatte bir calmasi zamanin degerini anlatmakta iken (Bozkurt, 2012: 55), Beatrice
Webb ise, uzun siire ¢aligmayanlarin toplama kampina gonderilmesi gerektigini savunmustur
(Standing, 2017a: 262). Calisma tarihine bakildiginda ¢alisma ve galigma siiresine oldukea sert bir
goriis mevcuttur. Calisma saatlerinin diisiirilmesi agsamalarindan sonra sekiz saatlik is giinii, is¢i
hareketlerinin en biiyiik tarihi basarilarindan biridir (Henderson, 2014: 53).

Isgiicii piyasasinda yapisal olarak ¢alisma saati sadece ¢alisanlarin istei iizerine azalmaz. Son 150
yillik siire¢ incelendiginde, ortalama ¢alisma saatlerindeki azalma, isgiicii piyasasindaki milyonlarca
bireysel tercihten ziyade, kolektif kararlar ve toplumsal diizenlemeler neticesinde gergeklesmistir
(Gilmore, 2019: 8). Bu kapsamda caligma saatlerinin diisiisiine kapitalist cevreler ve siyasi
mekanizmanin da sicak bakmasi gerekmektedir. 1870 ile 1914 yillar1 arasinda ¢alisma saatlerinde
¢ok az bir diisiis olmustur ve haftalik ortalama ¢alismanin uzunlugu 55-65 saat arasindaydi (Gilmore,
2019: 7).

Caligma saati uygulamalart ilerleyen senelerde 6/60 gibi 10 saatlik ¢alisma haftalar1 8 saatlik is giinii
ile (6/48) sonuglanmistir. Son donemlerde ¢aligma saatleri 5/40 olarak farkli tilkelerde uygulanmigtir
(Hunnicutt, 1988: 1,17; Cross, 1989: 14,20). Haftanin 6 giiniinden 5% giinliik (5'%/44) haftaya
(cumartesi 6gleden sonralari izin) gegisin ilk kez Britanya’nin bazi bolgelerinde 1950’lerde ortaya
¢ikmig ve genellikle calisma hayatindaki hizli diisiis Birinci Diinya Savasi’nin hemen sonunda
goriilmistiir (Veal, 2023: 173).

Birinci Diinya Savasindan sonraki dénem de 1919-1933 yillar1 arasinda hemen hemen tiim bati
iilkelerinde 8 saatlik is giinii uygulamasina gegildi ve ortalama haftalik ¢alisma siiresi 48 saate yaklasti
(Gilmore, 2019: 7). Bu donemde 8 saatlik is giinii mevzuatinin kabul edilmesi Uluslararasi Calisma
Orgiitiine (ILO) iiye olmanin geregiydi ve ABD hari¢ biitiin bat1 ekonomileri ILO’ya katilmistir
(Gilmore, 2019: 7). Zamanla ¢alisma saatlerindeki diistis oldukca uzun bir siirede gerceklesmistir.
1960-1970’lerdeki bos zaman toplumu kavramindaki caligma saatlerindeki diisiis fikri, degisiklik
degil sadece bir fikirdi. Daha onceki yillardaki ¢aligma saatlerindeki azalmalar g6z oniine alindiginda
haftada 30 saatlik bir calisma ¢ok da mantiksiz gériinmemektedir (Veal, 2023: 172).

Calisma saatleri konusuna farkli disiplinlerden oldukga farkli goriisler gelmistir. Ornegin bunlar,
iic giinde sekiz saatlik calisma haftasi (Jenkins ve Sherman, 1979 akt. Veal, 2023: 174); otuz hatta
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yirmi saatlik ¢alisma haftas1 (Rifkin, 1995: 222); haftada otuz saat, giinde alt1 saat (Aronowitz,
Esposito, DiFazio ve Yard, 1998: 73-74); haftada yirmi saat (Gorz, 1999: 94; Jones, 1982: 209)
seklindedir. Bu 6nerilerin tamami dort giinliik ¢aliyma haftasinin 6nciileri olarak goriilse de, yeterli
ilgi ve destegi gérmemistir (Veal, 2023: 174).

Dért giinliik ¢alisma haftasinin akademik arka planina bakildiginda ilk makaleler 1971 yilina
dayanmakta ve dért giinliik ¢alisma haftasinin en popiiler oldugu yillar olmustur. Oyle ki 1970’lerde
20 makale, 1990’larda 1, 2000’lerde 2, 2010’larda 5 makale yayimlanirken sasirtict olmayan bir
sekilde pandemiden sonra bir artigla 2022’de tiim Diinya’da 5 makale yayimlanmistir (Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 6). 1970-1980 yillar1 arasinda yayimlanan 20 makale Amerika baglaminda, 8
farkli dergide yayimlanmis olup toplam makale sayisinin %61’ini olusturmaktadir (Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 6).

Bat1 toplumlarindaki calisma saatlerinin gelisimine baktigimizda, 1945’e¢ gelindiginde Bati
Avrupa’daki cogu ¢alisanin haftalik ¢aligma siiresi 45-50 saat arasinda iken ABD’de imalat isgileri
icin haftada 40 saatti. 1945’ten sonraki yillar 5 glinde, giinliik 8 saat calismanin habercisi olmustur ve
1980’11 yillarda 5/40 hemen hemen sabitlenmistir (Gilmore, 2019: 7). Tablo 1’de Avrupa tilkelerinin
son 13 yildaki ortalama c¢aligma saatleri goriilmektedir.

Tablo 1. Secilmis Avrupa Ulkelerinin 2010-2022 Yillar: Arasindaki Haftalik Ortalama Calisma Saatleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OECD
Ulkeleri

Tarkiye 509 508 50.1 496 492 487 479 477 470 464 456 458 457

373 373 373 373 374 374 374 374 374 374 371 377 377

Belgika 353 351 351 353 353 352 352 357 356 355 355 353 352

Avusturya  36.8 366 365 363 360 359 357 356 357 357 356 353 352

Almanya  34.8 348 349 347 347 347 348 347 347 346 347 348 347

Yunanistan  39.3  39.1 389 389 388 388 389 388 388 386 387 388 388

Ispanya 374 372 369 366 365 365 365 364 365 364 365 363 36.6

Fransa 365 366 365 363 361 361 362 362 363 364 36,6 362 363

italya 363 360 357 355 355 355 355 356 357 356 356 360 36.0

Macaristan  39.6 393 393 394 396 397 397 398 397 396 394 394 395

Hollanda 295 295 293 292 292 292 293 294 295 296 297 304 305

Polonya 398 398 399 399 400 400 400 399 399 398 397 397 396

Isveg 359 360 360 361 361 361 362 363 363 363 363 381 381

Kaynak: OECD, 2024.

Tablo 1’de goriildiigii iizere son 13 yilda Avrupa iilkelerinde haftalik ortalama ¢alisma saatlerinde
onemli bir degisiklik olmamustir. Is piyasasindaki degisiklikler icin 10-15 senelik zaman dilimi de
oldukca kisa goriinmektedir. Dort gilinliik calisma haftasi 1970’lerde popiiler olmus bir calisma
bi¢imidir. Daha sonradan sessiz sedasiz ortadan kaybolmustur. Glinimiizde yeniden kiiresel 6lgekte
ilgi gérmeye baslamistir (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 1).
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Glnlimiizdeki dort giinliilk calisma haftasina agirlikli bakis giinde 8 saatlik g¢alisma ile
sekillenecegidir. Giinde 8 saatlik ¢alisma igin ¢ok uzun seneler miicadele edilmistir (Hedges, 1971:
33). Dort giinliik ¢aligma haftasi i¢in bile olsa bu kazanimlari tekrar geri vermek bazi taraflar i¢in hog
karsilanmayacaktir. Sendikalar agisindan gerici bir durum olarak nitelendirilen 10 giinliik calismay1
8 giine indirmedeki temel gerekce iscilerin saglig1 ve giivenligidir (Hedges, 1971: 34). Giinliik 10
saatlik ¢aligsma siirelerinin yeniden giindeme getirilmesi, beraberinde benzer riskleri de tasimaktadir.
Bu baglamda dikkat ¢ekilmesi gereken 6nemli bir husus, dort giinliik calisma haftasinin tiretkenligi
artirmak amaciyla iscilerden ziyade igverenler tarafindan talep edilmis olmasidir (Veal, 2023: 175).
Her ne kadar bu uygulama 1970’1i yillarda Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergek bir egilim haline
gelmis olsa da, etkisi kisa siireli olmus ve kalict bir doniisiime yol agmamuistir (Henderson, 2014:
46). Nitekim dort giinliik calisma modeli, kiiresel 6lgekte yaygin bir sekilde benimsenmemistir
(Bird, 2010: 1079).

B- Dort Giinliik Caliyma Haftasinin Diinyadaki Uygulamalari

Dort giinlik ¢aligma haftasinin diinyadaki uygulama ornekleri segilirken, biitiin uygulamalara
ulasilmaya galisilmistir. Ulasilan biitiin dort giinliik calisma haftasi uygulamalarina yer verilmistir. Dort
giinliik ¢aligma haftasini Diinya’nin birgok iilkesi farkli sektorlerde farkli gekillerde pilot caligmalarla
denemislerdir. Bu ¢alismalardan en kapsamlisi, 61 sirket ve 2.900 is¢iyi kapsayan, Haziran ile Aralik
2022 arasinda Birlesik Krallik’ta gerceklestirilen, iicretlerin %100°de tutuldugu en biiyiik dort giinliik
¢aligma haftas1 denemesi seklinde yapilmistir (Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 5). Birlesik
Krallik’ta yapilan bu denemelerin sonuglart; ¢alisanlarin daha az stresli olmasi, tiikenmislik diizeylerinin
azalmasi, kaygi, yorgunluk, uyku sorunlar1 azalmasi, zihinsel ve saglik durumlarinin iyilesmesi, ailevi
ve sosyal durumlari daha kolay dengeleyebilme, bakim sorumluluklarint dengelemenin artmast, isi
sosyal hayatla daha kolay birlestirme, isten ayrilma ihtimalinde disiis, devamsizlik oraninda disiis, is
stresinde azalma, akil saglig1 puaninin yiikselmesi, kaygi ve olumsuz duygularda diisiis, yorgunluk,
uykusuzluk ve genel uyku sorunlarinda azalma, erkeklerin ev isleri ve ¢ocuk bakiminda daha ¢ok
zaman ayirmasi, cinsiyetler arasi farklarin azalmasi, ¢aligma temposunda artis seklindedir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 36-47). Ingiltere’de baska bir arastirma ise 430 calisan iizerine
uygulanmus, pazartesi veya cuma giinii tatilini segme 6zgiirligiinii segme hakki taninmis, ¢alisma saati
37.5’ten 34 saate diisiiriilmstiir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 54; Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 7).
Bu ¢alismanin ¢iktilari; verimlilik artigi, yasam kalitesinin artmast, is stresi ve hastaliklarin azalmasi,
is-yasam dengesi, bir biitiin olarak toplum tizerinde daha olumlu bir etkiye sahip olmasidir (Honk, Yao
ve Zhou, 2024: 53). Ingiltere’de ki en kapsaml galismaya gore, dort giinliik ¢alisma haftasinda deneme
yapilan ¢aliganlarin yasam memnuniyetlerinin arttigini bildirmisler ve ¢aligsanlarin %15°1 artik higbir
iicretin kendilerini bes giinliik bir ¢alisma programini kabul ettiremeyecegini sdylemislerdir (Lewis,
Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 46). Buna ragmen bir sirketin CEO’su bu politikay1 yiiriirliikte
tutmak i¢in kardan kiiciik bir kaybi tolere etmeye hazir olduklarmi ifade etmistir (Lewis, Stronge,
Kellam ve Kikuchi, 2023: 56).

Izlanda’da olan Reykjavik sehri pilot uygulamas1 Mart 2015°te iki isyeri ve birkag diizine isyeri
ile baglamis ve sonraki yillarda 2500’lin {izerinde personele genisletilmistir (Cuello, 2023: 11).
Izlanda’da yapilan genellikle kamu sektorii calisanlarindan olusan uygulamalarda ortalama ¢alisma
saati 40 saatten 35-36 saate diisiiriilmiistir (BBC, 2021). Genel ¢ergevede Izlanda’daki devlet
destekli iki tane dort giinlik caligma haftasi denemesi hem firetkenlikle hem de refah artisiyla
sonuglanmistir (Jones, 2021 akt. Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 2). Bu denemelerde oldukga
iyimser bakis acisiyla calisanlar, ailelerle daha fazla zaman gegirme, ev gorevlerinde bulunma,
egzersiz yapma, ig-yasam dengesi faydalari saglamislardir (Haraldsson ve Kellam, 2021: 40-46 akt.
Veal, 2023: 183; Campbell, 2023: 11). Bunlarin yani sira, daha az stres, daha az tiikenmislik, daha
iyi zihinsel ve fiziksel saglik bildirmislerdir (Lewis, Stronge, Kellam ve Kikuchi, 2023: 68).

Yeni Zelanda’da finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren Perpetual Guardian isimli igletme
dort giinliik calisma haftasini uygulamigtir. Bu 4/32 seklindeki dort giinliik calisma haftasi basartyla
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uygulanmistir ve kendisine ¢agimizin Henry Ford’u yakistirmas: yapan yazarlar da olmustur (Veal,
2023: 117). Bu uygulamanin ¢alisan agisindan sonuglari arasinda en 6nemlisi ig-yagam dengesi
saglanmasiydi (Dunedin, 2018 akt. Gilmore, 2019: 21). isletme ve iiretkenlik acisindan ise tam bir
basari olarak goriilmektedir. Ayni licrete ayni ¢iktiy1 yaratmanin sartlaria karsilik tiretkenlik ytiizde
20 artis gostermistir ve bunun ardindan isletme galisanlarina dort giinliik caligma haftas: segenegi de
sunmustur (Perpetual Guardian, 2019; Gilmore, 2019: 21). Isgiicii tarafindan bu durumun kazanin
ise, haftanin ii¢ giiniiniin tatil olmasidir. Yeni Zelanda’da yapilan uygulama ise Aralik 2020°de
Andrew Barnes’tan ilham alinarak Unilever Yeni Zelanda tarafindan gergeklestirilmistir (Unilever,
2020; Veal, 2023: 177).

Kiiresel yazilim sirketi Microsoft’un Japonya ofisi, 2019’da bes haftalik siire boyunca 4/32 haftalik
denemeyi ticret kaybi olmadan gergeklestirmistir (Veal, 2023: 178). Bu uygulamanin sonucunda,
daha verimli toplantilar, daha mutlu ¢alisanlar (Veal, 2023: 178), kagit ve elektrik tiiketiminin
azalmasi (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 55), calisanlarin moralleri iizerinde olumlu etkiler (Veal,
2023: 183) ve iiretkenlikte %40 artis gozlemlenmistir (Kari, 2019; Honk, Yao ve Zhou, 2024:
56; Chappell, 2019). Fakat bu dort giinliik caligma haftast denemesi kalici olamadi ve bes giinliik
¢alisma haftasia geri doniildii (Spencer, 2022: 403).

Isvec’te 4/32 seklinde dort giinliik ¢aligma haftastyla bir baglantis1 olmayan, huzurevinde Isvecli
isciler iizerine yapilan bir deney bildirilmistir (Akerstedt, Olsson, Ingre, Holmgren ve Kecklund,
2001: 197). Ucretlerde ve giinliik is yiiklerinde herhangi bir degisme olmadan haftalik calisma
saatleri 39’dan 30’a indirilmistir. Standardin korunabilmesi i¢in ek personel (15 tam zamanli ¢alisan)
istihdam edilmistir. Deneyin masraflar1 yerel belediye tarafindan karsilanmistir. Bu deney iki seneye
yakin stirmiistiir (Veal, 2023: 177; Gilmore, 2019: 20). Arastirmanin sonuglari; ¢alisanlarin saglik
durumlarinda iyilesme, daha aktif bir yagam standardi, daha uyanik, daha az stresli, daha iyi saglik
durumu (Gilmore, 2019: 10), refahlarinda iyilesme (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57) seklindedir.
Goteborg’da uygulanan alti saatlik is giinii denemesi kapsaminda ilave istihdam edilen ¢alisanlarin
maliyeti, sehir biitgesine 1,3 milyon dolara mal olmustur. Yash bakim hizmetlerinden sorumlu
belediye meclis iiyesi Daniel Bernmar, uygulamanin yeniden hayata gegcirilip gecirilemeyecegi
sorusuna, maliyetin yiiksekligine atifla “hayir, ¢ok pahali olur” geklinde yanit vermistir (Laker ve
Roulet, 2019: 3).

ABD’nin Utah eyaletinde 4/40 (sikistirilmis) seklinde bir dort gilinliik ¢alisma haftasi uygulamaya
konulmustur (Henderson, 2014: 57). ABD’de dort giinliik ¢aligma bigimini uygulayan ilk eyalet
Utah olmustur (Copeland, 2008). Utah’da cuma giinleri devlet daireleri kapali olacak ve sabah 7:00
aksam 18:00 aras1 agik olacaktir (State of Utah, 2009 akt. Silbaugh, 2009: 1269). Bu denemenin temel
sonucuna bakildiginda devamsizlik azalmistir. Fakat ¢alisanlarin kisisel islerini halledebilmeleri
i¢in diger kurumlarinda haftanin besinci giinii agik olmasi gerekmektedir (Silbaugh, 2009: 1279).
Proje baglamadan 6nce ¢alisanlarin %56’simin dort giinliik ¢alisma haftasinindan memnun olacagi
beklenmekteydi. Proje sonucunda ise g¢alisanlarin %82’°si programdan memnun oldugunu ifade
etmiglerdir (State of Utah, 2009 akt. Silbaugh, 2009: 1270). Ancak eyalet diizeyinde Oregon,
Virginia, Hawaii ve California eyalet ¢alisanlar1 dort gilinliik calismaya gegmeyi diigiinmiigler ancak
proje reddedilmistir (Henderson, 2014: 62).

Almanya’da Volkswagen haftalik calisma siiresini 36 saatten 28.8 saate diisiirdii (Seifert ve
Trinczek, 2000 akt. Cuello, 2023: 7; Gilmore, 2019: 20). Asir1 kapasite sorunlar1 yasayan
Volkswagen firmasi c¢alisanlarin {igte birini isten ¢ikarmaktansa haftalik ¢alisma saatini 28.8
saate indirmistir. Volkswagen’in ekonomik durumu iyilestikce bu diizenlemeye ihtiya¢ azadi
ve 1999 yilinda tamamen sona erdirildi (Gilmore, 2019: 20). Dort giinliik ¢alisma haftasi
icin teklif edilen iilkeler; irlanda (Gilmore, 2020; Veal, 2023), Fransa (Gilmore, 2019; De
Spiegelaere ve Piasna, 2017), Iskogya (Gilmore, 2019), Ispanya (Gilmore, 2019; Sanchez ve
Galindo, 2022; Vidat, 2023) Avusturalya (Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024; Black, 2023) ve
Danimarka (Bateman, 2022) seklindedir.
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C- Taraflar Acisindan Dort Giinliik Calisma Haftasi

Arastirmada dort giinliik ¢alisma haftasinin merkez ve gevre isgiliciine etkileri, sektérlere ve
isletmelere etkileri, cevreye ve toplumsal cinsiyete olasi etkileri agiklanacaktir. Bu kapsamda doért
giinliik ¢aligma haftasinin taraflar agisindan ¢ok yonlii etkilere sahip oldugu goriilmektedir.

i) Dort Giinliik Cahsma Haftasimin Merkez ve Cevre Isgiiciine Etkileri

Emek piyasasi merkez ve cevre isgiicii ayrimi baglaminda degerlendirildiginde, dort giinliik
calisma haftasi uygulamalarinin adaletli ve kapsayici olabilmesi i¢in bu farklarin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Merkez isgiicii; genellikle yiiksek vasifli, sendikali, siirekli ve tam
zamanli ¢alisanlardan olusurken; ¢evre isgiicii ise gegici, yart zamanli, kayit dist ve disiik ticretli
iglerde istihdam edilmektedir.

Dort giinliik calisma haftast modeli, merkez isgiicii i¢in is-yasam dengesini koruyan, tiretkenligi
artiran ve sosyal haklart muhafaza eden bir arag olarak islev gorebilirken, ¢gevre isgiicii agisindan bu
modele erisim ¢ok daha sinirlidir. Cevre isgiicii siklikla is giivencesinden yoksun oldugundan, ticret
kayb1 olmadan daha kisa siireli ¢aligmak gibi bir segenekten yararlanma imkan1 zayiftir.

Bu baglamda, dort giinliik ¢alisma modelinin yalnizca “avantajli konumda” bulunan ¢alisanlar
icin degil, emek piyasasinin kirilgan kesimlerini de kapsayacak sekilde sosyal politika araglartyla
desteklenmesi gerekmektedir. Aksi halde, model mevcut esitsizlikleri yeniden {iretme riski
tastyabilir. Ayrica merkez ve ¢evre isgiiciiniin yanisira genel kapsamda isgiicii agisindan da etkileri
bulunmaktadir.

Dort giinliik ¢alisma haftasiin ¢ok sayida olumlu ve olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu ¢alisma
biciminin etkileri fiziksel, sosyal ve psikolojik olabilmektedir. Calisanlar haftalik bes giin yerine
dort giin ¢alismus olsalar, is sebebiyle daha az yorulmus olurlar, daha az tiikkenmislik hissine ve daha
az strese sahip olurlar (Spencer, 2022: 402; Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 30). Genellikle de calisanlar dort giinliik ¢alisma haftasini bes giinliik ¢alisma haftasina tercih
etmektedirler (Henderson, 2014: 67). Bu tercih bir¢ok etkenden dolay1 olmaktadir. Bunlar arasinda
bos zaman, is-yasam dengesi, aile, ¢ocuklar, bakim, yaslanma, emeklilik gibi etkenler bulunmaktadir.

Is giinlerindeki bir azalma haftalik saat sayisinda bir azalma getirmese bile (haftalik 40 saatlik
calisma) calisma saatlerinin dort gline sikistirilmasi hafta sonunu %50 uzatmaktadir (Hedges,
1971: 34). Dort giinliikk ¢alisma haftasiin giintimiizdeki 4/32 modeli goz 6niine alindiginda daha
da verimli bos zamanlar ortaya ¢ikmaktadir. Dort giinlik ¢alisma haftasi uygulamasi ¢alisanlarin
iiretkenligini, yasam kalitesini, ¢evresel siirdiiriilebilirligi arttirmaya yardimei olur ve insan refahim
arttirmanin etkili bir yoludur (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57). Dort giinliik ¢alisma haftasiyla
calismak insanlarin keyif alacagi bos zamanlarin artmasina olanak saglar. Bu baglamda dort giinliik
calisma haftasinda insanlar seyahat etmek i¢in, spor ve hobiler, sosyallesme ve arkadaslar icin daha
¢ok zaman ayirabilmelerinin yani sira yagam standardini iyilestirmenin iyi bir yoludur (Gilmore,
2019: 12). Diger yandan, insanlarin daha fazla bos zamana sahip olmasi ¢alisanlarin kisisel islerini
daha iyi yonetmesine, kisisel gelisim ve hobileriyle mesgul olmalarina yardimci olur (Honk, Yao
ve Zhou, 2024: 54). Bir baska ifadeyle, yeni iiretken bir ¢alisma haftasina hazirlanmak igin ekstra
bir bos giin gecirilmesi anlamina gelmektedir (Dittmer, 2020: 34). Fazladan bir giine sahip olan
calisanlar, dinlenmis, arkadas ve aile ile daha fazla vakit gecirmis, is basarist artmis, mutlu, dengeli
ve tatmin olmus ¢aliganlar olduklart gézlemlenmistir (Topp, Hille, Neumann ve Motefindt, 2021:
11; Orehova ve Chepisheva, 2022: 45). Ayrica bir giin daha fazla serbest zaman insanlarin is dis1
faaliyetlerde yeteneklerini gelistirme 6zgiirligiiniin genisletilmesi agisindan da 6nemlidir (Spencer,
2022: 402). Bireysel yeteneklerin gelisimi, giinlimiizde giderek énem kazanan sinirsiz kariyer ve
¢ok yonlii kariyer gibi modern kariyer modelleri kapsaminda, bireyin kariyerine iliskin gelisimini
de desteklemektedir.
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Bos zaman agisindan dort giinliikk ¢alisma haftasina elestirel bir perspektiften bakildiginda, bu
istihdam bigiminin yalnizca siirlt sayida sirket tarafindan uygulanmasi ve izinli olunan giinlerde
kisinin sosyal ¢evresinde aktif kimsenin bulunmamasi, s6z konusu giinii sosyal agidan verimsiz hale
getirebilmektedir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 2). Bununla birlikte, dort giinliik ¢alisma haftasi
her ne kadar o6zellikle kadmlarin is giicline katilimini kolaylastirsa da, terfi olanaklar1 agisindan
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Lewis ve Humbert, 2010: 14). Kadinlarin ise daha az siklikla
gitmesi, isle daha sinirli diizeyde ilgilenmesi ve ig-yagam dengesini gdzetme ¢abalari, uzun vadede
terfi imkanlarin kisitlayabilmektedir. Bu durum, esnek ya da a-tipik istihdam bigimlerinin kariyer
gelisimi lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermektedir.

Birgok ¢aligmada incelendigi gibi hemen hemen tiim ¢alismalarda ig-yasam dengesi ile uzun ¢alisma
saatleri arasinda negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Albertsen vd., 2018 akt. Gilmore, 2019:
14). ILO (2022) raporuna gore, is-yasam dengesi ¢alisanlarin is tatminini arttirir, is giivenligini
yiikseltir, psikolojik ve fiziksel saglik {izerinde de olumlu bir etkiye sahiptir (ILO, 2022). Diger
yandan da alternatif ¢alisma programlari is aile talepleri arasindaki dengeyi olumlu ydnde
etkileyebilir (Tausig ve Fenwick, 2001: 101). Bunun arglimani ise insanlarin esneklik algilarinin
yiiksek ig-yasam dengesiyle olumlu (Baxter ve Chesters, 2011: 147), is-aile ¢atigsmasiyla olumsuz
yonde (Fiksenbaum, 2014: 653) iligkili olmasidir.

Caligma siiresinin azaltilmasinin belki de en biiyiik faydasi, insanlarin aileleriyle gecirebilecekleri
zamanin artmasidir (Spencer, 2022: 407). Bu baglamda tam zamanli ¢alisan erkeklerin %33.1’1
ve kadinlarin %41.1°1 c¢alisma saatlerini azaltmayi istemektedirler (Breunig, Gong ve Leslie,
2015: 139). Bir baska arastirmaya gore de, dort giinliik ¢aligma haftasina gore galisanlarin kendi
takdirlerine bagl zamanlarda yeni girisimlere katilmadiklar1 gézlemlenmistir (Maklan, 1977: 25).
Diger bir ifadeyle 3 giinliik bog zamanlarinda baska bir iste calismak istememis ve aileleriyle daha
¢ok vakit ge¢cirmek istemislerdir (Maklan, 1977: 24).

Caligmasiiresininazalmasi, insanlarin gocuklariyla daha fazlazaman gegirmesine olanak tanimaktadir
(Gilmore, 2019). Bir aragtirmada, galisanlar ¢ocuklarinin okul dénemlerinde dort giinliik ¢alisma
olsaydi daha verimli olacagini belirtmislerdir (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 22). Elde edilen veriler dogrultusunda, ebeveynlerin cinsiyet fark etmeksizin ¢ocuklarryla
daha fazla zaman gegirebilmesi, dort giinliik ¢aligma haftasinin 6nemli sosyal kazanimlarindan biri
olarak degerlendirilebilir. Bu durum, gocuklarin sosyal gelisimlerinin desteklenmesi, akademik
performanslarinin yakindan izlenmesi ve olumsuz dis etkenlerden korunmalari agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ozetle, dort giinliik ¢alisma modelinin sagladigi ek bos zaman, ebeveynlerin
cocuklariyla daha nitelikli iligkiler kurmasina olanak taniyarak, toplumun gelecekteki kusaklarinin
daha saglikli, basaril1 ve bilingli bireyler olarak yetismesine katki saglayabilir.

Emeklilige gecis konusunda da dort giinlilk ¢aliyma haftas1 fayda saglayabilir. Bunlardan ilki
calisanlarin emeklilikte de ¢alisip bir miktar daha gelir saglamasi olusabilecek finansal sorunlarin
Oniine gecmesi ihtimalidir. Diger bir ifadeyle, calisan emekli oldugunda birden bire gelirde olan
diisiis durumunu hafifletebilmektedir. Bu durum 6zellikle enflasyonun yiiksek oldugu iilkeler icin
daha dikkate degerdir. Diger faydalar ise, isletme verimliligi agisindan calisanin aniden emeklilige
geemesi psikolojik etki ve ani bilgi ve uzmanlik kaybi yaratabilecegi i¢in dort giinliik ¢aligma
haftasi, lic veya iki gilinliik ¢alisma haftas1 bu gibi olumsuz durumlari telafi edebilir 6zelliklere
sahiptir (Gilmore, 2019: 15).

i) Dort Giinliik Calisma Haftasimin Sektorlere ve Isletmelere Etkileri

Sanayi ve iiretim odakli sektorlerde vardiya sistemlerinin dnceden tanimlanmis yapisi nedeniyle
dort giinliik calisma haftasina gegis, daha fazla planlama gerektirebilir. Ote yandan ¢agri merkezi ya
da perakende gibi yogun miisteri iligkisi gerektiren sektorlerde, hizmetin bes giin boyunca kesintisiz
sunulmas: gerektiginden modelin uygulanmasi sinirlt kalabilir. Buna karsilik, bilgi ve teknoloji
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sektorlerinde, ¢ikti odakli ve uzaktan galismaya elverisli yap1 sayesinde dort giinliik ¢alisma haftasi
daha kolay entegre edilebilmektedir.

Ayrica, ilkokul &gretmenligi gibi haftanin bes giinii yapilandirilmis kamu hizmetlerinde bu modelin
uygulanabilirligi sinirliyken, tiniversitelerdeki akademik personel gibi esnek ¢aligma giinlerine sahip
mesleklerde daha uygun olabilir. Bu durum, sektorler arasi uygulama cesitliligini kaginilmaz kilmaktadir.

Dort gilinliik calisma haftasi uygulamasi, 6zellikle igveren miilkiyetindeki ve profesyonel yoneticiler
tarafindan idare edilen organizasyonlarda c¢ok boyutlu etkilere sahiptir. Bu modelin; isgiicii
maliyetleri, kurumsal hedeflerin gergeklesme diizeyi, verimlilik gostergeleri, inovasyon kapasitesi,
¢aligma saatlerinin optimizasyonu, stres kaynakli hata oranlari, isgiicii devir hizi, ¢alisan moral
ve motivasyon diizeyleri ile enerji tiiketimi (1sitma, aydinlatma vb.) gibi operasyonel maliyetler
iizerinde dnemli sonuglar dogurdugu goézlemlenmektedir.

Organizasyonlarin ¢alisma programlari g¢alisanlarin {icretini, yasam kalitesini, is, aile ve bos
zaman etkinliklerinin yapisini dogrudan etkiler iken kuruluslarin iggiici maliyetlerini, mal, hizmet
karsilama talepleri yeteneklerini de etkiler (Alfares, 2003: 67). Isgiici maliyetleri bir kurulusun
giderlerinin 6nemli bir béliimiinii olustururken ¢alisanlarin etkili planlanmasi isgiicliniin maliyetini
de azaltabilir (Alfares, 2003: 67). Dort giinliik ¢aligma haftas1 kapsaminda, planlama hafta sonlari
icin Cuma’dan Pazar’a veya Cumartesi’den Pazartesi’ye olabilir hatta ardisik giinler olmak
tizere hafta i¢i de olabilir (Hedges, 1971: 34). Bu baglamda, isgiicliniin ii¢ izin giiniiniin ardisik
olmastyla, iggiiciiniin toplam maliyetini en aza indirmek i¢in ¢alisanlara farkli izin giinleri atanabilir
(Alfares, 2003). Oncelikle dért giinliik galisma haftasini sirket hedefleri olarak bir yenilik agisindan
benimsenmesi gerekmektedir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 45).

Isletmelerde verimliligin artmamasi durumunda boslugu doldurmak icin daha fazla calisanin ise
alinmasi gerekebilmektedir. Dort giinliik ¢alisma haftasinda isgiiciiniin iicretinin degismedigi
durumda saatlik ficret oran1 %20 artacaktir. Ayn1 zamanda verimlilik artis1 olmaz ise ikdme isgiicline
6denen {icretlerden dolay1 genel iicret gideri %25 artacaktir (Veal, 2023: 180). isverenlerinde dort
giinliik ¢aligmadan en ¢ok ¢ekindikleri nokta maliyet artigidir. Ayn1 verimlilik diizeyini yakalamak
i¢in isletmeler, galisanlarin 40 saatte yaptiklari isi 32 saatte yapmalarini arzu etmektedirler. Bu
da caligsanlarin performansinin artmastyla miimkiin olabilmektedir. Kaba bir hesapla 4/32 calisan
iggilicliniin iiretkenliklerini %25 oraninda arttirmalar1 gerekmektedir (Veal, 2023: 181).

Calisanlar agisindan caligma saatlerinin azaltilmasi ¢aliganlarin verimliligini ve tretkenligini
arttirabilir. Aragtirma verilerine gore, daha kisa ¢alisma saatleri, ¢alisanlarin yorgunluk ve stresten
kaynaklanan hata oranlarini azaltabiliyor, odaklanma ve yaraticiliklar artabiliyor, iyi bir ig-yasam
dengesi saglayan calisanlar isletmelerde kalmaya daha istekli oluyorlar (Honk, Yao ve Zhou, 2024:
54). Bu da isletmelerin is giicii devir oranini diisiirmede ve ¢alisanlarin morallerini arttirmada dnemli
bir etken olabilmektedir (Spencer, 2022: 403). Bu calisma bicimi, ¢alisanlarin 6zgilivenini ve is
tatminini daha da arttirinca, bes giin i¢inde yaptig1 isi daha hizli yaparak daha yiiksek motivasyonla
etkin verimlilikle yapmak isteyecektir (Orehova ve Chepisheva, 2022: 12). Hatta Birlesik Krallik’ta
yapilan arastirmalara gére dort giinlik ¢alisma haftasinda iiretkenligin ¢ogu durumda arttigi da
gozlemlenmistir (EURES, 2022). Bu yiiksek iiretkenlik seviyeleri dort giinliik ¢aligma haftasinin
maliyetlerini kismen veya tamamen telafi edebilir. Bunlarin yan1 sira isletmelerin 1sitma, sogutma
ve aydinlanma giderlerinden de tasarruf edebilecekleri iddia edilmektedir (Veal, 2023: 180-181).

iii) Dort Giinliik Calisma Haftasinin Cevreye ve Toplumsal Cinsiyete Etkileri

Dort giinliikk ¢alisma haftasi, devletin yonettigi toplumsal yapiya makro diizeyde biitiinciil bir
etki potansiyeli tagimaktadir. Bu uygulama, yalnizca is yasaminit degil, ayni zamanda kamu
kurumlarinin isleyisinden toplumsal vizyona, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelisiminden gevresel
stirdiiriilebilirlige, sektorel doniisiimlerden toplumsal cinsiyet rollerinin daha dengeli bir sekilde
paylasilmasina kadar genis bir yelpazede etkiler yaratabilmektedir. Ayrica, dort giinliik ¢aligma
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modelinin dolayli ya da dogrudan ekonomik tasarruflara da katki sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Haftada dort giinliik ¢aligmadan kaynaklanan fazladan bir giin izin sayesinde insanlar, kendi
yiyeceklerini kendi yetistirebilir, hazirlayabilir, saklayabilir, pisirebilir, bir seyleri degistirmek
yerine daha sik onarabilir, ylirliyerek veya bisiklet ile daha ¢ok seyahat edebilir, pratik beceriler
ogrenebilir, kiyafet mobilya yapabilir, miizik, sanat, tiyatro yapabilir, daha az emisyon yogunluklu
bos zaman aktivitelerine yonelerek daha fazla ¢evresel fayda yaratabilir (Veal, 2023: 183). Dort
giinliik caligma haftasi uygulanirsa hafta sonunun 3 giine ¢ikmasiyla birlikte konaklama, eglence ve
turizm endiistrilerine (Ainge-Roy, 2020 akt. Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 20) fayda saglanabilir
(J Jahal, Bardoel ve Hopkins, 2024: 20). Bos zamanin artmasiyla birlikte bircok sektoriin direkt
olarak hacminin artmasi ve bunlarla iligkili diger sektorlerin de dolayli olarak gelismesi miimkiin
olabilir. Isgiicii piyasasinin diizeltilmesi, dengesizlikler, is yaratma, g¢evresel faydalar gibi
(Veal, 2023: 179) daha makro ekonomik gostergelere de olumlu fayda saglayabilir. Bireylerin
yasam standartlarinin yiikselmesi ve sosyal giivenliklerinin gelismesi gibi toplumsal faydalar,
makroekonomik gelismelerle yakindan iligkilidir.

Bunlarin yani sira, ILO’nun (2022) belirttigi gibi, kisa ¢aligma saatleri ¢alisanlar i¢in endise verici
olabilir. Bu da zamanla eksik istihdam ile iliskilendirilebilir (Anker, 2023: 7) ve gizli igsizlik, tiretim,
kapasite sorunlarinin olusmasina sebep olabilir. Bu konular dort giinliik istihdama gegerken dikkat
edilmesi gereken olumsuzluklardir.

Dért giinliik ¢aligsma haftasinda insanlar haftanin dort giinii ise gittiklerinden ise gidip gelmedeki bir
giinliik seyahat siiresi ve ulasim maliyetlerinden tasarruf saglanabilir (Afshari, Guajardo, Kramer,
Musawi, Regasamy Venugopalan, ve Sykes-Smith, 2023: 1108). Bu durum trafik sikigikligs,
karbondioksit gibi kirletici unsurlarin ve ¢evrenin kirletilmesi gibi olumsuz durumlara kars1 ¢oklu
fayda da saglayabilir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 57; Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve
Bridson, 2022: 6). Ayni zamanda tiiketim ve tiretimin azalmasi nedeniyle ¢evre iizerinde olumlu
bir etkiye yol agabilecegini savunan goriisler de vardir (Cuello, 2023: 4). Ayrica insanlarin ise
gidip gelirken harcadiklar enerji tasarrufu ile (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh, Gu, ve Bridson,
2022: 26) makro kaynaklar daha ekonomik kullanilabilir. Dort giinliik ¢aligma haftasi bunlarin yani
sira cevre lizerindeki baskilarin azalmasina ve iklim degisikligi hedeflerine ulasilmasina yardimeci
olabilir (Spencer, 2022: 402).

Kiiresel cinsiyet esitsizligi konusunda da dort giinliik caligma haftasinin etkileri goriilmektedir. Pek
¢ok kadin, ilki ticretli emek vardiyasi ve ikincisi evde yapilan {icretsiz emek olmak iizere cifte
vardiya deneyimi yagamaktadir (ILO, 2022). Dort giinlikk ¢caligma haftasi, tiim is¢ilerin ¢aligma
saatlerinin azaltilma, erkeklerin ¢aligtig1 saat sayisini azaltma, erkeklerin daha fazla ev isi yapmasi,
ev isinin kadinlar tizerindeki yiikiiniin azalmasina olanak taniyabilecektir.

Geleneksel ataerkil kodlara gore, kocanin/babanin iicret karsiliginda caligmaya gittigi, annenin/
esin ise evde licretsiz ev isleriyle ugrastigi bir model vardir. Bu model kadinlarin egitimlerinin
artmasi, esnek ¢alismanin yayginlagmasi, kadinlarin daha fazla istihdam edilmesi ile popiilerligini
yitirmektedir. Buna karsit olarak dort giinliik ¢aligma haftasinin kadinlar i¢in daha iyi bir kariyer
sonucu ve daha iyi bir is-yasam dengesi elde etmek igin bir strateji oldugu ileri siiriilebilir (Jahal,
Bardoel ve Hopkins, 2024: 18). Bu konuya elestirel olarak bakmak gerekirse, dort giinliik ¢alisma
haftasindaki erkeklerin yemek hazirlamak veya ¢amasir yikamak gibi geleneksel olarak kadinlar
tarafindan gergeklestirilen giinliik ev islerinde 5 giinliik calisanlardan sadece 24 dakika daha fazla
partnerlerine yardimci olduklari belirlenmistir (Maklan, 1977: 20-21). Diger bir ifadeyle dort giinliik
¢alisan erkeklerin ev islerinde kayda deger bir sorumluluk almadiklart goriilmiistiir. Diger yandan
kadinlarin dort giinliik caligma haftasinda fazladan bir giin iznin, geleneksel rollerini yapmalarina
olanak saglamaktadir (Nord ve Costigan, 1973: 66). Diger taraftan ise, kadmlar hala iicretsiz
bakim islerinin %76.2’sinden sorumludurlar (World Economic Forum, 2019 akt. Jahal, Bardoel
ve Hopkins, 2024: 18). istihdam yapisindaki, kiiresel cinsiyet esitsizligindeki, kariyer yapisindaki
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degisikliklere ragmen licretsiz bakim ve ev islerinin sorumluluklart hala kadinlarin iizerindedir.

Dort gilinlik calisma haftasi, bakim sorumlugu olan kisilerin bakim rolleri ile {icretli islerini
daha kolay dengelemelerine olanak taniyacaktir (Coote, Franklin ve Simms, 2010). Yapilan nitel
aragtirmalarda, dort giinliik ¢alisma modeline gegen bireylerin ailevi sorumluluklarini daha etkili
bir sekilde yerine getirebildikleri ve dzellikle yasli aile bireylerine daha fazla zaman ayirabildikleri
gozlemlenmistir. Katilimcilarin ifadelerinden, bu durumun hem duygusal tatmini artirdigi hem de
yasam kalitelerini olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir (Kelly, Schor, Fan, Bezdenezhnykh,
Gu, ve Bridson, 2022: 20). Ozellikle yash ebeveynlere bakim saglayan bireyler agisindan, is dist
zamanin artmasi, huzurlu ve dengeli bir yasam siirdiirme acisindan énemli katkilar sunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Birgok degisimin oldugu bu giinlerde istihdam yapilari da bir doniisiim igerisindedir. Bu doniigiimiin
icerisinde yeni istihdam modeli bulunmaktadir. Yeni istihdam big¢imleri birbirinden ¢aligma saati,
iicret, vardiya tiirli, galiyma mekan1 ve sosyal glivence gibi birgok konuda farklilik gostermektedir.
Dort giinliik caligma haftasi da yeni istihdam bigimlerinden biridir. Diinya’da 1970’lerde ¢alisildiktan
sonra onlarca sene goz ardi edilen, giintimiizde tartisilmasi tekrar hiz kazanmis bir konu olan dort
giinliik ¢aligma haftasi Tiirkiye i¢cin hem akademide hem de uygulamada oldukga yeni bir istihdam
bigimidir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin ¢aligan1 koruma yoni diger yeni istihdam bi¢imlerinden
biraz daha iyi goriinmektedir. Dort giinliik ¢caligmanin giiniimiizdeki gelismis modeli ¢aliganlarin
tatil sliresini arttirdig1, daha az calistig1, is-yasam dengesini daha iyi bir diizeye ¢ikardig bir istihdam
bicimidir. Diger yeni istihdam bigimlerinden en 6énemli farki, ¢alisanlarin bu kadar avantajina olan
calisma sartlar1 karsiliginda iicret kesintisi olmamasi ve sosyal giivencelerin korunmasidir. Atipik,
kayitdist yeni ¢alisma modelleriyle karsilastirildiginda daha anlamli ve giivenceli bir ¢alisma
modelidir. Dort giinliik ¢aligma haftasi, emegin degersizlestigi, iicret esitsizliklerinin arttigi ve
sosyal giivence alaninin daraldig bir donemde, yeni esnek galisma bigimleri arasinda sosyal haklart
korumaya en yakin alternatif ¢alisma modelidir.

Dort gilinliik calisma haftasi ¢gogu zaman esnek istihdam bigimlerinden birisi olarak gosterilmesine
ragmen aslinda tam zamanli bir ¢alisma haftasidir (Veal, 2023: 173). Standart tek zamanli ¢alisma
haftasindan tek farki 5, 5.5 giin ¢alisma yerine haftada 4 giin ¢alisilmasidir. Dort giinliik ¢alisma
haftasimin yaygin iki formu bulunmaktadir. Ilki daha geleneksel olan giinde 10 saat, haftanm 4 giinii
toplam haftada 40 saat ¢alisilan modeldir. Digeri ise giinlimiiz aragtirmacilarinin daha ¢cok benimsedigi
hatta son versiyon olarak goriilen (Veal, 2023: 173) giinde 8§ saat, haftanin 4 giinii toplam haftada 32
saat ¢alisilan modeldir. Calisma tarihine bakildiginda giinliik ¢aligma saatinin 8 saate distiriilmesi
is¢iler i¢in tarihi bir basaridir. Bu nedenle giiniimiizde 4/40 modeline ¢ok sicak bakilmamaktadir.

Dort giinliik caligma haftas: farkli iilkelerde farkli sektorler tizerinde pilot caligmalarla denenmistir.
Bu denemelere Birlesik Krallik, izlanda, Amerika, Yeni Zelanda, Japonya ki uygulamalar1 érnek
gosterilebilir. Yapilan bu ¢aligsmalarda ve arastirmacilarca dort giinliik caligma haftasinin ¢alisanlar
acisindan, organizasyonlar a¢isindan ve genel olarak makro agidan etkileri bulunmaktadir. Calisanlar
acisindan insanlarin arkadaslariyla sosyallesecegi, seyahat, spor, hobiler ve kisisel gelisimlerine vakit
ayirmalar1 i¢in bos zamanlarini arttiran bir istihdam bi¢imidir. Ayrica, gliniimiizde siibjektif kariyer
basarisiyla birlikte 6nemi giderek artan is-yasam dengesini daha etkin bir sekilde kurabilmektedirler.
Caliganlarin bir giin fazla izin haklarinin olmasi sayesinde erkeklerde kadinlarin geleneksel ev isi
ve ortak bakim sorumluluklarina yardimei olabilmektedirler. Emeklilik yasina gelmis ¢alisanlar igin
ise gerek emekli olduktan sonraki sok evresini ortadan kaldirmak i¢in gerekse finansal zorluklarin
iistesinden gelmek icin dort giinliik ¢alisma iyi bir yontem olarak goriinmektedir.

Dort giinliik ¢alisma haftasinin, organizasyonlar agisindan etkilerine bakildiginda yoneticilerin en
¢ok cekindikleri nokta ig giici maliyetinin artmasidir. Ayn1 verimlilik bekleniyorsa ¢alisanlarin 40
saatte yaptiklari isi 32 saatte yapmalar1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile ¢alisanlarin iiretkenlikleri
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%25 artmasi gerekmektedir. Eger Uretkenlik saglanamazsa, ilave isgiicline ddenen iicretlerden
dolay, genel isgiicli maliyeti %25 artacaktir. Genel olarak dort giinliik ¢alisma hafta modelinde
calisanlar yiiksek moralli, yaratici, isletmeye bagli, yliksek odaklanma, is tatmini yiiksek olarak
istihdamda kalabiliyorlar. Bu etkenler personel agisindan verimlilik sayesinde is giicii devir oranint
da diisiirebiliyor. Isletmeler ve kurumlar agisindan dért giinliik ¢alisma haftasini uygulanabilirligine
bakildiginda bazi sektérler ve meslekler igin ¢ok fazla uygun olmadig: da gériilmektedir. Ornegin;
ilkokul 6gretmenligi gibi haftanin bes giliniiniin ¢alisilmas1 gerektiginden, siipermarket kasiyerligi
gibi saatlik {icretli ¢alisanlar, ¢agri merkezi gibi iste bulundugu siirenin performanstan daha énemli
olmasi durumlar1 gibi. Dort giinliik ¢alisma haftasi her organizasyon ve her sektdr i¢in uygun
degildir. Ayrica saatlik ¢alisma olarak bakildiginda siipermarket kasiyerligi veya cagri merkezi
calisanlarinin daha az calisma durumlarini yiiksek performansla verimlilik telafisi yapmalari
miimkiin goérinmemektedir. Diger yandan bir takim isletmeler uygulayip bir takim isletmeler
uygulamadiginda verimlilik gz ardi edildiginde, uygulayan sirketler is piyasasindaki rekabetten
olumsuz etkileneceklerdir. Bu durum isletmelerin mali durumlarinin kétiilesmesi sonucu istihdam
azalmasina sebep olabilme potansiyeli tagimaktadir. Yapilan pilot ¢aligmalarda rekabete ayak
uydurulamadig icin bes giinliik haftaya geri donenler ve ¢ok yiliksek maliyetler olusturdugu igin
uygulamadan vazgecenler (Laker ve Roulet, 2019) olmustur.

Dért giinliik caligma haftasi, bireylerin kiiltiirel, sanatsal ve fiziksel gelisimine ayrilan siireyi
genigleterek toplumsal katilim ve beseri sermaye birikimini olumlu yonde etkilemektedir. Dort
giinliilk caligma haftasinin, bir giin az ise gidip gelinmesiyle, ulasim maliyetlerinden tasarruf,
trafik sikisikligi, emisyon salinimi ve karbondioksit salinimi gibi bir¢ok etkenden cevreyi koruma
ozelligi ortaya g¢ikiyor. Ayrica erkeklerin ve kadinlarin bos zamanlarinin artmasiyla ev islerinde
ve geleneksel bakim sorumluluklarmin béliisiimiinde kiiresel cinsiyet esitsizligi konusundaki
acikligin kapatilmasina faydasinin olacagi da diisiiniilmektedir. Haftada 3 giiniin ardisik sekilde
bos olmasi turizm ve konaklama gibi sektorlerdeki hacim artisina yarayabilir. Ulkelerin makro
ekonomik verileri agisindan diigiiniildiigiinde eksik istthdam ve gizli igsizlik gibi olumsuz sonuclar
da dogurabilir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin herkesi memnun etmeyecegi de agiktir. Daha net bir
ifadeyle, verimlilik diisiisii olursa istihdam artmayacaktir.

Dort giinliik ¢alisma haftasinin hem ¢alisanlar agisindan umut verici hem de dikkatli degerlendirilmesi
gereken karmasik hususlar sundugu agiktir (Honk, Yao ve Zhou, 2024: 157). istihdam kararlar1 i¢in
igci Orgiitleri, isveren Orgiitleri, rekabet ve siyaset gibi ¢cok yonlii etki unsurlar1 vardir. Dort giinliik
¢aligma haftasinin uygulamaya ge¢mesi igin sosyal refahin ve yasam kalitesinin artmasi, gelecek
nesillerin kalitesi, daha iyi ¢ocuk ve yasli bakimi gibi bireysel a¢idan faydali durumlar diisiik etkili
argiimanlar1 olusturmaktadir.

Glnlimiiz teknoloji ¢evresinde, Internet of things (nesnelerin interneti), Endiistri 4.0, Lights out
factory (151ksiz fabrikalar) gibi unsurlar yayginlagmaktadir. Bu teknolojik gelismelerin i piyasasinda
kullanilmast emege bagliligi diisiirmektedir. Artik eskisi gibi kas giicline ihtiya¢ azalmakta,
insanlardan yogun ¢aligma beklenmemektedir. Bu kapsamda insanlarin daha az ¢aligmasi anlagilabilir
bir cerceve olusturmaktadir. Modernlesme siireci ve sosyal refah politikalarinin kapsaminin
geniglemesiyle birlikte haftalik ¢aligma siireleri 60 saatten 40 saate diismiistiir; bu egilimin devam
etmesi durumunda 32 saate kadar inmesi de miimkiindiir. Ancak 1970’lerde goriildiigii iizere,
yogun caligma temposunun ardindan bu tiir reformlarin etkisini yitirerek giindemden diisme riski
bulunmaktadir.

Esnek ¢aligma segeneklerine yonelik talebin arttig1 bir donemde, bu makaleden elde edilen bulgularin
Tiirkge literatiire ve uygulamaya zamanli bir katki yaptigi diigiiniilebilir. Fakat farkli kiiltiirler,
farkli sektorler, farkli ¢aligan modelleri ve farkli sorumluluktaki ¢aliganlar gibi bir¢ok degiskenin
oldugu is piyasalarinda dort giinliik ¢alisma i¢in ¢ok daha fazla deneyimsel arastirma yapilmasi
gerekmektedir. Emek faktoriiniin sermaye gibi homojen bir yapida olmamasi sebebiyle, ¢alisanlar
arasinda da kusak, cinsiyet, egitim gibi farkli degiskenler agisindan da arastirmalar yapilmalidir.
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Herhangi bir g¢alisma ortaminda, ¢alisanlar isyerinde
mobbinge maruz kalabilmektedirler. Bu ¢alisma,
Tiirkiye’de calisanlarin mobbinge ugrama nedenlerini ve
fiziksel, psikolojik ve oOrgiitsel diizeylerdeki sonuglarini
aragtirma amaciyla sistematik bir inceleme yapmustir.
Aragtirma stratejisi, li¢ elektronik veri tabanini (PubMed,
Scopus ve Web of Science) icermektedir. Analiz, Rayyan
yazilimi ile ¢ok asamali bir yaklasimla yiiritilmistir.
Toplam 31 ¢aligma incelenmis olup, bilyiik gogunlugu nicel
arastirma yontemleriyle gergeklestirilmistir. Arastirmalarda
farkli sektorler degerlendirilmis ve en sik hastane ve
saglik sektorii cahismalarda yer almistir. Is yerinde
mobbingin nedenleri sosyal sistem ve organizasyonel
faktorler olmak tizere iki ana baslik altinda incelenmistir.
Sosyal faktorler arasinda kisilik uyumsuzluklari, diisiik
sosyal destek, otoriter liderlik ve psikolojik hassasiyet
one ¢ikarken, organizasyonel faktorler arasinda is yiiki,
kiskan¢hik, memnuniyetsizlik ve sirket politikalar1 onemli
rol oynamistir. Bireysel sonuglar agisindan bakildiginda,
mobbinge maruz kalan calisanlarda depresyon, anksiyete,
ofke, tikenmislik ve diisiik yasam kalitesi gibi ciddi
psikolojik etkiler goriilmiistiir. Fiziksel etkiler ise saglik
problemleri, uyku bozukluklar1 ve bas agrilart seklinde
ortaya ¢ikmistir. Calisanlar mobbingla basa ¢ikmak igin
kaginma, 6fke, destek arayisi ve psikolojik dayaniklilik gibi
farkli mekanizmalar gelistirmistir.

Anahtar  Sozciikler: Isyerinde mobbing, mobbing,

sistematik analiz

ABSTRACT

In any work environment, employees may be subjected
to workplace bullying. This study conducted a systematic
review to investigate the reasons for employees being
subjected to bullying in Turkey and its consequences at
the physical, psychological and organizational levels.
The search strategy included three electronic databases
(PubMed, Scopus and Web of Science). The analysis
was conducted with a multi-stage approach using
Rayyan software. A total of 31 studies were examined,
the majority of which were conducted using quantitative
research methods. Different sectors were evaluated in
the studies and the hospital and health sectors were most
frequently included in the studies. The causes of workplace
bullying were examined under two main headings: social
system and organizational factors. Among the social
factors, personality incompatibilities, low social support,
authoritarian leadership and psychological sensitivity
were prominent, while among the organizational factors,
workload, jealousy, dissatisfaction and company policies
played an important role. In terms of individual outcomes,
employees exposed to bullying have experienced serious
psychological effects such as depression, anxiety, anger,
burnout and reduced quality of life. Physical effects have
appeared in the form of health problems, sleep disorders
and headaches. Employees have developed different
mechanisms to deal with bullying, such as avoidance,
anger, support-seeking and psychological resilience.
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GIRIS

Isyerinde mobbing, calisanlara kars1 ayni is ortaminda bulunan bir veya birden fazla kisi tarafindan
sistematik olarak uygulanan psikolojik taciz, baski, yildirma ve siddet iceren davraniglar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Bu tiir eylemler, ¢alisanlarin mesleki ve psikolojik sagligini olumsuz etkileyerek,
is ortamindaki verimliligi digiirmektedir. Mobbing, farkli sekillerde gerceklesebilmektedir.
Yoneticilerin astlara uyguladigi dikey mobbing, ¢aliganlarin yoneticilere yonelik gerceklestirdigi
dolayli mobbing veya es diizeydeki ¢alisanlar arasindaki yatay mobbing seklinde goriilebilmektedir.
Bu davranislarin kasith olarak yapilmasi, hedef alinan kisiyi yildirma, isten uzaklastirma veya
pasifize etme amaci tagimasi, mobbingin temel unsurlarint olusturmaktadir. Maruz kalan bireyin
kisisel, mesleki veya fiziksel saglig1 iizerinde zarar olusturmasi da bu siirecin dnemli bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir. Mobbing, a¢ik tehditler veya gizli psikolojik baskilar seklinde ortaya
cikabilmekte ve calisma ortaminda biiyiik dl¢iide sosyal ve profesyonel zararlar dogurmaktadir.

Isyerinde mobbing, calisanlarin psikolojik ve mesleki biitiinliigiinii tehdit eden, siirekli ve kasith
olarak uygulanan olumsuz davraniglardan olusmaktadir. Bu tiir eylemler, bireylerin is performansini
olumsuz etkilemekte, 6zgiiven kaybina, tiikenmislik sendromuna ve hatta isten ayrilma kararina yol
agmaktadir. Tiirkiye’de is yeri mobbingi, son yillarda akademik arastirmalarda giderek daha fazla ele
alman onemli bir konu haline gelmistir. Ancak, farkli disiplinlerden gelen arastirma yaklagimlarinin
cesitliligi, konunun biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de isyeri mobbingi iizerine yapilan arastirmalar sistematik olarak inceleyerek,
mevcut literatiirdeki temel egilimleri, metodolojik yaklasimlar1 ve eksik kalan noktalar1 belirlemeyi
amaclamaktadir. Mobbinge neden olan sosyal ve orgiitsel nedenler ve mobbingin sebep oldugu
psikolojik ve fizyolojik etkileri gibi kritik alt basliklar, Tiirkiye baglaminda ayrmtili bir sekilde
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

I-iISYERINDE MOBBINGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Saglikli bir is ortami, yalmizca fiziksel kosullara degil, psikolojik ve sosyal faktorlere de baglhdir.
Calisanlarin karsilastigi psikolojik zorluklarin en 6nemlilerinden biri, literatiirde “bullying” veya
“mobbing” olarak gecen isyeri mobbingidir. Bu kavramlar, Tiirkgede genellikle “igyerinde psikolojik
taciz” veya “mobbing” olarak ifade edilmektedir. Tarih boyunca orgiitlerde var olan bu olgu, 20. yiizyilin
sonlarda akademik ve profesyonel ¢evrelerde taninmaya baslamistir (Tinaz ve Karatuna, 2010).

Isyerinde mobbingi tanimlamak i¢in ¢esitli kavramlar kullamlmaktadir. Bat1 literatiiriinde bu olgu,
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“mobbing”, “igyeri mobbingi”, “isyerinde mobbing”, “mobbing”, “taciz”, “saldirganlik” ve “igyeri
tacizi” gibi terimlerle ifade edilirken, Tiirkiye’de daha ¢ok “psikolojik taciz”, “psikolojik siddet” ve
“igyeri mobbingi” gibi kavramlar kullanilmistir. Bunlar arasinda en yaygin olanlar1 ise “mobbing”

ve “mobbing” terimleridir (izmir ve Fazlioglu, 2011).

Farkli iilkeler, isyeri mobbingini tanimlamak igin degisik terimler kullanmaktadir. Ingiltere, genellikle
“bullying” kavramini tercih etmektedir. ABD’de ise “bullying” daha ¢ok okul siddeti, “mobbing” ise
isyeri mobbingi igin kullanilmaktadir. Almanya, Iskandinav iilkeleri ve ABD, “mobbing” terimini
yaygin sekilde benimsemistir. Uluslararasi literatiirde, “mobbing” ve “bullying” siklikla birbirinin
yerine kullanilsa da aralarinda kiiciik anlam farklari bulunmaktadir (Demirgivi ve Yesiltas, 2010).

Tirk Dil Kurumu (TDK), “mobbing” kavramina karsilik olarak “bezdiri” terimini dnermis olsa
da bu terim heniiz akademik ve giinliik kullanimda yayginlik kazanmamustir. Isyerinde sistematik
olarak uygulanan psikolojik baskiy1 tanimlamak {izere Tiirkiye’de yapilan calismalarda daha
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¢ok “yildirma”, “igyeri mobbingi”, “psikolojik taciz”, “psikolojik siddet” ve “duygusal saldir1”
gibi kavramlar tercih edilmektedir. Ozellikle akademik literatiirde, orijinal terim olan “mobbing”
siklikla korunmakta ve Tiirkge karsiliklariyla birlikte kullanilmaktadir. Bu terminolojik gesitlilik,
kavramin ¢ok boyutlu dogasini yansitmakla birlikte, ayn1 zamanda olgunun farkli yonlerine vurgu
yapmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu kavram karmasasi biiyiik 6l¢iide, isyerindeki psikolojik siddetin
¢ok yonlii karakterinden ve farkli disiplinler tarafindan farkli perspektiflerle ele alinmasindan
kaynaklanmaktadir (Cobanoglu, 2005).

Isyeri mobbingi, bir veya birden fazla ¢alisana yonelik olarak kasith ve sistematik sekilde
gergeklestirilen, olumsuz tutum ve davraniglar biitiiniinii ifade etmektedir. Karatuna ve Tinaz
(2010), bu kavrami, ¢aliganlara zarar verme amaci tasiyan acimasiz saldirilar ve tekrarlayan
kindar davranislar olarak tanimlamaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Mobbing
Bilgilendirme Rehberi’nde ise igsyeri mobbingi, belirli bir siire boyunca devam eden ve magdurun
kisiligine, mesleki yasamina, sosyal iligkilerine veya sagligina zarar veren kotii niyetli davranislar
olarak ele alinmaktadir (Tiimer, 2014). Bu tanim, mobbingin yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda
orgiitsel boyutunu da ortaya koymaktadir. S6z konusu davranislar, genellikle magduru is ortamindan
uzaklastirmay1 hedeflemekte ve galigma barisini ciddi sekilde bozmaktadir. Bu nedenle isyeri
mobbingi hem bireysel hem de drgiitsel diizeyde ele alinmasi gereken 6nemli bir sorundur.

National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH)’a gore isyerinde siddet, ¢alisanlarin
gorev basindayken maruz kalabilecegi, sozlii tacizden fiziksel saldirilara kadar genis bir yelpazeye
yayilan tehdit veya saldir1 eylemleridir. Is ortaminda gerceklesen bu tiir olaylar, calisanlarin
giivenligini ve huzurunu dogrudan etkilemektedir (NIOSH, 2025).

Isyerinde siddet, bireysel veya toplumsal diizeyde herhangi bir kisi tarafindan gerceklestirilebilecegi
gibi, potansiyel olarak tiim ¢alisanlar etkileyebilecek bir olgudur. Bu tiir siddet eylemleri, agik
veya Ortiilii, kasith ya da istem dis1 olarak meydana gelebilmekte ve tekil bir olay seklinde veya
stireklilik arz eden bir taciz siireci olarak ortaya g¢ikabilmektedir. Ayrica hem erkekler hem de
kadinlar mobbingin magduru olabilmektedir. Bu tiir siddet eylemleri ¢aligsanlar, miisteriler veya
genel kamu tarafindan yonlendirilebilecegi gibi, bu gruplara karsi da gergeklesebilmektedir.
Orgiitsel yap1 ve ¢aligma ortamu, bu tiir siddet vakalarinin niteligini ve etkilerini belirleyen énemli
faktorler arasindadir (PIPSC, 2025).

Isyerinde mobbing, gerceklestigi duruma gore farkli kategorilere ayrilmaktadir. Calisanlar
arasinda meydana geldiginde “yatay mobbing”, isveren veya ¢alisan hedef alindiginda ise “dikey
mobbing” olarak adlandirilmaktadir. Eger kurum tarafindan ¢alisanlara karsi sistematik bir sekilde
uygulanan bir davranis s6z konusuysa, bu “kurumsal mobbing” olarak tanimlanmaktadir. Belirli
stratejiler dogrultusunda planl bir sekilde gergeklestiriliyorsa, “stratejik mobbing”, kiskanclik,
haset gibi olumsuz duygular kaynakli ise bu “duygusal mobbing” olarak nitelendirilmektedir
(Salducci ve Shaholli, 2023).

Isyerinde mobbing, calisanlarin hem mesleki refahini hem de zihinsel ve fiziksel sagligini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, o6zellikle is organizasyonlarinda artan devamsizlik oranlari ile kendini
gosterirken, aile i¢i iligkilerde bozulmalara da yol agabilmektedir. Caliganlar arasinda en yaygin
goriilen rahatsizliklar arasinda anksiyete ve depresyon gibi psikolojik bozukluklar, bas agrisi,
psikosomatik rahatsizliklar, ayrica intihar egilimleri, alkol ve madde bagimlilig1 gibi davranigsal
bozukluklar yer almaktadir. Mobbingin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde yarattigi olumsuz
etkiler, igyerindeki genel verimliligin azalmasina ve sosyal iliskilerin zayiflamasina neden
olmaktadir (Fiabane vd. 2015).
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A- Isyeri Mobbingin Boyutlari

Isyerinde mobbingin varligindan sz edebilmek icin bazi unsurlarin bir arada bulunmasi
gerekmektedir. Birincisi, bu davranmiglarin isyeri ortaminda ve belirli bir hiyerarsik iliski
cercevesinde gergeklesmesidir. Mobbing genellikle {istlerin astlara, esit konumdaki calisanlarin
birbirlerine veya nadiren astlarin istlerine yonelik olarak uyguladigi sistematik davraniglari
kapsamaktadir. Tkinci ve en belirleyici unsur, s6z konusu davraniglarin magdur tarafindan haksiz,
asagilayici, tehdit edici ve insan haklarini ihlal eder nitelikte algilanmasidir. Ugiincii unsur ise bu
olumsuz davraniglarin kasitl ve belirli bir amaca yonelik olarak gerceklestirilmesidir. Mobbing
eylemleri tipik olarak magduru sindirmeyi, mesleki yetkinligini zayiflatmay1, sosyal iliskilerini
bozmay1 ve nihayetinde isten ayrilmaya zorlamay1 hedeflemektedir. Siire¢ genellikle dedikodu,
kiigiik gérme gibi gorece hafif davranislarla baslar, zamanla sosyal digslama ve ac¢ik saldirganlik
gibi daha ciddi boyutlara ulagarak magduru giderek gii¢siizlestiren ve caresiz birakan bir nitelik
kazanmaktadir (Karatuna ve Tinaz, 2010).

Isyeri mobbingini diger olumsuz davranislardan ayiran en temel dzellik, sistematik ve devamli bir
sekilde gergeklesmesidir (Chappell ve Di Martino, 2006). Mobbing eylemlerinin niteligi ve sikligi
konusunda arastirmacilar ortak kriterler gelistirmislerdir. Tutar (2015), bu davranislarin en az alti
ay siireyle devam etmesini, ayda birka¢ kez tekrarlanmasini ve taraflar arasinda belirgin bir giig
esitsizligi bulunmasini mobbing tanmu icin gerekli sartlar olarak one siirmektedir. Ote yandan,
gilinliik is stresinden kaynaklanan gegici c¢atismalar veya anlik olumsuz davraniglar mobbing
kapsaminda degerlendirilmemektedir (Tinaz, 2013).

Heinz Leymann’in isyeri mobbingi konusundaki oncii ¢aligmalari, magdurlar iizerindeki etkilerine
gore bes ana kategoriye ayrilan 45 farkli mobbing davranisini kapsamaktadir. Birinci kategori
olan iletisime yonelik saldirilar, magdurla iletisimi kesme, siirekli soziinii kesme ve alay etme
gibi davramglari igererek bireyin kendisini ifade etmesini zorlastirmaktadir. Ikinci kategori olan
sosyal iligkilere yonelik saldirilar, calisma arkadaglarindan izole etme, sosyal diglama ve gérmezden
gelme seklinde olup magdurun sosyal gevresini daraltarak yalnizlasmasina yol agmaktadir. Ugiincii
kategori olan itibara yonelik saldirilar, dedikodu yayma, kiigiik diisiiriicii sdzler soyleme ve kisisel
ya da mesleki itibar1 hedef alarak magdurun giivenini zedeleme iizerine kuruludur. Dérdiincii
kategori olan mesleki etkinlige yonelik saldirilar, ¢alisana anlamsiz isler verme, yetkilerini kisitlama
ve basarisini sabote etme seklinde olup profesyonel gelisimini engellemektedir. Son olarak, besinci
kategori olan saglig1 dogrudan etkileyen saldirilar, fiziksel siddet tehdidi olusturma, asir1 i ylikleme
ve psikolojik baski uygulama gibi davranislarla magdurun hem fiziksel hem de zihinsel saglhigim
ciddi bigimde riske atmaktadir (Leymann, 1996).

Einarsen ve Raknes, isyeri mobbingini bes temel boyutta inceleyerek bir 6l¢ek olusturmuslardir.
Birinci boyut olan kisiye yonelik saldirilar, bireyin kimligine yonelik ayrimci davranislar
sergileyerek, din, dil ve 1rk gibi kisisel 6zellikleriyle alay edip, onu kasitl olarak kii¢iik distiriicii
ve rencide edici sozlerle asagilamayi igermektedir. Ikinci boyut olan ise yonelik baskilar, ¢alisanin
yetkinliklerinin disinda goérevlerle yiiklenmesi, anlamsiz ve basit igler verilerek mesleki itibarinin
zedelenmesi ve siirekli 6nemsiz gorevlerle mesgul edilerek profesyonel gelisiminin engellenmesi
gibi adaletsiz uygulamalardan olugmaktadir (Einarsen ve Raknes, 1994).

Uciincii boyut olan sosyal izolasyon, ¢alisanin mesleki gelisim firsatlarindan kasitli olarak mahrum
birakilmasi, sosyal etkilesimlerinin engellenmesi ve diglanmasi ile toplanti ve organizasyonlara
davet edilmemesi gibi dislayici yaklagimlari kapsamaktadir. Dordiincii boyut olan fiziksel ve sozli
siddet, bireyin itme, kakma gibi fiziksel miidahalelere maruz kalmasi, dogrudan fiziksel saldirilara
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ugramasi ve kiifiirlii, asagilayici so6zlere hedef olmasi gibi kabul edilemez davranislari igermektedir.
Besinci boyut olan cinsel taciz, bireye yonelik cinsel igerikli sakalar ve imalarda bulunmayi,
uygunsuz cinsel teklifler yapmay1 ve rahatsiz edici cinsel davranislar sergilemeyi igeren, kesinlikle
kabul edilemez tutumlari ifade etmektedir (Einarsen ve Raknes, 1994).

Bu smiflandirma, mobbing davraniglarinin ¢ok boyutlu dogasini ortaya koyarken, ayni zamanda
igsyerinde karsilagilabilecek farkli taciz tiirlerini de kapsamli sekilde ele almaktadir. Einarsen ve
Raknes’in ¢aligmasi, mobbing olgusunun yalnizca psikolojik degil, fiziksel ve cinsel boyutlarini
da igermesi bakimindan énemli bir perspektif sunmaktadir. Ozellikle cinsel taciz boyutunun bu
siiflandirmaya dahil edilmesi, mobbing kavraminin kapsamini genisleten 6nemli bir katki
saglamistir (Tinaz, 2011).

B- isyerinde Karsilasilan Mobbing Davramslar

Isyerinde mobbing davramslar, cesitli arastirmacilar tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmistir.
Cobanoglu (2005), mobbingin temel tezahiirlerinden birinin ¢alisganin kendini ifade etme
olanaklarinin kisitlanmasi oldugunu belirtmekte, 6zellikle s6z kesme ve konusma firsati tanimama
gibi davraniglarin yayginligina dikkat ¢gekmektedir. Tinaz (2006) ise isyeri mobbinginin en belirgin
gostergeleri olarak siirekli elestiri, agir1 gozetim ve ¢aliganin 6nemli bilgilerden mahrum birakilmasi
gibi davranislar1 siralamaktadir.

Literatiirde sosyal izolasyon teknikleri nemli bir mobbing yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tmaz (2011), ¢alisanlarin kasitli olarak sosyal etkilesimlerden diglanmasi, toplantilara ¢agrilmamasi
ve adeta “yokmus gibi” davranilmasinin yikici etkilerine vurgu yapmaktadir. Einarsen (2000) ise
alay etme ve kiigiik diisiirme gibi itibar zedeleyici davranislarin magdurlar iizerinde derin psikolojik
etkiler biraktigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de yapilan ampirik ¢aligmalar, mobbing davranislarinin sektdrel dagilimini anlamamiz
acisindan onemli veriler sunmaktadir. Palaz vd. (2008), saglik ve egitim sektdriinde galisanlartyla
yapilan arastirmada, en yaygin mobbing tiirlerinin islerin siirekli elestirilmesi, sdz kesilmesi ve
ifade ozgiirliigiinin kisitlanmasi oldugunu tespit etmislerdir. Akademik ortamlarda yapilan bir
calismada ise dedikodu, gdormezden gelme ve 6nemsiz gorevler verme gibi davraniglarin yiiksek
oranda goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Tigrel ve Kokalan, 2009).

Chappell ve Di Martino (2006), mobbingin kariyer engelleyici boyutuna dikkat cekmekte, 6zellikle
yetenekli ¢alisanlarin terfi firsatlarinin kasitl olarak engellenmesi ve basarilarinin sabote edilmesi
gibi davraniglarin orgiitlerde sikca goriildiigiinii ifade etmektedir. Yaman (2009) ise fiziksel ve
cinsel taciz gibi daha agir mobbing tiirlerinin, 6zellikle hiyerarsik yapidaki gii¢c esitsizliginden
kaynaklandigini belirtmektedir.

C-isyeri Mobbingin Asamah Gelisimi

Isyeri mobbingi, kurban iizerinde sistematik baski olusturarak sonunda isten ayrilmaya zorlayan ¢ok
asamali bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Leymann (1996) bu siireci bes temel asamada ele almigtir.
Isyerinde mobbing siireci, birinci asama olan kritik olayin tetiklemesi ile baglamaktadir ve taraflar
arasinda yasanan ilk anlasmazlik veya ¢atisma, gerilimi artiran faktor olmaktadir. Ardindan, ikinci
asama olan saldirgan davranislarin artis1 gergeklesmektedir ve gatisma giderek siddetlenmekte ve
acik mobbing eylemlerine doniisebilmektedir. Bu siire¢ devam ederken, ti¢lincii asama olan orgiitsel
ihmal devreye girmektedir ve y6netim soruna miidahale etmez ya da bilingli olarak gérmezden
gelmektedir. Daha sonra, dérdiincii agama olan yanlis etiketleme siireci baglamaktadir ve magdurun
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sikayetleri gegersiz sayilarak psikolojik sorunluymus gibi gdsterilir, bdylece kiginin itibart daha
da zedelenmektedir. Son olarak, besinci agsama olan sonlandirma gergeklesmektedir ve magdur
isten ¢ikarilmaya zorlanir veya istifa etmek durumunda kalmaktadir.

Karatuna (2015) ise siireci daha detayl bir sekilde bes asamada incelemistir. Isyerinde mobbing
siireci, birinci asama olan gizli ¢atigma donemi ile baglamaktadir. Magdur heniiz durumu fark
edemezken, sinsi bir sekilde baglayan bu siireg, ilerleyen zamanlarda daha belirgin hale gelmektedir.
Ardindan, ikinci agama olan agik mobbing evresi devreye girmektedir. Saldirgan davranislar
netlesir ve sosyal dislama baglayarak magdurun ¢evresinden kopmasina yol agmaktadir. Bu siireg
devam ederken, li¢iincii agama olan saglik sorunlarinin ortaya ¢ikisi ger¢eklesmektedir. Magdurun
fiziksel ve psikolojik rahatsizliklar1 belirginleserek stres ve kaygi seviyesini artmaktadir. Daha
sonra, dordiincii asama olan tiikenme asamast yasanmaktadir. Magdur caresizlik ve depresyon
icinde islevselligini kaybeder, motivasyonu ve enerjisi giderek azalmaktadir. Son olarak, besinci
agsama olan ayrilma gerceklesmektedir. Magdur istifa etmeye zorlanmakta veya isten ¢ikarilarak
mobbing siirecinin sonlandirildig1 noktaya ulasmaktadir.

Yildiz (2007), bu siirecin tipik olarak kurbanin gérmezden gelinmesi ve karar siireclerinden
dislanmasiyla basladigini, ardindan agir1 is yiikii ve kiiglimseme davranislarinin geldigini, sonugta
ise ¢caliganin isten ayrilmak zorunda kaldigini belirtmektedir. Bu asamali model, mobbingin ani bir
olay degil, zaman iginde gelisen ve giderek siddetlenen bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle &rgiitlerin bu siirece miidahale etmemesinin mobbingi besleyen énemli bir faktér oldugu
vurgulanmaktadir.

D-Isyeri Mobbingin Nedenleri

Isyeri mobbingi, cok boyutlu bir olgu olup bireysel, drgiitsel ve sosyal faktorlerin karmasik etkilesimi
sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Isyerinde mobbing, bireysel nedenlere bagli olarak sekillenebilmektedir.
Birinci faktor olan zorba ozellikleri, narsist, otoriter ve kiskang kisilik yapisina sahip bireyleri
kapsarken, kotii ¢ocukluk deneyimleri ve diisiik 6zgiiven gibi gegmisten gelen etkiler de saldirgan
tutumlar1 besleyebilmektedir (Tinaz ve Karatuna, 2010). ikinci faktdr olan kurban &zellikleri,
yliksek performansli, yaratici ve politik olmayan c¢alisanlar1 hedef alma egiliminde olup, 6zellikle
kadinlar ve geng c¢alisanlar bu tiir mobbing karsisinda daha fazla risk altinda olabilmektedir (Tutar,
2004;Ko6k, 2006). Ugiincii faktdr olan algi farkliliklari, bireylerin belirli davraniglari mobbing
olarak yorumlamasida farklilik gdstermesine isaret etmektedir. Bu durum, magduriyetin kisisel
algiya bagli olarak degisebilecegini gostermektedir (Deniz ve Ertosun, 2010).

Isyerinde mobbing, yalnizca bireysel nedenlerden degil, ayn1 zamanda orgiitsel faktorlerden
de kaynaklanabilmektedir. Birinci faktér olan yonetim sorunlari, zayif liderlik, asir1 otoriter
yoOnetim anlayist ve catigma yonetimi eksikligi gibi unsurlari igererek kurum iginde adaletli ve
saglikli bir ¢alisma ortaminin olusmasin1 engelleyebilmektedir (Leymann, 1996). ikinci faktor
olan yapisal sorunlar, belirsiz is tanimlari, rol ¢atigmalari ve hiyerarsik diizensizlikler gibi
durumlar1 kapsayarak c¢alisanlarin gérev ve yetkilerindeki belirsizligi artirabilmektedir (Tinaz,
2011). Ugiincii faktér olan ¢alisma kosullari, asir1 is yiikii, monoton gorevler ve rekabetgi
ortam gibi faktorler nedeniyle ¢alisanlarin stres diizeyini yiikseltip motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilmektedir (Kusgu, 2011). Dordiincii faktor olan orgiit kiiltiirii, isyerinde iletigimsizlik,
sikdyet mekanizmalarinin iglememesi ve ¢aliganlarin kendilerini ifade edememesi gibi sorunlart
igererek adaletsizligi pekistirebilmektedir (Tutar, 2015).
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Isyerinde mobbingin ortaya ¢ikmasinda sosyal nedenler de 6nemli bir rol oynamaktadir. Birinci
faktor olan toplumsal degisimler, kapitalist sistemin getirdigi asir1 rekabet ve bireysellik anlayisiyla
calisma ortaminda dayanismay1 azaltip bireyleri yalmzlastirabilmektedir (Kok Bayrak, 2006). ikinci
faktor olan ahlaki erozyon, deger kaybi, bencillik ve egoizmin artmasiyla birlikte igyerinde etik
anlayisin zayiflamasina ve ¢alisanlar arasindaki glivenin azalmasina sebep olabilmektedir (Akgeyik
vd., 2009). Ugiincii faktor olan yasal eksiklikler, mobbingin suc olarak tanimlanmamasi nedeniyle
magdurlarin haklarini yeterince koruyamamalari ve hukuki destekten mahrum kalmalar1 sonucunu
dogurabilmektedir (Namie, 2003).

Isyerinde mobbing siirecinin ortaya ¢ikmasinda tetikleyici faktdrler dnemli bir rol oynamaktadir.
Birinci faktdr olan tetikleyiciler, yeniden yapilanma, krizler ve orgiitsel degisim gibi durumlari
icererek calisanlar arasindaki belirsizlik ve rekabetin artmasina neden olmaktadir (Yildiz, 2007).
Ikinci faktor olan giidiileyiciler, performans sistemleri ve ddiil-ceza mekanizmalariyla calisanlart
rekabete tesvik ederken, bazi bireyleri dezavantajli duruma diisiirebilmektedir. Ugiincii faktér olan
kolaylastiricilar, igyerinde gii¢ dengesizlikleri ve diisiik maliyet algisinin hakim oldugu ortamlarda,
mobbing davraniglarinin daha rahat sergilenmesine ve normallesmesine yol agabilmektedir.
Bu ¢ok katmanli nedenler agi, mobbingin onlenmesi i¢in biitiinciil miidahaleler gerektirdigini
gostermektedir.

II-YONTEM

Tiirkiye’de isyerinde mobbing olgusunu inceleyen bu sistematik literatiir taramasi, PRISMA
bildirisinin metodolojik standartlarina uygun olarak tasarlanmistir. Caligmanin nesnelligini
giivence altina almak i¢in, veri se¢iminde kullanilacak dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri 6nceden
tanimlanmis ve potansiyel yazar dnyargilarini en aza indirecek sekilde yapilandirilmistir (Urratia ve
Bonfill, 2010). Sistematik derleme siireci, li¢ temel agamadan olugsmaktadir; derlemenin tasarlanmast,
arama-tarama ve raporlastirmadir. {lk asamada, arastirma sorular1 belirlenir ve kavramsal cerceve
olusturulmaktadir. Daha sonra, alanla uyumlu bir derleme protokolii hazirlanmakta ve uygunluk
kriterleri ile arama stratejileri gelistirilmektedir. Ikinci asamada, ilgili arastirmalarin bzetleri
taranmakta ve tam metin olarak degerlendirilecek caligmalar secilmektedir. Son olarak, aragtirma
stireci detayli bir sekilde raporlagtirilmakta ve bulgular yazilarak paylasiimaktadir. Bu yapilandirilmig
stireg, bilimsel aragtirmalarda giivenilirligi ve sistematikligi artirmaktadir (Dibek ve Toptas, 2023).

A-Arama Stratejisi

Bu incelemeyle ilgili caligmalarin tanimlanmasi PubMed, Scopus ve Web of Science yayinlanmig
literatiiriin elektronik veri tabanlarinda arama yapilarak gergeklestirilmistir. PubMed’de kullanilan
anahtar kelimeler sunlardir: “workplace (bullying OR mobbing)” AND (Turkish OR Turkey).
Scopus ve Web of Sciences iki anahtar kelimenin birlesimini kulland1: “workplace bullying” AND
(Turkish OR Turkey) ve “workplace mobbing” AND (Turkish OR Turkey). Arama herhangi bir
yayn dili ve tarihi kisitlamasi olmaksizin gergeklestirilmistir.

B- Calisma Secimi

Bu c¢alisgmanin metodolojik ¢ercevesi, sistematik literatiir tarama siirecinin titiz bir sekilde
ylriitiilmesini saglamak amaciyla ¢ok asamali bir yaklasim benimsenmistir. Arastirma siirecinin
ilk asamasinda, Rayyan sistematik inceleme yazilimi kullanilarak literatiir taramasi sonucunda
elde edilen tiim kayitlar bagimsiz olarak incelenmis ve yinelenen yayinlar otomatik algoritmalar ve
manuel kontroller yoluyla tespit edilerek veri setinden ¢ikarilmistir.
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Akabinde, iki kademeli bir eleme siireci uygulanmustir. {lk olarak, tiim ¢aligmalar bashik ve dzet
diizeyinde metodolojik olarak degerlendirilmis, 6n eleme kriterlerini karsilayan g¢alismalar ikinci
asamaya almmustir. fkinci asamada ise on elemeden gegen calismalarin tam metinleri, dnceden
belirlenmis ve PRISMA kilavuzuna uygun olarak olusturulmus dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri
dogrultusunda kapsamli bir sekilde analiz edilmistir.

Bu ¢ok agamali ve standartlastirilmis yaklagim, ¢aligmanin bilimsel gegerliligini artirarak, elde edilen
bulgularin giivenilirligini saglamay1 amaglar. Birinci ilke olarak, tiim degerlendirmeler standart
protokoller cercevesinde yiiriitiilmiis ve metodolojik disiplin korunmustur. Ikinci ilke olan seffaflik,
veri se¢im siirecinde benimsenmis ve arastirmanin her asamasinda acgik bir yontem izlenerek
giivenilirligin giiglenmesi saglanmustir. Ugiincii ilke ise potansiyel ényargilari en aza indirmek icin
sistematik bir yaklasimin uygulanmasidir; bu sayede arastirmanin tarafsizligir korunarak objektif
sonuglara ulagilmasi hedeflenmistir.

C- Dahil Etme ve Hari¢c Tutma Kriterleri

Dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri, aragtirmanin kapsamini belirleyerek elde edilen verilerin
giivenilirligini ve gecerliligini saglamayi amaglamaktadir. Dahil etme kriterleri kapsaminda,
arastirmaya yalnizca Tiirkiye’deki is¢ileri iceren galigmalar dahil edilmistir. Ayrica, aragtirmanin
mobbing olgusunu odak noktasi olarak ele almasi ve nedenleri ile sonuglarina iligkin bilgiler
icermesi gerekmektedir. Ek olarak, ampirik bulgulara dayanan makaleler ¢alismaya dahil edilerek,
veri dogrulugu ve bilimsel temellere dayanma sart1 korunmustur.

Diger yandan, hari¢ tutma kriterleri dogrultusunda, arastirma konusuyla dogrudan ilgili olmayan
caligmalar kapsam dig1 birakilmigtir. Benzer sekilde, mobbing olgusunu inceleyen diger makaleler,
Ozgiin veri sunmamast durumunda aragtirmaya dahil edilmemistir. Ampirik olmayan g¢aligmalar,
yeterli bilimsel veri saglamadig1 gerekgesiyle hari¢ tutulmustur. Ayrica, yalnizca Tiirkiye digindaki
tilke orneklerini ele alan arastirmalar degerlendirmeye alinmamigstir. Makalelerin yayinlanma
tarihiyle ilgili higbir sinirlama yoktur.

D-Veri Cikarimm

Dahil edilen galismalardan veri ¢ikarma islemi, 6nceden gelistirilmis standart bir veri toplama
formu kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamli form araciligiyla her bir ¢alismadan; ilk yazar
bilgisi, ¢aligma baglig1, yayin yil1 ve tilke gibi temel tanimlayici verilerin yani sira, ¢calisma tasarima,
orneklem biiytikliigii, igyeri tiirli gibi metodolojik 6zellikler sistematik olarak kaydedilmistir. Ayrica
mobbing olgusuna iliskin nedenler, fiziksel ve psikolojik sonuglar, organizasyonel etkiler gibi temel
analiz bilegenleri ile ¢aligma kalitesine dair degerlendirme kriterleri titizlikle belgelenmistir.

Veri ¢ikarma siirecinin giivenilirligini saglamak amaciyla ¢ok asamali bir dogrulama mekanizmasi
uygulanmistir. {lk asamada bagimsiz bir degerlendirici tarafindan cikarilan tiim veriler, konu
uzman bir arastirmaci tarafindan karsilastirmali olarak kontrol edilmistir. Ortaya ¢ikan tutarsizliklar
ve metodolojik belirsizlikler, ii¢lincii bir arastirmacinin hakemliginde diizenlenen fikir birligi
oturumlarinda tartigilarak nihai karara baglanmistir. Bu ¢oklu dogrulama sistemi sayesinde veri
biitiinliigii korunmus ve ¢alisma bulgularinin gegerliligi giiclendirilmistir. Siire¢ boyunca PRISMA
kilavuzunun veri standardizasyon dnerilerine titizlikle uyulmus, ¢alismalar arasi karsilagtirilabilirligi
saglamak i¢in tiim veri alanlar1 operasyonel tanimlarla desteklenmistir.
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IHI-BULGULAR

Sekil 1. PRISMA Diagram

Identification of new studies via databases and registers

c Records removed before screening:
£ Records identified from: Duplicate records (n = 31)
E Databases (n=3) Records marked as ineligible by automation
=
b= Registers (n=177) tools (n =31)
ﬁ Records removed for otherreasons (n =47)
Records screened Records excluded
(n=99) = (n = 486)
A
o Reporis sought for retrieval Reporis notretrieved
= (n=53) il (n=22)
[
v
o
(%]
Reports excluded:
wrong study design (n = 38)
. wrong population (n = 20)
Rt ass(is_s%cijbr eligibility - study could not be reached (n = 4)
— wrong study duration (n= 2)
wrong publication type (n = 1)
wrong outcome (n= 1)
o New studies included in review
e (n=31)
= Reports of new included studies
o
£ (n=31)

A-Arama Sonuclari Ozeti

Caligma se¢im siireci Sekil 1’de dzetlenmistir. Veri tabanlarina ve arama motorlarina karsi
yapilan literatiir taramasi sonucunda toplamda 3 veri taban1 ve 177 kayit incelenmistir. 31
kayit tekrar oldugu i¢in ¢ikarilmistir. 47 kayit, otomasyon araglari tarafindan uygunsuz olarak
isaretlenmis ve sonug olarak 99 kayit degerlendirmeye alinmistir. Geriye kalan 99 aragtirmanin
basliklarinda, 6zetlerinde ve/veya anahtar kelimelerinde “workplace (bullying OR mobbing)”
AND (Turkish OR Turkey) anahtar kelimeleri ge¢gmesine ragmen dahil etme kriterlerine
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uygun olmadiklart i¢in 46°s1 elenmistir. Degerlendirme ve dislama kisminda, 53 rapor detayli
incelenmek i¢in se¢ilmistir.

Kalan 53 makalenin tam metinleri dikkatlice taranmis ve uygunluk kriterlerini kargilamayan 22
makale elenmistir. Diglanma sebepleri arasinda yanlis ¢aligma tasarimi (38), yanlis hedef kitle (20),
ulagilamayan caligmalar (4), yanlis ¢aligma siiresi (2), yanlis yayin tiirii (1) ve yanlig sonug (1)
bulunmustur. Sonug olarak, inceleme i¢in toplamda 31 yeni ¢alisma dahil edilmistir (Sekil 1).

B-Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

Sistematik incelememiz i¢in 31 c¢alisma se¢ilmistir (Tablo 1). Arastirma tasarimi incelendiginde
caligmalarin biiyiik cogunlugu nicel arastirma (26 tane) yontemiyle gerceklestirilmistir. Ancak bazi
caligmalarda nitel analiz de kullanilmis (Karatuna (2015), Tuna (2019), Girgin vd. (2017)) ve bazi
calismalarda karma analiz yontemi (Minibag-Poussard vd. (2018), Efe vd. (2010) kullanilmistir.
Orneklem biiyiikliigiine bakildiginda 6rneklem sayilar1 oldukca degisken oldugu goriilmektedir.
En kiiciik 6rneklem Girgin vd. (2017) ¢aligmasinda sadece 17 kisi, en biiyiik drneklem ise Aytag
vd. (2011) calismasinda 1708 kisiden olugmaktadir. Calisma alanlarinin dagilimina bakildiginda
en sik arastirilan alan 15 calisma ile hastane ve saglik sektorii olmaktadir. Bunun yani sira egitim
(1), akademi (4), kamu (3) ve konaklama (3) sektorleri gibi farkli is ortamlar1 da ele alinmustir.
Beyaz ve mavi yaka calisanlar, denizcilik, uluslararast firmalar gibi farkli sektorlerde 3 ¢alisma
gerceklestirilmistir. Zaman aralifi incelendiginde, calismalarin 2006 ile 2023 yillar1 arasinda
yayimmlanmig oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

1. Yazar Yil isyeri Tiirii ;:lr;:ll:llig:l Aragtirma Tasarim
Karatuna 2015 Hastane ve Saglik Hizmetleri 20 Nicel Tasarim
Poussard vd. 2022 Belirtilmemis 257 Nicel Tasarim
Savasan vd. 2018 Hastane ve Saglik Hizmetleri 260 Nicel Tasarim
Anasori vd. 2020 Konaklama Sektori 252 Nicel Tasarim
Duru vd. 2018 Hastane ve Saglik Hizmetleri 355 Nicel Tasarim
Tuna vd. 2019 Hastane ve Saglik Hizmetleri 25 Nicel Tasarim
Minibag Poussard vd. 2022 Yiksekogretim Kurumlari 293 Nicel Tasarim
Oztiirk vd. 2017 Kamu Sektorii 288 Nicel Tasarim
Anasori vd. 2023 Konaklama Sektorit 270 Nicel Tasarim
Anasori vd. 2020 Konaklama Sektorii 225 Nicel Tasarim
Bardake1 vd. 2016 Hastane ve Saglik Hizmetleri 284 Nicel Tasarim
Ekici vd. 2014 Hastane ve Saglik Hizmetleri 510 Nicel Tasarim
Karatuna vd. 2014 Kamu Sektorii 397 Nicel Tasarim
Girgin at al. 2017 Yiiksekogretim Kurumlari 17 Nicel Tasarim
Soylu 2011 Beyaz ve Mavi Yakali Caliganlar 715 Nicel Tasarim
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Tablo 1. Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri (Devami)

Ovayolu vd. 2014 Hastane ve Saglik Hizmetleri 260 Nicel Tasarim
Kog vd. 2022 Hastane ve Saglik Hizmetleri 324 Nicel Tasarim
Efe vd. 2010 Hastane ve Saglik Hizmetleri 206 Nicel Tasarim ve Nitel
Tasarim
Karsavuran vd. 2017 Hastane ve Saglik Hizmetleri 454 Nicel Tasarim
Yildirim 2009 Hastane ve Saglik Hizmetleri 286 Nicel Tasarim
Hamzaoglu 2022 Hastane ve Saglik Hizmetleri 516 Nicel Tasarim
Cam vd. 2022 Hastane ve Saglik Hizmetleri 890 Nicel Tasarim
Picakciefe vd. 2017 Hastane ve Saglik Hizmetleri 130 Nicel Tasarim
Yildirim vd. 2007 Hastane ve Saglik Hizmetleri 210 Nicel Tasarim
Bilgel vd. 2006 Beyaz yakali isciler 877 Nicel Tasarim
Sahin vd. 2012 Hastane ve Saglik Hizmetleri 278 Nicel Tasarim
Aytag vd. 2011 Farkl1 Sektorler 1708 Nicel Tasarim
Nabawanuka vd.. 2022 Ozel sektor 12 farkh ﬁrmgdz} Nicel Tasarim
64 caligma ekibi
Ergin vd. 2023 Uluslararast Denizcilik Sektorii 518 ve 211 Nicel Tasarim
Minibas-Poussard vd. 2018 Yiiksekogretim Kurumlari 481 ve 19 Nicel Tasarim ve Nitel
Tasarim
Cemaloglu 2011 Egitim sektorii 500 Nicel Tasarim

C- Isyerinde Mobbingin Nedenleri

Isyerinde mobbingin farkl1 sosyal ve kurumsal nedenleri bulunmaktadir (Tablo 2). Genel olarak,
nedenler iki ana kategoride ele alinmistir. Sosyal sistem faktorlerinin bagindakisilik uyumsuzluklari
(Savasan vd., 2018) isyerindeki ¢atismalarin temel nedenlerinden biri olarak goriilmiistiir. Kaygi,
depresyon, olumsuz benlik algisi, somatizasyon ve diismanlik gibi psikolojik faktorler (Duru vd.,
2018), ozellikle hassas bireyleri mobbinge maruz kalmaya daha agik hale getirmistir. Baglilik
beklentisiyle otoriter (paternalistik) liderlik (Soylu, 2011), ¢alisanlar iizerinde psikolojik baski
olusturmustur. Az sosyal destek ve dissal ¢alisma kontrol odagi (Minibas Poussard vd., 2022)
calisanlarin mobbinge kars1 daha savunmasiz olmasina neden olmustur. Isyerindeki az tecriibe,
diisiik pozisyonlar ve azinlik statiisii (Girgin vd., 2017), ¢alisanlar1 daha fazla mobbinge maruz
birakmistir. Organizasyonel faktorlerin basinda ise is yiikii, memnuniyetsizlik, kiskanglik
ve onyargilar (Tuna vd., 2019) kurumsal mobbing nedenleri arasinda yer almistir. Iletisim
sorunlar1 (Efe vd., 2010) igyerinde yanlis anlamalara ve mobbing vakalarina yol agmistir. Sirket
politikalari (Hamzaoglu vd., 2022) calisanlar1 korumada yetersiz kaldiginda mobbing vakalarinin
yayginlagsmasina neden olmustur. Profesyonel baglilik, ¢alisma siiresi ve kurumsal yap1 (Sahin
vd., 2012) mobbingin ortaya ¢ikisimi etkileyen faktorler arasinda bulunmustur. Déniistiiriicii
liderlik uygulamalar1 ve organizasyon sagligi (Cemaloglu, 2011) mobbingin 6niine gegcmede
onemli bir faktor olarak kargimiza ¢ikmustir.
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Tablo 2. Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

Isyerinde Mobbingin Nedenleri

1. Yazar Yil n
Sosyal sistem Orgiitsel
Savasan vd. 2018 Uyumsuz Kisilik Ozellikleri
Anksiyete,
Depresyon,
Olumsuz Benlik,
Duru vd. 2018 Somatizasyon ve Diismanlik (Geng Bireyler,
Bosanmis Bireyler,
Ogretim Uyeleri,
ve Kronik Hastalig1 Olan Bireyler)
Memnuniyetsizlik,
Tuna vd. 2019 Kiskanglik,
Onyargi,
Is Yiikii
Minibas Poussard - . . Daha Az
vd. 2022 Harici Calisma Kontrol Odag: Gelistirme Sosyal Destek
. Birbirine Bagli; Kiigiik Profesyonel Deneyim,
Girgin vd. 2017 Daha Diisiik Pozisyonlar ve Azinlik Statiisii
Paternalistik
Liderlik; Is Yerinde
Soylu 2o Beslenme Karsiliginda
Sadakat Beklemek
Yas, Program Yili,
ikamet Tiirii,
Kog vd. 2022 Benlik Saygis1 Olgegi Puanlari ve
Sosyal Medya Kullanim Saatleri
Efe vd. 2010 fletisim Sorunlari
Hamzaoglu vd. 2022 Sirket Politikalari
Evli,
Picakciefe vd. 2017 Toplam Caligma Siiresinin Uzerinde, Psikososyal Tepkiler
ve Verim Bozuklugu Davranislar
Calisma Siiresi,
Sahin vd. 2012 Medeni Durum, Caligtiklar1 Kurum
Profesyonel Taahhiit
. Denizcilerin Yasi,
Ergin vd. 2023 Mesleki Deneyimi ve Konumu
Cemaloglu 2011 Doniigtimcii Liderlik

Eylemleri, Orgiitsel Saglik
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D- Fiziksel ve Psikolojik Sonuclar

Isyerinde mobbinge maruz kalan bireylerin yasadig1 fiziksel ve psikolojik cesitli sonuclari
bulunmaktadir (Tablo 3). Psikolojik etkilere bakildiginda duygusal tiikenme ve psikolojik
sikintilar, bir¢ok ¢alismada vurgulanmistir (Anasori vd., 2020; 2023). Bu, mobbinge maruz kalan
bireylerin enerji kayb1 ve ruhsal dayanikliliginin azalmasiyla ilgili bulunmustur. Travma sonrasi
stres bozuklugu belirtileri (Poussard vd., 2022), mobbingin bireylerde derin psikolojik yaralar
acabilecegini gostermistir. Depresyon ve anksiyete, sik goriilen uzun vadeli etkiler arasinda
(Ekici vd., 2014; Bilgel vd., 2006; Aytac vd., 2011) yer almistir. Ofke ve tiikenmislik sendromu
(Sahin vd., 2012), isyerinde mobbinge maruz kalan bireylerin ¢alisma motivasyonunun ve
psikolojik iyi olusglarinin azalmasina yol agmistir. Sosyal izolasyon ve saygisiz davranislar (Tuna
vd., 2019), mobbingin bireylerin ¢evresiyle olan iligkilerini nasil zayiflatabilecegini gostermistir.
Sessiz kalma ve caresizlik hisleri (Bardake1 vd., 2016), ¢calisanlarin mobbing karsisinda nasil baga
¢ikamadiklarini ve miicadele etmekten kagindiklarini géstermistir.

Fiziksel sonuglara bakildiginda, saglik ve uyku problemleri (Ovayolu vd., 2014), mobbingin
dogrudan fiziksel sagligi etkileyebilecegini gostermistir. Siddet egilimleri (Ekici vd., 2014),
bireylerin mobbinge maruz kaldiklarinda saldirgan davraniglar sergileyebilecegini ortaya
koymustur. Bas agris1 ve diisiik yasam kalitesi (Cam vd., 2022), mobbingin kisinin genel sagligini
ve giinliik hayatin1 olumsuz yonde etkiledigini gostermistir. Odaklanma yeteneginin azalmasi
(Yildirim, 2009), mobbingin bilissel islevleri de etkileyerek ¢alisma performansini diisiirmiistiir.

Basa ¢ikma mekanizmalar1 incelendiginde, kaginma, sabirsizlik ve tehdit algisi (Karatuna,
2015), calisanlarin mobbinge nasil tepki verdigine dair farkli basa ¢ikma yollarini gdstermistir.
Bagisiklik gelistirme ve dayaniklilik (Anasori vd., 2023), mobbinge maruz kalan bireylerin
psikolojik olarak diren¢ gostermeye calistigia isaret etmistir. Orgiitsel faktorler (Nabawanuka
vd., 2022), is yerindeki psikolojik sdzlesme ihlalinin mobbingle baglantili oldugunu gdstermistir.

Tablo 3. Fiziksel ve Psikolojik Sonuglar

Bireysel sonuclar

1. Yazar Yil
Araci degisken Fiziksel Psikolojik
Duygu Odakl
Poussard vd. 2022 Basa Cikma, Travma Sonrasi Stres Bozuklugu Belirtileri

Algilanan Stres.

. Psikolojik Sikinti, .
Anasori vd. 2020 Elastikiyet Duygusal Tiikenme
Tuna vd. 2019 Sosyal Izolasyon, Asagilama, Saglik Etkileri
Saygisiz Davraniglar
. Psikolojik Psikolojik
Anasori vd. 2023 Dayaniklilik Aci
Psikolojik
Anasori vd. 2020
Aci
Bardakg1 vd. 2016 Sessiz Kalma PSIIX’;?J ik
Ekici vd. 2014 Siddet Iceren Davranislar Depresyon
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Tablo 3. Fiziksel ve Psikolojik Sonug¢lar (Devami)

Adaletsizlik Duygulart,

Karatuna vd. 2014 Miidahaleci Diisiinceler ve Olumsuz Ruh Hali

Saglik ve Uyku Sorunlari,

Ovayolu vd. 2014 iletisim Sorunlar

Karsavuran vd. 2017 Duygusal Titkenme ve Duyarsizlasma

Vildiim 2009 Konsantre Olma Yeteneginin

Azalmasi
Cam vd. 2022 Biuzglzajzrg I]()a:l;lt;e;:k ; Yorgun ve Stresli Hissetme, Tekrarlanan
Yasamlarinda Memnuniyeti Davrang
Bilgel vd 2006 Anksiyete, Depresyon,

Is Kaynaklh Stres

Kaginma; Sabrin1 Kaybetmek -
Catigma; Kisisel Sagliga Yonelik Tehditleri
Karatuna 2015 Algilama — Destek Arama;
Umutsuzluk — Yikic1 Basa Cikma ve Pes
Etmek — Citkmak

Sahin vd. 2012 Ofke ve Tiikenmislik

Aytag vd. 2011 Depresyon, Anksiyete ve Stres

Takim Psikolojik

Nabawanuka vd. 2022 Sozlesme Thlali

E- ORGANIZASYONEL SONUCLAR

Isyerinde mobbingin kurumsal birtakim sonuglar1 bulunmakta ve organizasyonun cesitli yonlerden
olumsuz etkilemistir (Tablo 4). Calisanlara karsi yapilan mobbing, is performanst ve yaraticiligi
olumsuz etkilemistir (Anasori vd., 2023; Ekici vd., 2014; Ovayolu vd., 2014). Ayrica, ¢alisan
baglilig1 azalarak (Anasori vd., 2020), is yerine olan sadakatin diismesine yol agmistir. Mobbinge
maruz kalan ¢aliganlarin, diisiikk motivasyon, diisiik iiretkenlik ve is baglilig: eksikligi (Yildirim,
2009), calisanlarin mobbing nedeniyle daha az verimli ¢aligmasina neden olmustur. Mobbingin
neden oldugu diisiik is memnuniyeti (Ayta¢ vd., 2011), calisanlarin igyerinde uzun siire kalma
motivasyonunu azaltmistir. Ayrica, ¢alisanlar mobbing yasadiklari organizasyondan ayrilma niyeti
(Tuna vd., 2019; Sahin vd., 2012) bulunmustur.

Isyerinde giiven eksikligi ve ¢alisan iliskilerinde bozulma (Yildirim vd., 2007), mobbingin uzun
vadeli etkilerinden biri olarak ortaya ¢ikmistir. Takim performansinin dissmesi (Nabawanuka, 2022;
Minibas-Poussard vd., 2018), bireysel ve kolektif diizeyde de etkilendigini gostermistir. Diisiik
destek ortami (Bilgel vd., 2006), mobbing magdurlarinin organizasyon i¢inde yardim bulmakta
zorlandigim ortaya koymustur. Adalet algis1 ve orgiitsel vatandashk davranis1 (Oztiirk vd., 2017),
mobbing nedeniyle ¢alisanlarin igyerindeki adalete olan giiveninin sarsildigini géstermistir. Takim
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psikolojik sdzlesme ihlali (Minibas-Poussard vd., 2018), calisanlar arasinda giiven kaybinin 6nemli
bir sonug¢ oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak, isyerinde mobbingin yalnizca bireyleri degil,
organizasyonlari da derinden etkilemistir. Diisen is performansi, azalan ¢alisan baglilig1 ve bozulmus
is iligkileri, organizasyonlarin verimliligini ciddi sekilde zayiflatmustir.

Tablo 4. Organizasyonel Sonuglar

1. Yazar Yil Organizasyonel Sonuclar
Tuna vd. 2019 Bir isten Ayrilmaya / Ayrilmaya Karar Verme Niyet
Oztiirk vd. 2017 Adalet Algilar1 ve Vatandaslik Davranislar
Anasori vd. 2023 Is Performansi ve Calisan Yaraticilik
Anasori vd. 2020 Caligan Baglilig1
Ekici vd. 2014 is Performansi
Ovayolu vd. 2014 Is Performans1

Diisiik Is Motivasyonu, Diisiik Verimlilik, Ise Baglilik Eksikligi, Hastalar, Yéneticiler ve

Yildirim 2009 Meslektaslari ile Zayif Tliskiler

im0y Ve i G b B b | adlrse G
Bilgel vd. 2006 Is Yerinde Diisiik Destek
Sahin vd. 2012 Is Performans: Isten Ayrilmak
Aytag vd. 2011 Is Tatmini

Nabawanuka 2022 Takim Performansi

Minibas-Poussard vd. 2018 Takim Psikolojik Sézlesme Ihlali ve Takim Performansi Algist
SONUC

Bu sistematik inceleme, igyerinde mobbingin hem bireysel hem de kurumsal seviyede ciddi etkiler
yarattigimi gostermektedir. Caligmalarin bilyiik ¢ogunlugu nicel arastirma ile gerceklestirilmis olup,
farkli sektorler ve is ortamlarida mobbingin nedenlerini ve sonuglarini ele almistir. Mobbingin nedenleri
incelendiginde, kisilik uyumsuzluklari, diisiik sosyal destek, otoriter liderlik ve iletisim sorunlar1 gibi
sosyal sistem faktorleri ile is yilikii, memnuniyetsizlik, kiskanclik ve sirket politikalar1 gibi organizasyonel
faktorlerin 6ne ¢iktigr goriilmiistii. Bu durum, isyerinde mobbingin hem bireysel hem de yapisal
sebeplerle ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.

Bireysel sonuglar acisindan bakildiginda, mobbinge maruz kalan calisanlar psikolojik tiikenme, depresyon,
anksiyete, sosyal izolasyon, 6fke ve diisiik yasam kalitesi gibi ¢esitli sorunlar yagamaktadir. Fiziksel
olarak ise uyku problemleri, bas agrilar ve diisiik saglik durumu gibi etkiler gézlemlenmistir. Calisanlar
mobbinge karsi kaginma, sabirsizlik, tehdit algisi veya oOrgiitsel destek arayisi gibi farkli basa ¢ikma
mekanizmalar geligtirmektedir. Kurumsal diizeyde ise diisiik is performansi, azalan ¢alisan bagliligy, isten
ayrilma niyeti, takim performansinda diisiis, giiven eksikligi ve adalet algisimin bozulmasi gibi olumsuz
etkiler belirlenmistir. isyerinde mobbingin, sadece magdurlarmn degil, tiim organizasyonun verimliligini ve
stirdiiriilebilirligini ciddi sekilde tehdit ettigi goriilmektedir.
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Bu bulgular, igyerinde mobbingin 6nlenmesi i¢in kurumsal politikalarin giiclendirilmesi, is yeri destek
mekanizmalarinin artirilmasi, calisan refahinin gelistirilmesi ve adil yonetim anlayiginin benimsenmesi
gerektigini gostermektedir. Isyerinde saglhkli bir psikososyal ortam olusturmak hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde verimliligi artirarak mobbingin etkilerini en aza indirmesi beklenmektedir.

Kaynakc¢a
Akgeyik, T., Giingdr, M., Omay, U. ve Usen, S. (2006). Isyerinde Psikolojik Taciz: Bankacihk Sektoriine iliskin Bir
Arastirma. [stanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuast. 56(2). 1-54.

Anasori, E., Bayighomog, S. W. ve Tanova, C. (2020). Workplace Bullying, Psychological Distress, Resilience,
Mindfulness and Emotional Exhaustion. The Service Industries Journal. 40(1-2). 65-89.

Anasori, E., Soliman, M. ve Costa, C. (2023). Workplace Bullying, Psychological Distress and Work Engagement
in the Hospitality Industry: The Moderating Effect of Self-Compassion. European Journal of Tourism Research. 35.
3506-3506.

Aytag, S., Bozkurt, V., Bayram, N., Y1ldiz, S., Aytac, M., Sokullu Akinct, F. ve Bilgel, N. (2011). Workplace Violence:
A Study of Turkish Workers. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics. 17(4). 385-402.

Bardaket, E. ve Giiniisen, N. P. (2016). Influence of Workplace Bullying on Turkish Nurses’ Psychological Distress
and Nurses’ Reactions to Bullying. Journal of Transcultural Nursing. 27(2). 166-171.

Bilgel, N., Aytag, S. ve Bayram, N. (2006). Bullying in Turkish White-Collar Workers. Occupational Medicine.
56(4). 226-231.

Cemaloglu, N. (2011). Primary Principals’ Leadership Styles, School Organizational Health and Workplace Bullying.
Journal of Educational Administration. 49(5). 495-512.

Chappell, D. ve Di Martino, V. (2006). Violence at Work. International Labour Organization.

Cam, H. H. ve Ustiiner Top, F. (2022). Workplace Violence Against Nurses Working in The Public Hospitals in
Giresun, Turkey: Prevalence, Risk Factors and Quality of Life Consequences. Perspectives in Psychiatric Care.
58(4). 1701-1711.

Cobanoglu, S. (2005). Mobbing: Isyerinde Duygusal Saldiri ve Miicadele Yontemleri. Timas Yaynlari.

Yesiltas, M. ve Demirgivi, B. M. (2010). Is Gérenlerin Yildirma Eylemlerine Maruz Kalma Durumlart Uzerine Bir
Arastirma: Antalya Ornegi. Anatolia: Turizm Aragtwmalar Dergisi. 21(2). 199-217.

Deniz, N., ve Ertosun, O. G. (2010). The Relationship Between Personality and Being Exposed to Workplace
Bullying or Mobbing. Journal of Global Strategic Management. 7(8).

Dibek, M. 1. ve Toptas, B. (2023). Biitiin Parcalarm Toplamindan Daha Fazladir: Egitim Bilimlerinde Sistematik
Derleme Nasil Yazilir? Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 25(3). 538-550.

Dilek, Y. ve Aytolan, Y. (2008). Development and Psychometric Evaluation of Workplace Psychologically Violence
Behaviors Instrument. Journal of Clinical Nursing. 17(10).1361-1370.

Duru, P., Ocaktan, M. E., Celen, U. ve Orsal, O. (2018). The Effect of Workplace Bullying Perception on Psychological
Symptoms: A Structural Equation Approach. Safety and Health at Work. 9(2). 210-215.

Efe, S. Y. ve Ayaz, S. (2010). Mobbing Against Nurses in The Workplace in Turkey. International Nursing Review.
57(3). 328-334.

36



Isyerinde Mobbing: Tiirkiye’deki Ampirik Calismalarin Sistematik Bir Analizi

Einarsen, S., Raknes, B. R. I. ve Matthiesen, S. B. (1994). Bullying and Harassment at Work and Their Relationships
to Work Environment Quality: An Exploratory Study. European Journal of Work and Organizational Psychology.
4(4). 381-401.

Einarsen, S. (2000). Harassment and Bullying at Work: A Review of the Scandinavian Approach. Aggression and
Violent Behavior. 5(4). 379-401.

Ekici, D. ve Beder, A. (2014). The Effects of Workplace Bullying on Physicians and Nurses. Australian Journal
of Advanced Nursing. 31(4). 24-33.

Ergin, A. ve Sandal, B. (2023). Mobbing Among Seafarers: Scale Development and Application of an Interval
Type-2 Fuzzy Logic System. Ocean Engineering. 286. 115595.

Fiabane, E., Flachi, D., Giorgi, L., Crepaldi, I., Candura, S. M., Mazzacane, F. ve Argentero, P. (2015). Professional
Qutcomes and Psychological Health After Workplace Bullying: An Exploratory Follow-Up Study. La Medicina
Del Lavoro. 106(4). 271-283.

Girgin, S. Z. S. ve Asarkaya, C. (2017). Mobbing: A Qualitative Analysis of Cases from Turkish White-Collar
Employees. In Regional Studies on Economic Growth. Financial Economics and Management: Proceedings of
the 19th Eurasia Business and Economics Society Conference (359-370). Springer International Publishing.

Hamzaoglu, N., Yayak, A. ve Tiirk, B. (2022). Evaluation of Mobbing Perception Levels of Health Employees.
Health Services Management Research. 35(2). 74-82.

[zmir, G. ve Fazlioglu, A. (2011). Isyerinde Psikolojik Taciz ve Coziim Onerileri Komisyon Raporu. Ankara:
TBMM Kadin Erkek Esitligi Komisyonu Yayinlari.

Karatuna, 1. (2015). Targets’ Coping With Workplace Bullying: A Qualitative Study. Qualitative Research in
Organizations and Management: An International Journal. 10(1). 21-37.

Karatuna, I. ve Gok, S. (2014). A Study Analyzing the Association Between Post-Traumatic Embitterment
Disorder and Workplace Bullying. Journal of Workplace Behavioral Health. 29(2). 127-142.

Karatuna, I. ve Tinaz, P. (2010). Isyerinde Psikolojik Taciz: Saglik Sektoriinde Kesitsel Bir Arastirma. TURK-IS.

Karsavuran, S. ve Kaya, S. (2017). The Relationship Between Burnout and Mobbing Among Hospital Managers.
Nursing Ethics. 24(3). 337-348.

Kog, A., Inkaya, B., Cakmak, B. ve Tayaz, E. (2022). The Relationship Between Bullying Behaviors
kokExperienced by Nursing Students in Clinical Practice and Their Self-Esteem Level. Journal of Psychiatric
Nursing. 13(2). 108.

Kok Bayrak, S. (2006). Is Yasaminda Psiko-Siddet Sarmali Olarak Yildirma Olgusu ve Nedenleri. Sel¢cuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 16.

Kuscu, P. C. (2011). Orgiit Kiiltiirii ve Is Yeri Mobbingi: Iskurve Ors Ornegi. Doktora Tezi. Ankara: Hacettepe Universitesi.

Leymann, H. (1996). The Content and Development of Mobbing at Work. European Journal of Work and
Organizational Psychology. 5(2). 165-184.

Minibas-Poussard, J. (2018). Mobbing in Higher Education: Descriptive and Inductive Case Narrative Analyses
of Mobber Behavior, Mobbee Responses and Witness Support. Educational Sciences: Theory ve Practice. 18(2).

Minibag-Poussard, J., Seckin-Celik, T. ve Seckin-Halac, D. (2022). Does External Work Locus of Control Enhance
the Exposure to Workplace Bullying? Moderator Role of Social Support. International Journal of Contemporary
Economics and Administrative Sciences.

Nabawanuka, H. ve Ekmekgioglu, E. B. (2022). Workplace Bullying and Team Performance: The Mediating Role of
Team Psychological Contract Breach. Team Performance Management: An International Journal. 28(5/6). 331-350.

37



Sosyal Giivenlik Dergisi ¢ Journal of Social Security * 2025/1

Namie, G. (2003). Workplace Bullying: Escalated Incivility. /vey Business Journal. 68(2). 1-6.

The National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH) — Workplace Safety ve Health Topics, Occupational
Violence. [https://www.cdc.gov/niosh/topics/violence/default. html#print]. (Erisim: 14 May1s 2025).

Tigrel, E. Y. ve Kokalan, O. (2009). Academic Mobbing in Turkey. International Journal of Behavioral, Cognitive,
Educational and Psychological Sciences. 1(2). 91-99.

Oztiirk, D. ve Ascigil, S. F. (2017). Workplace Bullying Among Public Sector Employees. Business and Professional
Ethics Journal. 36(1). 103-126.

Palaz, S., Ozkan, S., Sari, N., Goze, F., Sahin, N. ve Akkurt, O. (2008). Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Davranislar
Uzerine Bir Arastirma: Bandirma Ornegi. ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human Resources. 10(4). 41-58.

Picakciefe, M., Acar, G., Colak, Z. ve Kilig, I. (2017). The Relationship Between Sociodemographic Characteristics,
Work Conditions and Level of “Mobbing” of Health Workers in Primary Health Care. Journal of Interpersonal Violence.
32(3).373-398.

Poussard, J. M., Camuroglu, M. I, Celik, T. S. ve Bing6l, H. B. (2022). Workplace Bullying and Post-Traumatic Stress Disorder
Symptoms: A Double Mediation Model. International Journal of Contemporary Economics and Administrative Sciences.

Savasan, A. ve Ozgiir, G. (2018). The Relationship Between Personality Characteristics and Workplace Bullying of Nurses.
Journal of Psychiatric Nursing. 9(1). 29-35.

Soylu, S. (2011). Creating A Family or Loyalty-Based Framework: The Effects of Paternalistic Leadership on Workplace
Bullying. Journal of Business Ethics. 99.217-231.

Salducci, M. ve Shaholli, D. (2023). Assessment of Workplace Bullying in Italy by INAIL: Forensic and Occupational
Medicine Considerations. La Clinica Terapeutica. 174(1). 93-96.

Sahin, B., Cetin, M. ve Cimen, M. (2012). Assessment of Turkish Junior Male Physicians’ Exposure to Mobbing Behavior.
Croatian Medical Journal. 53(4). 357-366.

PIPSC. The Professional Institute of the Public Service of Canada— Bullying and Violence in the Workplace. [https://pipsc.
ca/labour-relations/stewards/pocket -guides/pocket-guide-bullying-viole-in-workplace]. (Erigsim: 14 Mayis 2025).

Tmaz, P. (2006). Isyerinde Psikolojik Taciz Mobbing. Calisma ve Toplum. 4(11). 13-28.

Tmaz, P. (2013). Cahgma Psikolojisi Boyutlartyla Mobbing Tanim ve Tani. Calisma Hayatinda Psikolojik Taciz (Mobbing)
Panel ve Calistayr Bildiriler Kitabi. Ankara. 21-33.

Tinaz, P. (2011). Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing). Istanbul: Beta Basim A.S.

Tigrel, E. Y. ve Kokalan, O. (2009). Academic Mobbing in Turkey. International Journal of Behavioral, Cognitive,
Educational and Psychological Sciences. 1(2). 91-99.

Tuna, R. ve Kahraman, B. (2019). Workplace Bullying: A Qualitative Study on Experiences of Turkish Nurse Managers.
Journal of Nursing Management. 27(6). 1159-1166.

Tutar, H. (2015). Mobbing: (Nedenleri ve Basa Cikma Stratejileri: Kuramsal Yaklagim). Detay Yaymlari.
Tutar, H. (2004). Isyerinde Psikolojik Siddet Sarmali: Nedenleri ve Sonuclar. Yonetim Bilimleri Dergisi. 2(2). 85-108.

Urrttia, G. ve Bonfill, X. (2010). Declaracion PRISMA: Una Propuesta Para Mejorar La Publicacion De Revisiones
Sistematicas Y Metaanalisis. Medicina Clinica. 135(11). 507-511. [https://doi.org/10.1016/j.medcli.2010.01.015].

Yaman, E. (2009). Yonetim Psikolojisi A¢ismdan Isyerinde Psikogiddet-Mobbing. Nobel Yaym Dagitim.

Yildirim, D., Yildirim, A. ve Timugin, A. (2007). Mobbing Behaviors Encountered by Nurse Teaching Staff. Nursing
Ethics. 14(4). 447-463.

Yildiz, S. ve Yildiz, S. E. (2009). Bullying ve Depresyon Arasindaki Tliski: Kars Ilindeki Saglik Caliganlarinda Bir
Arastirma. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 8. 133-150.

Yildiz, S. (2007). Isyerinde Istismar Davramslarinn Psiko-Sosyal Boyutu ve Bir Uygulama. Doktora Tezi. Bursa Uludag
Universitesi.

38



Derginin giincel sayis1 ve arsivine agagidaki linkten ulasabilirsiniz.
https://www.sgk.gov.tr/Sgd

SGD

Aragtirma Makalesi - Research Article

Sigorta Pazarlamasinda Bireysel Emeklilik Sistemine Katim Niyetini
Etkileyen Faktorler ile Planh Katihm Davramisi Arasindaki Iligkinin
Irdelenmesi

Investigation of the Relationship Between Factors Affecting the Intention to
Participate in the Individual Pension System and Planned Participation Behavior

in Insurance Marketing

Sosyal Giivenlik Dergisi / Journal of Social Security

Abdulaziz SEZER"
0000-0001-5666-3979

Cilt: 15 Say1: 1 Yil: 2025 / Volume: 15 Issue: 1 Year: 2025
Sayfa Araligi: 39 - 56 / Pages: 39 - 56

DOI: 10.32331/sgd.1788861

(074

Bu ¢alismada, sigorta pazarlamasinda bireysel emeklilik
sistemine (BES) katilim sebeplerini etkileyen faktorler
ve planl katilim davranisi arasindaki iligki incelenmistir.
Akademik personele yapilan anket uygulamasindan
kolayda orneklem teknigi ile elde edilen 232 veriyle tahmin
edilen model, AMOS programinda yapisal esitlik modeli
kullanilarak test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
bireylerin mali geleceklerini yonetme algisimin BES’e
katilim kararlarinda 6nemli bir rol oynadigi gériilmiistiir.
Kontrol odagi yiiksek bireylerin, BES’e yonelik tutumlari,
algilanan davranigsal kontrol ve gevresel etkilerle (6znel
normlar) olumlu yonde sekillendigi belirlenmistir.
Kaginmaci ve yonelimcei kontrol odaginin, BES’e yonelik
tutumu olumsuz etkilerken, bireylerin mali kararlarini
yonetme algisini giiglendirdigi saptanmustir. Finansal
okuryazarlik seviyesi yiiksek bireylerin BES’e yonelik
tutumlarinin ve g¢evresel etkilerinin nispeten daha zayif
oldugu, ancak mali geleceklerini yénetme algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bireylerin BES’e yonelik
olumlu tutumlari, katilim niyetlerini giiglii bir sekilde
artirirken, algilanan kontrol ve g¢evresel faktorlerin de
bu niyeti destekledigi belirlenmistir. Son olarak, katilim
niyetinin, bireylerin fiili katilim davranislarin1 giiglii bir
sekilde yonlendirdigi ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Sigorta pazarlamasi, bireysel emeklilik
sistemi, planli davranus teorisi, katilim niyeti, katilim davranist

ABSTRACT

This study investigates the relationship between factors
influencing participation reasons in the private pension
system (PPS) within insurance marketing and planned
participation behavior. In the model estimated with 232 data
obtained by convenience sampling techniquefrom the survey
conducted with academic staff was tested using structural
equation modeling in AMOS program. The analysis results
indicate that individuals’ perceptions of managing their
financial future play a significant role in their decisions
to participate in the Private Pension System (PPS). It was
found that individuals with a high locus of control tend to
develop more favorable attitudes toward PPS, perceive
greater behavioral control, and are more influenced by
social norms. While avoidant and goal-oriented control
orientations negatively impact attitudes toward PPS, they
enhance individuals’ perceptions of financial decision-
making competence. Furthermore, individuals with higher
financial literacy levels exhibit relatively weaker attitudes
toward PPS and are less influenced by social norms, yet
they demonstrate a stronger perception of financial self-
management. Positive attitudes toward PPS significantly
increase participation intentions, with perceived control and
social influences further reinforcing this intention. Finally,
participation intention was found to be a strong predictor of
actual enrollment in the system.
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GIRIS

Diinyadaki kiiresel ekonomik krizler, yiiksek faiz oranlari, enflasyon, artan issizlik ve kamu
emeklilik sistemlerinin iflas1 gibi ekonomik ve demografik sorunlar, iilke ekonomilerinin
bozulmasima yol agmistir. Bu durumdan kurtulmak isteyen iilkeler, ekonomi politikalarimi yurtici
tasarruflar1 artirmaya yonelik yontemler ve uygulamalara yonlendirmeye ¢alismiglardir. Bununla
birlikte, sosyal giivenligin kirillgan yapis1 ve bireylerin sosyal giivenlik sisteminin diginda kalma
istegi, politika yapicilar, akademisyenler ve isadamlar1 arasinda biiyiik bir ilgi uyandirmistir. Bu
baglamda, sosyal giivenlik kapsaminin genigletilmesinin yani sira, diinya ¢apinda sosyal giivenligin
yonetisim, finansman ve idaresinin iyilestirilmesine yonelik cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir.
Ayrica, sosyal giivenlik sistemlerini reforme ederek bireylerin tasarruf egilimlerini artiracak
diizenlemeler yapilmistir. Sosyal giivenlik sisteminin yeniden etkin bir sekilde islemesini saglamak
amactyla yapilan yeni diizenlemeler kapsaminda, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) uygulamasina
gecilmistir.

Tiirkiye’de bireylerin tasarruf yapmasini tesvik eden en 6nemli araglardan biri, 27 Ekim 2003
tarihinde faaliyete gecen Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)’dir (Aydin & Selguk, 2017: 28).
Emeklilik Gozetim Merkezi’nin (EGM) 6 Mart 2025 tarihli verilerine gore, BES te katilimci say1s1 9
milyon 644 bin kisiye ulagmis, toplam fon biyiikliigii ise 1 trilyon 285 milyar TL’yi asmustir. Ayrica,
Otomatik Katilim Sistemi’nde (OKS) katilimci sayis1 7 milyon 581 bin kisi olup, fon biyiikligi
95,3 milyar TL olarak kaydedilmistir. Bu veriler, BES ve OKS’nin toplam katilimci sayisinin 17
milyon 225 bin kisiye, toplam fon biiyiikliigiiniin ise yaklasik 1 trilyon 380 milyar TLye ulastigini
gostermektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (SGK) Aralik 2024 verilerine gore, aktif sigortali ¢aligan sayis1 yillik
bazda yiizde 1,7 artarak 25 milyon 308 bin 65 kisiye ulasmistir. Bu rakamlar, aktif sigortalilarin
yaklasik %68’inin BES veya OKS’ye dahil oldugunu goéstermektedir. Bu rakamlar géz Oniine
alindiginda, BES ve OKS’ye dahil olan toplam katilimer sayisinin 17 milyon 225 bin kisi oldugu
goriilmektedir. Bu durum, sistemin kapsayiciliginin arttigini gosterse de hala tiim aktif sigortalilar
icine alacak seviyeye ulasmadigini ortaya koymaktadir.

Emeklilik planlamas1 davraniglari, emeklilikte daha fazla finansal giivenlik ve refah sunarken (Elder
& Rudolph, 1999; Fletcher & Hansson, 1991; Hershey vd., 2013), emeklilik 6ncesinde ise diisiik
diizeyde kaygiya (Hershey & Mowen, 2000) katkida bulunmaktadir. Emeklilik planlamasinin
getirileri, sadece bireyler icin degil, ayn1 zamanda aileler ve toplum icin de gegerlidir. Planlama
yapan bireylerin, emekliliklerinde yiiksek diizeyde servete sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek
(Ameriks vd., 2003; Lusardi & Mitchell, 2007) ve ihtiya¢ sahibi yash yetiskinlerin aile iiyelerine
veya devlet programlarina bagimli olma olasiliklarinin ise daha diisiik oldugu ifade edilmektedir
(Cole, 2017).

Calisanlara, emeklilik gelirlerinin emeklilik yillarinda rahat bir yagam siirmelerini saglayacagindan
ne kadar emin olduklari soruldugunda, yalnizca %18’1 ¢cok emin oldugunu belirtmistir (Greenwald
vd., 2017). Bireylerin emeklilik planlama davranislarini degistirmek, emeklilik planlamasina yonelik
alg1 ve tutumlarin1 anlamay1 gerektirmektedir. Arastirmacilar, bireylerin emeklilik plant yapma
gerekliligini vurguladiklarini ortaya koymus olsalar da, bu bireylerin sisteme katilim noktasinda
motivasyon eksikligi yasadiklarint gézlemlemeleri, s6z konusu faktdrlerin anlasilmasinin dnemini
ortaya koymaktadir (Ekerdt vd., 2001). Ozellikle, planli davranis teorisi (PDT) rehberliginde bu
¢alismanin amaci, Tiirkiye’de BES’e katilim niyetini etkileyen faktorler ve BES’e katilim niyeti
ile davranigi arasindaki iligkileri aragtirmaktir. Genel ¢ergevede degerlendirildiginde, bu ¢alisma,
BES’e katilim1 etkileyen psikolojik ve davranigsal faktorleri anlamaya yardime1 olmakta ve finansal
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okuryazarlik ile kontrol odagmin bireylerin tasarruf niyetlerini sekillendirmede kritik bir rol
oynadigini gostermesi agisindan literatiire onemli katkilar saglamaktadir.

I- LITERATUR INCELEMESI

Ajzen (1991) tarafindan gelistirilen Planli Davranis Teorisi (PDT), finansal kararlar da dahil olmak
iizere ¢esitli baglamlarda insan davranigini anlamak i¢in yaygin olarak kullanilan bir teoridir. PDT’ye
gore, bireysel davranig, temel olarak {i¢ faktérden etkilenmektedir: davranisa yonelik tutum, 6znel
normlar ve algilanan davranissal kontrol. PDT’de davranigsal niyet, davranisin en yakin tahmincisi
ve etkileyicisi konumundadir.

Bu nedenle, niyetler, insanlarin biiyiik bir ¢caba harcamaya ne kadar istekli olduklarini ve bu ¢abanin
davranislan tizerinde nasil bir etki olusturmay: planladiklarini gdsteren bir gostergedir (Ajzen,
1991). Niyet ve davranig arasindaki iligkiyi gozden gegiren Sheeran (2002), niyet yapisinin, tutum-
davranis iligkileriyle ilgili teorilerde merkezi bir rol oynadigini ve gelistirilecek bir modelin temelini
olusturdugunu varsaymistir. Tutum-davranis iligkisini incelemek amaciyla gelistirilen teoriler ve
modeller arasinda, insanlara nasil davranmay: planladiklarim1 sormanin, onlarin ger¢ekten nasil
davranacaklarini bilmenin yolu oldugu goériinmektedir. Diger bir ifadeyle, davranigsal niyetler,
insanlarin belirli bir eylemi yerine getirme kararlarini ifade ederken; davraniga yonelik tutum ise,
bireyin davranisi nasil gordiigiinii ifade etmektedir (Ajzen, 1991).

Lusardi (2000), planli katilim davranisinin tasarruflar ve varlik birikimleri iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu ifade etmektedir. Planli davranisin boyutlarindan biri olan tutum, bireyin davranisa iligkin
olumlu veya olumsuz degerlendirmesine atifta bulunmaktadir. Bu baglamda, bireylerin sisteme
katilimina yonelik olumlu veya olumsuz degerlendirmeleri de tutum olarak ifade edilebilir. Belirtilen
durumda, emeklilik birikimlerinin faydalarina yonelik olumlu bir tutumun, bir emeklilik sistemine
katilma niyetini artirma olasilif1 yiiksektir (Ajzen, 1991). Diger yandan, daha yiiksek finansal
okuryazarliga sahip bireylerin, uzun vadeli finansal giivenligi kavrayarak emeklilik tasarrufuna
daha olumlu yaklastiklar1 belirtilmektedir (Joo & Grable, 2005; Mahdzan & Victorian, 2013). Ek
olarak, gelecek zaman perspektifi, yani gelecekteki faydalara odaklanma egilimi de tutumu etkileyen
kritik bir faktordiir ve hayatta uzun vadeli bir bakis acisina sahip bireylerin emeklilik birikimlerine
katilma olasiliginin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir (Zhou & Zhang, 2023).

PDT’nin bir diger boyutu olan &6znel normlar, bir davramisi gergeklestirme veya kaginma
konusunda algilanan sosyal baskilart temsil etmektedir. BES katilimi1 durumunda, aile, arkadaslar
ve meslektaglardan gelen sosyal etki, kisinin kararin1 6nemli 6lgiide etkileyebilmektedir. Bireyler,
etraflarindaki kisilerin emeklilik planlamasina deger verdigini algilarsa, emeklilik sistemine katilma
olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir. Wang vd. (2021), finansal planlama hakkindaki 6znel normlarin,
ozellikle bu normlar toplumsal beklentilerle giiclendirildiginde, bireylerin emeklilik i¢in tasarruf
etme niyetlerini 6nemli 6l¢iide etkiledigini 6ne siirmektedir.

Son olarak, algilanan davranigsal kontrol, eylemi kolaylastirabilecek veya engelleyebilecek
hem i¢ hem de dis faktorleri goz Oniinde bulundurarak, bir bireyin davranigi gergeklestirme
yetenegine olan inancin1 yansitmaktadir. Emeklilik planlamasinda, finansal bilgi, gelir ve emeklilik
planlarima erisim gibi faktorler, katilim {izerindeki algilanan kontrolii etkilemektedir. Konuyla
ilgili yapilan arastirmalar, daha yiiksek finansal okuryazarliga sahip ve kisisel ¢abalarla sonuglar1
etkileyebilecegine inanan giiglii bir kontrol odagina sahip kisilerin, emeklilik i¢in tasarruf etme
yetenekleri tizerinde daha fazla algilanan kontrole sahip oldugunu gostermistir (Robb & Woodyard,
2011; Henager & Cude, 2016).

Bir emeklilik plani, emeklilik hak sahiplerinin yasliliklarinda onurlu bir yasam siirmelerine yardimet1
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olmaktadir. Ancak bireyin bu planlamayi yapma ve emeklilige katilma niyeti veya kararlari birgok
faktore bagli olarak sekillenmektedir. BES’e katilma niyeti, PDT nin belirtilen ii¢ bileseni arasindaki
etkilesimden biiylik 6lgiide etkilenmektedir. Finansal okuryazarlik ve gelecek zaman perspektifi
tarafindan yonlendirilen emeklilik birikimlerine yonelik olumlu bir tutum, BES’e katilma niyetini
artirmaktadir. Benzer sekilde, bireyler 6znel normlar1 (sosyal baski veya akranlardan onay gibi)
emeklilik katilimin1 destekledigi seklinde algiladiklarinda, niyetleri daha da artmaktadir (Bernheim &
Garrett, 2003; Bailey vd., 2004; Beshears vd., 2015). PDT, BES’e katilma niyetini etkileyen faktorleri
anlamak icin kapsamli bir ¢ergeve saglamaktadir. Tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal
kontrol arasindaki iligkiler, bireylerin emeklilik birikimlerine yonelik niyetlerini ve davraniglarim
sekillendirmede kritik neme sahiptir (Hershey vd., 2007; Zhu & Chou, 2018).

Konu ile ilgili literatiirde yer alan arastirmalar, gelecek zaman perspektifi, kontrol odagi ve finansal
okuryazarlik gibibireysel faktorlerin BES’e yonelik tutumlart 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.
Aydin ve Selguk (2017), kontrol odagina sahip bireylerin, emeklilik planlarina katilma olasiligimin
daha yiiksek oldugunu ve bu sisteme karsi olumlu tutumlar sergilediklerini belirtmiglerdir. Verberi
ve Kaplan (2024) ile Suresh ve Devanathan (2012) gelecege odaklanmis bireylerin, BES’e katilmaya
daha istekli olduklarini vurgulamaktadir. Kontrol odagi, bireylerin eylemlerinin sonuglar1 iizerinde
kontrol sahibi olduklarmi diisiindiikleri i¢in daha proaktif finansal davranislar sergilemelerine yol
agcmaktadir (Knoll, 2010). Ayrica, Verberi ve Kaplan (2024), simdiki zamana odaklanmanin emeklilik
sistemlerine katilim1 olumsuz etkiledigini, gelecege yonelik ve hedef odakli bakis agilarm ise katilimi
olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Bu baglamda, kaginma ve yonelme egilimleri, finansal
planlamaya yonelik tutumlari sekillendirebilecek 6nemli davranigsal faktorler olarak ifade edilmektedir
(Knoll, 2010). Son olarak finansal okuryazarlik, bireylerin bilingli kararlar almasina yardime1 olarak
(Gallery vd., 2011), emeklilik planlamasina yonelik tutumlart olumlu ydnde etkilemektedir (Joo &
Grable, 2005; Mahdzan & Victorian, 2013).

H : BES e katilum niyetini etkileyen faktorlerin, tutum iizerinde istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir.
H, : Gelecek zaman perspektifinin tutum iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardur.
H,,: Kontrol odagimin tutum iizerinde istatistiksel olarak anlamly etkisi vardur.

H, : Kaginmaci ve yonelimci odagin tutum iizerinde istatistiksel olarak anlaml etkisi
vardr.

H,; Finansal okuryazarligin tutum iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardur.

Henager ve Cude (2016) ile Robb ve Woodyard, (2011), finansal okuryazarlik ve kontrol odagina sahip
bireylerin daha fazla algilanan davranigsal kontrol ile iliskilendirildigini, bulgulamislardir. Gelecek
odakli bakis agisi, bireylerin emeklilik birikimlerini yonetme kapasitesine inanmalarini saglayarak
algilanan kontrolii yiikseltmektedir (Howlett vd., 2008). Kontrol odagi ise, bireylerin eylemleriyle
sonuglart etkileme inancint giiclendirerek algilanan davranigsal kontrolii artirmaktadir. Aydin ve
Selguk (2017) de kontrol odagina sahip bireylerin BES’e katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ve bunun da daha yiiksek algilanan davranigsal kontrol ile iliskili oldugunu belirtmistir.

H,: BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerin, algilanan davranissal kontrol iizerinde
istatistiksel olarak anlaml etkisi vardr.

H, : Gelecek zaman perspektifinin algilanan davranissal kontrol iizerinde istatistiksel
olarak anlamli etkisi vardir.

H,,: Kontrol odaginin algilanan davranissal kontrol iizerinde istatistiksel olarak anlaml:
etkisi vardr.
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H, : Kaginmaci ve yonelimci odagin algilanan davranissal kontrol iizerinde istatistiksel
olarak anlamly etkisi vardir.

H,, Finansal okuryazarligin algilanan davranssal kontrol iizerinde istatistiksel olarak
anlamli etkisi vardr

Oznel normlar, bir davramsi gerceklestirmek igin algilanan sosyal baskilar1 ifade etmektedir.
Finansal okuryazarlik ve kontrol odagi gibi bireysel faktorler, toplumsal beklentileri algilama
seklini etkileyerek 6znel normlart sekillendirebilir. Dauda vd. (2017), 6znel normlarin emeklilik
planlamasi ve tasarruf niyetleri ile olumlu bir iligkiye sahip oldugunu 6ne stirmiistiir.

H: BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerin, oznel norm iizerinde istatistiksel olarak anlaml:
etkisi vardr.

H, : Gelecek zaman perspektifinin oznel norm iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi
vardir.

H,,: Kontrol odaginin oznel norm iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.

H, : Kaginmact ve yonelimci odagin o6znel norm iizerinde istatistiksel olarak anlaml
etkisi vardr.

H, : Finansal okuryazarligin 6znel norm iizerinde istatistiksel olarak anlamlr etkisi vardur.

Emeklilik tasarruflarina yonelik tutum, bireylerin emeklilik sistemine katilma niyetini dogrudan
etkileyen Snemli bir faktordiir. Hassan vd. (2016) ile Moorthy vd. (2012), emeklilige yonelik
olumlu tutumlari emeklilik planlama niyeti ve davranisini etkileyen 6nemli bir faktdr oldugunu
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, planli davranis teorisi (PDT) temelli finansal davranislara iliskin
yapilan arastirmalar, emeklilik tasarruflar (Croy vd., 2010), tasarruf aligkanliklar1 (Loibl vd., 2011)
ve tasarruf ve finansal davranis (Shim vd., 2012) gibi konularda tutumlarin niyeti etkiledigini
gostermistir (Kerdvimaluang & Banjongprasert, 2022). Finansal okuryazarlik ve gelecek zaman
perspektifi gibi faktorler, uzun vadeli finansal planlamaya yonelik olumlu tutumlar: giiclendirmekte
ve bu da emeklilik tasarruflarina katilim niyetini arttirmaktadir. Algilanan davranigsal kontrol,
bir davranisin gergeklestirilmesinin algilanan kolaylig1 ya da zorlugu olarak ifade edilmektedir.
Dolayisiyla bireyler finansal kararlar iizerinde kontrol sahibi olduklarmi diigiindiiklerinde ve de
planlama konusunda daha aktif olduklarinda emeklilik sistemine katilma niyetlerinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Mutran vd., 1997). Finansal okuryazarlik ve i¢ kontrol odagi, algilanan
kontrolii artirarak emeklilik tasarruflarma katilma olasihigmi yiikseltmektedir. Oznel normlar,
sosyal baskilar1 ifade ederken, bu normlar bireylerin emeklilik tasarruflarina yonelik tutumlarini
etkileyebilmektedir (Bernheim & Garrett, 2003; Bailey vd., 2004; Beshears vd., 2015).

H : Tutumun niyet iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardur.
H: Algilanan davramssal kontroliin niyet iizerinde istatistiksel olarak anlamly etkisi vardir.
H;: Oznel normun niyet iizerinde istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir.

Bir davranigta bulunma niyetinin ger¢ek davranisin gii¢lii bir yordayicisi oldugunu 6ne siiriilmektedir
(Thaler & Shefrin, 1981). Verberi ve Kaplan (2024), BES’e katilmak i¢in giilii bir niyet ifade eden
bireylerin niyetlerini gerceklestirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. BES’e
katilim1 baglaminda, bireylerin emeklilik i¢in tasarruf etme niyetleri fiili davranislariyla giiclii bir
sekilde iliskilidir; bu da bireylerin niyetlerini sekillendirmenin emeklilik sistemlerine fiili katilim
oranlarini artirmak i¢in kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir (Kumaraguru & Geetha, 2021).
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H : Niyetin davrams iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardur.

Hipotezler ¢ergevesinde olusturulan aragtirma modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli
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II- YONTEM

A- Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact, planl davranig teorisi (PDT) kapsaminda, Tiirkiye’de BES’e katilim niyetini
etkileyen faktorler ile BES’e katilim niyeti ve davranisi arasindaki iligkilerin incelenmesidir.

B- Anakiitle ve Orneklem

Arastirmanin ana kiitle ve 6rneklemini Tiirkiye’de farkli illerde ikamet eden akademik personeller
olusturmaktadir. Aragtirmanin akademisyenler iizerinde gerceklestirilme nedeni, akademisyenlerin
bilgiye erisim diizeyinin yiiksek olmasi, finansal karar alma siire¢lerinde genellikle rasyonel bir
yaklasim sergilemeleri ve BES’e yonelik farkindaliklarinin toplumun diger kesimlerine kiyasla
daha yiiksek olabilecegi varsayimma dayanmaktadir. Orneklem biiyiikliigii hesaplanirken,
literatlirde kabul gormiis olan Kline (1994) tarafindan belirlenmis yontem kullanilmistir. Kline
(1994), orneklem biiyiikligii belirlenirken dikkate alinmasi gereken denek degisken (madde)
oraninin ise 10:1 seviyesinde tutulmasini tavsiye etmekle birlikte, bu oranin diisiiriilebilecegini,
ancak 2:1 seviyesinden de az olmamasi gerektigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda kolayda
ornekleme yontemiyle en fazla madde iceren planli davranis 6lgegi (toplam madde sayis1 23) esas
almarak orneklem biiyiikliigiiniin en az 230 olmasi gerektigi hesaplanmis ve calisma 232 kisiye
uygulanmustir.

C- Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunun birinci bdliimiinde yer alan
bireylerin BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerden gelecek zaman perspektifini dlgmek igin
Hershey ve Mowen (2000) tarafindan gelistirilen; katilimcilarin kontrol odagmi 6lgmek icin
Rotter (1975) tarafindan gelistirilen; katilimcilarin finansal okuryazarlik diizeyini 6l¢cmede Lusardi
ve Mitchell (2011) ile Magwegwe ve Lim (2021) tarafindan gelistirilen ve son olarak bireylerin
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kaginmact ve yonelimci odak diizeylerini 6lgmek igin ise Aydin ve Selguk (2017) tarafindan
gelistirilen 6l¢ek formlarindan istifade edilmistir.

Ikinci béliimde yer alan 24 maddelik 8lgegin Tutum ile ilgili maddeleri Sparks (2007); Lee vd.
(2007); Kim vd. (2010); Han vd. (2010) ve Tsai (2010)’nin; Oznel Norma iliskin maddeleri Cheng
vd. (2005); Ryu ve Han (2010); Han vd. (2010)’nin; Algilanan Davranigsal Kontrol boyutuna
yonelik maddeleri Sparks ve Pan (2009) ile Cheng vd. (2005)’1n; Niyet ile ilgili maddeleri Cheng vd,
(2005), Ryu ve Han (2010)’1n; Gerceklesen Davranis maddeleri ise Lee (2009)’nin ¢alismalarindan
Kiriker ve Kulualp (2021) tarafindan derlenilip Bati Karadeniz Boéliimii’nde (Bartin, Diizce,
Karabiik, Bolu, Kastamonu, Zonguldak ve Sinop) yer alan iiniversitelerdeki akademisyenlerin yer
aldig1 bir 6rneklemde gecerlilik ve giivenilirligi saglanmis Tiirkge olarak uygulanmis, 6lgek formu
kullanilmistir.

Anketin son boliimiinde ise katilimcilarin birtakim demografik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla
gelistirilmis sorularin yer aldig1 6l¢ek formu yer almaktadir?.

III- ARASTIRMANIN BULGULARI
A- Genel Bulgular

Arastirma drnekleminde yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler, Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim

Ort. Aylik Gelir Frekans % Yas Frekans %
17.003-44.999 £ 19 8,2 22-39 yaslar 124 534
45.000 —59.999 & 127 54,7 40-56 yaslar 91 39,2
60.00 £ ve tlizeri 86 37,1 57-69 yaslar 17 7,3
Toplam 232 100,0 Toplam 232 100,0
Cinsiyet Frekans % Medeni Hal Frekans %
Kadin 84 36,2 Bekar 56 24,1
Erkek 148 63,8 Evli 176 75,9
Toplam 232 100,0 Toplam 232 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin %54,7’sinin 45.000-59.999 % arasi gelire sahip
oldugu, %37,1’inin ise 60.000 £ ve lizeri gelire sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %53,4°
22-39 yas araligindayken, cinsiyet dagiliminda erkek katilimcilar %63,8 ile daha yiliksek orandadir.
Medeni hal agisindan, katilimeilarin %75,9°u evli, %24,1°1 ise bekardir.

2Yapilan calisma i¢in Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan ilgili kurulun 25.01.2024 tarihli ve 2024/20 sayili karari ile
izin alinmistir.
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B- Dogrulayic1 Faktor ve Giivenilirlik Analizlerine Iliskin Bulgular

Calismada oncelikli olarak BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlere ve planli davranisin alt
boyutlarina yonelik yapilan giivenilirlik analizi sonucunda ortaya g¢ikan giivenilirlik katsayilar
Olceklerin kabul edilebilir diizeyin (Konting vd., 2009) {izerinde bir giivenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir. Glivenilirlik analizi bulgulart Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Boyut Giivenilirlik
Katsayisi
Gelecek Zaman Perspektifi ,628
Kaginmaci ve Yonelimci Odak ,630
Kontrol Odag1 ,642
Finansal Okuryazarlik ,868
Algilanan Davranisgsal Kontrol , 744
Oznel Norm 917
Tutum ,970
Niyet 971
Davranig ,745

Arastirma modelinin gegerliligini degerlendirmek amaciyla, dl¢eklerin yap1 gecerliligini test etmek
ve 6l¢iim modeli uyumunu dogrulamak icin dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmugtir.ilk
olarak yapilan analiz neticesinde Planli Davranis degiskeninden PD13; Katilim niyetini etkileyen
faktorlerden KN3 ve KN6 kodlu maddeler faktor yiikleri 0,04 {in altinda olmalari nedeniyle analizden
cikarilmis ve giincel 6lgek ile tekrar dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina ait
uyum degerleri Tablo 3’te; model diyagrami ve faktor katsayilari ise Sekil 2°de verilmektedir.

Tablo 3. Birinci Diizey Cok Faktorlii Dogrulayicit Faktor Analizi Uyum Degerleri

Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Degerleri' Arastirma Modeli
X2/ df 0<y¥df<5 1,94
CFI .80 <CFI<1.00 ,928
TLI .80<TLI<1.00 916
NFI .80 <NFI<1.00 ,863
RMSEA .00 <RMSEA<.10 ,064

Kaynak: ! (x2/df, TLI* Simon vd., 2010: 239; Tabachnick ve Fidell, 2013; RMSEA* Marsh, 2012: 785; CFI* Kline, 2011:
208; NFI* Hooper vd., 2008: 55)
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Tablo 3’ e bakildiginda tiim uyum degerlerinin kabul edilebilir gliven araliginda oldugu goériilmektedir.
Dolayistyla 6l¢egin gegerliligi dogrulayict faktor analizi ile saglanmustir.

Sekil 2. Dogrulayict Faktor Analizi Model Diyagrami
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Ayrica gegerliligin kontrolii igin bilesik giivenilirlik (CR) ve agiklanan ortalama varyans (AVE)
testlerinin yapilmasi dnerilmektedir (Fornell & Larcker, 1981). Standart olmasa da, CR i¢in 0,70 oran
kabul edilebilirlik i¢in yaygin olarak kullanilan bir esik degeri olarak belirtilmektedir. AVE degerinin
ise >0,50 oldugu durumlarda kabul edilebilir yakinsak gegerliligin saglanmis oldugu ifade edilmektedir.
Fornell ve Larcker (1981), CR degerinin 0,70 alt sinirinin iizerinde oldugu durumlarda, AVE degerinin
0,50 alt sinirinin altinda kalmasinin da kabul edilebilecegini ifade etmektedir. Birinci diizey ¢ok faktorlii
dogrulayici faktor analizinin devami ve tamamlayicist niteliginde oldugu ifade edilen, her bir faktoriin
birlesik giivenilirlik (Composite Reliability — CR) ve agiklanan ortalama varyans (Average Variance
Extracted — AVE) degerleri de hesaplanmustir. Belirtilen dogrultuda ilgili hesaplamalara iliskin bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Faktérlere Iliskin CR ve AVE Degerleri

Boyut CR AVE
BES Katilim Niyetini Etkileyen Faktorler ,89 ,45
Algilanan Davranigsal Kontrol ,72 ,36
Oznel Norm 91 ,69
Tutum ,96 .79
Niyet 97 91
Davranis 78 ,65
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Tablo 4’te verilen bulgulara bakildiginda, BES katilim niyetini etkileyen faktorler ve algilanan
davranissal kontrol degiskenlerine ait AVE degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde olmamasina
ragmen CR degerleri kabul edilebilir sinirin {izerinde olduklarindan goéz ardi edilebilecegi ifade
edilmektedir (Fornell & Larcker, 1981). Dolayistyla tiim faktorlerin CR degerlerinin kabul edilebilir
sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir.

C- Arastirma Hipotezlerinin Testine Yonelik Yapilan Yapisal Esitlik
Modellemesi Bulgulari

Arastirma modelinde dnerilen iliskileri test etmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir.
Analiz edilen modelin uyum iyiligi degerleri Tablo 5°te sunulmaktadir.

Olgek gelistirme siireci, literatiirdeki cesitli yaklasimlar dogrultusunda gergeklestirilmis olup,
Karakog¢ ve Donmez’in (2014) ¢alismasi da bu siirecte dikkate alinan referanslardan biri olmustur.

Tablo 5. Yapusal Esitlik Modeli Igin Yol Analizinin Uyum Indeks Degerleri

Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Degerleri! Arastirma Modeli
x2/df 0<y¥df<5 2,559
CFI B0<CFI<1.00 875
TLI .80<TLI<1.00 ,861
NFI .80 <NFI<1.00 ,812
RMSEA .00 <RMSEA<.10 ,082

Kaynak: ! (x2/df, TLI* Simon vd., 2010: 239; Tabachnick ve Fidell, 2013; RMSEA* Marsh, 2012: 785; CFI* Kline, 2011:
208; NFI* Hooper vd., 2008: 55)

Tablo 5 incelendiginde olusturulan modelin tiim uyum degerlerinin kabul edilebilir esik araliginda
oldugu goriilmektedir. Analiz edilen modele ait hipotez testi bulgular1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Yapisal Modeldeki Hipotezlerin Testine Iliskin Bulgular

Hipotez Mliskiler Etki Katsayis1 Durum
H,, Gelecek zaman perspektifi = Tutum -,076 Etki Yok

b Kontrol odagi = Tutum 285% Etki Var

H,, Kagimmaci ve yonelimci odak = Tutum -, 168%* Etki Var
H,, Finansal okuryazarlik = Tutum -,139* Etki Var
H, Gelecek zaman perspektifi = Algilanan davranissal kontrol -, 114 Etki Yok
H,, Kontrol odag1 = Algilanan davranigsal kontrol ,221%%* Etki Var
H,, Kagimmaci ve yonelimci odak = Algilanan davranigsal kontrol L1 T71%% Etki Var
H,, Finansal okuryazarlik = Algilanan davranigsal kontrol ,172% Etki Var
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Tablo 6. Yapisal Modeldeki Hipotezlerin Testine Iliskin Bulgular (Devamu)

H,, Gelecek zaman perspektifi = Oznel norm -,093 Etki Yok
H,, Kontrol odagi = Oznel norm ,239% Etki Var
H,, Kaginmaci ve ydnelimci odak = Oznel norm -,142 Etki Yok
H,, Finansal okuryazarlik &> Oznel norm -, 142% Etki Var
H, Tutum = Niyet ,735% Etki Var
H, Algilanan davranigsal kontrol = Niyet ,228% Etki Var
H, Oznel norm = Niyet ,129% Etki Var
H, Niyet = Davranig ,966* Etki Var

*p<05  *rp<.l

Gergeklestirilen analiz sonuglari, BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerin tutum iizerindeki
etkilerini ortaya koymaktadir. Gelecek zaman perspektifinin tutum tizerindeki etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmamis (§ =-0,076, p > 0.05) ve bu durum, bireylerin gelecege yonelik perspektiflerinin
tutumlarim sekillendirmede etkili olmadigini gdstermistir. Kontrol odaginin tutum tizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmus (*f = 0,285, p <0.05) olup, bireylerin kontrol algisinin
artmasimin tutumlarimi olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Kaginmaci ve yonelimcei odak, tutum
tizerinde anlamli ve negatif bir etki gostermis (¥**f = -0,168, p < 0.1) ve bu durum bireylerin bu tiir
odaklarinin tutumlarini olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, finansal okuryazarligin
tutum {izerindeki etkisi anlamli ve negatif bulunmus (*B = -0,139, p < 0.05) ve bu sonug, finansal
okuryazarligin bireylerin tutumlarini olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermistir.

Yine gergeklestirilen analiz sonuglari, BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerin planli davranisin
diger boyutu olan algilanan davranigsal kontrol tizerindeki etkilerini incelemistir. Gelecek zaman
perspektifinin algilanan davranissal kontrol iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamis
(B=-0,114,p>0.05) ve bu durum, bireylerin gelecege yonelik perspektiflerinin algilanan davranigsal
kontrollerini sekillendirmede etkili olmadigini gostermistir. Kontrol odaginin algilanan davranissal
kontrol lizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmus (**p = 0,221, p < 0.1)
olup, bireylerin kontrol algisinin artmasinin algilanan davranissal kontrolii olumlu yonde etkiledigi
saptanmigtir. Kaginmaci ve yonelimci odagin algilanan davranigsal kontrol {izerinde anlamli ve
pozitif bir etki gosterdigi goriilmiis (**p = 0,171, p < 0.1) ve bu durum bireylerin bu odaklarinin
algilanan davranigsal kontrollerini artirdigini ortaya koymustur. Ayrica, finansal okuryazarligin
algilanan davranigsal kontrol tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmus (* =
0,172, p < 0.05) ve bu sonug, finansal okuryazarligin bireylerin algilanan davranissal kontrollerini
olumlu yonde etkiledigini gostermistir.

BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerin planli davranisin bir diger boyutu olan 6znel norm
iizerindeki etkileri incelemistir. BES’e katilim niyetini etkileyen faktorlerden ilki olan gelecek zaman
perspektifinin 6znel norm tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamis (f = -0,093, p >
0.05) ve bu durum, bireylerin gelecege yonelik perspektiflerinin 6znel normlarmi sekillendirmede
etkili olmadigim gostermistir. Kontrol odaginin 6znel norm iizerindeki etkisi istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bulunmus (*f = 0,239, p < 0.05) olup, bireylerin kontrol algisinin artmasinin
0znel normlarint olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Kaginmaci ve ydnelimci odagin 6znel
norm tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamis (f = -0,142, p > 0.05) ve bu durum,
bireylerin bu tiir odaklariin 6znel normlarini sekillendirmede etkili olmadigini géstermistir. Ancak,
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finansal okuryazarligin 6znel norm tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli ve negatif bulunmus
(*B =-0,142, p < 0.05) ve bu sonug, finansal okuryazarligin bireylerin 6znel normlarini olumsuz
yonde etkileyebilecegini gostermistir.

Yapilan bir diger analiz sonucunda tutumun niyet tzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif bulunmus (¥ = 0,735, p < 0.05) olup, bireylerin olumlu tutumlarmmin BES’e katilim
niyetlerini gii¢lii bir sekilde etkiledigi saptanmistir. Algilanan davranigsal kontroliin niyet iizerindeki
etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmus (*f = 0,228, p < 0.05) ve bu durum, bireylerin
davranissal kontrol algisinin katilim niyetlerini olumlu yonde sekillendirdigini gostermistir. Oznel
normun niyet tizerindeki etkisi de istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmus (*B = 0,129, p
< 0.05) olup, bireylerin ¢evresel normlara olan duyarliliklarinin katilim niyetleri tizerinde etkili
oldugu belirlenmistir. Son olarak, niyetin davranis iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli ve
oldukga giiclii bir sekilde pozitif bulunmus (*B = 0,966, p < 0.05) ve bu sonug, bireylerin BES’e
katilim niyetlerinin ger¢eklesen davranislarini dogrudan yonlendirdigini ortaya koymustur.

Verilen bilgilerden hareketle arastirma modeli dogrultusunda gelistirilen Hla, H2a, H3a, ve H3c
hipotezleri reddedilirken; diger tiim hipotezler ise kabul edilmistir. Yapisal modele ait yol analizinin
diyagrami Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3. Yapisal Modele Ait Yol Modeli Diyagram:

o] o e o] o]
58 K b,
98, {82

% 57 Aoes 1

Gelecek

igilanan
Kontrol
56 ,57 NS0

74

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmanin amaci, akademisyenlerin BES’e katilim niyetlerini ve bunlara bagli olarak gerceklesen
planh katilim davranislarini etkileyen faktorleri incelemektir. Aragtirma, Planli Davranis Teorisi
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(PDT) gercevesinde finansal okuryazarlik, kontrol odagi, kaginma ve yonelme odagi ile gelecek
zaman perspektifinin, tutumlari, algilanan davranigsal kontrolii ve 6znel normlar sekillendirmedeki
rollerini arastirmigtir. Cesitli {iniversitelerdeki akademik personelden toplanan verilerle yapilan bu
¢aligma, bu faktorler arasindaki iligkileri ve bunlarin niyet ve davranis iizerindeki etkilerini ampirik
olarak test eden kapsamli bir model 6nermektedir. Bulgular, emeklilik tasarruflari ile ilgili psikolojik
ve davranissal mekanizmalara dair degerli bilgiler sunmakta ve BES’e katilim oranlarini artirmaya
yonelik politika yapicilar, uygulayicilar ve bireyler i¢in teorik ve pratik ¢ikarimlar saglamaktadir.

Arastirma bulgulari, BES’e katilim niyet ve davranislarint sekillendiren faktorler hakkinda 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Varsayildigi gibi, kontrol odagi, tutumlar, algilanan davranissal kontrol ve 6znel
normlar iizerinde etkili olan 6nemli bir degisken olarak 6ne ¢ikmistir. Bu sonug, kontrol odagimnin,
proaktif finansal davraniglart ve uzun vadeli tasarruflara yonelik olumlu tutumlarn tesvik etmedeki
roliinii vurgulayan énceki arastirmalarla (Aydin ve Selguk, 2017; Knoll, 2010) tutarlidir. Ote yandan,
kaginma ve yonelme odagmin tutumlar {izerindeki olumsuz etkisi, ilging bir paradoks ortaya
koymaktadir. Bu davranigsal egilimler olumlu tutumlarin azalmasiyla iliskilendirilirken, algilanan
davranigsal kontrol {izerindeki olumlu etkileri, bireylerin duygusal veya biligsel kaginmaya ragmen
harekete gegme kapasitelerini fark edebileceklerini gostermektedir. Finansal okuryazarligin tutumlari
ve algilanan davranigsal kontrolii sekillendirmedeki ikili rolii dikkat cekicidir. Tutumlar ve 6znel
normlarla negatifiliskili olsa da, algilanan davranigsal kontrol iizerindeki olumlu etkisi, bilgili bireylerin
finansal kararlar alma konusunda kendilerini daha giilii hissettikleri fikrini desteklemektedir (Joo ve
Grable, 2005; Gallery vd., 2011). Bu bulgu, finansal bilginin davranigsal niyetleri etkileme bi¢imleri
hakkinda sorular ortaya ¢ikarmakta ve finansal okuryazarligin olumlu tutumlara doniistiiriilmesindeki
potansiyel eksiklikleri vurgulamaktadir.

Tutumun niyet tizerindeki giglii pozitif etkisi (H4), Planli Davranig Teorisi (Hassan vd., 2016;
Kerdvimaluang ve Banjongprasert, 2022) ile tutarli olarak, olumlu algilar1 tesvik etmenin BES’e
katilimi tesvik etmek i¢in kritik 6neme sahip oldugunu teyit etmektedir. Benzer sekilde, algilanan
davranissal kontrol (HS) ve 6znel normlar (H6), emeklilik planlamasi1 davraniglarini sekillendirmede
bireysel inanglar ve sosyal baskilar arasindaki etkilesimi vurgulayan 6nceki ¢aligmalart (Dauda vd.,
2017; Howlett vd., 2008) teyit ederek, niyetin dnemli belirleyicileri olarak ortaya ¢ikmustir. Niyet ve
davranis arasindaki giiclii iliskiye dair gelistirilen hipoteze (H7) yonelik bulgu, Verberi ve Kaplan’in
(2024) bireylerin niyetlerini sekillendirmenin emeklilik sistemlerine fiili katilimi tesvik etmek i¢in
¢ok dnemli oldugu iddiasini desteklemektedir. Ancak, gelecek zaman perspektifi gibi baz1 faktorlerin
tutumlar ve 6znel normlar tizerindeki etkileri, literatiirdeki ¢alismalarin varsayimlarindan etki yoni
itibariyle farklilasmaktadir (Suresh & Devanathan, 2012; Verberi & Kaplan, 2024). Bu farkliliklar,
uzun vadeli finansal planlamaya yonelik kiiltiirel tutumlar gibi baglamsal farkliliklardan veya
bireysel egilimlerdeki degisikliklerden kaynaklaniyor olabilecektir.

BES’e katilim1 etkileyen psikolojik, davranigsal ve finansal faktorler arasindaki karmagik etkilesimi
inceleyen bu arastirma, ampirik kanitlar sunmaktadir.Kontrol odagi, finansal okuryazarlik ve
tutumlar niyetin dnemli belirleyicileri olarak ortaya ¢ikmig ve bireylerin kararlarini sekillendirmedeki
onemlerinin altini ¢izmistir. Bulgular, kaginmaci ve yonelimeci egilimlerin ve finansal okuryazarligin
davranigsal egilimler tizerindeki etkilerini vurgulayarak literatiire katkida bulunmakta ve bunlarin
ikili rollerine yeni bir bakis agisi sunmaktadir. Pratik ¢ikarimlar arasinda, tutumsal engelleri ele
almak ve finansal okuryazarligin giiclendirme potansiyelini vurgulamak i¢in amaca yonelik, planl
finansal egitim programlarina duyulan ihtiya¢ yer almaktadir. Sonug olarak, bu ¢alisma niyetin
tutumlar ve gercek davranislar arasinda bir koprii olarak kritik roliinii teyit etmekte, emeklilik
planlamasi girisimlerini ilerletmek ve BES’e daha fazla katilimi tesvik etmek i¢in degerli bilgiler
sunmaktadir.
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ONERILER

Gelecekteki arastirmalar, bazi kisitlamalar1 ele alarak ve yeni boyutlar kesfederek bu bulgular
gelistirebilir. Ornegin, bireyler, finansal kavramlar ve emeklilik planlamas1 konusundaki anlayiglarini
gelistirmek i¢in proaktif adimlar atmaya tegvik edilmektedir. Bu, ¢evrimigi kurslar, atolye ¢aligmalari
veya mali danigmanlarla istigareler yoluyla gergeklestirilebilir. Uzun vadeli finansal planlamanin
onemini kabul etmek esastir. Gelecege yonelik bir zihniyet gelistirmek, bireylerin emeklilik i¢in
tasarruf yapmaya Oncelik vermelerine ve BES’e katilma konusunda daha bilingli kararlar almalarma
yardimci olabilir. igsel bir kontrol odag1 benimseyerek, bireyler finansal geleceklerini sekillendirme
yeteneklerine giiven gelistirebilirler. Bu zihniyet, bireysel emeklilik planlarina diizenli katkilar ve
dikkatli finansal izleme gibi proaktif davranislari tesvik eder.

Yapilan ¢alisma akademik personele odaklanirken, 6rneklemin farkli meslek gruplarindan ve farkli
sosyockonomik diizeydeki bireyleri igerecek sekilde genisletilmesi bulgularin genellenebilirligini
arttirabilir. Konu ile ilgili yapilacak sonraki arastirmalar, demografik ve mesleki farkliliklarin
BES’e katilima yonelik tutum ve davranislar1 nasil etkiledigini inceleyebilir. Finansal planlamaya
yonelik kiiltlirel normlar ve toplumsal tutumlar, psikolojik faktorler, niyetler ve davraniglar
arasindaki iligkileri 6nemli 6l¢iide etkileyebilir. Farkli kiiltiirel veya bolgesel ortamlarda yapilacak
karsilagtirmali ¢aligmalar bu dinamikler hakkinda daha isabetli ve kapsayici bilgiler saglayabilir.
Finansal okuryazarliga iliskin bulgular géz oOniine alindiginda, gelecekteki aragtirmalar, farkli
okuryazarlik diizeylerinin tutum ve davranislari nasil etkiledigini ortaya ¢gikarmak i¢in temel ve ileri
finansal bilgi arasinda karsilastirma yaparak ¢ok boyutlu bir bakis agisi saglayabilir.

Son olarak politika yapicilar ve emeklilik saglayicilari, katilimi tesvik etmek igin kontrol odagini
gelistirme ve 6znel normlardan yararlanma stratejilerini g6z oniinde bulundurmalidir. Ayrica okul
miifredatlarindan yetiskin 6grenme programlarina kadar ¢esitli yasam evrelerindeki bireyleri hedef
alan finansal egitim girisimlerine dncelik vermelidir. Kapsamli finansal okuryazarlik kampanyalari,
vatandaglart emeklilik planlamasi ve BES’e katilim konusunda bilingli kararlar almalar igin
giiclendirebilir. BES’in faydalarini vurgulayan kamuoyu bilinglendirme kampanyalar1 yanlis
anlamalar1 giderebilir ve bireyleri finansal geleceklerini planlamaya motive edebilir. Mesajlar,
ozellikle geng nesiller i¢in katilimin uzun vadeli avantajlarina odaklanmalidir. Politika yapicilar,
katilim oranlarini artirmak i¢in otomatik kayit veya varsayilan katki segenekleri gibi davranigsal
diirtmeleri benimseyebilir. Bu 6nlemler, bireylerin niyetlerinin katilim davranislarini giiglii bir
sekilde dngordiigiine dair bulgularla uyumludur.
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Asgari licret seviyeleri ve etkileri iizerine yapilan tartismalar
onlarca yildir devam etmektedir. Ancak, bu alandaki
caligmalarm ¢ogu gelismis {ilkelerde yiriitiilmistir. Bu
makalede ise, oncelikle gelismekte olan iilkelerde asgari ticret
artiginin tcretler ve istihdam tizerindeki etkileri incelemistir.
Ozellikle istihdam ve asgari ticret arasindaki eszamanlilik
sorunu, olast degisken eksikligi gibi sayisal zorluklar,
gelismekte olan {iilkelerin farkli isgiicii piyasast yapilari
ve kurumlari dikkate alinarak tartisilmaktadir. Ozellikle,
kayit dis1 sektoriin biiyiikliigii, asgari ticretlerin baglayicilik
derecesi, uygulama diizeyi ve etkilenen c¢alisanlarin
savunmasizligi gibi faktorler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
Calismada gelismekte olan tilkelerin ilk siralarinda yer alan;
Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya, Tiirkiye ve Giiney Afrika
Uzerinde durulmustur. Elde edilen sonuglara bakildiginda,
asgari icretin hem resmi hem de kayit dis1 sektorlerde
pozitif tcret etkilere sahip olduguna dair 6nemli bulgulara
ulasilmistir. Kayith sektorde istthdam {izerindeki olumsuz
etkiler genellikle simirl olup, kayit dist sektorde ise neredeyse
hi¢ goriilmemektedir. Ancak, asgari icretlerin baglayici
ve etkin bir sekilde uygulandigi durumlarda, savunmasiz
caliganlara yonelik olarak, belirgin ve olumlu iicret etkilerinin
yant sira gii¢lii istihdam kayiplarma yol agtigi goriilmektedir.
Bu da gelismekte olan iilkelerde asgari ticretlerin daha yiiksek
ticretler ve daha disiik istihdam arasinda klasik bir denge
olusturdugunu gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Ucret, asgari iicret, istihdam, kayit dis1,
monopson, savunmasiz isgiicti

ABSTRACT

Discussions on minimum wage levels and their effects
have been ongoing for decades. However, most of the
studies in this field have been conducted in developed
countries. This article, by contrast, primarily examines
the impact of minimum wage increases on wages
and employment in developing countries. Numerical
challenges such as the simultaneity between employment
and minimum wage, and potential omitted variable bias,
are discussed with consideration of the distinct labor
market structures and institutions found in developing
economies. Particular attention is given to factors such
as the size of the informal sector, the degree to which
minimum wages are binding, the level of enforcement,
and the vulnerability of affected workers. The study
focuses on leading developing countries, namely China,
India, Brazil, Russia, Turkey, and South Africa. The
findings reveal significant evidence that minimum wages
have positive effects on wages in both the formal and
informal sectors. Negative impacts on employment in
the formal sector are generally limited, while they are
almost non-existent in the informal sector. However, in
cases where minimum wages are binding and effectively
enforced, there are notable positive wage effects
for vulnerable workers, accompanied by significant
employment losses. This suggests that in developing
countries, minimum wages create a classic trade-off
between higher wages and lower employment.

Keywords: Wage, minimum wage, employment, informal,
monopsony, vulnerable workforce
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GIRIS

Asgari {icret, iicret tabanlarini diizenlemek i¢in neredeyse evrensel olarak kabul edilen bir aragtir.
Uluslararas1 Caligma Orgiitii'ne (2023) gore, diinyadaki tiim iilkelerin yiizde 90’indan fazlas,
iicretlerin yasal olarak izin verilmeyen belirli bir tabanin altina diigmemesini saglayan bir tiir
asgari icret diizenlemesine sahiptir. Ancak, mevcut asgari licret seviyeleri, is¢i yoksullugunu
¢Oozmekte yetersiz kaldigi gerekgesiyle giderek daha fazla elestirilmektedir. Giinlimiiz asgari iicret

savunucular, diisiik iicretli calisanlarin insanca bir yasam standardinda yasayabilmelerini saglamak
amactyla asgari licretlerin 6nemli 6lciide artirilmasini talep etmektedir.

Asgari licret bir ylizyildan uzun siiredir ¢aligma hayatina girmistir. Gliniimiize kadar 100’den fazla
sanayilesmis ve gelismekte olan iilkede kabul edildigi goriilmektedir. Buna ragmen asgari ticret
tartigmalar1 konusunda bir goriis birligine varilamamistir. Asgari ticret, yoksullugu engellemek ve
diistik gelirli bireyler ile ailelerinin kendi kendine yetebilmelerini saglamak i¢in 6nemli bir politika
araci olarak kabul edilmistir. Ozellikle diisiik iicretli mesleklerdeki ¢alisanlar ile orgiitsiiz ¢alisanlari
korumak amaciyla getirilmeye ¢alisilan asgari ticret; gelir esitsizligini azaltmak, ticretler tizerinde
onemli bir giivenlik a1 islevi gdrmek, yonetsel verimliligi tesvik etmek, isverenleri katma deger
zincirinin daha yiiksek seviyelerine tagimak ve iiretkenlik artirici teknolojilere yatirim yapmay1
tesvik etmek gibi ¢alisma hayatina 6nemli katkilar da sagladigi goriilmektedir.

Geligmis tilkelerde, asgari iicret artiglarinin sonuglarini inceleyen genis bir literatlir bulunmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde ise asgari iicrete yonelik yapilan arastirmalarin ¢ogunun gelismis
iilkelerde yapilan arastirmalar takip etme egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak, bu iilkelerin
is giicli piyasast oOzellikleri gelismis llkelerden 6nemli Ol¢iide farklilik gostermektedir. Bu
nedenle gelismekte olan iilkelerde yapilan ¢aligmalar da asgari {icretin ekonomik etkileri farklilik
gosterebilmektedir. Gelismekte olan tilkelerde yapilan ¢aligsmalarda, asgari ticretin liretim tizerindeki
etkisinin, gelismis iilkelere gore genellikle daha yiiksek oldugu gortilmektedir. Fakat asgari ticretin
etkin bir sekilde uygulanma olasiliginin daha diisiik oldugu belirtilmektedir. Bu tilkelerde asgari
iicretin istihdam piyasalarindaki etkisine bakildiginda ise, asgari iicret politikalarinin kapsamadig
biiyiik bir kayit dig1 sektdr oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar gbz 6niine alindiginda, asgari
iicretin ig giicli piyasasi sonuglarini nasil etkiledigini anlamak, gelismekte olan {ilkelerde ekonomik
kalkinma, yoksulluk dinamikleri ve gelir esitsizligi acisindan oldukga biiyiik bir dSneme sahip oldugu
goriilmektedir.

I- GELISMEKTE OLAN ULKELERDE iSGUCU PIYASASI

Gelismekte olan iilkelerdeki asgari iicrete yonelik sorunlar, gelismekte olan ilkelerin karsilagtig
sorunlardan biraz farklidir. Ciinkdi, gelismekte olan iilkelerde, asgari iicret yasalari tarafindan kapsanmayan
onemli bir kayit dis1 sektor bulunmaktadir. Ayrica, asgari ticret yasalarinin uygulanmasi gelismis tilkelere
gore daha diisiiktiir. Diger taraftan asgari ticretin istihdam piyasalar tizerindeki etkisinin, gelismekte
olan iilkelerdeki isgiicli piyasasi ozelliklerinin, gelismis iilkelerden farkli olmasi nedeniyle degisiklik
gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle bu durumun asgari iicret ¢alismalar1 ve sonuglari iizerinde Snemli bir
etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir (Neumark and Corella, 2021: 110).

A- Kayit Disihik Sorunu

Kayit disilik, ekonomik faaliyetlerin yasal diizenlemelerle kapsanmadigi veya yetersiz kaldigi
durumlart ifade ettigi ifade edilmektedir (ILO, 2002: 2) Gayri resmi ekonomi, golge ekonomisi,
nakit ekonomisi veya kapsanmayan ekonomi gibi farkl terimlerle tanimlanabilir. Bu faaliyetler, is
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kanunlariyla diizenlenmemis olabilir; hatta diizenlense bile, kanunlar bu alanda yeterince uygulanmayabilir.
Kayit dis1 ekonomide ¢alisanlarin 6rnekleri arasinda merdiven alt1 {iretim ¢aliganlari, sokak saticilari, tarim
iscileri, yart zamanl ¢alisanlar, ev hizmetlileri ve serbest ¢alisanlarin yer aldigi goriilmektedir.

Ekonomideki kayit dist ve kayith sektorler arasindaki farklar asgari iicret diizenlemelerinin etkisini farkl
yonlerde degistirebilir. Kayith istihdamla kayit dist istihdam arasindaki iicret farki, kayith calisanlart ige
almanm maliyetini degistirir, bu da kayith sektdrdeki is giicii talebinin azalmasima yol agabilir (Maloney,
2004: 1162). Is giicii arz1 acisindan, asgari iicret artisi, kayitl sektorde cahsmaya yonelik ek bir tesvik
saglayabilir ve bu da kayith sektdrdeki is giicii arzim artirabilir. Kayit disi sektoriin yiiksek oldugu bir is
giicli piyasasinda ise asgari iicret artigi, i giicii talebindeki bir azalmaya ve kayith ekonomideki is giicii
arzindaki bir artigin kombinasyonuna neden olabilir. Bdyle bir durumda, standart ekonomik modeller,
iscilerin igsiz kalmasi veya kayith sektdrden kayitsiz sektore kaydirilmasi gerektigini dngoriir; bu da kayith
sektorde asgari licret yasasina uyumsuzluk oranlarinin artmasina ve kayitsiz ekonomide iicretler {izerinde
asagi yonlii baskilara yol agabilir (Fang and Hoang Ha, 2022: 12).

Ote yandan, eger kayit disilik diisiikse ve yalmzca issizlik igin son are olarak goriiliiyorsa, asgari {icret
artis1 kayith sektordeki is giicii arz ve talebi lizerinde Gnemli bir etki yaratmayabilir.

Kayit dis1 ekonomiler hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde bulunmaktadir, ancak bu
ekonomilerin goreli biiyiikligi geligim baglaminda biyiik farkliliklar gostermektedir. Bir¢ok geligmekte
olan iilkede, kayit dig1 ekonomi is giiciiniin 6nemli bir kismini olugturmaktadir. Hatta baz1 gelismekte
olan filkelerde, calisma ¢agmdaki niifusun %80’inden fazlasi kayit disi ekonomide istihdam edildigi
goriilmektedir (ILO, 2019: 3).

Kayit dis1 ekonomi dogasi geregi Olciilmesi zor bir alandir. Ciinkii bu ekonomiye katilan aktorler,
faaliyetlerini gizli tutmak i¢in ¢aba gosterirler. Medina ve Schneider; 157 iilke i¢in kayit dist ekonominin
tahmini biiyiikliigiinii ortaya koyan kiiresel bir veri tabam olugturmak amactyla Multiple Indicators Multiple
Causes (MIMIC) modelini kullanmugtir. Model, OECD filkelerinin en diisiikk orana sahip oldugunu ve
kayit dis1 ekonominin gayri safi yurtici hasilalarimin %20’sinden daha azini olusturdugunu géstermektedir.
Kayit dis1 ekonomi, Latin Amerika ve Sahra Alt1 Afrika’da cok daha 6nemli bir yer tutmakta olup, sirastyla
GSYIiH nin ortalama %38 ve %39 unu olusturmaktadir. ILO (2018) tarafindan yapilan bir calismada da
geligmekte olan iilkelerde kayit dis1 istihdamin biiytikliigii tahmin edilmistir. Bu ¢aligmada, kayit disilik ile
gelismislik diizeyi ve gelir seviyesinin giiclii bir sekilde iliskili oldugu tespit edilmistir. ILO (2018) verilerine
gore, kayit dis1 ekonomi, diisiik gelirli tilkelerde istthdamm %90’m, orta gelirli tilkelerde %67°sini ve
yiiksek gelirli iilkelerde ise %18’ini olusturdugu goriilmektedir.

B- Is ve Istihdam Diizenlemelerinin Asgari Ucret Uygulamalarina Etkisi

Asgari Ticret politikasiin etkinligi yalnizca yasal diizenlemelerinin kapsamma degil, aym zamanda
uygulanabilirlik derecesine ve uyuma da baghdr. Is giiciiniin yiiksek bir oraninm iicretli ¢ahsan oldugu
iilkelerde bile, firmalarin asgari iicret diizenlemelerini ihlal etmeleri veya bunlardan kagmmalarinin
miimkiin oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu iilkelerde eger denetim olasiligr diisiik veya uyum maliyetleri
yiiksekse bu durum kaginilmazdir. Gelismekte olan iilkelerde, diisiik denetim seviyeleri nedeniyle asgari
iicret diizenlemelerinin pek etkili olmadigina yonelik birgok ¢aligma bulunmaktadir. Denetim yetersizligi,
genellikle kotli yonetim ve yeterli denetimlerin yapilmamasi nedeniyle ortaya ¢ikar. Benzer sekilde,
firmalarin asgari iicret diizenlemelerinden kagmmalarmm 6nemli bir nedeni de, uyum maliyetlerinin
yiiksekligi veya denetimin az olmasidir. Bu durum, asgari iicretin piyasa dengesinin iizerinde
belirlendiginde ve is giicii arz1 ve talebinin esnekliklerinin, firmalarin verimliligini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek kadar yiiksek oldugunda ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugu goriilmektedir
(Munguia, 2019: 3).

59



Sosyal Giivenlik Dergisi ¢ Journal of Social Security * 2025/1

Geligmekte olan iilkelerde denetim sorunu, seffaflik eksiklikleri, yetersiz denetim kapasitesi ve
zayif yaptirimlar nedeniyle ciddi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu durum kayit dig1 sektoriin
yliksek seviyelerde bulunmasiyla daha da karmasiklagmaktadir. Literatiiriin ¢ogu asgari iicretin
etkilerini tilkeler aras1 veya bolgeler arasi degisiklikleri kullanarak tahmin etmekteyken, daha yeni
calismalar ig giicii dlizenlemelerinin uygulanmasini dnemli bir sorun olarak tanimlamistir (Mansoor
and O’Neill, 2021: 107)). Munguia (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada, asgari iicretin, yasal olarak
siki bir sekilde uygulanmasi durumunda ise 6nemli olumsuz istihdam etkilerine yol agtig1 tespit
edilmistir.

Asgari licret uygulamalarina yonelik uyum, cesitli sekillerde olciilebilir (Rani vd., 2013: 384).
Ampirik caligmalarda yaygin olarak kullanilan bir ydntem, asgari iicretin altinda maas alan is¢ilerin
yiizdesinin hesaplanmasi seklindedir. Ornegin, Bhorat ve digerleri bu yontemi kullanmis, ancak
ayni zamanda asgari iicrete uymama derinligini ve biiylikliigiinii de dlgmislerdir. Bir diger olgiit
ise is yerlerinde yapilan denetimler sirasinda tespit edilen asgari iicret uyumsuzlugu tizerinden
hesaplanmasidir.

Gelismekte olan iilkelerde asgari licretlerin etkilerinin incelenmesine yonelik, is giicli piyasastyla
ilgili yasalarinin uygulanabilirliginin is giicii piyasast sonuglar1 iizerindeki degisken etkilerini
aciklamak i¢in kullanildig1 dikkat g¢ekici bir ¢alisma da Munguia (2019) tarafindan yapilmistir.
Munguia, 250’den fazla iilke ve bdlgeyi kapsayan calismasinda, 6rnegin Bolivya’nin is giicii
yasalarina gore asgari iicret diizenlemelerinin uygulanmasini denetleyen bir bolim kurdugunu
ancak ihlaller durumunda ne olacagina dair bir belirleme yapilmadigini belirtmigtir.

C- Asgari Ucretin Medyan Ucrete Oram

Asgari {cretler, iscilerin ve ailelerinin asgari gelir ihtiyaclariin Gtesine gececek sekilde
belirlenmelidir. Ancak iiretim seviyeleri gibi ekonomik faktorler, asgari iicret artiglarini sinirlayabilir.
Asgari {icretin ortalama calisan basina katma degerin iizerinde oldugunda, igverenlerin ek bir is¢i
istihdam etmeleri durumunda zarar etmeleri nedeniyle daha fazla is¢i almaktan kaginmaya yoneltecegi
belirtilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde, asgari iicret ile medyan iicret arasindaki oran (veya
ortalama calisan basina katma deger), gelismis iilkelere gére daha yiiksektir. Bu, geligmekte olan
iilkelerdeki diisiik mutlak medyan ticretlerini yansittig1 goriilmektedir. Bu nedenle asgari iicretin,
yoksullukla miicadele amacini yerine getirebilmek icin yiiksek bir nispi seviyede belirlenmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica, uyum orani da genellikle asgari iicretin belirlenmesinde 6nem
tasimaktadir (Rani vd., 2013: 382). Bu nedenle asgari iicretin diisiik belirlenmesi nispeten yiiksek
bir uyum derecesiyle iligkili olabilir.

Bu olasilig1 incelemek icin, asgari iicretin medyan iicretlere orani (sdzde basitlestirilmis Kaitz
endeksi) ve asgari {icretin ortalama ticretlere orani (Terrell ve Almedia, 2008: 8) araciligiyla asgari
iicret seviyesi dl¢iilebilir. Terrell ve Almedia’nin ¢aligmasi, asgari licretin iicret dagiliminda nispeten
yliksek seviyelerde belirlendigi iilkelerde, asgari iicret artiglarin is giicii piyasasinda énemli bir
igsizlige yol agacagini gostermektedir. Baz1 ¢alismalar, asgari iicret artiginin diisiik ticretli isgilere
faydasi olmadigini ve hatta onlarin zararina olabilecegini gostermektedir (Neumark vd., 2004: 431).

D- Asgari Ucretin Savunmasiz Is Giicii Uzerindeki Etkisi

“Savunmasiz isgiicii” terimi, isgiicli piyasasinda yapisal esitsizlikler nedeniyle dezavantajli
konumda bulunan gruplan ifade eder. Bu gruplar arasinda c¢ocuklar, kadinlar, Kendi hesabina
calisanlar ve gdgmenler gibi ¢ok biiylik bir kismi, herhangi bir gelir giivencesinden ve sosyal koruma
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erisiminden yoksun olmakla birlikte bu statiide ¢alisanlar ILO tarafindan “savunmasiz istthdam”
olarak nitelendirmektedir (Kaya, 2020: 95).

Asgari iicret, genellikle asgari iicretten ya da neredeyse asgari licretin iizerinde maas alan orgiitiiz
is¢ileri korumay1 amaglar. Bu nedenle, asgari iicret aragtirmalarinin, tiim niifusun istihdam orant
veya gelirine bakmaktan ziyade bu iscilere odaklanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ciinkii
yiksek iicretli calisanlar asgari iicret yasalarindan daha az etkilenme olasiligina sahiptir. Gelismis
iilkelerde, asgari iicret arastirmalari, asgari iicretli ig¢ilerin orantisal olarak daha fazla yer aldigi
bu yas grubunu ve endiistrileri (6rnegin, yiyecek hizmetleri ve perakende sektorii) genis bir
sekilde incelenmistir (Belman ve Wolfson 2015: 1-39). Gengler arasinda asgari {icretli is¢ilerin
nispeten biiyiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Diinyada ¢ogu asgari licretli ¢alisanin, hane halki gelirlerinin en diigiik kisminda yer aldig1 genel
olarak kabul edilmektedir. Ancak, asgari iicretli ¢alisanlarin 6zellikleri iilke ve bolgeye gore
degisiklik gostermektedir. Avrupa’da, asgari iicretli ¢aliganlarin yiizde 69’u gelir dagiliminin
alt yarisinda yer almaktadir (ILO, 2020). Ayrica, daha diisiik gelirli hanelerdeki asgari {icretli
caliganlar, daha varlikli ailelerdeki calisanlara gore daha yasli olma ve tek ebeveynli olma
egilimindedir. Ancak, bircok diisiik gelirli ¢alisanin, gelismekte olan iilkelerde ticretli ¢alisanlar
yerine serbest meslek sahibi olan galisanlardan olustugu goriilmektedir. Genel olarak, kadinlar,
geng isciler, diisiik egitimli veya diisiik beceri seviyelerine sahip ig¢iler ve kirsal bolgelerdeki
iscilerin, diisiik iicretli calisanlar arasinda daha fazla yer aldifi goriilmektedir. Is dzellikleri
acisindan ise asgari iicretli calisanlarin, daha yiiksek ticretli islerde ¢aliganlara kiyasla daha fazla
gegici sozlesmeli ve yar1 zamanli islerde ¢alistigini gostermektedir (ILO, 2020).

Asgari ticretin savunmasiz isgiler izerinde olumsuz istihdam etkisine yol agmasi, bu is¢ilerin
maaglarinin, asgari iicretle dogrudan etkilenme olasiligina sahip olmasindan kaynaklandigi
goriilmektedir (Neumark ve Corella 2021: 110). Ancak, asgari iicretin ¢ok diisiik belirlenmesi
durumunda ise diisiik ticretli ve savunmasiz is¢iler i¢in bile etkisi olmadig: ifade edilmektedir.

II- GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ASGARI UCRET TEORISi

Asgari ticret politikasinin isgiicii piyasasi sonuglari iizerindeki etkileri, ekonomistler ve politika
yapicilar arasinda tartisilmaktadir. Asgari ticretin isgiicii piyasasi ilizerinde olumlu etkileri
oldugunu destekleyenler, en diisiik ticretlilerin maaglarinin artirilmasinin yoksulluk ve esitsizligi
azaltmaya yardimci olacagmi ifade etmektedirler. Buna karsilik, bu goriise karsi c¢ikanlarin,
boyle kati bir iggiicii piyasas1 miidahalesinin esnek licretlerin piyasa roliinii engelleyecegini
ifade etmektedirler. Ayrica daha fazla issizlige de neden olabilecegini ve hatta daha fazla insani
yoksulluga itecegini 6ne stirmektedirler. Asgari {icretin etkisi, biliylik 6l¢iide isgiicii piyasasinin
yapisina bagli oldugundan, mevcut istthdam teorisi hangi goriisiin dogru oldugunu net bir sekilde
ortaya koyamamaktadir. Asgari {icret genellikle rekabetgi iggiicii piyasalarinda istihdam kosullar
icin olumsuz goriilmektedir. Ancak bu durum isgiicii piyasasi tekellesmigse ve asgari iicret ¢ok
yiiksek belirlenmemisse, istihdam sonuglarini iyilestirebilecegi ifade edilmektedir.

A- Tam Rekabetci s Giicii Piyasas1 Modeli

Asgari iicretin istihdam piyasasi iizerindeki etkilerine dair klasik ekonomik model, homojen isgiici,
rekabetci bir isgiicii piyasasi ve asgari licret yasalarmimn tam kapsadigi (veya kayit disi ekonominin olmadigr)
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varsayimlarina dayanan rekabetgi isgiicii piyasast modelidir. Ancak, kayith ve kayit dist istihdam arasindaki
gegisleri dikkate alan ikili sektor modelinin', kayit dis1 sektoriin nispeten biiyiik oldugu gelismekte olan
tilkeler i¢in daha uygun ve gegerli oldugu kabul edilmektedir (Fang, Hoang Ha, 2022: 10).

B- Monopson Piyasalarda Is Giicii

Monopsoni modeli, kayitli sektordeki iggiicli piyasasinin agirlikli olarak monopsonistik bir yapiya
sahip oldugu durumlarda uygulanir. Monopson giiciine sahip bir firma, c¢alisanlara ddeyecegi
icretleri, piyasa dengesinin altinda bir seviyede belirleyerek karini maksimize edebilir. Klasik
bir 6rnek, izole bir yerlesim yerinde bir madene sahip olan bir madencilik sirketidir. Bu sirket,
baska rakip firmalar olmadigindan ve galisanlarin bagka yerlerde is aramasini cografi izolasyon
engellediginden, ticretleri adil ve degerinin altinda belirleme giiciine sahiptir. Bu durum, sirketin o
yerde tek isveren olmasindan kaynaklanmaktadir (Boal ve Ransom, 1997: 92).

Bu durum, su ana kadar bir deniz feneri etkisi olarak yorumlanmistir; burada ifade edilen, asgari
iicretteki bir artigin, kayit dig1 sektordeki iicretlerin artmasina yol agmasidir (Boeri, vd., 201: 56).
Kayith sektorlerdeki ticretler, kayitsiz sektordeki pazarliklar i¢in de bir referans fiyat1 haline gelebilir.

Kayitsiz sektor de kayith sektorle ayni iicreti ddeyebilir. Ancak 6denen bu iicret i¢inde sigorta,
vergi vb. gibi yan 6demeleri 6demekten kagindigi goriilmektedir. Uyumsuzluk, is sézlesmesinin
diger yonlerinde de gozlemlenir; 6rnegin, maas vergileri, iicretli tatiller, saglik sigortasi primleri vb.
(Amadeo ve Camargo 1997: 231). Isciler ve firmalar bu anlasma ile daha iyi bir duruma gelir; isciler,
kayitl sektore benzer bir {icret alirken, firmalar igin daha diisiik harcamaya neden olabilir. Bu sekilde,
kayitsiz sektor, isgiicli piyasasi diizenlemelerinin maliyetlerinden kaginmay1 saglayabilir (Maloney,
1999: 154). Eger kayitsiz sektdrde monopson giicii varsa, kayith sektoérde asgari ticretin uygulanmasi,
kayitsiz sektorde de {icretlerin artmasina neden olacag ifade edilmektedir (Khamis, 2011: 481).

III- GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ASGARI UCRETE YONELIK
UYGULAMALAR

Gelismis iilkelerden, ozellikle de ABD’den, asgari iicret lizerine yapilan ¢ok sayida ¢aligma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, genellikle en fazla incelenen grup olan gengler arasinda, istihdamda
%1-3 civarinda bir azalma bulmustur (Brown, 1999; 2115). 1980’ler verilerini i¢eren sonraki
caligmalar ise daha kii¢iikk ve ¢cogu zaman istatistiksel olarak 6nemsiz etkiler bulmus, genellikle
%1’in altindaki etkiler ortaya ¢iktigi goriilmiistiir (Neumark and Wascher, 2008: 501).

A- Asgari Ucretin istihdam Uzerindeki Etkisi

Kayith sektor istthdamim inceleyen caligmalarin ¢ogunda, is giicii diizenlemelerinin istihdamin
bazi yonleri lizerinde 6nemli olumsuz etkiler yarattigini bulmustur. Ancak, bdyle bir istihdam
kaybr etkisi, kayitsiz sektordeki istihdam iizerindeki olumlu etkilerle telafi edilebilir. Bu nedenle,
iki sektdr arasindaki bu karsit etkiler nedeniyle, toplam istihdam iizerindeki net etki belirsizdir.
Istihdam etkileri yonelik yapilan caligmalarda bu degisikligi gostermektedir; bu, iilkelerin kurumsal
ozelliklerindeki farkliliklar ile odaklanan gruplardaki farkliliklar gbz oniine alindiginda sasirtic
olmamalidir. Asgari licret politikalarina iliskin yapilan bazi ¢aligmalar da istihdam iizerinde olumsuz
etkiler bulunmus olsa da etkilerin biiyiikliigii genellikle ¢ok fazla olmadig goriilmektedir.

'ikili sektor modeli: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kayith (formel) ve kayit dist (enformel) istihdam arasmdaki yapisal ayrimi ve bu iki sektor
arasindaki gegisleri anlamak i¢in kullanilan 6nemli bir ¢ergevedir.

62



Gelismekte Olan Ulkelerde Asgari Ucretin Ucretler ve Istihdam Uzerindeki Etkisi

Son zamanlarda, gelismekte olan iilkelerden elde edilen verilerle yapilan 1000’den fazla tahmini
gbzden gegiren ve 6zetleyen iki 6nemli ¢aligma Broecke vd., 2017; Neumark and Corella, 2021’ nin
asgari ticret etkilerinin degiskenligini ortaya koymustur.

Broecke vd’nin yaptig1 ¢alismada, toplam GSY1H ile élgiilen 14 biiyiik gelismekte olan ekonomide
asgari licretin istihdam iizerindeki etkisini incelenmektedir. Bu iilkeler arasinda Arjantin, Brezilya,
Sili, Cin, Kolombiya, Hindistan, Endonezya, Meksika, Polonya, Filipinler, Rusya Federasyonu,
Giiney Afrika, Tayland ve Tiirkiye yer almaktadir.

Neumark ve Corella (2021)’nin yaptig1 ¢alisma da gelismekte olan iilkelerdeki asgari iicretlerin
istihdam {izerindeki etkilerine iliskin 61 ¢alisma incelenmistir. Yapilan incelemede, tiim tahminlerin
ortalama elastikliginin kiigiik bir negatif etki gdsterdigini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalarda giiclii
bir asgari licret uygulamasi ve denetimi olan iilkelerde, kayitl sektdrdeki savunmasiz galisanlar igin
giiclii bir is kayb etkisi ortaya ¢iktigi belirlenmistir.

Diger taraftan, 6nemli pozitif asgari licret etkileri gdsteren tiim tahminler, kayitsiz sektorle ilgili
¢aligmalara kargilik gelmektedir. Ayn1 zamanda galigsmalarin rekabet¢i modelle daha uyumlu oldugu,
monopson modeline ise daha az uyumlu oldugu ifade edilmektedir.

B- Asgari Ucretin Ucretler Genel Seviyesi Uzerindeki Etkileri

Asgari ticret artislari, dogrudan kayith sektor iicretlerini etkiler. Asgari iicret artisi, kayith sektorde
calisan iggilerin {icretlerinin yiikselmesine neden oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Pozitif
iicret etkisinin, onceki asgari iicrete yakin kazanglar elde eden isgiler i¢in en belirgin oldugu
one siiriilmektedir. Freeman (2010), gelismekte olan tilkelerdeki asgari {icret ¢aligmalar1 {izerine
bir literatlir taramas1 yapmustir. Bu ¢aligmaya gore, asgari iicretin, kayith sektorde diisiik ticretli
calisanlarin maaglarini artirdigini ve incelenen gruplardaki diisiik iicretli ¢aliganlara yardime1
oldugu sonucuna varmstir.

Ampirik calismalar, kayitsiz sektdrdeki licretlerin artigini veya en azindan kayitl sektordeki artigla
degismedigini giicli bir sekilde gostermektedir. Bhorat ve arkadaslar1 (2016), Lemos (2009),
Andalon ve Pages (2009) ve Gindling ve Terrell (2007)’nin c¢alismalarinda, gelismekte olan
iilkelerde yiiksek asgari {icretin, tiim calisanlarin toplam kazang¢larini artirma egiliminde oldugunu
gostermektedir.

Ancak, caligmalar ayrica asgari iicret artisinin hem kazananlar hem de kaybedenler yarattigini
gostermektedir. Bazi ¢alisanlarin, toplam kazanglarini artirirken, digerleri issiz kalma, diisiik iicretli
iglere itilme veya ¢aligma saatlerinin diisiiriilmesi ile toplam kazanglarinda azalma gosterdigi
goriilmektedir. Bu durum 6zellikle kayitli sektorden, kayitsiz sektore gecis yapan isgiler igin gecerli
oldugu goriilmektedir.

IV- GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ASGARI UCRETIN ETKILERIi

Gelismis tilkelerdeki isgilicli piyasalari, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki piyasalardan
farklilik gosterebilir. Cilinkii gelismekte olan iilkelerde daha biiylik bir kayitsiz sektdr ve kirsal
alanlarda genis bir niteliksiz isgiicii havuzu bulunmaktadir. Ozellikle de bu iilkelerde asgari iicrete
uyum saglamanin zor oldugu kabul edilmektedir.

Gelismis tilkelerde, asgari {icret artiglarinin sonuglarini inceleyen genis bir literatiir bulunmakta iken,
gelismekte olan iilkelerdeki asgari {icret caligmalar1 son yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir.
Gelismekte olan iilkelerle ilgili arastirmalar genellikle OECD filkelerinden yapilan arastirmalari
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takip etmistir, ancak geligmekte olan iilkelerin karsilagtigi sorunlar, OECD iilkelerinkilerden
farkli ve daha karmasiktir. Gelismekte olan iilkelerde, asgari licret diizenlemeleriyle kapsanmayan
sektorlerin daha yaygin oldugu ve bu sektorlerin OECD iilkelerine gore ¢cok daha 6nemli oldugu
goriilmektedir (Fang and Lin, 2021: 9). Ayrica, asgari licretler genellikle orta diizeydeki licretlere
kiyasla yiiksek belirlenmesine ragmen uygulamada denetimlerin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.
Bu farklar g6z oniine alindiginda, asgari {icretlerin isgiicli piyasasi tizerindeki etkilerini anlamak,
ekonomik kalkinma, yoksullukla miicadele ve esitsizligin azaltilmasi i¢in kritik 6neme sahip oldugu
goriilmektedir.

Asgari Tcret politikalarinin isgiicii piyasast sonuglart iizerindeki etkileri, ekonomistler ve
politika yapicilar arasinda yogun bir sekilde tartisilmaktadir. Asgari iicret destekeileri, en diisiik
iicretlilerin maaglarinin artirilmasinin yoksulluk ve esitsizlikle miicadeleye yardimei olacagini
savunurken, karsitlari, bu tiir kat1 piyasa miidahalelerinin esnek iicretlerin roliinii engelleyecegini ve
muhtemelen daha fazla issizlik yaratacagini ve hatta daha fazla insan1 yoksulluga itebilecegini iddia
etmektedir (Neumark, Wascher; 2017: 597). Asgari ticretlerin genellikle rekabetgi igglicii piyasast
modelinde istihdami1 olumsuz etkilemesi beklenirken, isgiicii piyasasi tekelci (monopson) yapilarla
tanimlaniyorsa, asgari ticretin istihdami artirabilecegi olasiligi vardir. Teorik iggilicii ekonomisi,
asgari Ucretlerin etkileri konusunda net bir cevap sunamamaktadir; bu etkiler, isgiicii piyasasi
yapilari ve iggiicii kurumlarina biiyiik 6l¢iide baglidir (Fang ve Hoang Ha, 2022: 15).

Bu caligsmada, gelismekte olan iilkelerde asgari iicret etkilerinin analizini zorlastiran istihdam
piyasasi faktorleri/ozellikleri géz oniinde bulundurularak, asgari ticret ¢caligmalarinin iilkeler arasi
karsilastirmasini yapmay1 amaglamaktadir. Bu calismada gelismekte olan iilkeler olarak; Cin,
Hindistan, Brezilya, Rusya, Tirkiye ve Gliney Afrika se¢ilmistir. Bu ilkeler, diinyadaki farkli
bolgeleri temsil eden alt1 biiyiik yiikselen ekonomidir. Ayrica bu iilkelerde, isgiicli piyasalart ¢ok
farkli asgari ticret seviyelerine, sektorel kayit disiliga ve uygulama diizeylerine sahip olmasi da bu
iilkelerin secilmelerinde etkili olmustur.

A- Cin

Sonyillarda, Cin’dekiistihdam piyasasinda asgari iicretin etkisine yonelik caligmalar dikkat gekmistir.
Bu etkiler, gelisim seviyeleri farkli olan Cin’in gesitli bolgelerinde de farklilik gostermektedir.
Ornegin, Ni vd. (2011) iller diizeyindeki verileri kullanarak, asgari iicretin genel istihdam iizerinde
anlamli bir olumsuz etkisi olmadigin1 bulmuslardir. Bolgeler arasinda yapilan analizlerde ise, daha
gelismis olan dogu bolgesinde hafif olumsuz etkiler ve gelisgmekte olan merkez ve bati bolgelerinde
2000-2005 dénemi boyunca pozitif sonuglar gézlemlenmistir. Wang ve Gunderson (2011) ise 2000-
2007 yillar1 arasinda kirsal gé¢gmenlerin kentteki durumunu ele alarak yaptiklari ¢alismada, her bir
bolge icin istihdam iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir olumsuz etki bulunmamistir. Ancak,
sektorel analizler yapildiginda, Wang ve Gunderson, dogudaki kamu sektoriinde pozitif istihdam
etkisi ve merkez ile bat1 bolgelerindeki 6zel sektérde olumsuz etkiler bulmuslardir.

Fang ve Lin (2015), asgari iicretin ¢esitli alt gruplar tizerindeki etkilerini incelemistir. Bu ¢aligmada,
2004-2009 donemi boyunca dogu ve merkez bolgelerinde asgari iicretin istihdam iizerinde ¢ok fazla
olmasa da olumsuz etkileri oldugunu, ancak bat1 bolgesinde (istatistiksel olarak anlamli olmasa da)
pozitif sonug¢lar bulmuslardir. Geng ve diisiik ticretli is¢ileri hedef gruplar olarak ele alan Fang ve
Lin (2015), dogu ve merkezdeki istihdam kaybi etkilerinin, bu hedef gruplar i¢in daha derinlemesine
oldugunu tespit etmistir. Bu sonug, asgari iicretin toplam istihdam iizerinde 6nemli bir etkisi olmasa
da savunmasiz isgilerin 6nemli dlgiide istihdam kaybi yasadigin1 gostermektedir.
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Ucret etkileri agisindan, Fang ve Lin (2015), dogu ve merkez bolgelerinde hedef gruplar igin anlamli
pozitif etkiler bulmus, ancak bati bolgesinde anlamli bir etki bulamamistir. Calismada, bdlgeler
arasindaki bu farkliliklart agiklamak i¢in her bolgedeki denetim seviyelerini arastirmislardir.
Arastirma donemi boyunca, dogu bolgesindeki denetim seviyelerinin giiglii bir sekilde artmig
oldugu, oysa merkez ve bati bolgelerinde denetim seviyelerinde herhangi bir artis gzlemlenmedigi
bulunmustur. Fang ve Lin’in tahminleri, dogu bolgesindeki gelismislik diizeyinin daha yiiksek
oldugunu ve denetimlerin iicretler ve istihdam iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu, bati
bolgesinde ise denetimlerin etkisinin bulunmadigini, merkez bdlgesinde ise daha kiigiik bir etki
oldugu goriilmiistiir.

Ozetle, Cin i¢in mevcut literatiir, asgari iicretin toplam diizeyde {icretler iizerinde pozitif bir etkisi
oldugu, istihdam etkisinin ise ¢ok diisilk oldugunu gostermektedir. Ancak, {icretler ve istihdam
iizerindeki etkilerin, orgiitsiiz ¢calisanlar i¢in daha belirgin hale geldigi goriilmektedir. Bu grup, belirgin
sekilde daha yiiksek iicret artiglar1 yasamis ancak daha biiylik istihdam kayiplartyla karsilagmistir.
Ayrica, incelemede denetim seviyelerinin dnemi vurgulanmaktadir. Asgari iicret etkilerinin, denetimin
zay1f oldugu bdlgelerde daha az belirgin ve daha az 6nemli oldugu goriilmektedir.

B- Hindistan

Hindistan’da asgari licret yasalarinin istihdam iizerindeki etkisi iizerine yapilan arastirmalar sinirlidir
ve bu durumun, iilkedeki yliksek kayitsiz is giicii oran1 ve denetim eksiklikleri ile iliskili oldugu
ifade edilmektedir (Belser and Rani 2012: 22). Kayit dis1 istihdam, toplam istihdamin %80’inden
fazlasini olusturmakta ve bazi ig¢iler icin uyumsuzluk oraninin %90’a kadar ¢iktig1 goriilmektedir
(Fang and Lin, 2021: 12).

Soundararajan (2019), insaat sektoriinde asgari ticretin istihdam tizerindeki etkisini analiz etmistir.
Bolgeler arasindaki is giicii denetgisi sayisi ve asgari iicret seviyesindeki farklari kullanarak yapilan
¢alismada, zayif denetim seviyelerine sahip bolgelerde istihdam iizerinde negatif veya sifir etki,
giiclli denetim seviyelerine sahip bolgelerde ise pozitif veya sifir etki bulunmustur. Gudibande ve
Jacob, 2004 ile 2012 yillar1 arasinda ev hizmet isgilerine yonelik olarak yiiriirliige giren asgari {icret
yasasinin etkisini degerlendiren bir arastirma yapmistir. Hindistan’daki ev hizmet is¢ilerinin, is giicli
yasalarindan yararlanamayan bir grup oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan arastirmada, yasalarin
kisa vadede, ¢ok kiiciik bir biiyiiklilkte de olsa, reel iicretler iizerinde pozitif bir etki yarattig1 ve
yasalari uzun vadede reel ticretler iizerinde bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Mansoor ve O’Neilli (2020) de benzer bir sonug¢ bulmuslardir. Arastirmalarina gore, Hindistan’da
asgari Ucret artiginin istihdam oranini diigiirmedigi, ancak iicretleri ve tiiketimi olumlu sekilde
etkiledigi sonucuna varmislardir. Ancak, olumlu asgari iicret etkisinin, denetim seviyeleri ile gii¢lii
bir sekilde iliskili oldugu gézlemlenmistir. Buna karsin, zayif denetim olan bir is giicii piyasasinda
(uyumsuzluk oran1 %60) bir is¢i, her bir rupi® artig1 i¢in 45 paise alirken, denetim olmayan bir i
giicii piyasasinda (uyumsuzluk orani %80’in {izerinde) bir is¢i, her bir rupi artis1 i¢in yalnizca 12
paise alir. Bir paise, bir rupinin 1/100’tdjiir.

C- Brezilya

Lemos vd. (2004) de, 1982’den 2000’e kadar olan verileri kullanarak Brezilya’daki ¢esitli maag
dagilimlarindaki asgari iicretin etkisini incelemistir. Bu inceleme sonucunda, asgari iicretin iicret

2 Hindistan para birimi

65



Sosyal Giivenlik Dergisi ¢ Journal of Social Security * 2025/1

dagilimint yaklagtirdig1 goriilmiistiir. Asgari licretin istihdam tizerindeki etkisi ile ilgili olarak da
Lemos, asgari iicretin olumsuz bir istihdam etkisi olmadigini, varsa da bu etkinin ihmal edilebilir
diizeyde oldugunu bulmustur. Lemos (2009), daha diisiik enflasyon donemi (1995-2004) verilerini
kullanarak kayitli ve kayitsiz sektorler i¢in asgari {icret etkilerini ayri ayri incelemeye ¢alismistir.
Ana bulgu, asgari iicretin her iki sektoriin de iicret dagilimini yaklastirdigi, ancak istihdami
etkilemedigi yoniindedir. Yaklasma etkisi, kayitli sektoriin alt kisminda ve kayitsiz sektoriin iist
kisminda gozlemlenmistir. Istihdam sonuglari, her iki sektorde de asgari iicret artisindan sonra is
sayisinda veya ¢alisma saatlerinde bir degisiklik olmadigim gostermektedir. Ozetle, Brezilya’daki
hem kayitl hem de kayitsiz sektdrlerde ticret etkilerinin dnemli oldugu, ancak istihdam etkilerinin
bulunmadig1 veya kayda deger olmadigi sonucuna vartlmaktadir.

Neumark vd (2006), daha diisiik enflasyon donemine ait (1996-2001) verilerini kullanarak, ev
sahipleri ve kiracilar ele alinmistir. Gerekge, ev sahiplerinin genellikle kayith sektdrde galistigi,
kiracilarin ise kayitsiz sektorde calistigi diislincesine dayanmaktadir. Ev sahipleri i¢in, makul
diizeyde genel bir isgsizlik etkisi bulunmustur. Ancak, bu olumsuz issizlik etkilerinin ¢ogu diigiik
iicretli ¢aliganlar arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Kiract bireylerde ise istihdam ve ¢aligma
saatleri lizerinde bazi zayif olumlu etkiler bulundugu belirtilmistir.

Ucret etkileriile ilgili olarak yapilan ¢calismalarda, asgari iicretin diisiik icretli ¢alisanlar igin baglayici
oldugunu ve iicretlerin alt seviyelerinde artig sagladigi, yiiksek iicretli ¢alisanlar iizerinde ise bir
etkisinin olmadig1 goriilmistiir. Yine de asgari {icretin iicret dagilimini yaklastirdigi bulunmustur.
Son olarak, Neumark vd. (2006), asgari iicretin aile gelirine olan etkileri incelerken, ev sahibi
ve kiract bireylerin {icret ile istihdam iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonuglarina gore, asgari iicret artiginin gelir dagilimimin alt kismindaki aile gelirini olumlu yonde
etkiledigini ancak bu etkinin uzun vadede azaldigini gostermektedir. Bu bulgu, iicretlerin hizli bir
sekilde tepki verdigini, ancak istihdam ayarlamalarinin daha yavas gergeklestigini 6ne siirmektedir.

D- Rusya

Rusya Federasyonu’nda asgari {icret arastirmalari siirlidir; bunun nedeni, asgari {icretin ortalama
icretlere gore diisiik seviyede olmasi ve kayitsiz sektoriin diisiik seviyelerde olmasidir. Goreceli
olarak diisiik olan asgari {icret, yalnizca kiigiik bir ¢alisan kesimini dogrudan etkiler. Bu nedenle,
Rusya’daki asgari ticretin istihdam tizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarin ¢ogu, olumsuz bir
etki bulamamig veya minimal etki oldugu sonucuna ulasildig1 goriilmektedir.

Muravyev ve Oshchepkov (2016), Rusya’da asgari iicretin 6nemli Sl¢lide arttigi 2007 yilinda
yapilan bir ¢alismada, asgari {icretin nominal olarak iki katina ¢ikarilmasini incelemislerdir. Buna
bagl olarak, asgari licret ile ortalama iicret arasindaki oran yaklasik olarak %10’dan %20’ye
ylikselmistir. Calismada, asgari ticretin kayitli sektordeki genel istihdam {izerinde olumsuz ancak
istatistiksel olarak anlamli olmayan etkiler bulmus, kayitsiz sektorde ise istatistiksel olarak anlamli
olumlu bir istihdam etkisi gézlemislerdir. Sonuglar, ¢alisanlarin kayith sektérden kayitsiz sektore
hareket ettigini gostermektedir. Ancak, tahmin edilen etkiler ekonomik olarak ¢ok anlamli olmadig,
¢linkii asgari ticretin iki katina ¢ikmasi, yalnizca kayitsiz sektorde istthdam oranini %6.1 oraninda
artirmistir (veya asgari ticretteki %10’luk bir artis, gayri resmi sektdrde %0.6’lik bir istihdam
artisina yol agmaktadir). Farkli alt gruplara odaklanildiginda, asgari {icretin geng igsizlik oranimi
%16.5 ve kadin issizlik oranini %6.0 oraninda artirdigini1 bulmuslardir.

Ucret etkileriyle ilgili olarak, Lukyanova (2011), 2005-2009 yillar1 arasindaki Rusya’daki kurumsal
sektor verilerini kullanarak, asgari iicretteki keskin bir artisin ticret dagilimi tizerindeki etkilerini
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incelemistir. Sonuglar, asgari ticretin, genel iicret dagiliminin alt kisminda 6nemli bir gelir
yaklastirma etkisi yarattigini gostermektedir. Teorik olarak, Rusya’da asgari iicret artiginin, diigiikk
ticretli iscilerin nispeten kiigiik bir kesimini dogrudan etkileyen asgari {icret diizenlemesi nedeniyle
miitevazi bir iicret etkisi yapmasi beklenmektedir. Lukyanova’nin ¢aligmasi, asgari iicretin artiginin,
ticret dagiliminin alt kisminda iicret belirlemesi iizerinde asgari iicretin yasal diizenlemesinin verdigi
bir sinyal (deniz feneri) olarak 6nemli yansima etkileri yarattigini géstermektedir. Kapelyuk (2015),
2006-2011 yillar1 arasindaki donemi incelemis ve asgari licret artisinin yoksulluk oranini azaltmaya
katkida bulundugunu ancak bu etkinin biiyiikligiiniin diigsiikk oldugunu bulmustur. Gergek asgari
ticretin %10°luk bir artiginin, yoksulluk oranini yaklasik %0.74 oraninda diisiirdiigii tespit edilmistir.

E- Tiirkiye

Tiirkiye’de asgari iicret, 1951°de uygulanmaya baslamustir. Ilerleyen yillarda ILO sozlesmelerinin
kabul edilmesiyle, Tiirkiye’deki asgari licret uygulamalarinin kapsaminda ve belirlenme yonteminde
degisiklikler yasanmustir (Yolvermez, 2020: 2443). Tiirkiye, ILO’nun 1951 tarihli, ‘Tarimda Asgari
Ucret Tespiti Usulleri Hakkinda 99 say1li Sézlesmesi’ni 1969°da 1928 tarihli ‘Asgari Ucret Tespit
Usulleri Thdasima Iliskin 26 sayili Sézlesme’ sini de 1973’de onaylamistir (Aydin, 2014). Bunun
sonucunda, asgari iicret mevzuatina hem uluslararasi bir nitelik ve dayanak kazandirilmis hem
de uluslararas1 kuruluslar karsisinda bir sorumluluk istlenilmistir. 1982 Anayasasi’yla birlikte
gerek niteliksel gerekse kavramsal olarak asgari iicret anayasal gilivenceye kavusturulmustur.
Anayasanin 55(2)’ de “Devlet, ¢alisanlarin yaptiklar1 ise uygun adaletli bir iicret elde etmeleri ve
diger sosyal yardimlardan yararlanmalari i¢in gerekli tedbirleri alir” hilkmiinde “adil {icret” kavrami
vurgulanmig, Anayasanin 55(3)’de “asgari ticretin tespitinde ¢alisanlarin gecim sartlari ile lilkenin
ekonomik durumu da gbz oniinde bulundurulur” hitkmii sosyal ve ekonomik kosullarin beraber
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir (Korkmaz, Avsalli, 2012: 154). Yukaridaki diizenlemelerden
de goriildigi gibi segilen iilkeler icinde asgari iicret konusunda en ileri yasal diizenlemelere sahip
iilke Tiirkiye’dir.

Tiirkiye’de asgari iicretin istihdam iizerindeki etkisine yonelik yapilan ¢calismada, Tiirkiye’de 2008-
2012 déneminde istihdamin belirleyicileri ve istihdam ile asgari licret arasindaki iliski incelenmistir.
Calismada 16 sektore iliskin verilerden olusan panel regresyon modelleri kullanilmistir. Calismada,
asgari icretin istihdami olumsuz yonde etkiledigi seklindeki ekonomik teorinin yaygin inancin
aksine asgari iicret ile istihdam arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Korkmaz ve Coban (2006)’1n, Tiirkiye’ de asgari {icret ile igsizlik arasindaki kisa ve uzun dénemli
iligkileri incelenmis ve asgari licretin igsizlik lizerinde olumsuz bir etkisinin olduguna yoénelik bir
sonuca ulasamamistir (Korkmaz ve Coban, 2006). Giiven ve digerlerinin (2009), Tiirkiye i¢in asgari
iicret ve istihdam arasindaki iligkileri 1969-2008 dénemi incelenmistir. Calisma sonucunda asgari
iicretle istihdam arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ortaya koyulmus ve asgari ticretin istihdam
iizerinde olumsuz bir etki yaratabilmesi i¢in piyasa licretinin istiinde belirlenmesi gerektiginden,
calismada asgari ticretin istihdam iizerindeki daraltict etkisinden bahsetmenin uygun olmayacagi
sonucuna vartlmistir (Giiven vd., 2009: 154).

Akgeyik ve Yavuz (2006)’da yaptig1 arastirmada, asgari iicret ile igsizlik arasinda bir nedensellik
tespit etmislerdir. Daglioglu ve digerleri (2011) de bu alanla ilgili detayl bir aragtirma yapmuislardir.
S6z konusu bu arastirmada 16 sektore iliskin verilerden olusan ¢alismada, asgari iicretin istihdami
olumsuz yonde etkiledigi seklindeki iktisat literatiiriindeki yaygin inancin aksine asgari iicret ile
istihdam arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulasmislardir. Burcu ve digerleri tarafindan
yapilan ¢alismada da asgari iicret artisinin 6nemini yansitan etki degiskenleri kullanarak yapilan
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tahminler asgari ticretteki yiizde 1°lik bir artisin licretleri ilave olarak yiizde 0.22-0.35 araliginda
artirdigima isaret etmektedir. Ucret tepkisi kayit dis1 ¢alisanlar, gengler ve lise alt1 egitimliler igin
daha sinirli olmustur. Asgari ticret artisi beraberinde kayit dist ¢aligma ihtimali artis gostermis,
ayrica haftalik ¢alisma saatleri artmistir. Bunun yani sira, asgari ticret etkisine kayitlt ve kayit dist
¢alisanlar ayriminda bakildiginda, sonuglarin ikili piyasa tezini desteklemedigi goriillmektedir. Hem
kayitlt hem de kayit disi ¢alisanlarda iicretler artmigtir. Bu durum, diger bazi gelismekte olan tilkeler
icin gozlenen asgari licretin “deniz feneri” etkisinin (lighthouse effect), Tiirkiye isgiicii piyasast igin
de gegerli olduguna isaret etmektedir.

Giines (2007) ise asgari iicret ile ortalama {icret diizeyi arasinda uzun donemli bir nedensellik iliskisi
oldugunu ortaya koymus ve asgari iicretin ortalamaiicretler araciligiyla makro-ekonomik degiskenleri
etkileme potansiyeline sahip oldugunu savunmustur. Kargt (2013)’nin, Tiirkiye ekonomisinin 2005-
2012 donemine yonelik olarak yaptig1 ¢caligma da asgari iicretin, licret yapigskanligi etkilerini analiz
etmigtir. Ulagilan sonuglarin basinda, asgari licretin, yoksulluk sinir1 ile arasindaki yiiksek agiklikla
birlikte, aclik sinirinin tizerine ¢ikmig oldugu; enflasyonla karsilikli bir etkilegim iginde olmadig1 ve
GSYIH artiglar: tarafindan yeterince desteklenmedigi sonucuna ulagilmistir.

F- Giiney Afrika

1999 ile 2007 yillar1 arasinda, Giiney Afrika, her sektor i¢in ayr1 ayri asgari licret belirleyen sektorel
asgari iicret yasasim yiiriirliige koymustur. Ornegin, 2002 yilinda ev isleri sektorii i¢in bir asgari
iicret, 2003 yilinda ise tarim sektori igin bir asgari iicret belirlenmistir. Asagida tartisildigt gibi,
her sektor icin birkag asgari iicret calismasi yapilmistir. 2019 yilinda ise yeni bir ulusal asgari iicret
yasasi kabul edilerek, saat bagina 20 Zar® olarak belirlenmistir.

Bhorat ve digerleri (2014), 2003 yilinda yiiriirliige giren tarim sektori icin sektorel asgari {icret
yasasinin etkilerini incelemistir. Asgari tcret, ilk uygulama doneminde, maas dagiliminin
yaklasik %70’inde yer alacak sekilde olduk¢a yiiksek belirlenmis ve tarim sektoriinde biyiik
bir sok yaratmistir. Regresyon sonuglari, tarim is¢ilerinin maaslarinda 6nemli artiglar oldugunu
gostermektedir. Ancak, Bhorat ve digerleri. (2014), asgari iicret yasasmin etkisiyle istihdamin
dramatik bir sekilde azaldigimmi ortaya koymustur. Tarim is¢isi olma olasiliginin, yasa sonrasi
donemde yaklasik %9 azaldigi bulunmustur. Bu etkiler, istihdam kaybi etkilerinin daha ¢ok diisiik
vasifli isciler igin gegerli oldugunu goéstermektedir. Ozellikle, istihdam kaybmin biiyiik dlgiide
yar1 zamanl isgilerde yogunlastigi goriilmiistir; 2002°de 6rneklemin %23’iinli olusturan yari
zamanli ig¢ilerin oran1 2003’te %6’ya diismistiir. Calismada, istihdam kaybi1 sonuglarinin yalnizca
asgari tcret yasasiyla iligkili olmadigini, tarim sektoriine 6zgii bagka faktorlerin de bu durumu
etkileyebilecegini belirtmektedir. Bu faktérler arasinda tarim GSYH’s1, ¢iftliklerin net kari, tarim
teknolojisindeki degisiklikler ve gida fiyatlar1 yer almaktadir. Ancak, bu faktorlerin 2003 sonrasi
donemde istthdami azalttigina dair herhangi bir bulgu bulamamiglardir. Sonug olarak, ¢alismada,
disiik verimlilige sahip is giiciiniin, is giicii maliyetlerindeki biiylik artis nedeniyle sektdrden
¢ikarildigini, yani en diisiik vasifii ig¢ilerin ilk olarak sektdrden ayrildigini belirtilmektedir.

Dinkelman ve Ranchhod (2012) ise, 2002 y1ilinda yiiriirliige giren ev iscileri i¢in sektorel asgari licret
yasasinin etkisini incelemiglerdir. Ev is¢ilerinin maas tabani, ev is¢ilerinin medyan aylik gelirlerinin
1,5 kati olarak belirlenmistir. Sonuglar, ev isgilerinin asgari iicret artig1 sonrasinda 6nemli iicret
artislar1 yasadigini gostermektedir: maaslar ortalama olarak %18,9 ile %21,7 arasinda artmistir.
Giiglii bir denetim olmamasina ragmen, ¢aligmada, politika degisikligine giiglii bir iicret tepkisi
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oldugu ve yogun veya genisleme marjlarinda sinirlt istihdam azalmasi oldugu bulunmustur. Ev
is¢ileri icin istihdam etkisi, Bhorat ve digerleri (2014) tarafindan tarim isgileri i¢in gézlemlenen
onemli istihdam kaybi etkisiyle gelistigi goriilmektedir. Bhorat ve digerleri. (2014), bu farkliliklari su
nedenlere dayandirmaktadir: (i) ev isgileri igin arzin tarim sektoriine kiyasla ¢ok daha diisiik olmasi
(%40), ve (ii) tarim sektoriinde diisiik verimli is giiciiniin yerini alacak sermaye yatirimlarinin daha
fazla olmasi. Sonug olarak, ev is¢ileri i¢in talep son derece inelastiktir ve asgari iicret artisinin, ev
igleri sektoriindeki tiim isgilerin maaslarint dnemli dlgiide artirdigi goriilmektedir. Aslinda, sektorel
asgari tcretlerin istihdam {izerindeki etkisi, tarim sektorii digindaki hemen hemen her sektorde
pozitif oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calisilan sektorlerin neredeyse tamaminda, tarim sektorii harig, 6nemli bir igsizlik etkisi olmadigi ve
maas artiglarinin oldugu bulunmustur. En az nitelikli, yar1 zamanli tarim is¢ileri, diisiik verimlilikleri
ve yerlerine gegebilecek sermaye yatirimlarinin mevcut olmasi nedeniyle 6nemli derecede is kaybi
yasadig1 gorilmiistiir.

Yukarida yapilan ¢alismalarda, secilen iilkelerdeki asgari licret elastikiyetinin istihdami %0,52
oraninda azalttigin1 goéstermektedir. Bu etki biiylikliik acisindan nispeten kiigiiktiir. Calismalardaki
bulgular, asgari iicret etkisinin marjinal olarak pozitif ancak ekonomik olarak kiiciik oldugunu
gostermektedir: Asgari ticretten %10°luk bir artis, istthdamda %0,03 - %0,04 arasinda bir azalmaya
yol actigi yukarida yapilan caligmalarda goriilmektedir. Genel olarak, ozet istatistikler, asgari
ticretlerin istihdam tizerindeki etkisinin kii¢iik oldugunu ancak negatif oldugunu dogrulamaktadir
(Fang ve Hoang Ha, 2022: 25).

Asgari licret etkilerinin analizini zorlagtiran is giicli piyasasi faktorleri/6zellikleri gbz oniinde
bulundurularak, yukaridaki iilkeler ¢aligma i¢in se¢ilmistir. Bunlar, diinyanin farkli bolgelerini temsil
eden alt1 biiyiik gelisen ekonomidir. Brezilya’da hem kayitli hem de kayit dist sektorler tizerindeki
caligmalar, {icret etkilerinin 6nemli oldugunu, ancak istihdam etkilerinin bulunmadigini veya
onemli olmadigini géstermektedir. Rusya Federasyonu’ndaki asgari iicret arastirmalart sinirlidir ve
caligmalar, diisiik asgari ticret seviyesinin (baglayici olmayan ya da sembolik bir diizeyde olmasinin)
bu duruma neden oldugunu gostermektedir. Literatiir, asgari {icretin iicretler lizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu, ancak hem kapsanan hem de kapsanmayan sektdrlerde buna karsilik gelen istihdam
etkilerinin olmadigia dair sonuglar sunmaktadir. Ancak, uyum 6nemlidir. Daha yiiksek asgari
iicretlerin kazanglar tizerindeki etkileri, diisiik uyumlu rejimlerde (veya kayit dis1 sektorde) azalir.
Bununla birlikte, asgari icretin hem iicretler hem de istihdam iizerindeki etkileri, savunmasiz is¢iler
icin bilyiitiilmistiir. Bu grup, 6nemli dlglide daha yiiksek ticret artig1 yasamis, ancak daha yiiksek
asgari iicretlerin sonucu olarak daha belirgin istihdam kayiplar1 da yasamustir. Ozellikle Giiney
Afrika’da, en diisiik vasfa sahip part-time tarim isgileri, asgari iicret artist sonucunda, en diisiik
verimlilikleri ve bu isgileri ikame edecek sermaye yatirimlarinin bulunmamasi nedeniyle dnemli
bir istihdam kayb1 yasamustir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde ise asgari iicretin
istihdam iizerindeki etkisinin olumlu olduguna yonelik ¢caligmalar varken, olumsuz olduguna yonelik
bir sonuca ulasilamadig1 goriilmektedir. Ucretlere yonelik calismada ise uzun vadede olumlu etkisi
oldugu belirtilmistir.

Caligmalar arasindaki karsilagtirmalar, asgari iicretin icretler ve istihdam tiizerindeki etkilerinin,
asgari licret seviyesine, uygulama diizeyine ve her iilkenin ig giicli piyasasi dzelliklerine ve is giicii
kurumlarina bagli olarak degistigi kabul edilmektedir. Asgari {icret artiginin iicret etkilerine iliskin
olarak, “deniz feneri etkileri” yaygin olarak taninmaktadir ve yapilan ¢aligmalar incelendiginde,
kayithi sektordeki ticret tabanindaki bir artigin ardindan kayit dis1 sektordeki iicretlerin arttigini veya
en azindan etkilenmedigini gostermektedir.
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SONUC

Gelismekte olan iilkelerdeki bir¢ok calisma, asgari iicretlerin etkileri konusunda karisik sonuglar
iiretmistir. Rekabetci model ve kurumsal faktorler, daha giiclii sekilde olumsuz istihdam etkilerini
olduguna yonelik etkiler siklikla dile getirilmistir.

Istihdam, kayith sektdrde orta diizeyde veya onemsiz bulunmus iken, kayit dis1 sektorde ise hig
bulunmamustir. Ancak, asgari iicretler baglayici ve uygulanabilir oldugunda, savunmasiz ¢aliganlara
odaklanan caligmalar, dnemli ve pozitif ticret etkileri ve giiglii igsizlik etkileri bulmustur. Bu da
gelismekte olan iilkelerde asgari iicretlerin daha yiiksek iicretlerle daha diisiik istihdam arasinda
klasik bir denge olusturdugunu géstermektedir. Dolayisiyla, gelismekte olan iilkelerde asgari ticret
artiglarinin optimal seviyesini degerlendirirken, diisiik gelirli ailelerin gelirlerini artirip artirmadigi
gibi diger sonuglari da géz 6niinde bulundurmak 6nemlidir. Genel olarak asgari iicretlerin gelismekte
olan iilkelerde ¢ok fazla olmasa da yoksullugu azaltma egiliminde oldugu 6ne siiriilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerdeki asgari licret ¢aligmalarindaki beklenmeyen sonug, asgari iicretlerin
hem kayit dis1 hem de kayith sektorlerde iicretleri artirdigina dair 6nemli tespitlerin bulunmasidir.
Bazi calismalar, asgari {icret artiginin bazi {ilkelerde istihdam iizerinde olumsuz etkiler yarattigin
one siirerken, bu etkilerin genellikle ¢ok az oldugunu belirtmektedir.
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Sosyal giivenlik sistemi, sigortalilarin primleri ile finanse
edilmektedir. Her sigortali prim 6demek zorundadir. Bagimli
calisan sigortalilarin  primlerinin  ddenmesi agisindan
Sosyal Giivenlik Kurumu’nun muhatab1 isverenlerdir.
5510 sayili Kanun, sosyal giivenlik sisteminde biiyiik
onemi olan primlerin tahsilatin1 kolaylastirmak igin tiizel
kisiligi haiz igverenlerin sirket yonetim kurulu tyeleri de
dahil olmak iizere iist diizeydeki yonetici veya yetkililerini
de igverenle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu
tutmustur. Isbu diizenleme agisindan iist diizey yoneticilerin
sorumluluguna getirilmis olan tek s, primlerin
O0denmemesi hususunda hakli sebeplerinin var olmasidir.
Bunun yaninda Kanun’da hakli sebep kavraminin ne oldugu
aciklanmanmug ve st diizey yoneticinin sorumlulugunun
niteligi muglak birakilmistir. Calismamizda Ogretide
ve yargl uygulamasinda tartigilan hakli sebep ve temsil
yetkisi kavramlarinin tizerinde durulmustur. Bu dogrultuda
iflasin ertelenmesi ve konkordato miihleti verilmesinin
hakli sebep sayilip sayilamayacagi tartisilmistir. Sirket
yonetim kurulu iiyelerinin somut olayda temsil ve ilzam
yetkisi olmadig1 halde sorumlu tutuldugu Yargitay kararlari
elestirilmistir. Caligmamizin amaci ist diizey yoneticilerin
sorumlulugunun hukuki niteligi ve kapsamini agiklamaktir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal giivenlik prim borcu, st diizey
yonetici, temsil ve ilzam yetkisi, hakli sebep, miiteselsil
sorumluluk

ABSTRACT

The social security system is financed through the
contributions of insured individuals. Every insured person
is obligated to pay contributions. In terms of the payment of
contributions for dependent employees, the Social Security
Institution holds employers accountable. Law No. 5510, in
order to facilitate the collection of contributions, which are
of significant importance within the social security system,
imposes joint and several liability on senior executives
or authorized representatives of legal entity employers,
including members of the company’s board of directors,
alongside the employer. The sole limitation imposed on
the liability of senior executives under this provision is the
existence of just causes for non-payment of contributions.
However, the Law does not define the concept of “just
cause,” leaving the nature of the liability of senior executives
ambiguous. Our study focuses on the concepts of just cause
and representative authority, which are debated in legal
doctrine and judicial practice. In this context, it examines
whether the postponement of bankruptcy and the granting
of a concordat deadline can be considered just causes.
Additionally, Supreme Court decisions holding company
board members liable even when they lack the authority
to represent and bind the company in the concrete case are
criticized. The aim of this study is to clarify the legal nature
and scope of the liability of senior executives.

Keywords: Social security contributions, senior executive,
authority to represent and bind, just cause, joint and several
liability
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GIRIS

Sosyal sigorta iligkisi; sigorta kurumu, sigortali ve bagimli ¢alisanin isvereni arasinda kurulan,
yasa tarafindan diizenlenen hak ve yilikiimliiliikleri ihtiva eden kamusal bir iliskidir (Alper, 2018:
92). Sosyal giivenlik iligkisinin sigortaliya yiikledigi en dnemli sorumluluklardan biri kuskusuz
prim O&demektir. Her sigortali prim 6demek zorundadir. Bagimli c¢alisanlarin korunmasi ve
sosyal giivenlik bakimindan desteklenmesi igin sigortalilari galistiran igverenlere de prim 6deme
zorunlulugu getirilmistir (Aric1, 2015: 206). Isverenler, primlerin édenmesi konusunda Kurum’un
muhatabi olarak sigortalinin hissesine diisen prim tutarini iicretinden kesip lizerine kendi hissesine
diisen tutar1 da ekler ve Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) dder.

Sosyal Giivenlik Kurumunun sosyal yardimlarinin saglanmasindaki en biiyiik finansman kaynagi
primlerdir. Sosyal sigortalarin verimli olarak islemesi, ancak ve ancak sigorta primlerinin
O6denmesinin giivence altina alinmast ile olabilir'. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu madde 87/I-a’ya gore, is akdine gore calisanlarin kisa ve uzun vadeli sigorta
kollart ile genel saglik sigortasi ve istege bagl sigorta primlerinin 6deme yiikiimliisii isverendir.
Ancak, primlerin sosyal sigorta yardimlariin finanse edilmesindeki biiyiik roliinden &tiirii, kanun
koyucu prim 6demeleri bakimindan sadece igverenin sorumlu olmasi ile yetinmemis, bazi kisileri
de prim borcunun 6denmesinde igverenle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu tutmustur.
Caligmamizda igverenle birlikte sorumlu tutulan bu kisilerden iist diizey yoneticilerin {izerinde
durulmustur. Caligmamizda ilk olarak konunun kavramsal gercevesi ¢izilmis, devaminda {ist diizey
yoneticinin sorumlulugu ile hakli neden ve temsil yetkisine yer verilmistir?,

I- PRIM BORCLARININ ODENMESINDE ISVERENLE BIRLIKTE
SORUMLULUK

A- Sosyal Giivenlik Hukukunda Isveren Kavram

Is sozlesmesine gore calisanlarda, sigorta prim borcunun miikellefi sigortali ve onun isverenidir. Ancak
primin sigortaliya diisen pay1 da dahil olmak tizere tahakkuk ettirilip Kurum’a 6denmesinden sorumlu
olan igverendir (5510 s. K. m. 88). Tahakkuk ve 6deme bakimindan ¢aliganin sorumlulugu olmadigindan,
prim borcunun 6denmemesinin sonuglart bir biitiin olarak isveren nezdinde diizenlenmistir. Dolayistyla
somut olayda isverenin kendi paymi 6demedigi gibi calisanin payini da fiilen sigortaliya 6dedigi
durumlarda bile prim borcunun 6denmemesinden dolay1 igveren sorumlu olacaktir (Kabaket, 2019: 9).

5510 sayili Kanun madde 12’ye gore igveren, kanunun madde 4/I-a ve 4/I-c bentlerine gore sigortalt
sayilan kisileri galistiran gercek veya tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluglardir.
Dolayistyla gerek gercek kisiler gerek tiizel kisiler gerekse tiizel kisiligi olmayan adi sirket, bakanlik
gibi kurum ve kuruluslar, sigortali ¢alistirmak kaydiyla isveren sifatini haiz olabilir.

5510 sayili Kanun’un uygulanmasi agisindan isveren, madde 12’de tanimlanan kisidir; diger
kanunlardakiigveren tanimi sosyal giivenlik hukuku agisindan uygulama alani bulamaz. Bubakimdan,
sosyal giivenlik hukuku agisindan miihim olan, is¢i ¢alistirmak degil sigortali ¢aligtirmaktir (Usan,
2009: 117). Calisan eger sigortali degilse, is akdiyle galistiriliyor olsa bile caligtiran kisi 5510
sayilt Kanun anlaminda igveren olmayacaktir. Dolayisiyla, sigortali sayilmayanlarin diizenlendigi
5510 sayili Kanun madde 6’da sayilan sigortasiz is¢i igin onu yaninda g¢alistiran kisi isveren
sayilmayacaktir. Bu durum, somut olayda her bir ¢alisan i¢in ¢alistiran kisinin igveren olup olmadigimni

'AYM, 15.04.1969; 64/20, RG 24.12.1969/13382.
2 Calismamizda gevrimigi veri tabanlarindaki ilgili Yargitay kararlarma ek olarak kisisel arsivimizdeki Yargitay kararlari da kullantimustir.
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ayr1 ayri saptama zorunlulugunu getirmektedir. Ornegin, bir kimsenin yaninda A, B ve C adl iig kisiyi
¢alistirdigi, ancak C’nin igyerinde iicretsiz ¢aligan esi oldugu bir ihtimalde somut olaydaki kisi sosyal
giivenlik hukuku uygulamasinda A ve B a¢isindan igverendir; ancak C igin isveren degildir ve igverenin
yiikiimliiliikklerine tabi tutulamaz (Cenberci, 1977: 143). Isverenin gercek veya tiizel kisi olmas1 ya da
tiizel kisiliginin olmamasi 6nemli degildir. Tiizel kisinin kamu ya da 6zel hukuk tiizel kisisi olmasi da
bu agidan 6nem arz etmez (Arici, 2015: 271; Usan, 2009: 117).

B- Sosyal Giivenlik Hukukunda Miiteselsil Sorumluluk Kavrami

Kanun koyucu, SGK alacaklarimin tahsil edilmesindeki kamu yararini ve sigortalilarin sosyal
giivenlik haklarinin korunmasini gozeterek ve prim tahsilatini arttirmayi amaglayarak 5510
sayili Kanun madde 12, madde 88 ve madde 89’da asil borg¢lu olan igverenle birlikte baz1 kisileri
de sosyal giivenlik prim borg¢larindan miistereken ve miiteselsilen sorumlu kilmistir (Tatar,
2017: 2120; Yilmaz, 2014: 60). 5510 sayili Kanun, esasen gerek prim borglarinin 6denmesi
gerekse diger igveren sorumluluklari s6z konusu oldugunda, isverenle birlikte bagka kisileri de
sorumlu tuttugu hemen her durumda miistereken ve miiteselsilen sorumluluktan bahsetmektedir.
Miisterek ve miiteselsil sorumlulugun Borglar Hukukunda farkli anlamlara geliyor olmasi
dolayisiyla, acaba kanun koyucunun burada Bor¢lar Hukukundan ayrilarak Sosyal Giivenlik
Hukukuna 6zgii bir sorumluluk mu ortaya attig1 diisiincesi ogretide tartigiimistir (Kabaket,
2019: 21-25). Ogretide hemfikir olunan goriis, s6z konusu sorumlulugun Borglar Hukukundaki
miiteselsil sorumlulugu karsiladig1 yoniindedir (Tatar, 2017: 2120; Kabake1, 2019: 25). Ayrica
818 sayili eski Borglar Kanunu doneminde &greti ve yargi kararlarinda yer alan tam teselsiil
ve eksik teselsiil ayrimi1 bakimindan ise 5510 sayili Kanun’un bahsettigi sorumlulugun tam
teselsiil oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Dolayisiyla igveren ve onunla birlikte sorumlu
kabul edilen iist diizey yoneticilerin sorumluluklarinin kapsami aynidir. Ayrica tam teselsiil-
eksik teselsiil ayrimina dayanilarak ya da kendi aralarinda yapilan anlagsmalara gore ig
iliskide sorumlularin sorumluluklarinin kapsaminin degistirilmis olmasi, dis iliskide alacakl
konumundaki Kurum’a karsi ileri siiriillemez (Kabakci, 2019: 25-26).

Bu noktada oncelikle miiteselsil sorumlulugun genel olarak agiklanmasi gerekmektedir. Soyle
ki, bir borg iligskisinde ayni borcun birden fazla borglusu veya alacaklisi olmasi durumunda kural;
borglularin kendi payina diisen kadariyla borglu, alacaklilarin kendi payina diisen kadariyla
alacakli olmasidr. Istisnai olarak, borglularin borcun tamaminin borglusu, alacaklilarin borcun
tamaminin alacaklist olmasi kanun veya hukuki islemle 6ngoriilebilir ki buna miiteselsil
bor¢luluk veya miiteselsil alacaklilik denir (Ozanemre Yayla, 2019: 293).

Miiteselsil borglulukta borglulardan her biri alacakliya karsi borcun tamamindan sorumludur.
Alacakli, alacaginin tamamini veya bir kismini karsisindaki borg¢lulardan diledigi birinden
isteyebilecegi gibi, bor¢lular da alacakliya kars1 borcun tamami sona erinceye kadar hep birlikte
sorumlu olmakta devam ederler. Miiteselsil bor¢clulukta alacakliya saglanan avantaj; alacagini
isterse borglularin tamamina, isterse sadece biri veya birkagina -6rnegin ekonomik durumu en
iyi olan borg¢lulara- karsi ileri siiriip tamamen tahsil edebilme imkan1 vermesidir. Bor¢lulardan
birinin bor¢ 6demeden aciz haline diismesinin veya iflas etmesinin alacakli i¢in herhangi bir
tehlikesi yoktur; zira 6deme giicii olan diger borg¢lulardan alacaginin tamamin talep edebilir
(Eren, 2024; Dalc1 Ozdogan, 2015; Armagan, 2019).

Kanundan dogan miiteselsil sorumluluk, hukuki islemle ortadan kaldirilamayacagi igin sdzlesme
ile bu kisgilerin prim borg¢larindan sorumlu olmayacag: kararlastirilamaz. Kanuni miiteselsil borg
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iligkisinin dogmayacagina iligskin yapilan anlagmalar TBK madde 27’ye dayanilarak kesin hiikiimsiiz
say1lir (Dalc1 Ozdogan, 2015: 58). Bu itibarla, boyle bir sézlesme Kurum agisindan baglayici olmaz.

C- Kanuni Temsilci, Ust Diizey Yonetici ve Yetkili Kavramlar:

Kurum’un prim alacagmin tahsilini kolaylastirmak isteyen yasa koyucu, prim ddeme borcunun
yiikiimliisii igverenle birlikte bazi diger kisileri de Kurum’a karsi miiteselsilen sorumlu tutmustur.
Zira Kurum’un tahsil i¢in basvurabilecegi kisi sayisi arttik¢a tahsil ihtimali de artmaktadir (Kabakei,
2019: 37). Bu itibarla kanun koyucu 5510 sayili Kanun madde 12/II’de igveren vekilini, gecici is
iliskisi kurulan igvereni ve igveren adina iglem yapan bazi meslek mensuplarini; madde 12/VI’da asil
isverenleri; madde 89’da isyerini devralan igvereni; madde 88/XX’de kamu idarelerinin tahakkuk ve
tediye ile gorevli kamu gorevlileri, tlizel kisiligi haiz diger isverenlerin sirket yonetim kurulu tiyeleri
de dahil olmak ftizere iist diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri, prim borcundan
igverenle birlikte mistereken ve miiteselsilen sorumlu tutmustur.

5510 sayili Kanun madde 88’e gore; primleri siiresinde tahakkuk ve tediye etmeyen sirket yonetim
kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere iist diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri
Kurum’a kars1 igverenle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

6183 sayili Kanun’un aksine 5510 sayili Kanun, sadece tiizel kisiligi haiz igverenlerin iist diizey
yonetici veya yetkili ve kanuni temsilcilerini prim borglarindan sorumlu kildigindan, tiizel kisiligi
olmayan igverenlerin iist diizey yonetici, yetkili ve kanuni temsilcilerinin prim borglarindan &tiirii bir
sorumlulugu bulunmamaktadir (Arici, 2006: 115; Kabakci, 2019: 64).

Ust diizey yonetici, tiizel kisiyi en iist diizeyde yoneten, tiizel kisinin yonetiminde son sozii sdyleyen
kisidir (Usan, 2013: 445). Yani {ist diizey yonetici, sirketin mali ve idari konularinda tek basina karar
alabilir (Giineren, 2007: 156). 5510 sayili Kanun, iist diizey yoneticilerle birlikte {ist diizey yetkilileri
de sorumlu tutmustur. Ust diizey yetkili, tiizel kisi iginde son sozii sdyleme yetkisi bulunmayan ancak
kendisine prim borglarin1 6deme yetkisi taninmis olan (Arici, 2006: 117-118) ve list diizey yoneticiye
gore daha sinirlt emir ve talimat verme yetkisi bulunan kisidir.

Gerek 6183 sayili Kanun gerekse 5510 sayili Kanun’da kanuni temsilci kavramina yer verilmis ise
de kimlerin kanuni temsilci sayilacagindan bahsedilmemistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tahsilat
Genel Tebligi Seri: A Sira No: 1’de Amme Alacaklarinin Korunmasi baslikli ikinci boliimiiniin IX.
Kanuni Temsilcilerin Sorumlulugu maddesindeki agiklamaya gore, 6183 sayili Kanunun amme
borglusu saydigi kanuni temsilcilerin kimler oldugu ve sorumluluklarmin sekli Tirk Medeni
Kanunu, Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirlenmistir.

Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hiikiimlerine gore; limited sirketler miidiir veya miidiirler
tarafindan, kooperatifler yonetim kurulu tarafindan, komandit sirketler komandite ortaklar
tarafindan; dernekler yonetim kurulu tarafindan, vakiflar ise vakif senedinde gosterilen yonetim
organi tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Kollektif sirkette sirket mukavelesi ile yonetim ve
temsil yetkisi bir veya birka¢ ortaga devredilmedigi miiddetce tiim ortaklar yonetim ve temsil
yetkisine sahiptir. Anonim sirketler, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Ancak esas
sozlesmeye konulacak bir hitkiimle yonetim yetkisi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya pay sahibi olmasi zorunlu olmayan i¢iincii kisilere devredilebilir. Yo6netim
kurulu tarafindan temsil yetkisinin de bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
tglinci kisilere devredilmesi miimkiindiir.

Goriildigl tizere, temsil ve yonetim yetkisi cogunlukla tek bir fert veya organda toplanmaktadir.
Bunun istisnasimin meydana gelebildigi anonim sirketler haricinde, tiizel kisinin ydnetim organi,
kanuni temsilcisi sifatin1 da haiz olacaktir. Buna ek olarak, bir tiizel kisinin basina kayyim atanmasi
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durumunda, s6z konusu kayyim hem kanuni temsilci hem de {ist diizey yonetici olarak prim borcunu
tahakkuk ve 6deme sorumluluguyla sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir (Kabaker, 2019: 124-125).

Sadece ticaret sirketleri degil sendikalar ve siyasi partiler gibi diger 6zel hukuk tiizel kisileri ve keza
kamu hukuku tiizel kisileri de isveren olabilir. Tiim tiizel kisilerin temsil ve yonetim yetkisinin tiizel
kisilik tiplerine gore ayr1 ayri incelenmesi bu ¢aligmanin kapsamini asacaktir. Nitekim hakimin
de tiizel kisilerin tipinden ziyade somut olaydaki ydnetim yapisi, gorev ve yetki dagiliminin goz
oniinde bulundurarak karar vermesi dogru sonuca gotiirecektir (Kabakci, 2019: 115).

II- UST DUZEY YONETICININ SORUMULULUGUNDA HAKLI NEDEN
VE TEMSIL YETKISi

A- Yasal Diizenleme

5510 sayil1 Kanun madde 88/XX’de diizenlenen sorumluluk, 6gretide sahsi sorumluluk olarak nitelendirilmekte
ve yukarida bahsi gegen diger miiteselsil sorumluluk tiirlerinden bir yoniiyle ayrismaktadir (Kabake, 2019:
73-74). Bu sorumluluk, digerlerinde oldugu gibi igverenle is hukukunu ilgilendiren bir iligki i¢inde olmaktan
degil primlerin tahakkuku ve 6denmesi konusunda gérev ve yetkisi olmasina ragmen kusuruyla bunu yerine
getirmemekten kaynaklanmaktadir (Tuncay ve Ekmekei, 2021: 250-251; Kabakei, 2019: 74 vd.).

5510 sayili Kanun madde 88’e gore; kurumun sigorta primleri ve diger alacaklari hakli bir sebep
olmaksizin bu Kanun’da belirtilen siirelerde 6denmezse kamu idarelerinin tahakkuk ve tediye ile gorevli
kamu gorevlileri, tiizel kisiligi haiz diger igverenlerin girket yonetim kurulu tiyeleri de dahil olmak
iizere iist diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri Kuruma karsi igverenleri ile birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

S6z konusu maddede, 506 sayili Kanun madde 80°deki diizenleme neredeyse aynen korunmustur.
Miilga Kanunda, 5510 sayili Kanun’dan farkli olarak yonetim kurulu {iyeleri ve kanuni temsilcilerin
sorumluluguna yer verilmemisti (Usan, 2013: 444). Ancak 506 sayili Kanun doneminde de yiiriirliikte
olan 6183 sayili Kanun miikerrer madde 35 hem kanuni temsilcilerin hem de {ist diizey yoneticilerin
sorumluluguna yer vermekteydi. Ayrica miilga Kanunda sadece sigorta primlerinden sorumluluk
diizenlenmisken 5510 sayili Kanun’da tercih edilen sigorta primi ve diger alacaklar ifadesinden ne
anlasilmasi gerektigi de tartistlmstir (Kabakei, 2019: 83-84; Balc1 ve Yilmaz, 2014: 99). Bu tartismanin
bir tarafi, diger alacaklar ifadesinin neyi kapstyor olduguna yoneliktir. Eger kast edilen prim borcunun
zamaninda 6denmemesi iizerine ortaya ¢ikan gecikme zammi ve gecikme cezasi gibi prim borcunun
fer’ileri ise miilga Kanun déneminde 6denmeyen primlerden dogan fer’ilerden iist diizey yoneticilerin
sorumlulugu s6z konusu olacak midir? Diger yoniiyle, 5510 sayili Kanun’da bahsedilen diger alacaklar,
prim borcu disindaki diger tiim parasal yiikiimliiliikler ve para cezalari olup tist diizey yoneticiler bunlarin
tamamindan sorumlu tutulabilecek midir? Bizim de katildigimiz goriise gore (Kabakei, 2019: 84-85)
miilga Kanun doneminde diger alacaklardan bahsedilmemesi, prim borcunun fer’ilerinin kapsam diginda
birakilmak istendigi anlamina gelmez. Zira fer’iler prim borcunun ddenmemesinin kanunu sonuglaridir.
Diger yandan meri kanunda kast edilen diger alacaklar da egitime katki payi, ozel islem vergisi,
damga vergisi gibi diger parasal yiikiimliilikler olmayip prim borcunun fer’ilerinden ibarettir. Para
cezalarinda ise sahsilik prensibi gegerli olup SGK prim borcunu vaktinde tahakkuk ettirip 6dememenin
Kabahatler Kanunu’nda yer almadig1 da diisiiniildiigiinde, para cezalarindan yalniz igveren sorumlu
olacaktir. Nitekim Yargitay konuyla ilgili giincel bir kararinda®; “Ote yandan, 5510 sayili Kanun'un
102. maddesinde, isverenin kanunla diizenlenen yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde idari para
cezast ile sorumlu olacag diizenlenmistir. Ancak, idari para cezasi, neticede bir cezai yaptirim olup,

*Y10HD, 06.06.2023, 5562/6410 (kisisel arsiv).
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cezalarin sahsiligi ve kanunsuz sug ve ceza olmaz ilkelerine gére, isveren sirket hakkinda diizenlenen
idari para cezasindan, temsil ve ilzama yetkili kisi sifati olan kisilerin sahsen sorumlu tutulamayacag
belirgindir,” seklinde hikkmetmistir. Ayni1 kararin devamunda, “(...) Mahkemece, dava disi sirketin
idari para cezasi iceren 6deme emrinden cezalarin sahsiligi ilkesi geregince davacinin sorumlu
olmayacagina yonelik yaklasimi isabetli ise de davacimin 5. ve 6. aylara iligkin prim, ISP ve damga
vergisi bor¢larindan sorumlu oldugu a¢ik olup, hatali degerlendirme sonucu yazili sekilde hiikiim
kurulmasi, usul ve yasaya aykirt olup bozma nedenidir,” denilerek iist diizey yoneticinin gérevde
oldugu doneme iligkin sigorta primi (fer’ileri olan gecikme zammi ve gecikme cezasi dahil olmak
tizere®), igsizlik sigortast primi ve damga vergisiyle sorumlu olduguna hitkmedilmistir.

Tiizel kisi igverenlerin ortaklari, {ist diizey yoneticileri ve yasal temsilcilerinin kamu alacaklarmdan
sorumluluguna, sadece 5510 sayili Kanun madde 88/XX’de degil; 6183 sayili Kanun miikerrer madde
35’de de yer verilmistir. 6183 sayili Kanun miikerrer 35. maddesinde, amme alacaginin borg¢ludan
tamamen veya kismen tahsil edilemedigi durumlarda; borglu tiizel kisi, kiigiik ve kisithilarin kanuni
temsilcilerinin; borglu tiizel kisiligi olmayan tesekkiillerin ise idarecilerinin sahsi mal varliklar ile
sorumlu olacagi hiikme baglanmustir.

Goriildiigii gibi, 5510 sayili1 Kanun ve 6183 sayili Kanun’da yer alan diizenlemeler, bazi agilardan benzer
goriinmektedir; ancak 6nemli ayrimlari bulunmaktadir. Her seyden dnce, iist diizey yonetici veya kanuni
temsilcinin 5510 sayili Kanun anlamindaki sorumluluklari agisindan, 6183 sayili Kanun’da oldugu gibi
kamu alacagmin kismen veya tamamen asil bor¢ludan tahsil edilememis veya tahsil edilemeyeceginin
anlasilmis olmasina gerek bulunmamaktadir. SGK, asil borgluya karsi icra takibi yapmadan da alacagim
dogrudan dogruya iist diizey yonetici veya kanuni temsilciden talep edebilir. Bu durumda iizerinde
durulmasi gereken husus, iki kanunun catigmasi halinde hangisinin uygulama alami bulacagidir.
Ogretideki bizim de katildigimiz gériise gore, prim borglar1 s6z konusu oldugunda 6183 sayili Kanun
uygulama alani bulmaz (Tuncay ve Ekmekgi, 2021: 250; Usan, 2013: 445; Oztiirk, 2016: 274). Nitekim
6183 sayili Kanun sadece prim bor¢larindan dogan sorumlulugu degil, tiim amme alacaklarindan dogan
sorumlulugu diizenledigi igin 5510 sayili Kanun madde 88’e gore genel kanun durumundadir ve 6zel
kanunla genel kanunun ¢atistig1 yerde 6zel kanun niteligini haiz olan 5510 sayili Kanun uygulanmalidir.
Ancak Kurum’un prim disindaki parasal alacaklari bakimindan elbette 6183 sayili Kanun’un uygulanmasi
gerekmektedir (Giineren, 2007: 156).

B- Hakli Neden ve Temsil Yetkisi

Ust diizey yénetici; yonetim kurulu iiyesi, murahhas iiye, miidiir, miitevelli heyeti {iyesi ve eger
parasal konularda yetkili ise genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, finansman miidiirdi, idari isler
miidiirii veya muhasebe miidiirii olabilir. Yargitay’a gore’, “... Anonim sirket yoniinden primlerin
6denmesinde, sorumlu iist diizey yoneticiden soz edebilmek icin bu kimsenin yonetim kurulunda
baskan veya baskan yardimcisi gibi iinvan tasimasi veya imza yetkisine sahip tiye olmast veya
sirketin yonetiminde parasal konularda yetkili genel miidiir, finansman veya muhasebe miidiirii gibi
tist diizeyde sorumluluk tasiyan gérevli olmast gerekir. Bunun disinda kalan ve sirketin idare veya
mali islerinde dogrudan soz sahibi veya yetkili olmayan, karar orgaminda yer almayan kisilerin
isveren ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlulugu diisiiniilemez. Sirkette gorevli bir
kimsenin belli konularda imza sahibi olmasi da bu zorunlulugu ortadan kaldirmaz.”

Yargitay®, sube miidiiriiniin sorumlulugunun incelendigi olaylarda 6ncelikle prim borcunun genel
merkeze mi yoksa sube miidiiriiniin sorumlu oldugu subeye mi ait olduguna bakmaktadir. Zira

4Y10HD, 20.10.2015, 13993/17242 (Kabakci, 2019: 64).

S Bu yondeki kararlar igin bkz; Y10HD, 15.04.2021, 4334/5444, Lexpera (erigim tarihi 09.03.2025); Y10HD, 28.10.2021, 1054/13145, Lexpera
(erigim tarihi 09.03.2025).

¢ Birgok karardan ikisi i¢in bkz; Y10HD, 05.04.2021, 4423/4685, Lexpera (erigim tarihi 09.03.2025); Y10HD, 25.09.2018, 7187/7009, Lexpera
(erisim tarihi 09.03.2025).
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sube miidiiriiniin genel merkeze ait bir borcu ddeme yetkisinin olmayacag: agiktir. Ikinci olarak
sube miidiiriine prim 6demeyi kapsayacak bir yetki taninip taninmadig1 ve eger boyle bir yetki
taninmigsa belli bir miktarla siirli olup olmadigi incelenmektedir’. Yargitay boyle bir kararinda®,
sube miidiiriiniin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan1 yapilan atanma kararinda “sube islemleriyle
sinirlt olmak ftizere ... sirketi en ¢ok toplamda 5.000 TL’ye kadar bankalardan para ¢ekmeye,
yatirmaya, kiymetli evrak imzalamaya, resmi kurum ve dairelerde taahhiit altina sokmaya
yetkilidir” yazmasindan hareketle sube midiiriinii 5.000 TL ile smirli olarak prim borcundan
sorumlu tutmustur. Sonug olarak, Yargitay kararlarinda sube miidiiriiniin sorumlulugu konusunda
yetkilendirmenin sadece subenin idari isleriyle degil, ayn1 zamanda mali konular1 da kapsamasi
aranmaktadir. Subenin sirketten ayri1 bir muhasebesi olup olmadiginin her somut olayda ayrica
incelenmesi gerekmektedir®.

Yargitay’in prim borcundan sorumlu olan yonetici ve yetkilileri belirlemede mali konularda
inisiyatif alabilme yetkisini g6z 6niinde bulundurmasinin sebebi, hakli neden kriteridir. Nitekim
madde 88’de, prim borcunun hakli bir sebep olmaksizin 6denmemesi halinde iist diizey yoneticinin
sorumluluguna gidilecegi diizenlenmistir.

5510 sayili Kanun’da hakli sebebin ne olduguna ayrica yer verilmemigtir. Y0oneticinin diiriistliik
kuralina goére prim borcunu ddeyebilmesinin beklenemez oldugu hallerde hakli sebep mevcuttur.
Dolayisiyla hangi hallerin hakli sebep teskil edecegi, her olayin somut 6zelligine gore belirlenecektir.
Bu belirleme yapilirken diger kanunlardan ve sosyal giivenlik ilkelerinden yararlamlmahdlr
Ornegin, yoneticinin borcu 6demek adina gerekli sorumlulugu almis olmasina ragmen amirinin
aksi yonde yazili emir vermesi lizerine borcu ddeyememis olmasi hakli sebep olarak goriilebilir
(Arict, 2006: 118). Keza pandemi, deprem, sel gibi miicbir sebepler veya sirketin higbir yere 6deme
ve harcama yapamayacak kadar ekonomik sorunlar yasiyor olmasi gibi gerekgeler de somut olayda
hakli neden sayilabilir (Yilmaz, 2014: 66-67).

Yargitay kararlari ve 6gretiye bakildiginda bazi durumlarin haklineden sayilip sayilmayacagi'! veya
temsil ve ilzam yetkisinin hangi {ist diizey yoneticiler aranmasi gerektigi konusunda tartismalar
oldugu goriilmektedir. Bu tartigsmalarin asagidaki sekilde incelenmesi uygun goriilmiistiir.

i) iflasin Ertelenmesi ve Konkordato Miihleti Verilmesi Kararlar:

Ogretide tartisilan bir konu, iflasin ertelenmesinin hakli neden sayilip sayilmayacagidir'?

7Y10HD, 14.03.2024, 2918/2716 (kisisel arsiv): “5510 sayili Kanun'un 88/20 nci maddesinde, Kurumun sigorta primleri ve alacaklari yoniinden,
tiizel kigiligi haiz diger igverenlerin sirket yonetim kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere iist diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcilerinin

Kuruma karsi igverenleri ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacag diizenlenmis ise de madde ind

sorumlulugu diizenl kisiler
sirketin ana yonetiminde yetkili ve gorevli olan kisilerdir. S6z konusu maddede ifade edilen sorumluluk sartlar: sube miidiirlerini kapsamaz. Ancak
borcun subeye ait olmasi, sube miidiiriine sirketi idare ve temsil yaninda genel merkez tarafindan harcama yetkisi verilmis olmast halinde sube
miidiirleri de iist diizeyde yonetici kabul edilerek sorumluluguna gidilebilir.”

#Y10HD, 27.10.2015, 5058/17841, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).

°Y10HD, 14.03.2024, 2918/2716.

"YHGK, 05.11.2019, 21-1859/1141 (Kar, 2024: 1179-1183); Y10HD, 27.02.2023, 1604/1755, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).

' Yargitay kararlarinda kabul goren hakli sebepler sunlardir: miicbir sebepler, iflasin ertelenmesi karar1 ve mali sikint1 (Kar, 2024: 1172-1173).

12 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen ya da dogrudan iflasina karar verilen bankalarin iist diizey yoneticilerinin sorumlulugunu sona
erdiren 5510 sayili Kanun Gegici Madde 61°e gore; “Miilga 25/4/1985 tarihli ve 3182 sayili Bankalar Kanunu, miilga 4389 sayili Kanun
ve 5411 sayili Kanun kapsaminda faaliyet izni kaldirilan ve (ortaklarinin temettii hari¢ ortaklik haklar: dahil) yonetim ve denetimi Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna devredilen ya da dogrudan iflasina karar verilen bankalar ve bu bankalarin; hikim ortaklari, yonetim ve denetimine
sahip oldugu istirakleri, gergek ve tiizel kisi hdkim ortaklarimn hdkim ortak oldugu sirketler ve anilan kanunlar kapsaminda bankanin
Fona olan borcundan sorumlu tutulan kisiler hari¢ olmak iizere, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla haklarinda 2004 sayil Icra
ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gére iflas karari verilmis ve islemleri devam eden, iflas tasfiyesi sonuglanmis olan sirketlerin bor¢larindan,
506 sayili Kanunun miilga 80 inci ve bu Kanunun 88 inci maddesi ¢ergevesinde miisterek ve miiteselsil sorumlulugu bulunanlardan girket
vonetim organlarinda géorev almayan ve sermaye sahibi olmayan kanuni temsilciler ve iist diizey yonetici veya yetkilileri hakkinda Kurum
alacaklarindan dolayr Kurumca 6183 sayili Kanunhiikiimlerine gore icra takibi baslatilmis olsun veya olmasin ilgili mevzuata iliskin miisterek
ve miiteselsil sorumluluklar: sona erer, yapilan takipler sonlandirilir ve bu kisiler hakkinda uygulanan hacizler kaldirilir. Haklarinda icra
takibi baslatilmis olanlardan, bu islemlere karsi dava agmis olanlarin bu madde hiikmiinden yararlanabilmeleri i¢in bu davalarindan feragat
etmeleri sarttir. Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten once ilgililerin sahsi mal varliklarindan tahsil edilmis olan tutarlar ret ve iade
edilmez. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslart belirlemeye Kurum yetkilidir.”
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Yargitay, iflasin ertelenmesi islemlerinin de hakli sebep olacagimi diisiinmektedir'®. Zira iflasin
ertelenmesi karart1 lizerine amme alacaklarina yonelik olanlar da dahil olmak iizere tiim icra takipleri
duracagi igin primlerin tahsil edilememesi yoneticinin kusuru veya 6zensizliginden degil kanundan
kaynaklidir.

Soyle ki iflasin ertelenmesinin diizenlendigi Icra ve iflas Kanunu’nun miilga 179/b-II. maddesi,
“Erteleme karart iizerine bor¢lu aleyhine 6183 sayuli Kanuna gore yapilan takipler de dahil olmak
tizere highbir takip yapilamaz ve evvelce baslamis takipler durur..” hikmiini amirdi. Burada
erteleme karar1 lizerine bir tahsil imkansizligi dogmakta ve {ist diizey yoneticisi agisindan hakli
sebep olugturdugu kabul edilmekteydi'*. Bu konuda verilmis olan bir Yargitay Hukuk Genel Kurulu
kararinda' 08.08.2007 tarihinde iflasin ertelenmesine ve 23.03.2012°de iflasina karar verilen bir
anonim sirketin yonetim kurulu basgkaninin 2003’den 2009’a kadar islemis prim bor¢larindan
sorumlu tutulup tutulmayacagina iliskin bir uyusmazlik degerlendirilmistir. Olayda Yargitay
Dairesi, iflasin ertelenmesinin {ist diizey yoneticinin sorumlulugu agisindan hakli sebep olacagina
iliskin igtihadimi takip etmis; erteleme kararinin verildigi 08.08.2007 ve sonrasi i¢in ydnetim
kurulu baskaninin sorumluluguna gidilemeyecegi, ancak bu tarihten 6nceki borglar i¢in kisinin
sirketle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagma dair hiikiim kurmustur. ilk derece
mahkemesinin; iflasin ertelenmesinin hukuki niteligi bakimindan bir ihtiyati tedbir karar1 oldugu
ve tedbirin kaldirilmasindan sonra gegerli olmayacagi i¢in yonetim kurulu baskaninin erteleme
miiddetince de sorumlu olmasi gerektigi yoniindeki direnme kararinin ardindan dosya Hukuk Genel
Kurulu’nun 6niine gelmistir. Hukuk Genel Kurulu direnme kararin1 bozmus ve yerlesik i¢tihadini
takip etmistir. Ancak karara eklenmis olan karsi oy serhinde, burada iizerinde durmay: gerekli
gordiigiimiiz, detayli ve yerinde bir hukuki tartisma bulunmaktadir.

Serhe gore, iflasin ertelenmesi karar1 sadece hakkinda verildigi sirketi ilgilendirmekte olup
miisterek ve miiteselsil bor¢lu konumundaki {ist diizey yoneticiyi baglamamaktadir. Dolayisiyla
sirket bakimindan erteleme siiresince bir takip yasagi s6z konusu olsa bile yonetim kurulu iiyesi
icin hakli sebep teskil edecek bir yasak bulunmamaktadir. Diger yandan somut olayda sirkete temsil
kayyimi degil yonetim islerinin denetimi i¢in bir kayyim atanmis ve yonetim kurulunun yetkilerinin
kisitlanmamis oldugu goriilmiistiir. Bu itibarla sirkete kayyim atanmis olmasinin da hakli sebep
olusturacagi kabul edilemeyecektir.

Hukuk Genel Kurulu ¢ogunlugu bu goriiste olmamakla birlikte, bize gore de iflasin ertelenmesi
kararinin st diizey yonetici agisindan her kosulda hakli sebep meydana getirecegini kabul etmek
miimkiin olmamalidir. Ancak bu sorunun miiteselsil sorumluluk hiikiimlerine dayanilarak ¢oziilmesi
de beklenmemelidir. Bu noktada kanun koyucunun “hakli bir sebep olmaksizin” ifadesiyle yarattig
ve ortaya konan borcun hukuki niteligine yonelik tartigmalara yol acan belirsizlige deginmek
gerekmektedir. Gergekten de kanunun lafzi, borcun kusur sorumluluguna mi yoksa kusursuz
sorumluluga m1 dayandigina iligkin tereddiitler dogurmaktadir. Kanun koyucu, Tiirk Ticaret Kanunu
madde 553’te yonetim kurulu iiyelerinin hukuki sorumlulugunu diizenlerken bunu agik¢a kanundan ve
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini kusurlartyla ihlal etmelerine baglamistir. Kamu borglarindan
sorumluluk ise 6183 sayili Kanun miikerrer madde 35 ile 6zel olarak diizenlenmistir, ki buradaki
sorumlulugun da kusura m1 dayandigi yoksa kusursuz mu oldugu dgretide tartigmalidir (Silahsor,
2016: 68 vd.). 5510 sayili Kanun, kamu borglari iginden sosyal giivenlik prim borcunu ayirarak madde
88’de ayrica diizenlemis ve s6z konusu sorumlulugun niteligine yine agik¢a yer vermemistir.

13 Ornek kararlar igin bkz; Y10HD, 27.02.2023, 1604/1755, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025); Y10HD, 20.9.2021, 11858/10596, Lexpera (erisim
tarihi 09.03.2025); Y10HD, 16.9.2021, 5483/10389, Lexpera (erigim tarihi 09.03.2025), Y 10HD, 16.05.2023, 5044/5415 (kisisel arsiv).

“YHGK, 05.11.2019, 21-1859/1141.

SYHGK, 05.11.2019, 21-1859/1141.
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Kanaatimizce borcun iist diizey yoneticinin kusuruna dayandigi kabul edildigi takdirde Kurum’un
alacagini tahsil edebilmesi i¢in iist diizey yoneticinin kusurunu ispat etmesi gerekecek ve bu durum
da maddenin konulus amacina aykir1 sonu¢ doguracaktir. Kanun koyucunun kusur sorumlulugu
ongordiigiinii ve “hakli bir sebep olmaksizin” seklindeki muglak ifadeyle ispat yiikiiniin yerini
degistirdigini kabul etmek, bizce, olan hukuka iliskin bir degerlendirmeden ziyade olmasi gereken
hukuka iliskin bir 6neri veya temennidir. Bu baglamda, st diizey yoneticinin sorumlulugunun kusur
sorumlulugu oldugu yoéniindeki goriislere (Tuncay ve Ekmekgi, 2021: 251; Kabakci, 2019: 88 vd.)
katilmiyoruz. Katildigimiz gériise gore, bu borcun dogumu i¢in iist diizey yoneticinin 6zensizliginin
kusur olusturacak dereceye varmasina gerek yoktur (Silahsér, 2016: 70). Bununla birlikte iist diizey
yoneticinin primlerin tahakkuku ve 6denmesinde kendisinden beklenen 6zeni géstermesi, bu madde
baglaminda hakli sebep sayilmalidir. Diger yandan bu sebeple uygulamada sirket tiizel kisiligine
kars1 yeterli takip gergeklestirilmeden iist diizey yoneticilerin malvarligina haciz konuldugu
da goriilmektedir (Kirman, 2010: 282). Ust diizey yoneticinin borcunun kusuru ispat yiikiiniin
tersine ¢evrildigi agirlastirilmis bir kusur sorumluluguna dayandigina dair bir kanuni diizenleme
yapilmasinin hem uygulamadaki bdyle sorunlara hem de hakli sebep kavraminin igerigine dair
tereddiitlere son verecegi kanaatindeyiz.

Somut olayda iflasin ertelenmesi karariyla birlikte sirkete karsi olan takiplerin duracak olmasi,
sirketin takibe diismiis veya diisecek olan prim borglarint 6demesine her zaman engel degildir.
Kanunda iist diizey yoneticiler i¢in bu sorumlulugun 6ngdriilmesinin amaci, primlerin tahakkuku ve
o0denmesi konusunda gorevi ve yetkisi oldugu halde prim borcunu ddemeyen kisileri sorumlu tutmak
ise iflasi ertelenen sirketin prim borglarini 6deyemeyecek kadar mali sikint1 gekmesi durumunda, iist
diizey yoneticinin sirketin yerine gegerek borcu 6demesi beklenemez. Zira bu durumda iist diizey
yoneticinin gerekli 6zeni gostermedigi veya kusurlu oldugundan bahsetmek miimkiin olmaz. Ancak
sirket iflasin ertelenmesi kararina ragmen ayakta kalabiliyor, baska yerlere harcama veya 6deme
yapabiliyorsa, Kurum’a olan bor¢larini da 6deyebilecegini kabul etmek gerekir (Yilmaz, 2014: 67).
Dolayistyla iist diizey yoneticinin sorumlulugunun her somut olayda ayr1 ayri degerlendirilmesi
isabetli olacaktir.

Bilindigi gibi iflasin ertelenmesi hiikiimleri 7101 sayili Kanun ile 28.02.2018’de kaldirilmis ve
yerine konkordato kurumu giiglendirilmistir. Icra ve Iflas Kanunu’nun 294. maddesine gore kesin
konkordato miihleti i¢erisinde “bor¢lu aleyhine 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayilt Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanuna gére yapilan takipler de dahil olmak iizere hichbir takip yapilamaz
ve evvelce baslamis takipler durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar: uygulanmaz, bir takip
muamelesi ile kesilebilen zamanasimi ve hak diisiiren miiddetler iglemez.” Ayrica gecici miihlet,
kesin miihletin sonuglarini dogurur (m. 288).

Yargitay, iflasin ertelenmesiyle ilgili Oniine gelen dosyalarda gegmiste olusturdugu igtihad
konkordato miihleti i¢in de devam ettirmektedir'®. Yine gecici ve kesin konkordato miihleti igerisinde
6183 sayili Kanun’a gore yapilan takipler durdugu i¢in miihlet siiresince 6denmesi gereken prim
borglarindan 6tiirii iist diizey yoneticinin hakli sebebi oldugunu kabul etmekte, ancak miihletten
onceki donem igin kisiyi igverenle birlikte sorumlu tutmaktadir. Yargitay’in iflasin ertelenmesi
kararlarindaki igtihadi i¢in yukarida yaptigimiz degerlendirme burada da aynen gegerlidir.

°Y10HD, 01.12.2021, 8455/15260 (kisisisel arsiv): “(...) Ticaret sicil kayitlarina gore, davacimin 28.04.2017 tarihinden itibaren 3 yil siire ile yonetim
kurulu baskan yardimciligina segildigi,0deme emirlerinin diizenlenme tarihinin 04.09.2019 tarihi oldugu, Bakirkdy 1.Aslive Ticaret Mahkemesi 'nin
2018/979 esas sayili dosyasinda sirket hakkinda 17.03.2019 tarihinden itibaren 1 yil siire ile kesin miihlet verilmesine (konkordato miihleti), sirket

hakkinda 6183 sayili Yasa dahil olmak iizere takip islemlerinin yapil onl karar verildigi anlasilmigtir:
Davaci hakkinda 17.10.2018 tarihli gegici miihlet karari verilmis oldugu,bor¢ konusu donemin 2018/9-12, 2019/1-3 devresine iliskin oldugu
dikkate alindiginda davacinin 2018/9 aya ait bor¢tan sorumlu oldugu dikkate ali ksizin yazili sekilde karar verilmis olmasi isabetsizdir.”
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Yargitay, sirket yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu bakimindan, diger iist diizey yoneticilerde
oldugundan farkli bir yaklasim sergilemektedir. Sdyle ki, 506 sayili Kanun doéneminde
Yargitay, yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu i¢in prim bor¢larmin tahakkuk ve tediyesi ile
gorevlendirilmis olmast sartini1 aramakta ve salt yonetim kurulunda bulunmanin yeterli olmadigini
kabul etmekteydi'’. Bu yaklasim, kamu gérevlisinin isveren olan kamu kurum ve kurulusunun
prim borcundan sorumlu olabilmesi i¢in tahakkuk ve tediye ile yetkili olmasi gerektigini ortaya
koyan diger Yargitay kararlar1 ile de tutarlilik icindeydi. Keza iist diizey yonetici, yetkili ve kanuni
temsilciler hakkinda da bunlarin temsil ve ilzama yetkili olmadigi miiddetce sorumlu tutulamayacagi
yoniinde tutarli igtihat gelistirilmisti (Unal Admir, 2023: 36). Ogretide Yargitay’mn 506 sayili Kanun
doneminde ortaya koydugu yerlesik i¢tihadinin yonetim kurulu iiyeleri i¢in gecerli olmaya devam
etmesi gerektigi yoniinde fikirler olsa da (Tuncay ve Ekmekgi, 2021: 232; Unal Adanir, 2023: 39-
40) Yargitay, 5510 sayili Kanun déneminde i¢tihadini birakmustir's,

Yargitay’in giincel i¢tihadina gore'®; “5510 sayili Yasanin 88. maddesinin yiiriirliige girdigi tarihten
sonra olusan prim borg¢lart yoniinden, isveren ile birlikte miiteselsilen sorumluluk kosullarinin
olusmast icin, tiizel kisilige haiz isyerlerinde yonetim kurulu tiyesi olmasi yeterli olup ayrica yetkili
uist diizey yonetici, yonetim kurul baskani veya baskan yardimcist gibi unvan tasimasina veya temsil
ve ilzam yetkisine sahip olmasina gerek yoktur.”

Yargitay, yeni kanunda sirket yonetim kurulu tiyelerinin metne ayrica eklenmesinden hareketle sirket
yonetim kurulu {iyeleri agisindan bir ayrima gidildigini diistinmektedir®. Yiiksek Mahkeme’ye gore,
sirket yonetim kurulunda yer alanlarin temsil ve ilzama yetkisi olup olmadiginin 6nemi bulunmayip
salt yonetim kurulu iiyesi olmalari prim borglarindan sorumlu olmalari igin yeterlidir?'. Buna gore,
yonetim kurulu iiyeleri sadece hakli nedenleri varsa borgtan kurtulabilecektir. Ancak temsil ve
ilzama yetkili olmama durumu, ydnetim kurulu iiyeleri igin bir hakli sebep degildir.

S6z konusu Yargitay igtihadi bireysel bagvuru yoluyla 2019 yilinda AYM’nin dniine gotiiriilmiistiir’2. AYM,
sosyal giivenlik sistemimizin agirlikli olarak primli rejime dayanmasindan bahisle; tiim yonetim kurulu
iiyelerinin, temsil ve ilzam yetkisi olmasa bilezamaninda ve usuliince tahsil olmayan prim alacaklari nedeniyle
miistereken ve miiteselsilen sorumlu tutulmalarmin kural olarak elverisli ve gerekli oldugu kanaatine
varmigtir. Ancak AYM’ye gore, elverisli ve gerekli olan bu uygulamanin hukuka uygun sayilabilmesi i¢in
aym zamanda orantilt olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda karar su ifadelere yer verilmistir; Y oneticinin
kanunda taninan yetkiler ¢ergevesinde miidahale etme ve engelleme imkanina sahip olmadig1 ve zellikle
sirketin faaliyetleri tizerinde hakimiyet kurmasina olanak bulunmadig1 bir donemde gerceklesen birtakim
fiil ve islemlerden dogan kamu alacaklarinin édenmesinden sorumlu tutulmasi, -somut olayin kosullari
cergevesinde- yoneticiye orantisiz bir kiilfet yliklenmesi sonucunu dogurabilir.”

7Y10HD, 02.05.2005, 2042/4858, Hukuktiirk (erisim tarihi 09.03.2025).

18 Yargitay meri kanun doneminde igtihadindan derhal donmemistir. Gergekten de 2011 tarihli bir kararda “Anonim sirkette primlerin
odenmesinde miiteselsilen sorumlu iist yonetici ve yetkiliden sz edebilmek i¢in primlerin tahakkuk ve odenmesinde yetkili iist diizey yonetici
olmasi, yonetim kurulu baskani, baskan yardimcist gibi unvan tagimasi veya temsil ve ilzam yetkisine sahip yonetim kurulu iiyesi olmast
gerekir (...)” seklinde hiikkiim kurulmustur.[Y21HD, 01.03.2011, 1187/1757 (Usan, 2013: 445-446)]

19 Bu yondeki kararlar igin bkz; Y10HD, 07.06.2021, 4417/7743, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025); Y10HD, 05.03.2019, 14406/1954,
Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).

2Y10HD, 04.05.2023, 5308/4871 (kisisel arsiv): “Ancak, sonradan yiiriirliige giren 5510 sayili Kanun'un 88 inci maddesi burada bir ayrima
giderek ozellikle sirket yonetim kurulu iiyelerinin, temsil ve ilzam yetkisi aranmaksizin (hakli sebepleri olmazsa) miistereken ve miiteselsilen
sorumlu olacaklarini ayrica ve agik¢a belirtmistir.”

2'Y10HD, 05.04.2021, 4423/4685, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).
2 AYM, 30.05.2019, Bagvuru no: 2015/11192, Bagvurucu: E.K., Resmi Gazete Tarihi: 19.07.2019, Resmi Gazete no: 30836.
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AYM’ye gore, yonetim kurulu tiyesi somut olayda temsil ve ilzam yetkisine sahip olmasa bile, bir yonetim
kurulu liyesi olarak miidahale etme ve engelleme imkanina sahiptir. Ancak somut olayin kosullarina gére
miidahale etme ve engelleme imkanina sahip degilse prim borcundan sorumlu tutulmasi orantisiz ve
hukuka aykiri olacaktir.

Kanaatimizce AY M nin konuya yaklagimi yerindedir. S6yle ki, 6zellikle biiyiik anonim sirketlerde yonetim
kurulunun yetkilerini kismen veya tamamen bir yonetim kurulu tiyesine veya tiglincii kisilere devretmesi
olagan kabul edilmektedir. Kural olarak yetkinin devriyle birlikte sorumluluk da devredilmis olur. Ancak
Tiirk Ticaret Kanunu madde 375’te yonetim kurulunun bazi yetkilerini devretmesi yasaklanmustir.
Devredilemeyen yetkilerin en 6nemlilerinden biri de finansal yonetim yetkisidir. Buna gore, sirketin
finansal islerinin yiiriitiilmesi muhasebe uzmanlarina birakilsa bile yonetim kurulunun finansal denetim
yapma gorevi devam eder (Dogan, 2012: 618). Kurul, bu denetimi, olugturdugu bir denetim komitesi
araciligryla da yapabilir (Atasoy ve Ergiin, 2018: 37). Yonetim kurulu iiyesi, mali konularda temsil ve
ilzam yetkisine sahip olmasa bile finansal denetim yapma gorevi geregi, prim bor¢larinin 6denmesi igin
miidahale edebilir. Bununla birlikte, somut olayin kosullar1 gézden kagirilmamalidir. Temsil ve ilzama
yetkisi olmayan yonetim kurulu tiyesi prim bor¢larinin 6denmesi hususunda finansal denetim goérev ve
yetkisine dayanarak gerekli sorumlulugu almis, 6rnegin konuyu yonetim kurulu toplantilarinda giindeme
getirmis ancak sirketin tutumunda etkili olamamigsa prim borcundan sorumlu olmasi beklenmemelidir.

Yargitay, sirket yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu igin mali konularda temsil ve ilzama yetkili
olmay1 gerekli gérmese de ticaret sirketi olmayan tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyelerinin temsil ve
ilzam yetkisi olmadik¢a prim bor¢larindan sorumlu olmayacagini kabul etmektedir?. Ayrica yeni tarihli
bir kararlarda yonetim kurulu {iyesinin sorumlulugu incelenirken 5510 sayili Kanun’un yiiriirliige girdigi
01.07.2008 tarihinin 6ncesi ve sonrasi arasinda ayrim yapilmakta ve dnceki donemde sorumluluk dogmasi
i¢in temsil ve ilzam yetkisinin somut olayda aranmasi gerektigini tekrar ederken 01.07.2008 sonrasi igin
temsil ve ilzam yetkisinin aranmayacagini ve hakli bir sebep olmadik¢a sorumluluga hitkmedilecegine
karar vermistir*,

Yargitay’in goriisii 6gretide kabul géormemistir (Giizel, Okur ve Caniklioglu, 2021: 347; Aric1, 2006: 117;
Oztiirk, 2016: 273-274). Soyle ki, madde metninde “sirket yonetim kurulu iiyeleri de dahil olmak iizere fist
diizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri Kuruma karst isverenleri ile birlikte miigtereken
ve miiteselsilen sorumludur”, denilmesi sirket yonetim kurulu iiyelerini ayirip onlan digerlerinden
daha agir bir sorumluluga tabi kilma amaci giitmemektedir. Kanaatimizce ticaret sirketi digindaki tiizel
kisilerin yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugu arastirtlirken de sirket yonetim kurulu iiyelerinden farkl
bir yaklasima gidilmemeli ve her durumda AYM kararinda alt1 ¢izilen orantililik prensibi géz dniinde
bulundurulmalidir. Dolayisiyla ticaret sirketi olsun olmasin, tiim tiizel kisilerin yonetim organi iiyelerinin
sorumlulugu belirlenirken somut olayda miidahale etme ve engelleme iktidarina sahip olup olmadig1
incelenmelidir.

Ust diizey yoneticilerin prim bor¢larindan sorumlulugu, gérev siiresiyle sirhdir (Siimer, 2023: 138).
Yoneticinin goreve usulsiiz sekilde veya haberi olmadan getirildigi yoniinde genel kurul kararina
kars1 agilmis olan bir dava varsa, sonucunun beklenilmesi gerekir (Siimer ve Kayirgan, 2023: 390).
Sorumluluk déneminin tespitinde prim alacaginin tahakkuk tarihi esas alimr. Borcun tahakkuk ettigi
donemde gorevde olan yoneticilerin sorumlu tutulmasinin gerekgesi, tiizel kisi adina prim borcunu
o0demeye yetkili olduklari halde 6demeyi geciktirmis veya savsaklamig olmalaridir. Borcun tahakkuk
ettigi donemde gorevde olan iist diizey yoneticilerin sorumlulugu, sonradan gorevden ayrilmis olsalar
dahi devam eder (Y1lmaz, 2014: 66).

3 Y10HD, 04.02.2022, 5989/1177, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).
2#Y10HD, 21.06.2022, 2607/9533 (Unal Adanir, 2023: 36-37).
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C- Ust Diizey Yoneticinin Sorumlulugunun Diger Sahsi Sorumluluk Tiirleri
ile Birlikte Goriilmesi

Kanun koyucunun SGK prim alacaklarinin tahsilatin1 kolaylastirmak amaciyla isverenin borcundan
sahsen sorumlu tuttugu kisiler iist diizey yoneticilerden ibaret degildir. Isveren vekili, asil igveren,
gegici igveren, igyerini devralan igveren gibi bazi kisilerin de {ist diizey yoneticiler gibi Kurum’a karsi
igverenle birlikte miiteselsilen sorumlu oldugundan yukarida bahsetmistik. Bunlara ek olarak, 6183
sayili Kanun’da limited sirket ortaklari i¢in ayri bir sorumluluk diizenlenmistir. Buna gore, “Limited
sirket ortaklar, sirketten tamamen veya kismen tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi anlasilan
amme alacagindan sermaye hisseleri oramnda dogrudan dogruya sorumlu olurlar ve bu Kanun
hiikiimleri geregince takibe tabi tutuluriar” (m. 35).

6183 sayili Kanun madde 35°de, sirketten tamamen veya kismen tahsil edilememesi ya da tahsil
edilemeyeceginin anlagilmasi kosuluyla limited sirket ortaklarinin sermaye hisseleri oraninda sorumlu
olacag1 dngdriilmiistiir. Buradaki esas sorumlu sirkettir. Sirketten tahsil edilemeyen veya edilemeyecegi
anlagilan borglar i¢in ortaklar ikinci derecede sorumludur. Oysa 5510 sayilit Kanun madde 88/XX’ye
gore tiizel kisilerin iist diizey yoneticilerinin sorumlulugu, miiteselsil sorumluluk olup bu sebeple
kurum borglarinin dogrudan dogruya tist diizey yoneticiden tahsili yoluna gidilebilmesi miimkiindiir®.
Iki madde arasindaki farklardan digeri, limited sirket ortaklarinin prim bor¢lardan hissesi oraninda
miistereken sorumlu olmasina ragmen, st diizey yoneticilerin borcun tamamindan miiteselsilen
sorumlu olmasidir. Dolayistyla limited sirket ortagindan hissesine bagli oranin iizerinde bir alacagi
talep etmek miimkiin degildir. Ortaklar borcun tamamindan sermaye paylar1 oraninda sorumlu olmakla
birlikte, sorumluluklari sermaye miktariyla sinirli degildir (Aksu Ozkan, 2020: 257- 258).

Uygulamada karsilasilan bir husus, limited sirket ortaginin ayni zamanda sirketin {ist diizey yoneticisi
olmas1 halinde ne yapilacagidir. Ornegin hem limited sirketin ortagi hem de miidiirii olan bir kisiden
6183 sayili Kanun madde 35 uyarinca sirketten tahsil edilemeyen veya edilemeyecegi anlagilan
alacagin hissesi oranindaki kismi1 m1 yoksa 5510 sayili Kanun madde 88 uyarinca tamami mi talep
edilecektir? Bu durumda iist diizey yonetici sifatiyla kiginin miiteselsil sorumluluguna gitmek, Kurum
i¢in her zaman daha avantajlidir. Zira bdylece borcun tamamini, dncelikle sirkete karsi takip baslatma
zorunlulugu bile olmaksizin iist diizey yoneticiden talep etmek miimkiin olacaktir. Nitekim Yargitay’
oniline gelen boyle bir olayda; limited sirketin kurucu ortagi, sirketin 02.06.2010°daki tescilinden
sonra yaklagik 6 ay sirket miidiirii olarak gérev yapmus, sonrasinda miidiirliik gérevine son verilmis ve
yerine sirket disindan bagka bir kisi getirilmistir. Dava, 2010/06-2013/09 dénem arasi prim borcuna
ve fer’ilerine iliskin 6deme emrinin iptali talebiyle agilmistir. Yiiksek Mahkeme, “davacimin sirket
miidiirii oldugu donemde 5510 sayili Kanun madde 88’e gore sirketin soz konusu prim bor¢larindan
miiteselsilen sorumlu oldugu, sirkette temsile yetkili olmadigr donemde ise 6183 sayili Kanunmadde
35 kapsaminda limited sirket ortakligi nedeniyle hissesi oraninda sorumlulugu oldugunu” belirtmis ve
bu iki durumun ayristirilarak sonucuna gore karar verilmesi gerektigine hitkmetmistir?,

Ust diizey yéneticinin sorumlulugunun diger sahsi sorumluluk tiirleriyle birlikte goriinebildigi
durumlara drnek olarak, yakin tarihli bir Yargitay kararindan?” hareketle, asil igveren tiizel kisinin tist
diizey yoOneticisinin alt igverenin prim bor¢larindan sorumlu tutulup tutulamayacagina deginilmesi
gerekmektedir. Somut olayda, bir madencilik sirketinin miidiirii ve ortagi olan davaciya miidiirii oldugu
sirketin ve bu sirketin asil igvereni oldugu taseron sirketin prim bor¢larin1 6deme emri yollanmistir.

3 Y10HD, 09.06.2021, 8930/7997, Lexpera (erisim tarihi 09.03.2025).
Y10HD, 27.2.2018, 20746/1499, Lexpera (erigim tarihi 09.03.2025).
Y Y10HD, 08.07.2021, 755/9958, Lexpera (erigim tarihi 09.03.2025).
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Sosyal Giivenlik Prim Borglarmin Odenmesinde
Ust Diizey Yoneticilerin Miiteselsil Sorumlulugu

BAM, davacmin miidiirii oldugu sirket yoniinden miiteselsil sorumlulugu olduguna ancak alt igverenin
borglari igin st diizey yonetici sifati dolayisiyla sorumlulugu dogmayacagina hiikkmetmistir. BAM’1n
gerekcesine gore; miiteselsil sorumluluk istisnai bir sorumluluk olup haksiz fiile, kanuna veya
sozlesmeye dayanmasi gerekmektedir. 5510 sayilit Kanun madde 12’de asil igverenin, bu kanunun alt
isverene yiikledigi yiikiimliiliiklerden dolayi alt igveren ile birlikte sorumlu oldugu belirtilmekte ancak
asil igveren miidiiriiniin de ayn1 sekilde sorumlu olacagina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.
Asil igverenin belirtilen sorumlulugu yasadan kaynaklanmakta olup, yasada olmayan bir sorumluluk
ihdas edecek bir yorumla, asil igveren sirket miidiiriinin de bu madde geregince alt igveren prim
borglarindan sorumlu tutulmasi hukuki degildir.

BAM karar1 temyiz edilerek Yargitay’in Oniine gelmis; Yiiksek Mahkeme, davacinin miidiirii oldugu
sirketin bor¢larindan miiteselsil sorumlu olacagma dair BAM kararini yerinde bulmug ancak tageron
sirketin prim borg¢larindan da asil igverenin miidiirii sifatryla sorumlu olmasi gerektigini soyle ifade
etmistir: “Davacimin ortagi oldugu sirketin alt isverenine ait odeme emirleri yoniinden, taraflar
arasinda asil igveren-alt igveren iliskisinin varligi ya da yoklugu belirlenmeksizin, boyle bir iligkinin
varligi halinde, davacinin kanuni temsilci sifatiyla, iist isveren olan kendi sirketinin bor¢lariyla, alt
isverenin bor¢larindan miiteselsilen sorumlu olacagi hususu gozetilmeksizin yazil gerekgelerle hiikiim
tesisi isabetsizdir ve bozmayt gerektirir.”

Kanaatimizce Yargitay’in karar1 yerinde degildir. Zira iist diizey yoneticilerin hakli sebepleri var oldugu
takdirde bizzat yonettikleri sirketin bor¢larindan bile kurtulmasi miimkiindiir. Nitekim asil igveren girketin
miidiirii veya yonetim kurulu iiyesinin alt igverene prim borglarimin 6denmesi konusunda miidahale etme,
emir verme yetkisi bulunmamaktadir. Asil isveren miidiiriiniin, ddenmesinde higbir yetkisi bulunmayan
prim borglarimin 6denmemesinden 6tiirii miiteselsilen sorumlu tutulmasi 6lgiisiiz ve hukuka aykiridir.

SONUC

5510 sayil: Kanun madde 88’de diizenlenmis olan {ist diizey yoneticinin miiteselsil sorumlulugu, kusur
esasina dayandirilmamaktadir. Diizenlemenin amaci, primleri tahakkuk ve 6deme bakimindan gerekli
0zeni gostermeyerek Kurum’un alacagini tahsil edememesine sebep olan kisilerin sahsi sorumlulugunu
ongorerek prim alacaklarimin toplanmasini kolaylastirmaktir. Kanun, hakli sebepleri oldugu takdirde tist
diizey yoneticinin miiteselsil sorumlulugundan bahsedilemeyecegini diizenlemis ama bu hakli sebeplerin
neler olduguna yer vermemistir.

Yargitay uygulamasinda iflasin ertelenmesi veya konkordato miihleti verilmesi kararlarimin st diizey
yonetici agisindan prim borcunun 6denmemesi konusunda hakli sebep teskil edecegi kabulii yerlesmistir.
Kanaatimizce bdyle bir karar tek basina igverenin prim borcunu ddeyemeyecek kadar mali sikintilar
yasadigma karine olamaz. Dolayisiyla somut olayda {ist diizey yoneticinin primlerin tahakkuk ve
Oddenmesinde gorev ve yetkisi devam ediyor ve igverenin mali durumu buna olanak sagliyorsa iist diizey
yoneticinin miiteselsil sorumlulugunun devam etmesi gerekir.

Yargitay uygulamasindaki bir diger yerlesik kabul, {ist diizey yoneticinin sirket yonetim kurulunda yer
almasi1 durumunda primleri tahakkuk ve 6deme bakimindan yetki ve gorevi olup olmadigina bakmadan
bu kisilerin miiteselsil sorumlulugunun olduguna hitkmedilmesidir. Oysa sirket yonetim kurullari
¢ogunlukla ig boliimiiniin goriildiigi karmasik yapilar olup kiginin somut olayda primlerin 6denmesi
konusunda gorev veya yetkisi olmadig: takdirde ve finansal denetim yapma 6devini de asan derecede
borcun 6denmemesinden sorumlu tutulamamasi gerekmektedir.

Ust diizey yoneticilerin, yonetiminde bulunduklar sirketin taseronlar1 bakimindan 5510 say1li Kanun’un
88. maddesi baglaminda miiteselsil sorumlulugu olmadig1 kabul edilmelidir. Yargitay’in da bir kararinda
paylasmis oldugu aksi yondeki goriisii kabul etmek, 6l¢iistiz ve hukuka aykirt sonuglar doguracaktir.
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SGD YAYIN iLKELERI

. Sosyal Giivenlik Dergisi yilda iki kez yaymlanir.

. SGD, Sosyal Giivenlik Kurumunun faaliyet alanina giren sosyal giivenlik, sosyal
politika ve endiistri iligkileri disiplinine katkisi olabilecek her alanda ¢alismalara yer
vererek iilkemizin diigiinsel birikimine katkida bulunmak, toplumda sosyal giivenlik ve
sosyal politika bilincini gelistirmek, gelecege doniik hedef ve beklentileri ortak bir
noktada bulusturmak amaciyla yaymlanmaktadir.

. Dergiye gonderilen yazilar baska bir yerde yaymlanmamis ya da yayimlanmak {iizere
gonderilmemis ve en fazla {i¢ yazarli olmalidir. Yazilarin uzunlugu yazim kurallarinda
belirtilen formatta kaynakca harig en az 5.000 en fazla 8.000 s6zciik olmalidir.

. Yazilar yayimlanmak {izere kabul edildigi takdirde, SGD elektronik ortamda tam metin
olarak yayimlamak da dahil olmak {izere, tim yayin haklarma sahip olacaktir. Dergide
yayimlanan makalelerdeki fikir ve goriisler Sosyal Gilivenlik Kurumunun kurumsal
goriisiinii yansitmaz, tlim gorlsler yazarlarina aittir. Yazi ve tablolardan bilimsel
amagclarla kullanilmak sartiyla kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

. Yazilar Sosyal Giivenlik Dergisi’ne e-posta olarak gonderilecektir. SGD’ye gonderilen
yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilmis oldugu ve yayina hazir olarak
tim diizenlemelerin (atif-kaynak¢a uyumu kontrolii dahil) yapilarak verildigi kabul
edilecektir. Olast yazim yanlisliklart durumunda tiim sorumluluk yazar/yazarlara aittir,
Sosyal Giivenlik Kurumu sorumlu tutulamaz. Teslim edilen metinde yazim yanliglarinin
olaganin iizerinde olmas1 yazinin geri ¢evrilmesi i¢in yeterli goriilecektir. Yazarin adi,
soyadi, kisa 6zgegmisi, calistigi kurum, varsa akademik unvani, agik adresi, elektronik
posta adresi ve telefon numarasi ayri bir sayfada gosterilecektir.

. Dergiye gonderilen yazilar dnce Yaym Kurulunca dergi ilkelerine uygunluk acgisindan
incelenir. Uygun goriilmeyenler diizeltilmesi i¢in yazarma iade edilir. Diizeltme
yapilmig yazilar en ge¢ 2 ay igerisinde Yayin Kuruluna geri gonderilmelidir.
Degerlendirme i¢in uygun bulunanlar ilgili alanda iki bagimsiz hakeme gonderilir.
Hakemlerin ismi gizli tutulur ve raporlar bes yil siireyle saklanir. Hakem raporlarindan
biri olumlu biri olumsuz olursa iiciincii hakeme gonderilebilir veya Yayin Kurulu,
hakem raporlarini inceleyerek nihai karar1 verir. Yazilarin degerlendirilmesi siirecinde
“cift kor hakem” degerlendirme sistemi uygulanir.

. SGD’de Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yazilmis yazilar yayimlamir. Yazi bu dillerden
hangisinde yazilmis olursa olsun en az 150 en ¢ok 200 sozciikten olusan Tiirkce ve
Ingilizce 6zetler de yazmin sonuna eklenerek gonderilecektir. Ayni sekilde, hangi dilde
yazilmis olursa olsun yazinin baghgmin Tiirkge ve Ingilizce olarak yaziya eklenmesi,
ayrica yine Tiirkge ve Ingilizce olarak en az 3, en fazla 5 anahtar sdzciigiin belirtilmesi
gerekmektedir.

. Dergide “yargi karar1 incelemeleri”ne yer verilebilir.

. SGD’ye yaz1 gonderenler Sosyal Giivenlik Dergisi yayin ilkelerini kabul etmis
sayilirlar.



SGD Yayin Etigi

SGD YAYIN ETiGi

SGD (Sosyal Giivenlik Dergisi) yayin siireglerinde, bilimsel bilginin uygun arastirma
yontemleriyle ve tarafsiz bigimde {iretilmesi ve paylasilmasi ilkesi esastir.

SGD’de yayin siirecleri ile ilgili olan tiim taraflarin (yazarlar, arastirmacilar, hakemler,
editorler ve yayinci) etik ilkelere yonelik evrensel standartlara uymasi 6nem tasimaktadir.
Dergi yaymn etigi kapsaminda tiim paydaslarin Committee on  Publication Ethics
(COPE) tarafindan yayimnlanan agik erisim rehberlerindeki genel ve 6zel etik kurallara ve
sorumluluklara dikkat etmesi gerekmektedir.

Yazarlar degerlendirme i¢in gonderdikleri yaymlar igin eger gerekivorsa etik kurul onay1
almig olmalidir. Hakem degerlendirmesinden gegen yazilar igin yaymlanmadan énce ETIK
KURUL ONAY BELGESI talep edilir. Bu belgeleri sunamayanlarin yazilari
YAYIMLANMAZ.

Ayrica TR Dizin o6lgiitlerinin etik kurallarla ilgili maddeleri uyarinca "Etik kurul izni
gerektiren caligmalarda, gerekli izinlerin alindigina dair izinle ilgili bilgilere makalede yer
verilmesi" gerekmektedir. Buna gére SGD’de de yayimlanacak makalelerde etik kurul izni
ve/veya yasal/6zel izin alimnmasmin gerekip gerekmedigi makalede belirtilmis olmalidir.
Eger bu izinlerin alinmas1 gerekli ise iznin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar
veya sayl numarasi ile alindig1 agik¢a sunulmalidir. Etik kurul izni gerektiren galismalar
asagidaki gibidir:

* Anket, milakat, odak grup calismasi, gozlem deney, goriigme teknikleri
kullanilarak katilimecilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla ytirtitiilen her tiirlii aragtirmalar,

* Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amaglarla kullanilmasi,

* Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,
* Hayvanlar lizerinde yapilan aragtirmalar,
* Kigisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢aligmalar.

2020 yili oncesi aragtirma verileri kullanilmig, yiiksek lisans/doktora calismalarindan
iiretilmis (makalede belirtilmelidir), bir 6nceki yil dergiye yayin basvurusunda bulunulmus,
kabul edilmis ama heniiz yayimlanmamig makaleler i¢in geriye doniik etik kurul izni
gerekli degildir.

Makale degerlendirme siireci; taslak makale metninin DergiPark {izerinden sisteme
yiiklenmesi ya da dergi e-posta adresine yazar(lar) tarafindan gonderilmesi ile baglar.

Sosyal Giivenlik Dergisi (SGD), gonderilen yazilarda diizeltme yapmak, yazilari
yayimmlamak ya da yayimlamamak hakkina sahiptir. Bu konuda nihai karar1 Yaym Kurulu
Verir.


http://yonetimvecalisma.org/:/publicationethics.org/
http://yonetimvecalisma.org/:/publicationethics.org/
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I- YAYIN KURULUNUN SORUMLULUKLARI

Sosyal Giivenlik Dergisi’ne bagvurusu yapilan her taslak makaleden, bunlarin
yayimlanmasindan sonraki tiim siire¢lerinden SGD Yayin Kurulu ve Editorler sorumludur.

Yaymn Kurulu, yaym politikast ile ¢ift kor hakemlik, degerlendirme siireci, etik ilkeler gibi
dergi politikalarinin belirlenmesini ve uygulanmasini saglar.

Makalenin Yayin Kurulunca hakem siirecine alinmasi bir yayin taahhiidii anlamina gelmez.
Yayin i¢in hakem siireci olumlu sonug¢lansa bile mutlaka Editorlerin ve son agamada Yayin
Kurulunun karari gerekir.

Yayin Kurulu, yayimlanmis makalelere iligkin intihal ve suistimal iddialarini her zaman
incelemeye alir. Ornegin, bir yazar makalesinde baska caligmalardan intihal yapmus, izin
alinmas1 gereken durumlarda izin almaksizin veya eksik bildirimle ii¢ilincii sahislarin telif
materyalini kullanmissa, Yaymn Kurulu makaleyi iade etmek, meseleyi yazarin calistigi
kurumdaki boliim baskanina, dekanina ve/veya ilgili akademik kurumlara bildirme dahil
cesitli islemler yapma hakkini kendinde sakli tutar.

II- EDITORLERIN SORUMLULUKLARI

SGD Editorleri, makale ve dergi yaymm siirecinde fikri miilkiyet haklari, bilimsel-etik
olmayan davranislarla ve intihalle ilgili dnlemleri almaktan sorumludur.

Editorler, makalelerle ilgili olumlu ya da olumsuz karar verirken, hakem raporlar
cercevesinde makalelerin 6zgiin degeri, alana katkisi, arastirma yonteminin gegerliligi ve
giivenirligi, anlatimin agikligi ile derginin amag ve kapsamini goz 6niinde bulundururlar.

Editorler, ¢ift kor hakemlik ve degerlendirme siireci politikalarini uygularlar, hakemlerin ve
yazarlarin kimlik bilgilerini degerlendirme siirecinde birbirlerinden gizli tutarlar ve her
makalenin tarafsiz ve siiresi i¢inde degerlendirilmesini saglarlar. Makalelerdeki hata,
tutarsizlik ya da yanlis yonlendirmelerin diizeltilmesini gerceklestirirler. Gerekli goriirlerse
degerlendirilmek iizere gonderilen makaleyi, degerlendirme siirecinin herhangi bir
asamasinda, ikiden fazla hakeme gonderebilirler.

Editorler, derginin yayin esaslar1 ve etik ilkeleri kapsaminda kisisel verilerin korunmasini
saglarlar.

Editorler, makalelerde insan ve hayvan haklarimin korunmasina o6zen gosterirler,
makaledeki calismaya konu olan katilimcilarin ac¢ik onayinin belgelendirilmesini
onemserler, deneysel arastirmalarda veya anket iceren calismalarda etik kurul onayi
olmadiginda makaleyi reddederler.

III- HAKEMLERIN SORUMLULUKLARI

Teslim edilen makalenin yayimlanip yayimlanmayacagina Yayin Kurulu tarafindan karar
verilmesinde hakem goriisleri 6nceliklidir.

Hakemler, ¢ift kor hakem degerlendirme usuliine riayet ederek calismayi adil ve tarafsiz
olarak degerlendirmelidir.

Hakemler, gizlilik ilkesine riayet etmelidir, hakemlik siirecinden elde ettikleri bilgileri
kisisel menfaatleri igin kullanmamakla yiikiimlidiirler; raporlarini veya makale hakkindaki
bilgileri baskalariyla paylagsmamalidirlar.
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Hakem degerlendirmeleri nesnel olmalidir. Yazinin akademik yeterliligi esas alinmalidir.
Akademik yeterlilik disindaki elestiriler uygun goriilmez. Hakemler, yaptiklari
degerlendirmeleri destekleyecek agiklamalari ve arglimanlari, dergi editdrliigiince sunulan
hakem degerlendirme raporlarinda sunmalidirlar. Editorler/Editér Yardimcilari, tarafli ve
sahsilestirilmis degerlendirmeleri ve gerekcelendirilmemis onay ve retleri degerlendirmeye
almazlar ve bu durumdaki makaleler icin yeniden hakem belirlerler.

Hakemler, kisisel veya kurumsal ¢ikar catismalariyla sonuglanabilecek makaleleri
degerlendirmeyi kabul etmemelidirler.

Hakemler, tespit etmeleri halinde, dergi editorliigiinii fiili ya da olasi herhangi bir intihal,
¢oklu yayin veya es zamanli bagvuru vakasindan haberdar etmelidirler.

Hakemler, degerlendirmeyi tarafsizlik ve gizlilik i¢inde yapmalidirlar. Bu ilke geregince,
inceledikleri makaleleri degerlendirme siirecinden sonra yok etmelidirler. Uyruk, cinsiyet,
dinsel inang, siyasal goriis ve ticari kaygilar, degerlendirmenin akademik tarafsizligin
bozmamalidir.

Hakemler degerlendirmesini kabul ettikleri makaleyi siiresi i¢inde degerlendirmelidirler.
Makalenin akademik niteligini artirmak maksadiyla, hakemlerin diizeltme Onerileri
yazarlara iletilir ve hakemlerin talep etmeleri halinde, yazar tarafindan yapilan diizeltmeler
hakeme iletilir.

IV- YAZAR/ YAZARLARIN SORUMLULUKLARI

Sosyal Giivenlik Dergisi’ne sunulan taslak makaleler intihal igermemeli ve 6zgiin olmalidir.
Bu konuda sorumluluk tamamen yazarlara aittir.

Intihalin her cesidi, yazarin kendi yaymlarindan yaptig1 usulsiiz aktarimlar dahil, ¢ok ciddi
bir etik sorundur. Intihal icerdigi tespit edilen makalelerin degerlendirme siireci durdurulur.
Yayimlandiktan sonra intihal tespit edildigi takdirde, Editdrler uygun dnlemleri alirlar.

Yazar, makalesini, hakem siireci baslatilana kadar dergi editorlerine bildirmek kosuluyla
geri cekme hakkina sahiptir.

Yazarlar cinsiyet, 1k, dil, inang, kiiltiir, sinif, yas, goriis, ziimre ve cinsel yonelim gibi
aidiyet ve kimlikler {izerinden ayrimci bir dil kullanmamalidir.

Calismalar/makaleler Ttigiincii bir tarafin gizlilik ve fikri miilkiyet haklarint ihlal
etmemelidir.

Yazarlar, caligmalarinda paylari olan tiim sahislar1 belirtme yikimliligi tasirlar.
Caligmalarinda 6nemli derecede paylari olan sahislart ortak yazar olarak belirtmelidirler.
Bir calisma, yazarlarinin tiimiiniin rizasi olmadan yayimlanamaz.

Makaleye katki saglamayan kisilerin adlari, yazarlar arasinda yazilmamalidir. Yayimlanmak
iizere basvurusu yapilan bir makale i¢in yazar sirasin1 degistirme, yazar ¢ikartma, yazar
ekleme islemleri onerilmemelidir ve talep edilmemelidir. SGD’de de en fazla ii¢ yazarl
caligmalar yayinlanabilir. Ugten fazla yazari olan g¢aligmalar degerlendirme siirecine
alinmadan iade edilir.

Yazarlar, ¢alismanim/metnin eski bir versiyonu bagka bir mecrada yayimlanmissa bunu
belirtmelidirler. Calisma, yayimlanmamig bile olsa bir tezden veya yayimlanmamis bilimsel
toplanti sunumundan derlendiyse, bunun ilk sayfada dipnot olarak belirtilmesi gerekir. Tam
metni yayimlanmis bir bildiri metni yayimlanmasi amaciyla SGD’ye gonderilmemelidir.
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Yazarlar, mevcut telif haklar1 yasas1 esaslarina uygun hareket etmekle sorumludurlar.

Degerlendirme siirecinde yazarlardan makalelerine iliskin bilgi ya da veri istenmesi
durumunda talep edilen bilgileri dergi editdrliigiine sunmalidir.

Yazarlar, hakemlerin ve Editorlerin diizeltme Onerilerini yerine getirmekten sorumludur.
Yazar, hakemlerin ya da Editorlerin 6nerilerine katilmamasi halinde, gerekgesi ile birlikte
bu durumu dergi editdrliigiine bildirmek hakkina sahiptir. Nihai karar Editorlerce verilir.

Yazarlar, hakem degerlendirme Onerilerine yaptiklar1 islemleri, dergi editorliigiince
gonderilen rapora isleyerek dergi editorliigiine sunmalidir.

Biitiin yazarlar, aragtirma yazilarinda, o yazinin sonuglarini veya yorumunu etkileyebilecegi
diisiiniilen herhangi bir mali ve diger tarzda ¢ikar ¢atigmalarini bildirmelidir. Caligma igin
alinan biitiin mali destek kaynaklar1 agikca makalede belirtilmelidir.

Bir yazar, yayimlanmis bir makalesinde ciddi bir hata veya yanlislik kesfedince, bu konuda
dergi editorliigiine zaman gegirmeksizin haber vermelidir. Bu durumda yazar, makalesini
geri ¢ekme veya makaleye dair bir diizeltme yayinlamada dergi editorliigii ile isbirligi
yapmakla sorumludur.

Yapilan arastirmalar ig¢in ve etik kurul karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve
hayvanlar {izerindeki calismalar i¢in ayr1 ayri etik kurul onayr alinmig olmali, bu onay
makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.

V- INTIHAL DENETIMi

Yazarlarin, ¢ift kor hakem degerlendirme siirecinden ge¢mis her ¢aligmayi, iThenticate
yazilimi ile tarayip sonug raporunu gondermeleri gereklidir. Editér ve Yayin Kurulu sonug
raporuna gore makale hakkinda son karari verir.
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SGD YAZIM KURALLARI

I- Genel Kurallar

1.Yazi, word formatinda, 1,5 satir aralifinda, ana boliimleri 12 punto; dipnot, 6zet,
kaynakea, tablo gibi boliimlerinde ise 10 punto biiyiikliigiinde ve (Times New Roman)
karakterinde yazilmalidir.

2. Yazar tarafindan yazida yer almasi istenilen gorsel malzeme basim tekniklerine uygun

ERINNT3

olmalidir. Gonderilen fotograflar “jpeg”, “tiff” ya da “png” uzantili, ¢6ziiniirligii en az 500
dpi olmalidur.

3. Tablolar ve sekiller metin i¢cinde yer almalidir. Biitlin tablolar ve semalara baslik ve sira
numarast verilmelidir. Denklemlere de ayrica sira numarasi verilmeli ve sira numarasi
parantez i¢inde sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

4. Tablolar ve sekiller “Excel” formatinda ayrica gonderilmelidir.

5. Yazinin giris ve sonug boliimlerine numara verilmemelidir. izleyen béliimler yalnizca ilk
harfleri biiyiik olacak sekilde numaralandirilmalidir.

II- Sayfa Yapisi

Yazilar, iist 3 cm, alt 3 cm, sag 3 cm, sol 3 cm, cilt pay1 sifir (0), cilt pay1 yeri sol kenar
bosluklu yazilmalidir.

II1- Yazimin Bashgi

Sadece bas harfleri biiyiik olmali; yazi bigimi 12 punto, kalin, tek satir aralikli ve
ortalayarak Times New Roman yazi karakteri ile yazilmalidir.

Ornek: Isyerlerinde ve isletmelerde Is Saghg ve Giivenligi Hiyerarsisi
I'V- Makalenin Yazar(larj

a) Makale tek yazarli ise, yazarin adi yaziin basliginin iki satir altina, sol tarafa yanasik;
ad kiigiik harf, soyadi biiyiik harfle, 10 punto ve kalin yazilmalidir. Soyadi {izerine konulan
dipnot (parantez igine alinmayacak) ile sayfanin sonuna yazarin akademik unvan,
iiniversite, fakiilte, yliksekokul, kurum adi, boliim ve e-posta adresi bilgileri bu sira ile
aralarina virgiil konularak 10 punto ile acik ve diiz yazilmalidur.

Ornek: Miige ERSOY KART*

*Prof. Dr., Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iiskileri Boliimii, kurumsal e-posta adresi

b) Makale iki yazarli ise, yazarlarin ad ve soyadlar1 yine basligin 2 satir altina, ikisi de sola
yanagik ve {iist liste yukarida belirtilen sekilde ayri ayr1 dipnot numaralart verilerek
yazilmalidur.

Ornek: Emel ISLAMOGLU*
Sinem YILDIRIMALP**

*Dog. Dr., Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Boliimii, kurumsal e-posta adresi

**Prof. Dr., Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Enddstri Iliskileri Boliimii, kurumsal e-posta adresi

V- Ozet ve Anahtar Kelime Yazimi
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Tiirkge ve Ingilizce 6z metinleri; makalenin amacini, kullanilan ydéntemleri ve calismada
yer alan hususlari belirten en az 150 en fazla 200 s6zciik arasinda olmalidir.

Anahtar Sézciikler / Keywords, Tiirkce / Ingilizce 6z metinlerinin hemen alt satirinda 10
punto, diiz, acik ve sola hizali yazilmalidir. En az {i¢ ve en fazla bes anahtar sozciik
kullanilmalidur.

VI- i1k Sayfa i¢in Yazim Siralamasi Sablonu

Makalenin Tiirkge bashg, ipgilizce bashigi, yazar ad(lar)i, Tiirkge OZ metni, Tiirkce
Anabhtar Soézciikler, Ingilizce OZ metni (Abstract bagligi ile), Ingilizce Anahtar S6zciikler

(Keywords) ve sayfanin sonunda da Yazar(lar) bilgileri seklinde olmalidir.
VII- Yollamalar, Dipnot ve Kaynakc¢a

Yazarlar dipnot yerine metin i¢i atif yontemini kullanmalidir. Metin ig¢inde yapilan
yollamalar parantez i¢inde gosterilmelidir. Kaynakca da bu yollama sistemine uygun olarak
hazirlanmalidir. Tiim atiflar ve kaynakca APA yontemine gore diizenlenmelidir. Asagida
farkli nitelikteki kaynaklarin metin igindeki yollamalarda ve kaynak¢adaki yazilig bigimleri
orneklerle gosterilmistir:

a) Tek yazarh kitaplar ve makaleler:

Metin icindeki yollamada (kitap):

Ornek: (Arict, 1999: 26)

Aymi yazarin, aym yil birden fazla eserine yollama yapilmasi durumunda:
Ormnek: (Arict, 1999a: 35, 1999b: 40)

Kaynakc¢ada:

Ornek: Aric, K. (1999a). Sosyal Giivenlik Dersleri. Ankara: Basimevi/Yaymevi Adi.
Aricy, K. (1999b). Kitap Adi. Ankara: Basimevi/Yayinevi Ad1.

Metin icindeki yollamada (makale):

Ormek: (Alper, 1997: 10)

Kaynakcada:

Ornek: Alper, Y. (1997) Sosyal Giivenlik ve Emeklilik Yagmin Tespiti. Dergi Adu.
Cilt(Say1). sayfa aralig1.

b) iki yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin icindeki yollamada (kitap):
Ornek: (Tuncay ve Ekmekgi, 2011: 188)
Kaynakcada:

Ornek: Tuncay, C. ve Ekmekgci, O. (2011). Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri. Istanbul:
Basimevi/Yayimevi Adi.

Metin icindeki yollamada (makale):
Ornek: (Polat ve Cam, 2014: 19).
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Kaynakcada:

Ornek: Polat, C. ve Cam, E. (2014). Fundamental Rights: The Product of Case Law? Before
the Treaty of Lisbon. Avrupa Arastirmalart Dergisi. 21(1).

¢) ikiden ¢ok yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin icindeki yollamada (kitap):

Ornek: (Fisek, Ozsuca ve Sugle, 1998: 98)
Kaynakcada:

Ormek: Fisek, G., Ozsuca, S. T., ve Sugle, M.A. (1998). Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi
1946-1996. Ankara: Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi. Sosyal Sigortalar
Kurumu. Yaym No: 598.

Ucten ¢ok yazarli makalelerde de kaynakca ve yollamalar yukaridaki ornege gore
yapilacaktir.

d) Derleme yayinlar icinde yer alan makaleler:
Metin icindeki yollamada:

Ornek: (Riddell, 1994: 53)

Kaynakcada:

Ornek: Riddell, P. (1994). Major and Parliment. The Major Effect. (Editorler: Dennis
Kavanagh ve Anthony Seldon). London: Macmillan. 46-63.

Metin i¢indeki yollamada:
Ornek: (Ustiindag ve Yoltar, 2007: 73-76)
Kaynakcada:

Ornek: Ustiindag, N. ve Cagri, Y. (2007). Tiirkiye’de Saghk Sisteminin Déniisiimii. Bir
Devlet Etnografisi. Avrupa’da ve Tiirkiye'de Saglik Politikalari, Reformlar, Sorunlar,
Tartismalar (Derleyenler: Caglar Keyder, Nazan Ustiindag, Tuba Agartan, Cagr1 Yoltar).
Istanbul: letisim Yaynlar. 55-9.

¢) DOI numarasi almis dergilerde yayimlanan makaleler:
Metin icindeki yollamada:

Ornek: (Yazar ve Yazar, 2009: 11-22)

Kaynakcada:

Ornek: Yazar, A. & Yazar, B. (2009). Sadece ¢aligmanin ilk kelimesi biiyiik harfle yazilir.
Calismanin yayinlandigi dergi adi her kelimesi biiyiik harfle baslayacak sekilde italik
yazilir. 3(2). 11-22. doi: 10.1017/0118-61443.27.2.7245

f) Kurum Yayinlari:

Metin icindeki yollamada:

Ornek: (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2012: Sayfa No).
Kaynakcada:

Ornek: SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) (2012). Avrupa Birliginde Sosyal Giivenlik.
Ankara.

g) internet Kaynaklar::
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Metin icindeki yollamada:
Ornek: (Yazici, 2005)
Kaynakc¢ada:

Ormnek: Yazici, S. (2005). OECD Ulkelerinde Emeklilik Sistemlerinin Karsilagtirmas.
[http://www.mfa.gov.tr/oecd ulkelerinde-emeklilik-sistemlerininkarsilastirmasi.tr.mfa].

(Erigim: 25 Subat 2019).
Metin icindeki yollamada:
Ornek: (SGK, 2012)
Kaynakc¢ada:

Ornek: Sosyal Giivenlik Kurumu (2012). Ev Kadinlarina Saglanan Farkh Sigortalilik Sartlari ve
Emeklilik Imkani. [http://www.sgk.biz.tr/evkadinlarina-saglanan-farklisigortalilik sartlari-ve-
emeklilik-imkani]. (Erisim: 20 Aralik 2012).

h) Bunlarin disinda adi uzun olan gesitli resmi yaymlara ya da mevzuata metin iginde
yapilacak yollamalarda kisaltmalar kullanilmalidir. Ornegin Devlet Memurlart Kanunu igin
DMK, Atesli Silahlar ve Bigaklar Hakkinda Kanun i¢in ASBHK gibi.

1) APA yazim stilinde, dipnot ve son not kullanimi tercih edilmemektedir. Bundan dolay1
miimkiin oldugu kadar az dipnot kullanilmalidir. Yalnizca ¢ok elzem bir agiklayict not
gerektiginde dipnot kullaniimalidir.
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