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Sunus | Preface

Muhasebe Enstitiisii Dergisi 73.SayisI

Degerli Okurlarimiz,

Muhasebe Enstitiisi’'niin 1975 yilindan bugtine kadar slrdirdigl yayin faaliyetleri icinde onemli bir yeri olan Dergimiz,
icerdigi 6zglin, bilimsel ve glincel nitelikli eserleriyle Temmuz 2025 donemi 73. sayisiyla sizlerle bulustu. Bu sayida yer
alarak; emeklerini ve akademik calismalarini bizimle paylasan tim yazarlarimiza ayrica eser degerlendirme sirecimizde
gorev Ustlenen kiymetli hakemlerimize ayri ayri tesekklr ederiz. Muhasebe Enstitlist Dergisi halen yer almakta oldugu
endekslere yenilerini ekleyerek, 2025 yili Haziran ayi itibariyle Ulrichweb ve Erih Plus endekslerine de girmistir.

Muhasebe literatlirtine onemli katkilar saglayacak olan bu sayimizda, dort adet bilimsel eser titiz bir hakem degerleme
surecinden gegerek okuyucularimiza ulagsmistir. Prof. Dr. Sinan Aslan ve SMMM Muhammet Haybarlik tarafindan hazirlanan
“Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemlerine Gore Degerlendirilmesi”
baslikli calismada; ginimuzde hayati bir onem ve yere sahip olan lojistik ve tasimacilik faaliyetlerinde, maliyet kalem-
lerinin ve masraf merkezlerinin belirlenmesi, giderlerin optimize edilmesi, Kaizen ve hedef maliyetleme yaklasimlari ile
karayolu tasimacilik faaliyetinde ortaya ¢ikan israf noktalari ve saglanacak maliyet tasarruflari incelenmistir.

Doc. Dr. Can Oztlrk, "Kamuya Hesap Verme Yukimliligh Bulunmayan isletmelerde Yeni Kiraci Muhasebesi Modeli:
KOBI'ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve Tirkiye Acisindan Bir Degerlendirme” baslikli calismasinda,
finansal tablolarin en onemli 6zellikleri olan gergege uygun sunum, seffaflik ve karsilastirilabilirlik niteliklerinin saglan-
masina katki yapacak onemli bir konuyu incelemistir. Bu makalede, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama islemlerinin
aktiflestirilmesi konusu kamuya hesap verme yGkimliligi bulunmayan kiracr isletmeler acisindan ele alinarak KOBI'ler
icin UFRS ile Avustralya, Yeni Zelanda, ingiltere ve Tirkiye'deki gelismeler UFRS 16 ile karsilastirmali olarak incelenmis
olup, Turkiye icin onerilerde bulunulmustur.

Doc¢. Dr. Ahmet Efe tarafindan kaleme alinan “Importance of Al Effectiveness in PMER Processes to Mitigate the Risk of
Accuracy and Reliability of Reporting” baslikli calismada; Yapay Zekanin (Al) planlama, izleme, degerlendirme ve raporlama
(PMER) siireglerindeki kullaniminda karsilasilacak sorunlar ve risklere odaklanilmistir. Yazar, bu calismada, AlI'nin PMER'de
dogruluk ve glvenilirligi ne olclide artirabilecegini incelemekte, Al destekli PMER ¢oztmleriyle iliskili potansiyel riskleri
belirlemekte ve Al etkinligini saglamaya yonelik mekanizmalari degerlendirmektedir.

Dergimizin bu sayisinda yer alan son makale Dr. Ogr. Uyesi Gozde Bircan tarafindan hazirlanmistir. Yazar, “Suistimal
Denetiminde i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Fonksiyonlarinin Etkililiginin Degerlendirilmesi: Ornek Olay Analizi” konulu calis-
masinda; i¢ denetim, i¢ kontrol ve suistimal olaylari baglaminda; bir sigorta isletmesinde gerceklesen suistimal olayi
uzerinden i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkililigini degerlendirmis ve etkili bir suistimal risk yonetim slreci
acisindan sorun teskil eden ic kontrol ve i¢ denetim eksikliklerini ortaya koymustur.

Yayin politikasi olarak, ingilizce ve Tirkge dillerinde yazilmis bilimsel nitelikli calismalarinizi bekliyoruz.

Gelecek sayilarimizda bulusmak dilegiyle... Saygilarimizi sunariz.

MUHASEBE ENSTiTUSU DERGi YONETiMi ve EDITORLERI
ADINA
Prof. Dr. F. Lerzan KAVUT
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
Muhasebe Enstitusi Miduri
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Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef ,.)
Maliyetleme Yontemlerine Gore Degerlendirilmesi o

updates

Evaluation of International Road Transportation Costs with Regars to Kaizen and Target
Costing Methods

Muhammet Haybarlik' © &4 & Sinan Aslan 2

1 Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitis, istanbul, Turkiye
2 Marmara Universitesi, isletme Fakiiltesi Muhasebe Finansman Anabilim Dali, istanbul, Turkiye

0z GUnlumuzin modern ekonomilerinde hayati bir islevi olan lojistik ve tasimacilik faaliyeti, nihai tiketici tarafindan tuketilen
her Urunln icerisinde mutlak olarak bir paya sahip bulunmaktadir. Tagimacilik, mal ve hizmetlerin bir noktadan baska bir
noktaya transferini ifade eden fiziksel hareketlerin tamamini kapsayan bir stirecler butunudur. Lojistik ise daha buttncul bir
pencereden bakis agisiyla tasimacilik hareketlerinin planlanmasi, yonetimi ve koordinasyonuyla ilgili bir alani ifade etmek-
tedir. Bu nedenle gerek tasimacilik gerekse lojistik, basta ulke ekonomileri olmak Uzere tedarik zinciri yonetimi agisindan
kritik oneme sahip faaliyetlerdir. Tagimacilik, lojistik streclerin ana unsuru olarak degerlendirilmektedir. Mal ve hizmetin;
uretim noktasindan tuketim noktasina, Uretim noktasindan uretim noktasina veya tiketim noktasindan tiiketim noktasina
ulastirilmasinda, dogru tasima modlarinin secilmesi, dogru rotalarin belirlenmesi ve teslim zamanlamalarin yonetilmesi
hayati dneme sahiptir. Bu nedenle tasimacilik faaliyetlerinde maliyet kalemlerinin ve masraf merkezlerinin belirlenmesi,
bu giderlerin optimize edilmesi oldukga onemlidir. Bu ¢alismada yalin diisince perspektifinden hareketle kaizen ve hedef
maliyetleme yaklasimlari ile karayolu tasimacilik faaliyeti sirecinde ortaya ¢ikan israf noktalarinin tespit edilmesi ve buna
yonelik iyilestirmelerin uygulanmasi konusuna odaklanilmaktadir. Bu calisma genellikle Uretim sektorlinde uygulanan
kaizen ve hedef maliyetleme yontemlerinin, hizmet sektort kapsaminda yer alan uluslararasi tasimacilik sektoriinde uygu-
lanmasi sonucunda tespit edilen israf noktalari ve bu dogrultuda saglanabilecek maliyet tasarruflarina odaklanmaktadir.

Abstract Logistics and transportation activities, which have a vital function in today’s modern economies, have an absolute share in
every product consumed by the end consumer. Transportation is a set of processes that encompass all physical movements
that refer to the transfer of goods and services from one point to another. Logistics, on the other hand, refers to a field
related to the planning, management and coordination of transportation movements from a more holistic perspective.
Therefore, both transportation and logistics are activities of critical importance in terms of supply chain management.
Transportation is considered the main element of logistics processes. In the transportation of goods and services from
the point of production to the point of consumption, from the point of production to the point of production or from the
point of consumption to the point of consumption, choosing the right transportation modes, determining the routes and
managing the timings are of vital importance. Therefore, determining the cost items and cost centres in transportation
activities and optimising these expenses are essential. In this study, the focus is on identifying the waste points that occur
in the road transportation activity process with kaizen and target costing approaches from the perspective of lean thinking
and implementing improvements accordingly. The contribution of the study is the application of kaizen and target costing
processes, which are generally applied in the manufacturing sector, to the service sector.

Anahtar Kara Tasimaciligi - Yalin Dustince - Kaizen Maliyetleme - Hedef Maliyetleme
Kelimeler
Atif | Citation: Haybarlik, M. & Aslan, S. (2025). Evaluation of international road transportation costs with regars to kaizen
66 and target costing methods. Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73), 1-15. https://doi.org/10.26650/
MED1649459

@ This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. ®®
© 2025. Haybarlik, M. & Aslan, S.
B4 Sorumlu Yazar | Corresponding author: Muhammet Haybarlik mhaybarlik@hotmail.com
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Extended Summary

In today’s world, where globalisation has increased competition, cost management has become important in the
transportation sector as well as in every other sector. Effective cost management will improve the company’s
profitability and create a competitive advantage for the company in the market.

Lean thinking, originally developed in the manufacturing industry, has gained traction across various sectors,
including services. Its fundamental principle is to eliminate all forms of waste (non-value-adding activities), thereby
creating more value for the customer with fewer resources. Lean thinking and its tools help identify waste points in
operational processes, optimise workflows, and improve the organisation's financial situation.

Road transportation is considered a critical sector due to its importance in the global supply chain. Additionally,
logistics is also an important sector in Turkey due to its strategic location, the country being surrounded by seas on
three sides and its developed port infrastructure.

Lower costs allow for more competitive pricing, thus increasing customer satisfaction and overall revenue. This study
focuses on identifying the application of Lean Costing techniques in international road transportation, optimising
financial resources, and increasing operational efficiency. The research findings suggest that lean costing methods
significantly improve cost efficiency and resource optimisation in road transportation.

Distribution of expenses incurred on a trip basis in the sector, fuel expenses have the largest share and constitute
more than 50% of the total trip cost. Driver salaries and benefits, highway tolls, and vehicle maintenance costs are
other major cost variables. To manage costs effectively, correctly determining and reporting expense classes is of
primary importance for companies. In this way, business efficiency and company profitability will also be positively
affected. In a competitive market, cost advantage strengthens a company’s position and ensures sustainability.
Companies can expand their market share and sustain long-term competitiveness by optimising costs.

The lean production system in the transportation sector is one strategy that businesses can use to overcome cost
and transportation-related challenges and enhance their competitiveness like the manufacturing sector. Kaizen
helps companies identify wasteful practices and implement gradual process improvements. By applying Kaizen's
continuous improvement approach, businesses can reduce costs while maintaining service quality and customer
satisfaction. Target costing encourages ongoing improvement, ensuring continuous cost optimisation and operational
excellence. This approach not only cuts costs but also strengthens business resilience efficiency.

Various cost elements directly affect the profitability of businesses engaged in transportation companies. The type
of goods to be transported is the main factor determining transportation costs and is crucial in planning logistics
processes. For example, while maritime transportation is cost-effective, it requires longer delivery times, whereas
air transportation, although faster, is more expensive. Therefore, logistics planning and transportation methods are
closely related to the type of goods being transported.

The high operational costs in the transportation sector necessitated tracking costs on a per-trip basis. By tracking
waste points before costs occur, businesses gain a cost advantage. This will enable them to prevent high investment
costs by achieving increased efficiency.

Lean Thinking and its cost management tools, notably Kaizen and Target Costing, offer powerful solutions to the
challenges faced by road transportation companies in a highly competitive and cost-sensitive environment. These
methods provide a structured approach to waste elimination, cost optimisation, and continuous improvement. As
the international road transportation sector continues to grow and evolve, businesses that adopt lean principles will
be better equipped to maintain operational efficiency, financial sustainability, and long-term strategic advantage.
The integration of lean cost management techniques into the transportation sector not only improves profitability

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73): 1-15
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but also fosters a culture of continuous improvement and innovation, laying the groundwork for future growth and
resilience.

The research findings show that the company gained an advantage in travel costs by correctly determining the correct
routing and fuel purchase countries, and increased productivity thanks to the target cost approach and vehicle driver
planning.

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yon-
temlerine Gore Degerlendirilmesi

Sanayi devrimi ve kiiresellesme siireciyle birlikte diinyada uriinlerin dolasim miktari ve hizi artmis, buna
bagli olarak lojistigin onemi ekonomik tiim birimler tarafindan fazlasiyla fark edilmeye baslanmistir. Lojistik
sektoriiniin 6neminin anlasilmasi teknolojinin de gelismesi ile ayni dogrultuda hareket etmistir. Zaman
icerisinde basta maliyet odakli olmak tizere farkli lojistik modelleri gelismeye baslamis, 20. yy. ikinci yarisin-
dan sonra tek modelli tasima modelinden iki ve ¢cok modelli tasima modellerine gecilmistir. Bu gelismeler
lojistik faaliyetlerinde verimliligin artmasini sagladigi kadar maliyetlerin de diismesini mimkiin kilmistir.

Glinimuzde lojistik kavramina yonelik bircok tanim yapilmis olmakla birlikte, en temel ve genis anlamda
tanim “misterilerin gereksinimlerinin hizmetler de dahil olmak uzere tiim Uriin ve bilgi akisinin tretimden
tiketim noktasina kadar verimli bir sekilde tasinmasi, depolanmasi ve bunlar icin gerekli prosediirlerin
planlanip uygulanarak denetlenmesi" seklinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlari Konseyi tarafindan
yapilmistir (Canakgioglu, 20193, s. 192).

Lojistik, tedarik zinciri sisteminin en onemli halkalarindan biri konumundadir. Nihai tiiketicinin eline
gecen her tiir malin igerisinde lojistigin mutlak bir payl bulunmakta, iyi bir lojistik planlamasi ve lojistik
maliyetlerin siki ve bilimsel veriler ¢cercevesinde yonetilmesi lojistik firmalarinin verimliligini arttirdigi gibi
lilke ekonomilerine de biiyiik katki saglamaktadir. Ayrica nihai tiiketicilerin riinleri daha duslk fiyat ile
temin etmelerini de miimkiin kilmaktadir.

Gliniimizde lojistik kavrami; tanimdan anlasildigl iizere bircok faaliyetin birlesiminden olussa da en
temel olarak ilk akla gelen nakliye ve tasimacilik faaliyetleridir. Tasimacilik faaliyetlerinin kendi icerisindeki
siniflandirmasi ise yiik ve yolcu, kara, hava ve deniz, ulusal ve uluslararasi olmak lizere farkli kombinasyonlar
icermektedir. En temelde ise bir yiikiin hangi modelde tasinacagina, tasimaya konu olan yiikiin cinsi ve/
veya bedeli belirlemektedir.

Lojistikte ilk devrim 19. yiizyilin ikinci yarisi ile 20. yiizyila kadar uzanan bir siireyi kapsamaktadir. Bu
donemde motorlu tasima araglarinin kullanimi artmis, bunun sonucu olarak lojistik terimi daha kapsamli
bir kullanim alani kazanmistir (Yilmaz & Duman, 2019, s. 192-193).

Doviz kazandirici hizmet niteligi ile yiizde yiiz hizmet ihracati yapan uluslararasi kara tasimaciligi bir
ulke ekonomisi i¢in biiylik bir onem arz etmektedir. Uluslararasi bir tasimacilik faaliyetinin ulusal bir firma
tarafindan yapilmasi, bir yandan hizmet ihracatinin gerceklesmesini, bir yandan da hizmet ithalatinin 6nlen-
mesini saglamaktadir. Bu sebeple uluslararasi parkurlarda yapilan tasimacilik hizmetleri iilkeler nezdinde
stratejik sektorler arasinda degerlendirilmekte, sektoriin gelisim hizi ve rakip llkelere verilen imtiyazlar
titizlikle irdelenmektedir. Ayrica sektor, bircok iilkede kamu tarafindan gesitli tesvikler ile desteklenmektedir.
Bu nedenle gliniimiizde lojistik altyapisi zayif olan llkelerin uluslararasi ticarette rekabet giiciinii arttirarak
ekonomik agidan giiclii bir konuma ulagmasi oldukca zorlagmaktadir (Pelit, 2023, s. 47-48).
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Artan rekabet sartlari, tim isletmeleri oldugu gibi tasimacilik firmalarini da etkilemekte ve tiim siireg-
lerinde iyilestirme yapmaya zorlamaktadir. Ozellikle iiretim isletmeleri yalin iretim felsefesi ile iretim
siireglerinde iyilestirme ve buna bagl olarak israfi onlemeyi temel amag olarak benimsemektedir. Basta
yonetim olmak lizere isletmenin tiim fonksiyonlari da giderek daha fazla yalin tiretim anlayisi dogrultusunda
hareket etmeye baslamaktadir. Yalin muhasebe de isletmenin yalin diisiince yapisinin bir parcasi icerisinde
yer almaktadir.

Kaizen maliyetleme sistemi 1970'li yillarda ortaya atilmis yalin muhasebe icerisinde yer alan bir diistince
yapisidir. Oziinde yalin {retim sisteminde oldugu gibi israfi ortadan kaldirarak maliyetlerin diismesini
saglamak bulunmaktadir. Hedef maliyetleme yontemi de kaizen maliyetleme sistemi gibi geleneksel maliyet
yontemlerine karsi gelistirilmis bir maliyet yontemi yaklasimidir. Bu yaklasimin temel amaci, uretim
asamasina gecilmeden maliyetlerin tespit edilerek gerekli iyilestirmelerin onceden gerceklestirilmesini
saglamaya yoneliktir.

Genellikle tiretim isletmeleri icin kullanilan kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerindeki
yalin tretim felsefesinin, hizmet isletmelerinde de kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Hizmet sektoriinde de
uretim isletmelerinde oldugu gibi, hizmet iiretimi asamasinda olusan gereksiz maliyetlerin tespit edilerek
oniine gecilmesi, etkin maliyet yonetiminin kurulmasi gerekmektedir.

Yapilan literatiir taramasi neticesinde, yalin iiretim yaklasimi baglaminda kaizen ve hedef maliyetleme
sistemleri iizerine yapilan calismalarin genellikle lretim isletmeleri nezdinde gerceklestirildigi tespit
edilmis, ancak hizmet sektorii nezdinde gerceklestirilmis calismalarin oldukca yetersiz diizeyde oldugu
gozlenmistir.

Literatuir Taramasi

Yalin diisiince kavrami ilk defa literatiire Daniel Jones ve Jim Womack tarafindan kazandirnlmistir (Yiik-
selen, 2023). Womack ve Jones (1998) yalin diisiincenin en temel olarak sistem icerisindeki israfin, deger
yaratmayan fakat kaynak harcayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini amaclamak lizerine kurgulanmis bir
duslince sistemi oldugunu ileri siirmiistiir. Yapilan literatiir taramasi cercevesinde, yalin liretim sistemi
araglarindan olan kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerinin benimsenmesinin, bircok sek-
torde maliyet avantaji saglayip israfi onleyecegine iliskin tespitler yapildigi gozlenmektedir.

Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerini ele alan Tiirk (1999) calismasinda, bu iki teknigin
maliyetlerde sagladigi avantajlari vurgulamis ve bu yontemlerin geleneksel maliyetleme yontemlerine gore
istiin yonleri hakkinda genel bir degerlendirme yapmistir. Tiirk (2001) bir baska ¢alismasinda, geleneksel
biitceleme teknikleri yerine yeni bir yaklasim olarak kaizen felsefesi ile bitceleme yaklasimi iizerine
degerlendirmeler yapmistir. Calismada Kaizen felsefesinin temeli olan siirekli iyilestirme yaklasimi ile
maliyetlerin azaltilmasi ve isletme performansinin artirilmasi konusu ayrintili olarak incelenmistir. Benzer
sekilde Yiikcli (2000) de, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerini benimseyen isletmelerin
rakiplerine gore kazandiklari rekabet avantajini ve bu yontemler ile kiiresel pazarda elde ettikleri maliyet
avantajlarini degerlendirmistir. Calismada otomobil iireten bir fabrika ile ilgili olarak maliyet diisiirme
teknigini kapsayan bir ornek calisma gerceklestirilmistir. Bu cercevede calisma yapan Aksoylu ve Dursun
(2001) da, hedef maliyetleme yonteminin rekabetci pazar kosullarinda isletmelere sagladig stratejik avan-
tajlari ele almislardir. Calismada geleneksel iirlin tasarimi yerine rekabetgilik 6n plana ¢ikarilmis ve tiiketici
odakli tiretim siireci ile maliyet-fiyat denklemi konusu incelenmistir. Calismada ayrica hedef maliyetleme
yonteminin maliyet kontrol araci olmasinin yani sira miisteri odakli bir maliyet yonetim araci oldugu
uzerine saptamalar yapilmistir. Benzer sekilde calismalarinda hedef maliyetleme yontemini derinlemesine
inceleyen Bahsi ve Can (2001) da, hedef maliyetleme yonteminin pazara dayali bir maliyet belirleme stratejisi
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sundugunu ve {riiniin tasarim sirecinden iiretim siirecinin son asamasina kadar bitiincil bir yaklasim
ile maliyet yonetimi sagladigini vurgulamistir. Alkan (2001) calismasinda isletmelerin elde edecekleri
basarilarda maliyet yonetiminin onemini vurgulamis, devamli olarak talebin degiskenlik gosterdigi giinlimiiz
ekonomisinde rekabet avantaji saglamak amaciyla geleneksel maliyetleme yontemlerinden yenilikgi maliyet
yonetimi yaklasimlarina gecilmesinin onemini agiklamistir. Calismada ayrica hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme gibi yenilik¢i maliyet yonetimlerinin orman isletmelerinde
uygulanabilirligi irdelenmistir. Kaizen maliyetleme sisteminin dinamik yapisi ile isletmenin maliyet yoneti-
minde sagladigl avantajlari inceleyen bir baska calisma da Altinbay (2006) tarafindan gerceklestirilmistir.
GCalismada yalin diisiince sisteminin lretim siireclerine katki sagladigi ve israfi onledigi belirtilmistir.

Konuyu maliyet ve yonetim muhasebesi stratejileri agisindan ele alan Fiume (2002) ¢alismasinda, yalin
muhasebenin geleneksel maliyet muhasebesine kiyasla isletmelere sagladigi avantajlari ele almistir. Calis-
mada ayrica, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin seri liretim sistemlerinde yetersiz kaldigi, yalin
muhasebenin daha dogru ve etkin maliyet yonetimi saglamak icin yeniden yapilandirilmasi gerektigi lizerine
vurgu yapilmistir. Benzer sekilde Feil ve digerleri (2004) hedef maliyetleme yaklasiminin Japonya’'daki
tarihsel gelisimini ele aldigi calismasinda kaizen felsefesinin diger gelismis lilke ekonomilerine nasil
uyarlandigini agiklamistir. Canakgioglu (2019b) da calismasinda, yalin diisiince sisteminin Japonya’daki
tarihsel siirecini incelemis, israf tiirleri (muda, muri, mura) ve israfin 6niine gecmek igin kullanilan
araclar hakkinda detayli bilgiler vermistir. Benzer sekilde Brunet ve New (2003) de Japon firmalarinda uygu-
lanan kaizen felsefesinin isletmelerin operasyonel verimliliklerini artirmada nasil ise yaradigini ve kaizen
felsefesinin organizasyonel hedeflerle nasil biitiinlestigini ortaya koymustur. Calismada, kaizen'in surekli
iyilestirme siirecinin is giicline katkisi, hedef maliyet belirleme sistemleri ve organizasyon icindeki kontrol
surecleriyle iligkisi irdelenmistir. Konuyu muhasebe stratejisi agisindan ele alan bir baska ¢alisma da Maskell
ve Kennedy (2007) tarafindan gerceklestirilmistir. Calismada yalin muhasebe ve geleneksel muhasebe
sistemleri karsilastirilmis, yalin felsefesi ile hareket eden isletmelerin etkin karar alma, maliyet avantaji
saglama ve liretim siireglerini iyilestirme iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Benzer sekilde Demir (2008)
de calismasinda yonetim muhasebesinin kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci pazar dinamikleri
karsisindaki doniisiimii lizerine onemli tespitler yapmis, yeni yonetim muhasebesi teknikleri cercevesinde
yalin muhasebeye yer vermistir. Aslan ve Karavaizoglu (2009) da calismalarinda lojistik yonetim siireci ile
lojistik maliyetler arasindaki iliskiyi ele almistir. Calismada, lojistik maliyetlerinin yonetimi ve maliyetlerin
kontrol ve rekabetci bir sekilde takibi icin faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminin isletmelere sagladigi
avantajlar vurgulanmistir.

Ote yandan Haque ve James-Moore (2004) calismalari ile yalin disiince felsefesinin yeni liriin gelistirme
suireclerine katkisini incelemistir. Calismada James P. Womack ve Daniel T. Jones tarafindan belirlenen bes
yalin prensibinin iirlin gelistirme siireclerinde israfi azaltmak, deger akisini optimize etmek ve miisteri
odakli yaklasimin isletme kiiltiirline entegresini saglamak agisindan 6nemini saptamislardir. Benzer sekilde
Modarress ve digerleri (2005) ¢alismalarinda yalin iiretim felsefesi ile hareket eden isletmelerde kaizen
maliyet sistemimin siirekli maliyetlerde diisiis saglamasinin yani sira iretim sireclerini iyilestirdigini
de vurgulamislardir. Calismada, Boeing firmasinin i¢ donanim sorumluluk merkezi bolimi iizerine bir
maliyet arastirmasi gerceklestirilmistir. Granja ve digerleri (2005) da insaat sektorii lizerinde yaptiklar calis-
malarinda, hedef ve kaizen maliyetlendirmeyi birlestirmenin diisiik ancak yine de karli bir fiyatla miisteriye
deger saglayacagini vurgulamistir. Kutlu ve Basar (2006); uluslararasi parkurda yapilan tagimalara ait maliyet
kalemlerini ve Tiirkiye'nin ihracatini uluslararasi tasimacilik baglaminda incelemistir. Yalin organizasyon ve
yalin diisiinceyi olusturan ilkeleri inceleyen Akyiiz ve Cetin (2009) de, yalin organizasyonu olusturan ilkelerin
otomotiv yan sanayinde uygulanmasina yonelik ankete dayali bir calisma gerceklestirmislerdir. Lamani ve
digerleri (2020) da benzer sekilde kaizen yontemi ile yalin uygulama sayesinde iiretkenligi arttirmanin ve
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maliyetleri duslirmenin onemini yaptiklari Giretim montaj hatti calismalari ile ispatlamislardir. Calismada
ortam diizenlemesi optimizasyonu sayesinde iki insan giiciinden tasarruf edildigi, verimin % 98 oraninda
arttigl, urin teslim siiresinin %29,6 oraninda azaldig tespit edilmistir. Bu ¢ercevede arastirma yapan
Tamim ve digerleri (2023) ¢imento endiistrisine yonelik calismalarinda kaizen yonteminin {riin kalitesini
arttirma, maliyetleri diislirme ve hatta iirlin talebini belirlemede etkili oldugunu saptamislar, bu nedenle
isletmelerde siirekli iyilestirmeye 6nem verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Mobilya iiretim sektoriinde
kaizen maliyetleme sistemi iizerine calisma yapan Hacihasanoglu (2014) da calismasinda kaizen maliyetleme
sisteminin uygulamasindan sonra liretim miktarinda % 29'luk bir artis saglandigini tespit etmistir.

Al Smadi (2009) de calismasinda Kaizen stratejisinin organizasyonlarin rekabet giiciinii artirmadaki
roliinii ve felsefenin benimsenmesine yonelik karsilasilan zorluklari ve firsatlari incelemistir. Yazar calis-
masinda Kaizen'in organizasyonel etkinligi artirmada 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamis ve firmalarin
uygun bir iyilestirme kiiltlirii olusturmadan bu yontemin siirdiiriilebilir basari elde etmesinin zorluklarina
deginmistir. Buna karsilik Balci (2011) da galismasinda, yalin diisiince felsefesinin, muhasebe iizerindeki
etkisini incelemis ve firmalarin yalin doniisiim slirecinde muhasebenin geleneksel yapisini degistirmemesi
halinde karsilasilacagi zorluklari ele almistir. Sani ve Allahverdizadeh (2012) de calismalarinda modern
maliyet yontemleri olan kaizen ve hedef maliyet yaklasimlarinin asamalarini, avantajlarini ve uygulama
adimlarini incelemistir.

Literatiir taramasinda kaizen ve hedef maliyetlemenin etkilerinin farkli {ilkelerde ve farkli sektorler
iizerinde arastirildigi gozlenmistir. Bokor (2010) alismasinda, Polonya’da karayolu tasimaciligi sektoriinde
faaliyet gosteren farkli buyiiklikteki isletmelerin maliyet yapilarini karsilastirmis ve maliyet optimizasy-
onuna yonelik stratejik oneriler sunmustur. Benzer sekilde Jacyna ve Wasiak (2015) da karayolu tasimacilig
ile arag iliskisini ve bunun sonucu olarak maliyet yapisini incelemistir. Calismada, Avrupa emisyon standart-
larina gore Polonya’da olusan tasimacilik maliyetlerini detayli bir sekilde incelenmistir. Villarreal ve digerleri
(2016) calismalarinda yalin lojistik felsefesi ile israfin nasil 6nlenebildigini Meksika merkezli bir firmanin
tasima faaliyetlerinde yapilan iyilestirmeler cercevesinde incelemislerdir. Biadacz (2024) ), da benzer
bir calismay! Polonya’da faaliyet gosteren KOBI'ler icin gerceklestirmistir. Calismada kaizen maliyetlendir-
menin ne odlciide etkili oldugu anket yontemi ile arastirilmistir. Arastirma sonucunda KOBI'lerin bu tiir
yenilikci ¢coziimlerin saglayacagi avantajlar konusunda daha fazla bilgilendirilmelerine ihtiyag oldugu tespit
edilmistir. Alkababji (2023) Giiney Filistin’de faaliyet gosteren endiistriyel sirketlerde hedef maliyetlendirme
ve kaizen maliyetlendirme yontemlerinin uygulanmasinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme
tizerindeki etkisini incelemistir. Onceki calismalar hedef maliyetleme veya kaizen maliyetleme tekniklerini
ayri ayri incelerken, bu ¢alisma siirduriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in bu iki yontemin entegrasy-
onunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde ALShanti ve digerleri (2025) yalin muhasebe araclarinin Urdiin’deki
endustriyel sirketler iizerindeki rekabet avantaji etkisini incelemislerdir. Calismada yalin muhasebe araglari
olarak hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerinin 32 sirket lizerindeki etkisi ¢evrimici anket
gerceklestirilerek ol¢iimlenmistir. Arastirmanin sonucunda yalin muhasebe araglari ile rekabet avantaj
arasinda giiclii bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Yalin Maliyet Yaklasimi Cercevesinde Kaizen Maliyetleme ve
Hedef Maliyetleme Yontemleri

Lojistik sektoriindekiler de dahil olmak iizere hizmet isletmeleri son yillarda diinya ekonomisinde
olduk¢a onemli bir paya sahip bulunmaktadir. Lojistik sirketlerinin temel ozelliklerinden biri operasyon-
larinin karmasikligi ve hizmetlerinin uygun maliyetlendirilmesinin belirlenmesindeki zorluktur. Lojistik
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alaninda genel gider maliyetinin orani yiiksektir ve bu maliyetlerin farkli hizmetlere dogru dagitilmasi
rekabetci fiyatlandirma acgisindan kritik oneme sahiptir.

isletmeler arasinda fiyat rekabetinin diisiik olmasi durumunda, kaliteden &diin vermeden {iriin veya
hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi ile kar marjinin yiikseltilmesi miimkiindiir (Aslan, 2008, s. 522-523). Asli
hedefi yiiksek kar elde etmek olan isletmelerde, bu hedefin gerceklesebilmesi icin maliyetlerin diizenli
olarak olciilmesi, akabinde gereksiz maliyetlerin tespit edilerek ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Yalin
dislince sistemi; misterinin tercihleri dogrultusunda deger katan unsurlari tespit etmek, deger katmayan
unsurlarn sistematik bir sekilde iyilestirerek yok etmek ve miisteri bakis agisindan miikemmellige ulasil-
masini saglamak icin caba gosteren diisiince sistemi olarak tanimlanabilmektedir (Yiikselen, 2023).

Kaizen Japoncada kai (degisim) ve zen (iyi) sézciiklerinin birlesmesi ile olusmakla birlikte 6ziinde kisaca
ivilestirmeyi ifade eden bir terimdir (imai, 1994, s. 3). Bu kavram ilk defa Masaaki imai tarafindan 1984 yilinda
Toyota sirketinde etkinlik ve rekabet giiclinii artirma felsefesi ile kullanilmistir. Kaizen diisiince felsefesi
Japonya’da en onemli kavramlarin basinda gelmekte olup Japonya’nin diinya ekonomisindeki basarisini
etkileyen en temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Kaizen sistemi ile biyiik dontisiimler
yerine siirekli iyilestirmeler hedeflenmektedir (Singh & Singh, 2015, s. 76-77).

Kaizen disiince sisteminde yer alan iyilestirme yaklasimi, kaizen ve yenilik olarak ikiye ayrilmaktadir.
Kaizen mevcut durumun devamli takip edilmesi sonucu yapilan kiiguk iyilestirmeleri ifade ederken, yenilik
yeni teknoloji, ARGE calismasi sonucu yapilan biyiik iyilestirme veya yeni yatirim sonucu olusan biyiik
degisimler anlamini tasimaktadir (imai, 1994, s. 4). Kaizen maliyetleme sistemini temel olarak, iriiniin
tlim surecleri boyunca maliyetlerin diisiriilmesini hedefleyen bir maliyet yontemi olarak tanimlanabilmek-
tedir (Yikgl, 2000, s. 31-32). Aslinda kaizen maliyetleme sistemi, tasarim ve gelistirme asamasindaki
iyilestirmelerin aksine, liretim asamasindaki maliyetlerin surekli bir sekilde iyilestirmelerine odaklanmak-
tadir (Modarress ve digerleri, 2005, s. 1753).

Kaizen mevcut maliyetlerin iyilestirilmesi amaciyla uygulanmaktadir. Eger karlilik yeterli bir seviyede
degil veya gerceklesen karda bir diislis trendi s6z konusu ise ve beklenen karin hedefin altina inme
egilimi gozlenmekte ise kaizen maliyet sistemi efektif olarak etkili olmaktadir (Altug, 2014, s. 215). Kaizen
maliyetleme sistemi; siirekli iyilestirme ile tim dirlin yasam egrisi boyunca verimsiz gecen sirelerin azaltil-
masl, katma degeri olmayan siireglerin tespiti ve gerekli 6nemler dahilinde siirecin tekrar kurgulanmasi ve
ciktinin hatasiz ve miisteri odakli olarak sonlanmasi konusunda ¢aba gosteren bir yontemdir (Bozdemir &
Orhan, 2011, s. 466).

Ote yandan hedef maliyetleme kavrami ise 1980'li yillarda Japon bilim adamlar tarafindan literatiire
dahil edilmis bir baska maliyet yonetimi yaklasimidir. Bu yaklasimin etkin olarak kullanilmasi Almanya'da
1990’li yillarda baslamis olsa da Alman bilim insanlari tarafindan distincenin ilk kullanimi 1920’lerde Ford
arabalarinin ve 1930’'larda ise Volkswagen arabalarinin gelistirilmesi siirecinde gerceklesmistir (Bahsi & Can,
2001, s. 49-50).

Sirketlerin hedef maliyet yontemini takip etmesi, rekabet avantaji elde etmede onemli bir role sahiptir.
Bu yontem ile, rakip sirketlerdeki pazarin ve rekabetci urlinlerin incelenmesi, bu uriinler icin hedef satis
fiyatinin ve hedef kar marjinin belirlemesi yoluyla iiriin bazinda rekabet giicii kazanilmasi miimkiin olmak-
tadir (AL-Mashkoor & AL-Maliki, 2024, s. 7552).

Daha iyi maliyetlendirme kararlarina ulasmak icin faaliyet tabanli maliyetlendirme, hedef
maliyetlendirme, kaizen maliyetlendirme ve siire¢ modelleme gibi ¢esitli maliyetlendirme stratejilerini bir-
lestiren genel bir cerceve 6nerilmektedir (Baykasoglu & Kaplanoglu, 2006, s. 13-18). Ayrica, sirketlerin misteri
cekmek, iirlin veya hizmeti gelistirmek ve degisen bir isgiicii piyasasinda siirekliliklerini saglamalarina
yardimci olmak icin yonetim muhasebesinin stratejik yontemlerinden hedef ve kaizen maliyetleme yontem-
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lerinin ayni anda ve birbirini tamamlayici olarak ele alinmasi gerektigi de ileri siiriilmektedir (Alkababji,
2023, s. 372).

Uygulama

Calismanin bu kisminda uluslararasi ¢apta karayolu tasimacilik faaliyeti yiriiten bir sirketin faaliyet
giderleri yalin maliyet yaklasimi perspektifinden yeniden hesaplanmakta, boylece kaizen ve hedef
maliyetleme yontemlerinin uygulanmasi ile israfin ne kadar azalacagi ortaya konulmaktadir.

Karayolu Tasimacilig Faaliyetine Genel Bakis

Tasimacilik faaliyetlerini bes baslikta toplamak mimkiindir. Bunlar; karayolu, havayolu, denizyolu,
demiryolu ve boru hatti tasimaciliklaridir.

Tablo 1
Tasima Tiirlerinin Karsilastirmali Maliyet Yapilari ve Ozellikleri

Tiirii Kamu/Ozel Statiisii  Maliyet Yapisi Ozelligi
Karayolu Kamu %10-%15 Sabit * Her tiir mal tagimacili§ina uygun
Ozel %85-%90 Degisken * Kapidan kapiya hizmet
Yiksek Birim Maliyet ~ * Genis cografyaya hizmet edebilme
Denizyolu Kamu %15-%25 Sabit * Dokme yiiklerin en diisiik birim maliyet ile tasinmasi
Ozel %75-%85 Degisken * Yiikleme ve bosaltma igin yiiksek teknoloji gerekliligi
En  Dislik  Birim
Maliyet
Demiryolu Kamu %50-%60 Sabit * Uzun mesafeli tagimacilik
%40-%50 Degisken * Genis ve kapsamli yedek parca hizmeti
Diisiik Birim Maliyet
Havayolu Kamu %20-%25 Sabit * Sigortall hizmet
Ozel %75-%80 Degisken * Daha az ellecleme gerekliligi
Yiiksek Birim Maliyet ~ * Yiiksek lojistik maliyetler
Boru Hatti Kamu %85-%95 Sabit * Sivi ve gazlarin diisiik maliyet ile tasinmasi

%5-%15 Degisken

* Yiiksek glivenli tasima

Gok Dusik Birim * Fiyat esnekligi
Maliyet

Karayolu tasimaciligi diger tasimacilik tiirlerine gore en duisiik yatirim maliyeti ile gerceklestirilebilen
tasima tiirlidur. Karayolu tasimaciliginin iki onemli unsuru siiriicii ve kamyon ya da kamyonettir. Bu iki un-
surun gerceklesmesinden sonra, tasima yapilacak iilke veya iilkelerin regiilasyonlari da yerine getirildiginde
ylik tasima faaliyetine baslanabilmektedir.

Karayolu tasimaciliginin en biyiik ozelligi tasimaciligin, baslangi¢ noktasindan teslim noktasina kadar
kesintisiz bir sekilde geceklestirebilmesini ifade eden “unimodal tasimacilik” modeline imkan vermesidir.
Bu ozellik diger tasima modlarina gore karayolu tasimaciligini avantajli konuma getirmektedir.

Karayolu tasimaciligi faaliyetinin en 6nemli avantajlari arasinda; farkli tasima gereksinimleri ve degisen
planlar igin esnek bir yapiya sahip olmasi, diger tasima modlari ile karsilastirildiginda yiikleme ve bosaltma
islemlerinin kolay olmasi, gerek bekleme siiresinin, gerekse kisa ve orta mesafeler icin tasima siirelerinin
kisa olmasi, ulusal ya da uluslararasi tiim maliyetlerin daha diisiik olmasi bulunmaktadir (Grant, 2012, s. 61).

Ancak kara yolu tasimaciliginin dezavantajlari arasinda; tasima hacminin sinirli olmasi, hava kosullarinin
olumsuz etkilerine maruz kalinmasi, trafik sikisikligindan etkilenilmesi, tehlikeli mallarin tasinmasinailiskin
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kisitlamalarin bulunmasi ve yakit kullanimi kaynakli (emisyonlardan kaynaklanan) olumsuz cevresel etkilere
neden olmasi yer almaktadir (Grant, 2012, s. 61).

Ote yandan Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan stratejik bir
uilke olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda Avrupa ile Ortadogu arasinda gegis noktasi olmasi nedeniyle hem
ikili tasimalarda hem de transit tasima agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Stratejik konumu, iilkenin ig
tarafinin denizlerle cevrili olmasi ve liman altyapisinin gelismis olmasiyla giinlimiiz konjonktiiriinde giderek
daha onemli olmaktadir.

Tirkiye'nin limanlari, uluslararasi tagimacilikta onemli bir rol oynamak iizere tasarlanmistir. Bu limanlar,
kombine tasimaciliga olanak saglayan modern altyapi imkanlari ile donatilmistir. Bu durum, farkli tasima
yontemleri entegre edilerek kara, deniz ve demiryolu tasimaciliginin etkili bir sekilde entegrasyonunu
miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye'nin lojistik altyapisi, lilkenin sadece bolgesel degil ayni zamanda kiiresel bir lojistik {is olma
potansiyelini de icinde barindirmaktadir. Ulkenin lojistik altyapisinin yetkinligi uluslararasi ticaretin diizenli
ve sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesine de katki saglamaktadir. Avrupa'nin Ortadogu ve Asya llkelerine
olan ihracati her gecen giin artmaktadir. Ayni sekilde Tiirkiye'nin de Avrupa basta olmak lzere ihracati her
gecen yil artmaktadir. Bu artislar, uluslararasi yiik tasimacilig talebinin onemli 6l¢iide artmasina neden
olmaktadir.

Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemlerinin Bir Hizmet Sektorii Olarak Karayolu Tasi-
macilik Maliyetlerine Uygulanmasi

Karliigl arttirma nihai hedefi cercevesinde, maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gider
siniflarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve raporlanmasi birinci dereceden onem arz etmektedir. Ulus-
lararas! karayolu tasimaciligl, yakit maliyetleri, ara¢ bakim giderleri, otoyol gecis lcretleri, vergiler, sigorta
ve glimriik licretleri, arag ilk yatirim ve yenilemesi ile olusan amortisman giderleri gibi ¢esitli giderleri iceren
karmasik bir maliyet yapisina sahiptir.

Misteri taleplerinin maliyetleri arttirmadan siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasini saglamak ve yeni-
lik¢i teknolojileri kullanarak sanayi ve ticaretteki bu gelisimi desteklemek tasimacilik maliyetleriicin olduk¢a
onemli bir husustur (Winkelhaus & Grosse, 2020, s. 1).

Yalin uretim sistemi, isletmelerin maliyet ve tasima fiyati odakli zorluklarin listesinden gelmeleri, hem
de rekabet giiclerini artirmalari igin tercih edebilecekleri stratejilerden biridir. Yalin disiince yaklasimina
dayanan bu sistem, verimlilik ve kaliteyi artirmanin yani sira israfi ortadan kaldirmayi hedefleyen bir strate-
jidir (Ulug, 2022, s. 22).

Kara tasimaciliginda olusan maliyetlerin daha iyi analiz edilebilmesi igin 6ncelikle sefer iizerinde olusan
hizmet liretim maliyetlerinin tespit edilmesi onemlidir.

Sefer Bazli Olugan Hizmet Uretim Maliyetleri

Karayolu tasimaciliginda sefer bazli olusan degisken nitelikli giderler bulunmaktadir. Bu giderler hizmet
uretim maliyetinin biylik bir boliimiini olusturmaktadir. Sektorde sefer bazli olusan giderlerin dagilimina
bakildiginda en biiyiik payi akaryakit giderlerinin aldigi ve bu giderlerin sefer maliyetinin ylizde %50’sinden
fazlasini olusturdugu tespit edilmektedir.

Motorin giderlerinden sonra sefer giderleri incelendiginde; ardiye, gecis belgesi, giimriik, harcirah, kantar,
otoyol, park, Ro-Ro, sigorta, teminat, yurtdisi & yurtici tamir bakim giderleri olmak lizere 12 ana gider
kaleminden olustugu goriilmektedir.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73): 1-15 mﬂ



Uluslararasi Karayolu Tasimaciligl Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemlerine Gore Degerlendirilmesi )%
Haybarlik & Aslan, 2025

Sefer maliyetlerinin hesaplanmasinda Tiirkiye-Rusya/Ukrayna giizergahinda calisan bir firmanin 3 farkl
siiriiciiye ait toplam 26 sefer incelenmistir. incelemeye konu olan 3 siiriicii bir yil icerisinde toplam 31 sefer
gerceklestirmis bu seferlerin icerisinden rastgele secilen 26 sefer incelemeye konu olmustur.

Firmanin gerceklestirdigi seferlerin siire ve mesafe dagilimlari incelendiginde, seferler arasinda belirgin
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar rota, mevsimsel kosullar, donemsel dis ticaret hareketlilik-
lerden kaynaklanmaktadir.

Sefer siireleri genellikle 45 giin ile 20 giin arasinda degisirken, sefer uzunluklari ise 3000 km ile 10.000
km arasinda degismektedir. Seferlerin tasima modlarinin dagilimina bakildiginda;

15 sefer karayolu ile (hem ihracat hem ithalat tagimasi karayolu ile),
11 sefer multimodal (gemi ve karayolu),

1 sefer (hem ihracat hem ithalat tasimasi Ro-Ro ile),

2 sefer (ihracat tagimasi karayolu, ithalat tagimasi Ro-Ro ile),

8 sefer (ithalat tasimasi karayolu, ihracat tagimasi Ro-Ro ile) gerceklesmistir. Seferlerin ortalama siiresi
29,77 giin, ortalama uzunlugu 6.729 kilometredir.

26 seferin ortalama yakit tiiketimi %37 (100 km de 37 litre yakit tiiketimi) olarak gerceklesmistir. Yakit
tiketiminde farkliklarin olusmasi mevsimsel etkiler, tonaj, siirlicii deneyimi ve ara¢ marka ve modeline gore
degiskenlik gostermektedir. Bu seferlerde ortalama 2.382 litre yakit tiiketimi olmustur.

Seferin tamaminin karayolu ile gerceklestigi bir durumda seferler maliyetlerinin %53,28'ini akaryakit
giderleri olusturmaktadir. Kalan %46,72'lik gider yiizdesel olarak dagitildiginda en biyiik gider kalemi
ortalama %57,10 ile siiriicii harcirah giderleridir. Glimriik giderleri %24,21, otoyol giderleri ise %9,32 olarak
gerceklesmistir.

Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemleri ile Maliyet Tasarrufu

isletme, Kaizen felsefesinin gerekliligi olan siirekli gelistirme ile israf noktalarini tespit ederek iyilestirme
siireclerini uygulamasi durumunda, maliyet avantaji elde edebilecektir. incelenen seferlerden goriildiigii
tizere kara tasimaciliginda sefer lizerinde olusan en biiylik maliyet kalemi akaryakit gideridir.

incelenen 29 seferden yola ¢ikarak benzer nitelikte baska bir isletmenin Avrupa seferi incelenmis ve
mevut 29 seferin ortalamasi ile kiyaslanarak israf noktalari tespit edilmeye calisilmistir.

Sefer Tiirkiye Gaziantep - Almanya Kodln - Tiirkiye istanbul arasinda gerceklesmis olup toplam 7.005
kilometrede tamamlamistir. Seferde ortalama yakit tiiketimi, gorece olarak daha iyi hava sartlarina sahip
bir rotada gerceklesmis olmasina ragmen, incelen diger 29 sefere benzer olarak %37 olarak gerceklesmistir.
Toplam 2495 litre yakit tiiketiminin oldugu sefer, tek siiriicii ile 26 glinde tamamlamistir.

Sefer boyunca arag rota olarak Tiirkiye - Bulgaristan - Romanya— Macaristan — Avusturya - Almanya ro-
tasini takip etmis ayni rotayi takip ederek doniis seferini tamamlamistir. Ara¢ deposunun yaklasik 1000 litre
oldugu dikkate alindiginda aracin en az 3 noktada akaryakit almasi gerekmistir. Ayrica akaryakit temin edilen
ulkelerin KDV iade anlasmasi olan iilkeler ve olmayan iilkeler seklinde iki kategoride degerlendirilmedi
gerekmektedir. isletme; akaryakit planlamasinda aracin gectigi lilkelerdeki istasyonlardan Tiirkiye’de KDV'li
olarak herhangi bir istasyondan, ¢ikis sinir kapisinda ise vergiden muaf yakit satisi yapan istasyondan olmak
lizere degisik varyasyonlarda akaryakit temin edebilmektedir.

Burada isletmenin Kaizen'in devamli iyilestirme felsefesi nezdinde yakit fiyatlarini, iilkelerin yakit iiz-
erinden aldiklari vergileri, ikili anlasmalar kapsamindaki iade alinabilecek KDV siireclerinde izlenen politika
ve maliyetleri dinamik bir sekilde takip etmesi gerekmektedir. Ayrica bazi sirketler uluslararasi diizeyde
akaryakit satisi yapabilmekte ve kontratli alimlarda iskontolu olarak 6zel fiyat vermektedir.
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Kaizen felsefesindeki yenilik ve siirekli gelistirmeyi hem beyaz yakali ¢calisanlarin hem de mavi yakali
calisanlarin benimsemesi gerekmektedir. Bu vakada beyaz yaka calisan olarak isletme biinyesinde bulunan
Tir isletme biriminin iyi bir planlama yapmasi sayesinde yakit icin 6denen bedel iizerinden tasarruf etmek
mimkin olabilirken, mavi yakali siirticiiniin aracini daha verimli bir sekilde kullanmasi ile de akaryakit
tiiketiminden tasarruf saglanmasi miimkindiir.

Bes lilkenin akaryakit verileri analiz edildiginde akaryakit alimlarinin siiriiciiye birakilmadan sirket tir
isletme birimi tarafindan detayli bir analiz sonucu planlandigi bir durumda %15'lik bir maliyet tasarrufu
gerceklesebilmektedir. Siirlicliniin alacagl ileri siiriis egitimleri ile aracini fabrika verilerine uygun bir sekilde
kullanmasi durumunda ise akaryakit tiiketim oranini %33 degerine getirmesi mimkiindiir.

Akaryakit gideri tlizerinden bu iki yeniligin ve israfin tespiti ile isletmenin akaryakit gideri lizerinden
tasarruf degeri %24 olacaktir. Seferde harcanan giderlerin tamami dikkate alindiginda, isletmenin bu
sefer icin toplam giderlerinin yiizde %53'lik kismini akaryakit giderlerinin olusturdugu dikkate alindiginda,
toplam sefer maliyetindeki tasarrufun %12,89 olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 2
Kaizen Oncesi ve Sonrasi Sefer Maliyetlerinin Karsilagtirmasi

Kaizen Oncesi Kaizen Sonrasi Tasarruf Orani

Akaryakita Odenen Tutar 100 birim 85 birim 15%
Toplam Tiiketilen Akaryakit Miktari 2495 litre 2225 litre 1%

100 Kilometrede Akaryakit Tiiketim Orani 37% 33%

Toplam Akaryakit Maliyeti 249500 br.lt. 189148 br.lt. 24%
Toplam Sefer Maliyeti icinde Akaryakit Payi 53,28% 40,39% 24%
Diger Sefer Giderleri 46,72% 46,72% 0%
Toplam Sefer Maliyeti 100,00% 87,11% 12,89%

isletmenin ayni glizergahta 1.000 seferlik bir is icin hedef fiyata ulasmaya calistig bir durumda akaryakit
giderleri iizerinden elde edecegi %12,89 oranindaki bir tasarruf yeterli olmayacaktir. isletmenin hedef fiyati
yakalayabilmesi icin hedef fiyattan yola ¢ikarak hedef maliyete ulasmaya calismasi gerekmektedir.

Birim Hedef Maliyet = Birim Satis Fiyat: — Birim Hede flenen Kar (1)
Toplam Hedef Maliyet = Toplam Satig Geliri — Toplam Hede flenen Kar (2)

isletmenin bu ortamda 1.000 sefer icin maliyet tasarrufu yani sira verimlilik artisi yakalayarak seferlerini
tamamlamasi gerekmektedir. Burada isletmenin verimlik artisi yakalayabilmesine olanak saglayacak yapi
sefer sliresini kisaltarak sefer lizerine gelen sabit maliyetlerden tasarruf etmeye ¢alismasi olacaktir.

isletmenin 26 giinliik sefer siiresini cift siiriicii calistirarak azaltmayi planlamasi gerekmektedir. Yapila-
cak planlamanin kapsami Avrupa Birligi'nin 561/2006 sayili Yonetmeligi, Tiirkiye'deki Karayolu Tasima
Yonetmeligi ve Uluslararasi Kara Tasimaciligina iliskin AETR Sozlesmesi hiikiimlerine gore yapilmasi gerek-
mektedir.

AETR Sozlesmesi hiikiimlerine gore uyulmasi gereken siiriis ve dinleme siirelerinin en temel diizeyde
genel hatlari asagidaki gibidir.

Glinluk Surus Siresi Kurali

- Maksimum 9 saat siiriis yapilabilir.

« Haftada en fazla 2 kez bu siire 10 saate ¢ikarilabilir.
Haftalik Siiriis Stiresi Kurali

« Bir hafta icinde en fazla 56 saat arac kullanilabilir.
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- iki hafta icinde toplam 90 saati gecemez.

Glinliik Dinlenme Siiresi Kural

« Gunlik dinlenme siresi en az 11 saat olmalidir.

- 24 saat icinde en az 9 saat kesintisiz dinlenme siiresi olmalidir, bu siire haftada en fazla 3 kez yapilabilir.

Arac Kullanirken Verilmesi Gereken Zorunlu Molalar

- 4 saat 30 dakika aracg kullandiktan sonra en az 45 dakika mola verilmelidir.

+ Bu mola kesintisiz 45 dakika olabilecegi gibi 15+30 dakika olarak boliinebilir (ilk mola en az 15 dakika,
ikinci mola en az 30 dakika olmali).

Haftalik Dinlenme Siiresi Kurali

« iki hafta list liste en az bir kez 45 saatlik tam dinlenme yapilmalidir.

« Kisaltilmis haftalik dinlenme (en az 24 saat) olmalidir, eksik kalan siireler 3 hafta icerisinde telafi
edilmelidir.

Sirlicliniin 26 giinliik sefer suresinin siirus sireleri incelendiginde siiriictiniin AETR hukiimleri kap-
saminda yaklasik 14 giin arag¢ kullandigi, geriye kalan 12 giinliik surenin ise sinir kapilarinda, yiikleme ve
bosaltma noktalarindaki beklemeler ve AETR kapsamindaki dinlenme siirelerinden olustugu goriilmektedir.

Buna karsilik isletmenin ¢ift stiriicli ile calismasi durumu, ayni bekleme siireleri dahilinde sefer siiresini
7 gun kisaltarak seferin 21 glinde tamamlanmasini mumkun kilacaktir. Bu durumda bir aragta verimlilik artisi
%26 diizeyinde olacaktir. isletme bdylece yilda bir arac ile yapilacak 13 sefer sayisini 17 sefere cikartabile-
cektir.

isletmenin ¢ift siirlicti ile calismasindan kaynakli sefer maliyetlerindeki artis ise %26,68 olarak gercek-
lesmektedir. Cift siirlicii istihdam edilerek elde edilen verimlilik artisi, sefer lizerine gelen ikinci siiriicliniin
maliyet yiikiinii ortadan kaldirmaktadir.

Bunun yani sira verimlilik artisi kaynakli sabit maliyetler 13 sefere degil 17 sefere dagilacaktir. Ayrica
isletmenin her yil bir arag icin & sefer lizerinden verimlilik artisi olacaktir. Ozetle isletmenin 1.000 adet seferi
6 ayda tamamlamasi icin 154 arag yatirimi yerine 118 arag yatirimi yapmasi yeterli olacaktir. Goruldiigu gibi
sefer maliyetlerinde artis olmasina karsilik sabit maliyetlerinde dusiis olmaktadir.

Tablo 3
Hedef Maliyetleme Oncesi ve Sonrasi Sefer Maliyetlerinin Karsilastirmasi

Hedef Maliyetleme Caligmasi Hedef Maliyetleme Calismasi Son-

Oncesi rasi
6 Ayda Toplam Hedef Sefer ~ Aylik Hedeflenen Sefer  Arag Sayisi Arag Sayisi
1000 167 154 118

Sefer Maliyetlerinde %26,68 Artis

Sabit Maliyetlerde Verimlilik Artisi
Kadar Tasarruf

36 Araclik Yatirim Maliyet Tasarrufu

Sonug

Kiiresellesme, her pazar ve sektorde oldugu gibi tasimacilik sektériinde de yogun bir rekabet ortaminin
olusmasina sebep olmaktadir. Olusan bu rekabet ortami maliyet yonetiminin 6nemini bir kat daha artirmis,
isletmelerin maliyet yonetim stratejilerine daha fazla onem vermesini zorunlu hale getirmistir.
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Tasimacilik sektoriindeki yiiksek operasyonel giderler, maliyetlerin sefer bazli olarak takip edilmesi
gerekliligini zorunlu kilmistir. Siki bir maliyet takibi ile giderler olusmadan israf noktalarinin tespit
edilebilmesi, sektordeki maliyet avantajini elde etmeye imkan saglayacaktir. Bu durum isletmelerin ver-
imlilik artisi yakalayabilmeleri ile yiiksek yatirim maliyetlerinin oniine ge¢cmeleri miimkiin olacaktir.

Bu calismada, uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetinde bulunan bir isletmenin yalin diisiince felse-
fesinin iki araci olan Kaizen ile hedef maliyetleme yaklasimlari ile sefer maliyetlerinde yaratacagi olumlu
etkiler incelenmis, isletmenin bu iki felsefe ile saglayabilecegi verimlilik artisi ve maliyet tasarruflari islet-
menin gercek verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Arastirma bulgularinda isletmenin dogru rotalama ve akaryakit alim iilkelerini dogru tespit edebilmesi
ile sefer maliyetlerinde avantaj sagladigl, hedef maliyet yaklasimi ile de arag siirlicii planlamasi sayesinde
verimlilik artisi yakaladigi goriilmektedir.

Sonuc olarak, yalin diislince felsefesi cercevesinde Kaizen ve hedef maliyetleme araglarinin efektif olarak
uygulanmasi, sadece tasimacilik maliyetlerinin diigsmesi ile sinirli kalmayacak; ayni zamanda tasimacilik
sureglerinin daha etkin yonetilmesine, buna bagli olarak da misteri memnuniyetinin artmasina ve islet-
melerin sektorde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmelerine de olanak saglayacaktir.
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Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan isletmelerde Yeni ,.)
Kiraci Muhasebesi Modeli: KOBi’ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, | oo
Yeni Zelanda ve Tiirkiye Acisindan Bir Degerlendirme —

New Lessee Accounting Model in Non-Publicly Accountable Entities: An Assessment
from the perspective of IFRS for SMEs, United Kingdom, Australia, New Zealand, and
Turkiye

Can Oztiirk 1 © &3

1 Cankaya Universitesi, iIBF isletme Bolimii, Ankara , Tiirkiye

0z Finansal raporlama igin finansal ve faaliyet kiralamasi islemlerinin muhasebelestirilmesi halihazirda kamuya hesap verme
yUktimlilugh bulunan isletmelerde UFRS 16 ve ASC 842 standartlari tarafindan diizenlenmekte ve bu islemler kiraci agisin-
dan yeni kiracl muhasebesi modeline gore bilancoya yansitilmaktadir. Ancak, durum kamuya hesap verme yukumlulugu
bulunmayan isletmeler icin genel olarak boyle degildir. Finansal kiralama islemleri bilancoda yer alirken, faaliyet kiralamasi
islemleri hala bilango disindadir. Bu nedenle, finansal tablolarda gercege uygun sunum, seffaflik ve karsilastirilabilirlik
zarar gormektedir. Bu cercevede, bu makalede, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama islemlerinin aktiflestirilmesi konusu
kamuya hesap verme yikimliligh bulunmayan kiraci isletmeler acisindan ele alinarak KOBI'ler icin UFRS ile Avustralya,
Yeni Zelanda, ingiltere ve Tiirkiye'deki gelismeler UFRS 16 ile karsilastirmali olarak incelenmis olup Tirkiye icin 6nerilerde
bulunulmustur.

Abstract For financial reporting, the recognition of finance and operating lease transactions is regulated by the standards of IFRS
16 and ASC 842 for publicly accountable entities, and these transactions are reflected in the balance sheet using the new
lessee accounting model. However, this is usually not the case for non-publicly accountable entities. While finance leases
are on the balance sheet, operating leases are still off the balance sheet. Therefore, the faithful representation, transparency
and comparability of financial statements suffer. In this context, in this article, the issue of capitalisation of operating and
finance lease transactions is discussed in terms of non-publicly accountable lessee entities by examining the developments
in IFRS for SMEs, Australia, New Zealand, United Kingdom, and Turkey in comparison with IFRS 16 and proposals have been
made for the case of Turkey.
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Extended Summary

The first standard on accounting for leases was published in 1976 by the United States (US) Financial Accounting
Standards Board (FASB) under the name of SFAS 13 (ASC 840) Accounting for Leases, and in parallel with this standard,
the International Accounting Standards Board (IASB) prepared the IAS 17 Leases standard in 1994. Both standards
classified leases as finance leases and operating leases, and in essence, while the assets and liabilities related to
finance leases were reflected in the lessee's balance sheet, it was preferred to exclude the assets and liabilities
related to operating leases from the balance sheet and disclose them in footnotes. The exclusion of operating leases
from the balance sheet has both damaged the comparability between the balance sheets of the lessee companies
and allowed these companies to define their leases as operating leases to make their liabilities appear as if they
were low. This has led to the reporting of understated assets and liabilities and has damaged the principle of fair
presentation in the balance sheet.

In order to reflect the operating lease transactions of the lessee on the balance sheet as it is in the finance lease
transactions (new lease accounting model) and present the financial situation of an entity in a true, transparent and
comparable manner, IFRS 16 and ASC 842, which replaced IAS 17 and ASC 840, were published despite all the lobbying
activities encountered as a result of the joint work of IASB and FASB and were regulated from the perspective of
publicly accountable entities. Thus, such entities have started to reflect the right-of-use assets and liabilities from
all lease transactions, with some exceptions, on the balance sheet.

In this context, by reflecting all lease transactions of the lessee on the balance sheet of publicly accountable entities
applying IFRS or US GAAP as a financial reporting framework, fair presentation, transparency, and comparability have
been provided and the debt/equity balance of these entities has become directly traceable. On the other hand, in
non-publicly accountable entities, the lessee's capitalisation of all lease transactions in @ manner similar to IFRS
16 is, as far as is known, in force in Australia and New Zealand and will be in force in the United Kingdom starting
from the year 2026. This issue is still being negotiated on the IFRS for SMEs. Therefore, this article differs from other
studies on this topic because it discusses the need to reflect all lease transactions on the balance sheet for the sake
of fair presentation, comparability and transparency for non-publicly accountable lessee entities.

In terms of international financial reporting standard for small- and medium-sized entities (IFRS for SMEs), the third
edition of IFRS for SMEs, following its second comprehensive review, has been recently published in 2025. Opinions
related to the second comprehensive review indicate that there is a strong consensus to align the section 20 leases
of the standard with IFRS 16. However, it is expected to be realised in the next comprehensive review of the standard
because the post implementation review of IFRS 16 has been in progress since 2024. In this context, the experience
of the UK is expected to be a pathfinder for the case of IFRS for SMEs.

In the UK, the main accounting standard for non-publicly accountable entities is FRS 102, and its section 20 regulates
the recognition of lease transactions in the lessee and lessor context. It has been recently updated to reflect the
effect of IFRS 16's lessee accounting with some simplifications. In terms of simplifications, (1) it draws the framework
of items that cannot be considered as assets of low value rather than forwards the preparers of financial information
to make judgmental analysis as it is in the case of IFRS 16 for the purpose of determining the assets of low value;
and (2) it provides three options of discount rates rather than two as it is in the case of IFRS 16 to calculate the
present value of lease liabilities at the commencement date of lease. The essential discount rate is the “interest rate
implicitin the lease”. If this rate cannot be determined easily, the “lessee’s alternative borrowing rate” or the “lessee’s
obtainable borrowing rate” is preferred. Different from IFRS 16, the “lessee’s obtainable borrowing rate” belongs to
FRS 102 to simplify the accounting practice.

In Australia or New Zealand, non-publicly accountable entities adopt the Australian or New Zealand equivalent of IFRS
16 with some simplifications in the disclosures of IFRS 16. In Australia, disclosures of IFRS 16 have been redeveloped
considering section 20 of the IFRS for SMEs to reflect the effect of internationalisation versus some disclosures of
IFRS 16 have been eliminated in the case of New Zealand.

In Turkey, accounting standards for non-publicly accountable entities are regulated by the Financial Reporting
Standard for Large and Medium Sized Entities (FRS for LMEs) and the Financial Reporting Standard for Small and
Micro Sized Entities (FRS for SMEs). Both standards have a section on the recognition and presentation of lease
transactions. In this context, the lease transactions of the lessee are currently classified as operating leases and
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finance leases. In this regard, finance leases are on the balance sheet versus operating leases are off the balance
sheet. Therefore, the lease sections of these standards reflect the effect of the former standard IAS 17 and the Turkish
Financial Lease, Factoring and Financing Companies Law No. 6361.

Considering the practices of the UK, Australia and New Zealand in terms of capitalisation of lease transactions of the
lessee, this article proposes what can be done for the case of Turkey regarding FRS for LMEs and FRS for SMEs to
establish a fair, transparent and comparable presentation on the lessee’s balance sheet.

Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligii Bulunmayan isletmelerde Yeni Kiraci
Muhasebesi Modeli: KOBi'ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve
Tiirkiye Acisindan Bir Degerlendirme

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi konusundaki ilk standart 1976 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB) tarafindan SFAS 13 (ASC 840) Kiralama
islemlerinin Muhasebelestirilmesi (Accounting for Leases) adi ile yayinlanmistir. Bu standarda paralel
olarak, 1994 yilinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini (UFRS) hazirlayan Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (IASB) ise UMS 17 Kiralama islemleri standardini diizenlemistir (Morales-Diaz ve Zamora-
Ramirez, 20183, s. 63). Her iki standart kiralama islemlerini finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olmak
tizere iki sinifa ayirmis olup ozleri itibariyle finansal kiralama islemlerine iliskin varlik ve yiikimluliikler
kiracinin bilangosuna yansitilirken faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin varlik ve yiikiimliilikler bilango
dist birakilarak bunlarin dipnotlarda agiklanmasi tercih edilmistir (Morales-Diaz ve Zamora-Ramirez, 2018a,
s. 64). Faaliyet kiralamasi islemlerinin bilango disi birakilmasi hem kiraci isletmelerin bilangolari arasinda
karsilastirilabilirlige zarar vermis hem de bu isletmelerin yikiimliliklerini sanki azmis gibi gostermek adina
kiralama islemlerini faaliyet kiralamasi olarak tanimlamalarina olanak saglamistir. Bu durum, varliklarin
ve yikiumliliiklerin oldugundan az raporlanmasina neden olmus ve bilancoda gercege uygun sunum ilkesi
zedelenmistir.

Kiracinin faaliyet kiralamasi islemlerini finansal kiralama islemlerinde oldugu gibi bilancoya yansittig
yeni kiraci muhasebesi modelini iceren ve UMS 17 ile ASC 840'in yerini alan UFRS 16 ve ASC 842 standartlar
IASB ve FASB'In ortak calismasi sonucunda karsilasilan tiim lobicilik faaliyetlerine ragmen yayinlanmis olup
(Morales-Diaz ve Zamora-Ramirez, 2018a, s. 65-66) bu konudaki diizenleme kamuya hesap verme yiikiim-
Liligl (KHVY) bulunan isletmeler cephesinden yapilabilmistir. Boylece, isletmelerin bazi istisnalar haricinde
tlim kiralama islemlerinden kullanim hakki varliklari ve yiikiimliiliikleri bilangoya yansitilabilmis ve kiraci
isletmenin finansal durumunun gercege uygun, seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmasini saglayacak
bir adim atilmistir.

Bu standartlar ortak bir calismanin Uriinii olsa da her iki standart arasinda benzer ve farkli yonler
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari sunlardir:

(1) UFRS 16'da kiracinin kiralama islemlerini aktiflestirmesi icin kiralamanin bir finansal veya faaliyet
kiralamasi islemi olup olmadigini tespit etmesi gerekmemekte kiralama islemine ait varliklar bilanconun
aktifine “kullanim hakki varliklari (right-of-use assets)” olarak, yiikiimliiliikler ise pasifine kiralama yiikiim-
liliikleri (lease liabilities) olarak yansitilmaktadir (IASB, 2024). Buna karsilik; ASC 842'de kiracinin kiralama
islemlerini oncelikle siniflandirmasi gerekmektedir (EY, 2022, s. 131-132). Asagidaki kriterlerden birini
saglayan bir kiralama islemi kiraci icin bir finansal kiralama islemidir. Bu kriterlerden biri saglanmiyorsa o
islem bir faaliyet kiralamasidir.
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(a) Kiralama, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresinin sonunda kiraciya devreder (transfer of
ownership), (b) Kiralama, kiraciya, kullanacagindan makul dlciide emin oldugu dayanak varligi satin alma
opsiyonu verir (purchase option reasonably certain to be exercised?), (c) Kiralama siiresi, dayanak varligin
kalan ekonomik 6mriiniin biyiik bir kismi icindir (Lease term = major part of economic life?), (d) Kira
odemelerinin toplaminin bugiinkii degeri ve kiraci tarafindan garanti edilen ve halihazirda kira 6demelerine
yansitilmamis herhangi bir artik deger, dayanak varligin gercege uygun degerinin tamamina esittir veya
onemli 6l¢iide bundan fazladir (Present value (lease payments + any residual value guaranteed by lessee) >
substantially all of fair value?) ve (e) Dayanak varlik, kiralama siiresinin sonunda kiraya veren icin alternatif
bir kullaniminin beklenmeyecegi kadar uzmanlasmis bir varlik yapisina (specialized asset) sahiptir.

Siniflandirmaya istinaden kiralama islemleri ASC 842'de bilancoda aktiflestirilirken aktifte “finansal
kiralama kullanim hakki varliklari” ile “faaliyet kiralamasi kullanim hakki varliklari” hesaplarina, pasifte ise
“finansal kiralama yiikiimliiliikleri” ile “faaliyet kiralamasi yiikiimliliikleri” hesaplarina ayri ayri yansitilir (EY,
2022, s. 222).

(2) UFRS 16'da ilk muhasebelestirmede kiraci, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini
maliyeti lizerinden dlger (UFRS 16.23). Kullanim hakki varliginin maliyeti; (a) Kira yiikimliiliglintin ilk olgim
tutarindan, (b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan
tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutardan, (c) Kiraci tarafindan katlanilan tim baslangic-
taki dogrudan maliyetlerden ve (d) Dayanak varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore
edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak kiraci tarafindan katlanilacak tahmini maliyetlerden olusmaktadir (UFRS
16.24). Bu hiikiim, tim kiralama islemleri icin ASC 842'de de benzerdir (EY, 2022, s. 149 ve 170).

UFRS 16'da kira yukumlilugunii kiraci ilk muhasebelestirmede, kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira
yiikiimliliglini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger (UFRS 16.26).
Bu tutar, ayni zamanda kullanim hakki varliginin maliyetine dahildir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira
ylkiimliligliniin olgiimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim
hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan (a) Sabit 6demelerden her
tiirli kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle bulunan tutar, (b) ilk él¢iimii kiralamanin fiilen basladig
tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri, (c)
Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar, (d) Kiracinin satin alma
opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve (e)
Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri gibi 6demelerden olusmakta olup (UFRS 16.27), bu
hiikiim tiim kiralama islemleri icin ASC 842'de de benzerdir (EY, 2022, s. 81).

(3) UFRS 16'da sonraki 6lciimde kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kiraci, 6zellikli durumlar
disinda, kullanim hakki varligini maliyet yontemini uygulayarak 6lger (UFRS 16.29). Kullanim hakki varligi (a)
Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlan dislilmiis ve (b) kira yliklimliiligliniin yeniden
olgiimiine gore diizeltilmis olarak izlenir (UFRS 16.30). Amortisman esit tutarli olarak ayrilir (UFRS 16.31). Buna
karsilik; kira yukiimliiligu sonraki ol¢ciimde hesaplanirken kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci,
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir, (b) Defter degerini, yapilan kira
odemelerini yansitacak sekilde azaltir ve (c) Defter degerini, tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada
yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis ozii itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak
sekilde yeniden dlcer (UFRS 16.36). UFRS 16'nin sonraki 6lglim hiikiimleri ASC 842'de sadece finansal kiralama
islemleri icin gegerlidir (EY, 2022, s. 146).
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Buna karsin, ASC 842'de faaliyet kiralamasi islemlerinin sonraki dl¢iimiinde amortisman hesaplama sekli
UFRS 16'dakinden farklidir (Arzova ve Sahin, 2020, s. 69-71). ASC 842'de faiz 6demeleri ile kira 6demeleri
arasindaki fark alinarak esit tutarli olmayan bir amortisman tutari hem kullanim hakki varliginin birikmis
amortismanina hem de gelir tablosuna yansitilmakta olup bu durum kiracinin faaliyet sonucglarini UFRS
16'nin faaliyet sonuglarindan farkli kilmaktadir.

(4) UFRS 16'da kiracinin “kisa vadeli kiralamalar” ile “dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalan”
bilangoya yansitmasi secimlik bir muhasebe politikasi olarak sunulmustur (UFRS 16.5). “Kisa vade” vadesi bir
yila kadar olan kiralamalara, “duisiik degerli varliklar” ise UFRS 16'nin Karar Gerekgeleri'nde belirtilen 5.000
ABD dolarinin altindaki tutarlara isaret etmektedir (Morales-Diaz ve Zamora-Ramirez, 20183, s. 70-71). Buna
karsin, ASC 842'de sadece “kisa vadeli kiralama” islemlerinin aktiflestirilmeyerek dogrudan gider yazilmasina
izin verilmistir (EY, 2022, s. 147).

(5) UFRS 16'da kira ddemelerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda “kiralamadaki zimni faiz orani
(interest rate implicit in the lease)" kullanilmakta olup bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
“kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oraninin (lessee’s incremental borrowing rate)?” kullanilmasina izin ver-
ilmistir (UFRS 16.26). Bu oranlar, ASC 842'de de gecerlidir (EY, 2022, s. 110). Ancak, ASC 842'de bunlara ilaveten
KHVY bulunmayan ABD isletmelerinin “risksiz iskonto oranini (risk-free discount rate)” kullanmasinada izin
verilmistir (EY, 2022, s. 110). Bu oran, ABD’deki hazine bonosu veya devlet tahvili faiz oranidir.

Bu cercevede, KHVY bulunan ve finansal raporlama cercevesi olarak UFRS'yi veya US GAAP’I uygulayan
kiraci isletmelerin tiim kiralama islemlerini bilancoya yansitmasi ile gercege uygun sunum, seffaflik ve
karsilastirilabilirlik saglanmis olup isletmelerin bor¢/6zkaynak dengesi dogrudan izlenebilir hale gelmistir.
Buna karsin, KHVY bulunmayan kiraci isletmelerin tiim kiralama islemlerini UFRS 16'ya benzer bir sekilde
aktiflestirmesi, bilindigi kadariyla, Avustralya ve Yeni Zelanda’da yiiriirliiktedir (AASB, 2024; NZASB, 2024).
ingiltere’de ise 2026 yilinda yiiriirliige girecektir (FRC, 2024, s. 16). Bu konu, Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki
isletmeler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (KOBi'ler icin UFRS) cephesinde ise halen
miizakere edilmektedir (IASB, 2025b). Dolayisiyla, bu makale KHVY bulunmayan kiraci isletmelerin gercege
uygun sunum, karsilastirilabilirlik ve seffaflik adina tiim kiralama islemlerini bilangoya yansitmasi ihtiyacini
tartisan bir calisma olmasi bakimindan 6zgiindiir.

Bu cercevede bu makalenin amaci, kiracinin tiim kiralama islemlerinin bilangoya yansitilmasi yaklasimini
yani yeni kiraci muhasebesi modelini KHVY bulunmayan isletmelerde finansal raporlamanin iyilestirilmesi
acisindan KOBI'ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve Tiirkiye cephesinden karsilastirmali bir
yaklasimla ele almak ve bu konuda Tiirkiye icin onerilerde bulunmaktir.

Makale, 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kiralama islemlerinin aktiflestirilmesi konusu
donemlere ayrilarak konu ile ilgili bir literatiir incelemesine yer verilmistir. ikinci béliimde kiralama
islemlerinin aktiflestirilmesi konusunun KHVY bulunmayan isletmeler agisindan nasil bir yaklasimla ince-
lendigine iligkin olarak makalenin &rneklemi ve yontemi belirlenmistir. Ugiincii boliimde, kiracinin yeni
kiraci muhasebesi modeline gore kiralama islemlerini aktiflestirmesi KHVY bulunmayan isletmeler agisindan
KOBI'ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve Tiirkiye acisindan degerlendirilmis olup Tiirkiye icin
onerilerde bulunulmustur. Dordiincii ve son boliimde ise genel bir degerlendirme yapilmis ve yeni arastirma
konulari onerilmistir.

1(a) Kira 6demeleri ve (b) taahhiit edilmemis kalinti degerin bugiinkii degerini, (i) dayanak varligin gercege uygun degeri ile
(i) kiraya verene ait her tiirlii baslangigtaki dogrudan maliyetlerin toplamina esitleyen faiz oranidir (IASB, 2024).

2Kiracinin benzer bir ekonomik ortamda, kullanim hakki varligiyla benzer degerdeki bir varligi elde etmek icin gerekli olan
fonlari, benzer bir donem ve benzer giivence ile borg almasi halinde 6demek zorunda oldugu faiz oranidir (IASB, 2024).
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Kiracinin kiralama islemlerinin aktiflestirilmesi ve bunun finansal tablolar tizerindeki etkisi ile ilgili olarak
ulusal ve uluslararasi literatiirde bircok calisma bulunmaktadir. Bu makalenin literatiirii; (a) kiralama islem-
lerinin 6nemli 6l¢lide aktiflestirilmedigi donem, (b) kiralama islemlerinin kismen aktiflestirildigi donem ve
(c) kiralama islemlerinin aktiflestirildigi donem olmak iizere iig alt baslikta olusturulmustur.

Kiralama islemlerinin Onemli Olgiide Aktiflestirilmedigi Donem

Kiralama islemlerinin aktiflestirilmedigi donem ABD’de ASC 840 standardinin yiiriiklikte oldugu ve
dolayisiyla sadece finansal kiralama islemlerinin aktiflestirildigi ancak bircok iilkede ise kiralama islem-
lerinin bilangoya higbir sekilde yansitilmadigi bir donemi isaret etmektedir. Bu baglamda, Choi ve Bavishi
(1983) tarafindan yapilan calisma finansal kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesine iliskin olarak
bu donemdeki fotografi agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu calismada, ABD'nin yani sira Kanada
ve Meksika'da uzun vadeli finansal kiralama islemlerinin bilancoya yansitildigi ancak Brezilya, ingiltere,
Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda, isvicre, irlanda, Avusturya, isvec, Danimarka, Finlandiya, Norvec, italya,
ispanya, Japonya, Avustralya, Malezya, Hindistan, Kore ve Giiney Afrika gibi iilkelerde kiralama islemlerinin
bilanco disi birakildigi belirtilmistir.

Ayni donemde finansal kiralama islemlerini aktiflestirmeyen ancak Choi ve Bavishi (1983) tarafindan
yapilan calismada yer almayan bir diger iilke ise Tiirkiye'dir (Cooke ve Ciiriik, 1996). Tiirkiye'de kiralama
islemleri ilk defa finansal kiralama islemleri cephesinden 10.06.1985 tarihli ve 3226 Sayili Finansal Kiralama
Kanununa gore diizenlenmis olup kiralayan ve kiracilar bu islemleri 6deme esasina gore gelir veya gider
olarak kaydetmistir (Comert, 2003). Dolayisiyla, bu kiralamalar faaliyet kiralamasi gibi muhasebelestirilmistir
(Akdogan, 1999).

Finansal kiralama islemlerinin bilangoya yansitilmamasinin finansal tablo analizine olumsuz etkisi ise bu
doneme iliskin bir baska boyuttur. Bu durumu Tiirkiye agisindan ele alan Marsap (2009) tarafindan yapilan
calismada kiracinin finansal kiralama islemlerine iliskin varlik ve yiikiimliiliikleri bilancoya yansitmamasinin
etkisi likidite, mali yapi, karlilik, duran varlik ve maddi duran varlik devir hizi oranlari agisindan deger-
lendirilmistir. Finansal kiralama islemlerine iliskin varlik ve yiikiimliiliiklerin bilancoya yansitilmamasinin
oranlari olmasi gerekenden az veya fazla gosterdigi sonucuna varilmistir.

Kiralama islemlerinin Kismen Aktiflestirildigi Donem

Bu donem, ASC 840'in ABD'de uygulamasi devam ederken IASB tarafindan hazirlanan UMS 17'nin 1982'de
yayinlanip 1984'te yiiriirlige girdigi donemdir (Choi ve Bavishi, 1983). UMS 17, ASC 840'ta oldugu gibi finansal
kiralama islemlerine ait varlik ve yiikiimliiliiklerin bilancoya yansitilmasini zorunlu kilan bir standart olarak
hazirlanmistir. Dolayisiyla, tlkeler bireysel olarak hazirlanan bu standardi esas alarak kendi yerel uygula-
malarini bu standarda yakinsamak lizere ¢alismalar yapmistir. Bu donemde Avustralya, Yeni Zelanda ve
ingiltere gibi lilkelerin ASC 840’'tan Hollanda, Belgika, Hirvatistan, Estonya, Litvanya, Slovenya, Macaristan ve
Cekya’nin UMS 17°'den etkilendigi goriilmiistiir (Beattie vd., 1998; Branswijck vd., 2011; Galié ve Funarié, 2008).

Ayni donemde Tiirkiye'de ise finansal kiralama islemlerinin bilancoya yansitilmasina yonelik olarak
calismalar yapilmistir. Turkiye'de halihazirda yiirlrlilkte olan 6361 no'lu Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu 21.11.2012 tarihinde kabul edilmis ve finansal kiralama tanimlanmistir (Resmi
Gazete, 2012). Kanun bir kiralama isleminin hangi kosullardan birinin saglanmasi durumunda finansal ki-
ralama islemi olabilecegini belirlemistir. Bu kosullar sunlardir (Madde 3): (a) kiralayan tarafindan finansman
saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi; (b) kiraciya kira
siiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmasi; (c) kiralama siiresinin
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malin ekonomik dmriiniin % 80'inden daha biiyiik bir bolimiini kapsamasi veya (d) finansal kiralama
sozlesmesine gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin
%90'Indan daha biiylik bir degeri olusturmasi. Bu kosullar olusturulurken, ABD'nin SFAS 13 standardinda
bir kiralamanin finansal kiralama islemi olarak kabul edilebilmesi icin gereken kriterlerden esinlenildigi
gorilmustur.

Eski kiralama standartlari UMS 17 ile ASC 840'In yiiriirliikte oldugu bu donemde finansal kiralama
islemleri aktiflestirilirken faaliyet kiralamasi islemlerinin aktiflestirilmemesinin finansal tablolar ve oranlar
tizerindeki olumsuz etkisi Bennett ve Bradbury (2003), Duke vd. (2009), Durocher (2008), Fito vd. (2013),
Flilbier vd. (2008), Imhoff ve Lipe (1991;1997), Mulford ve Gram (2007) gibi bircok yazar tarafindan kaleme
alinmistir.

Kiralama islemlerinin Biitiiniiyle Aktiflestirildigi Donem

Kiralama islemlerinin kiraci tarafindan UFRS 16’ya gore muhasebelestirilmesi konusunda yazilmis birgok
makale bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, genellikle, kiralama islemlerinin UFRS 16'ya gore yevmiye defterine
nasil kaydedilecegine odaklanmistir: Marsap ve Yanik (2018), Aslan (2018), Hazir (2018), Demirci ve Kivraklar
(2018), Celik ve Alagoz (2022).

Marsap ve Yanik (2018) ile Hazir (2018) tarafindan yapilan calismalarda kiralama islemlerinin UFRS 16’ya
gore yevmiye defterine kaydedilmesi islemleri kiraci ve kiraya veren cephelerinden anlatilmistir. Buna
karsin, Aslan (2018) tarafindan yapilan calismada sadece faaliyet kiralamasi islemlerinin kiraci tarafindan
yevmiye defterine kaydedilmesi degerlendirilmis olup UMS 17'ye gore hazirlanan faiz vergi ve amortisman
oncesi kar (EBITDA) ile UFRS 16'ya gore EBITDA tutari karsilastirilmistir. Demirci ve Kivraklar (2018) ise
kiralama islemlerinin yevmiye defterine kaydedilmesi islemlerini kiraci ve kiraya veren agilarindan Vergi
Usul Kanunu, UMS 17, UFRS 16 ve Bilyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBi FRS)
ile karsilastirmali olarak ele almis olup Demirkol vd. (2023) ise ayni konuyu UFRS 16, BOBI FRS ve Kiiciik ve
Mikro Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMi FRS) acisindan incelemistir. Celik ve Alagoz
(2022) tarafindan yapilan calismada UFRS 16'ya gore kiralama islemleri kiraci agisindan yevmiye defterine
kaydedilirken bunun EBITDA, bilanco, kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu lizerindeki etkisi bir ornek
uygulama ile gésterilmistir. Aslan (2018) ile Celik ve Alagoz (2022) tarafindan hem UMS 17'ye gére hemde UFRS
16’ya gore yapilan EBITDA hesaplari karsilastirildiginda UFRS 16'ya gore EBITDA'nin UMS 17'ye gore EBITDA'dan
biiylik oldugu goriilmiis olup bu iki calisma birbirini desteklemektedir.

Muhasebelestirmenin yani sira UFRS 16'nin kiraci isletmelerin finansal durumuna ve performansina etk-
isini yani isletmelerin likidite, mali yapi ve karlilik oranlarina etkisini sektorel veya lilkesel bazda inceleyen
makalelerden bazilarida sunlardir: Oztiirk (2016;2022), Sari vd. (2016), Oztiirk ve Sercemeli (2016), Acar vd.
(2017), Aktas vd. (2017), Joubert vd. (2017), Akbulut (2018), Morales-Diaz ve Zamora-Ramirez (2018b), Zamora-
Ramirez ve Morales-Diaz (2018), lwanowicz (2018), Krawczak ve Dylag (2018), Parlak ve Akdogan (2019),
Akdogan ve Erhan (2020), Alagoz ve Zaif (2020), Gokten ve Kurnaz (2020), Ozdogan ve Uygun (2020), Sari
ve Glingor (2020), Glidelci (2021), Ergiin ve Tiirel (2022), Kog (2022), Biatek-Jaworska vd. (2022), Pamukgcu ve
ibis (2022) ile Rompotis ve Balios (2023). Bu cercevede, s6z konusu calismalar, sektorel veya lilkesel bazda
asagidaki sekilde siniflandirilmistir.

Hava tasimaciligi sektoru: UFRS 16'nin hava tasimaciligl sektorii sirketlerinin finansal oranlarina etkisi
tizerine yapilan calismalardan bazilar Oztiirk (2016;2022), Oztiirk ve Sercemeli (2016), Aktas vd. (2017), Joubert
vd. (2017) ile Gokten ve Kurnaz (2020) tarafindan yapilan calismalardan olusmaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii: UFRS 16'nin telekomiinikasyon sektori sirketlerinin finansal oranlari iiz-
erindeki etkisini inceleyen calismalardan bazilari Akbulut (2018) ve Joubert vd. (2017)'ye aittir.

f—,&J‘. ‘ L‘” -
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Perakendecilik sektoru: UFRS 16’'nin perakendecilik sektori sirketlerinin finansal oranlari tzerindeki
etkisini inceleyen calismalardan bazilari Sari vd. (2016), Aktas vd. (2017), Akdogan ve Erhan (2020), Alagoz ve
Zaif (2020) ve Glidelci (2021) tarafindan kaleme alinmistir.

Avrupa’daki sirketler tizerindeki etkisi: UFRS 16'nin Avrupa’da hisse senetleri borsada islem goren ve 19
farkli sektorde faaliyet gosteren 646 sirketin finansal oranlari lizerindeki etkisi Morales-Diaz ve Zamora-
Ramirez (2018b) tarafindan incelenmistir.

ispanya’daki sirketler lizerindeki etkisi: UFRS 16'nin hisse senetleri ispanya Borsasi’'nda islem géren 14
farkli sektorden toplam 101 sirketin finansal oranlari lizerindeki etkisi lizerine bulgular Zamora-Ramirez ve
Morales-Diaz (2018) tarafindan hazirlanmstir.

Polonya ve Yunanistan'daki sirketler iizerindeki etkisi: UFRS 16'nin hisse senetleri Varsova Borsasinda
islem goren sirketlerin finansal oranlari iizerindeki etkisi lwanowicz (2018), Krawczak ve Dylag (2018) ve
Biatek-Jaworska vd. (2022) tarafindan, UFRS 16'nin Yunanistan Borsasinda islem goren 79 sirketin finansal
oranlari lizerindeki etkisi Rompotis ve Balios (2023) tarafindan yayinlanmistir.

Tiirkiye'deki sirketler lizerindeki etkisi: UFRS 16'nin Tiirkiye'de hisse senetleri Borsa istanbul (BIST) BiST
100'de islem goren ve perakende, tasimacilik, telekomiinikasyon ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren 30
sirketin finansal oranlari lizerindeki etkisi Acar vd. (2017) tarafindan, UFRS 16’'nin BiST'te islem goren 12 imalat
sektorii sirketinin oranlari lizerindeki olasi etkisi Parlak ve Akdogan (2019) tarafindan, UFRS 16'nin BIST 100°de
islem gdren 63 liretim sirketinin finansal oranlar lizerindeki etkisi Sari ve Glingor (2020) tarafindan, UFRS
16'nin hisse senetleri BiST'te islem goren ve 9 farkli sektorde faaliyet gosteren 72 sirketin finansal oranlari
tizerindeki etkisi Ozdogan ve Uygun (2020) tarafindan, UFRS 16'nin hisse senetleri BiST'te islem goren ve
standardi karsilastirmali olarak geriye doniik uygulayan &4 isletme lizerindeki etkisi Ergiin ve Tiirel (2022)
tarafindan, UFRS 16'nin hisse senetleri Tiirkiye'de farkli sektorlerde islem goren sirketlerin finansal oranlan
iizerindeki etkisi Kog (2022) tarafindan ve de UFRS 16'nin hisse senetleri Tiirkiye'de 12 farkli sektorde islem
goren toplam 147 sirketin finansal oranlari iizerindeki etkisi ise Pamukcu ve ibis (2022) tarafindan kaleme
alinmistir.

Bunlarla birlikte UFRS 16 ile ASC 842'nin kiracinin her tiirli kiralama islemlerini aktiflestirmekle birlikte
ASC 842'nin faaliyet kiralamalarinda amortisman hesabinin yarattigi farkliligin faaliyet sonuclarina etkisi
Arzova ve Sahin (2020) tarafindan analiz edilmis ve bunun karsilastirilabilirlige zarar verdigi dile getirilmistir.

GOriildligu iizere literatiirde kiracinin kiralama islemlerini aktiflestirmesi ile ilgili gesitli calismalar
bulunmaktadir. Ancak, aktiflestirme ile ilgili olarak Arzova ve Sahin (2021) tarafindan yapilan galisma ise
bu makalenin ortaya ¢ikis noktasidir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS)'ye gore raporlama yapan KHVY bulunan kiraci isletmeler TFRS 16 ile tiim kiralama islemlerini akti-
flestirirken, bagimsiz denetime tabi olup KHVY bulunmayan ve TFRS'yi uygulamayi tercih etmeyen kiraci
isletmelerin BOBI FRS'deki B6liim 15'i uygularken faaliyet kiralamasi islemlerini bilanco disi biraktigi belir-
tilmis ve bu durumun ayni sektorde faaliyet gosteren TFRS ve BOBI FRS uygulayan isletmelerin bilancolari
arasinda karsilastirilabilirlige ve seffafliga zarar verdigi vurgulanmistir. Bu durum halihazirda KUMi FRS
uygulayan isletmeler icinde gecerlidir (KGK, 2022).

Makalenin Orneklemi ve Yontemi

Bu béliimde makalenin drnekleminin nasil belirlendigi ve belirlenen 6rnekleme dair bulgularin elde
edilmesinde hangi arastirma yonteminin kullanildigina deginilmistir.
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Makalenin Orneklemi

Bu makalede, incelenen orneklemin tespit edilebilmesi amaciyla oncelikle diinya uygulamalarinda UFRS
16’daki yeni kiraci muhasebesi modelini KHVY bulunmayan isletmeleri icin aynen veya benzer bir sekilde
benimseyerek uygulayan veya uygulayacak olan iilkelerin olup olmadigi arastirilmistir.

Yapilan arastirmada UFRS 16’daki yeni kiraci muhasebesi modelinin halihazirda Avustralya ve Yeni
Zelanda’'daki KHVY bulunmayan isletmelerde uygulanmakta oldugu tespit edilmistir. Bu lilkelerdeki uygula-
mada, UFRS 16 ile muhasebelestirmeye, ol¢lime ve sunuma iliskin muhasebe politikalari agisindan ayni olan
ancak dipnot agiklamalari agisindan yapilan sadelestirme nedeniyle UFRS 16'dan farklilasan bir standardin
uygulanmakta oldugu gorulmustiir. Bu nedenle bu iki iilke incelenmek iizere 6rnekleme dahil edilmistir.

Avustralya ve Yeni Zelanda uygulamalarinin ardindan ingiltere’deki KHVY bulunmayan isletmeler tarafin-
dan uygulanan FRS 102'de ikinci gézden gecirme (iGG) dénemi icerisinde revizyona gidildigi goriilmustiir.
FRS 102 Boliim 20 Kiralama islemleri kapsaminda UFRS 16'daki yeni kiraci muhasebesi modelinin basitlestir-
ilerek KHVY bulunmayan isletmeler icin ingiltere’de de benimsenecegine dair taslak metnin (FRED 82) Aralik
2022'de kesinlesen metnin ise (FRS 102) Ekim 2024'te yayinlandigi tespit edilerek ingiltere rnekleme dahil
edilmistir (FRC, 2022;2024).

UFRS 16'daki yeni kiraci muhasebesi modelini uygulayan veya uygulayacak olan baska bir lilkeye hali
hazirda erisilememistir. Bu cercevede, bu li¢ iilkede finansal raporlama ozetle asagidaki sekilde diizenlen-
mektedir.

Avustralya: Avustralya’da finansal raporlama, AASB 1053 standardi ile iki kademeli olarak diizenlenmistir
(AASB, 2021a): KHVY bulunan isletmelerin tam set UFRS ile uyumlu Avustralya Muhasebe Standartlarini (AAS)
uygulamasi gerekmektedir; buna karsilik KHVY bulunmayan isletmeler ise daha onceleri Finansal Tablo
Aciklamalari Azaltilmig AAS'leri (A-IFRS with Reduced Disclosure Requirements) uygularken Haziran 2021'den
itibaren Finansal Tablo Agiklamalari Sadelestirilmis AAS'leri (A-IFRS with Simplified Disclosures) uygulamak-
tadir (Oztiirk, 2015; AASB, 2021b). Finansal Tablo Aciklamalari Sadelestirilmis AAS’lerde tam set UFRS'den
gelen muhasebelestirmeye, sunuma ve ol¢iime iliskin muhasebe politikalari korunmus ancak finansal tablo
aciklamalarina KHVY bulunmayan isletmeler cephesinden “uluslararasi finansal raporlama ile uyumlu” bir
boyut kazandirmak amaciyla finansal tablo aciklamalari 6nemli dlciide KOBI'ler icin UFRS'deki aciklamalara
dayandirilmistir (AASB, 2022, s. 73). Bu amag dogrultusunda, AASB 1060 Genel Amacli Finansal Tablolar -
Sadelestirilmis Finansal Tablo Agiklamalari (General Purpose Financial Statements - Simplified Disclosures)
standardi hazirlanmistir.

Yeni Zelanda: Yeni Zelanda'da finansal raporlama, iki kademeli olarak diizenlenmistir (XRB, 2024): KHVY
bulunan isletmeler, tam set UFRS ile uyumlu Yeni Zelanda UFRS'larini (NZ IFRS) uygulamaktadir; buna karsilik
KHVY bulunmayan isletmeler ise Finansal Tablo Agiklamalari Azaltilmis Yeni Zelanda UFRS'larina (NZ IFRS
with Reduced Disclosure Requirements) gore raporlama yapmaktadir (NZASB, 2024, s. 5).

ingiltere: ingiltere’de finansal raporlama, genel olarak dort kademeli sekilde diizenlenmistir (Collis vd.,
2017, s. 3-4): KHVY olan isletmeler tam set UFRS'yi uygulamaktadir; buna karsilik KHVY bulunmayan biiyiik ve
orta boy isletmeler FRS 102'yi, kiiciik isletmeler FRS 102 icinde diizenlenen Boliim 1A hiikiimleri ile beraber
FRS 102'yi ve mikro boy isletmeler FRS 105'i uygulamaktadir.

Diger taraftan, IASB ise bir diizenleyici otorite olarak KHVY bulunan isletmelerce uygulanan tam set
UFRS'yi, ve KHVY bulunmayan isletmelerce uygulanan KOBI'ler icin UFRS'yi hazirlamaktadir. KOBi'ler icin
UFRS, IASB'ye gore diinyada 86 lilkede zorunludur veya istege baglidir. KOBI standardinin taslak diciincii
stirimi ikinci kapsamli gbézden gecirme (iKGG) neticesinde Eyliil 2022'de, alinan goriisler neticesinde
tamamlanan liclincii siiriimii ise Subat 2025'te yayinlamistir (IASB, 2022a; 2025a). KOBI standardinda Bolim
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20 Kiralama islemleri, UFRS 16'daki yeni kiraci muhasebesi modelini heniiz yansitmamaktadir ancak bunu
yansitmaya aday bir boliim olarak goziikmektedir; ¢linkii, standardin taslagina gelen gorisler dikkate
degerdir. IASB’ye boyle bir doniisiim icin gelen talep ve goriislerin degerlendirilmesi acisindan KOB/'ler icin
UFRS ornekleme dahil edilmistir.

Son olarak ornekleme dahil edilen lilke olan Tiirkiye'deki finansal raporlamada ise bagimsiz denetime
tabi olup KHVY bulunan isletmeler tam set UFRS ile uyumlu TFRS'leri, bagimsiz denetime tabi olup KHVY
bulunmayan ve TFRS'yi uygulamayi tercih etmeyen isletmeler BOBIi FRS'yi ve bagimsiz denetime tabi
olmayip KHVY bulunmayan isletmeler ise KUMi FRS'yi uygulamaktadir (Cavlak ve Ataman, 2023). Tiirkiye, bu
makalenin 6rneklemine daha 6nce 2.3'te deginilen Arzova ve Sahin (2021) tarafindan yapilan ¢alismadaki
hakli elestiriden yola ¢ikilarak dahil edilmistir. Bu nedenle, kiralama islemlerinin KHVY bulunmayan islet-
meler tarafindan muhasebelestirilmesine dair bir durum tespiti Tiirkiye acisindan yapilmis, UFRS 16'daki
yeni kiraci muhasebesi modeline doniilmesine iliskin oneriler sunulmus ve diizenleyici otorite olan Kamu
Gozetim Kurumu (KGK)'na bu konuda yardimci olunulmasi amaglanmistir.

Makalenin Yontemi

Makalede kurulan orneklem cercevesinde makalenin genelinde kiraciya ait muhasebe politikalar
cercevesinde karsilastirmali bir yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda standartlara ait taslak
ve kesin metinler iizerinden kiyaslamali bir icerik analizi yapilmistir.

(1) Avustralya’'nin kiralama standardi AASB 16'da yer verilen sunuma, dl¢lime ve muhasebelestirmeye
iliskin kiract muhasebe politikalart UFRS 16'daki kiraci muhasebe politikalari ile birlikte degerlendirilmistir.
AASB 1060’ta yeni kiraci muhasebesi modeline gére yapilmasi beklenen dipnot aciklamalarinin KOBi'ler icin
UFRS (2015) Boliim 20 dipnot agiklamalarindan nasil uyarlandigi analiz edilmistir.

(2) Yeni Zelanda'nin kiralama standardi NZ UFRS 16'da yer verilen sunuma, Ol¢lime ve muhase-
belestirmeye iliskin kiraci muhasebe politikalari UFRS 16'daki kiraci muhasebe politikalari ile birlikte
degerlendirilmistir. UFRS 16'da kiracidan yapmasi talep edilen dipnot agiklamalarinin hangilerinin KHVY
bulunmayan isletmeler agisindan NZ UFRS 16'da istenmedigi degerlendirilmistir.

(3) ingiltere’de FRS 102'de yer alan Boliim 20'nin Eyliil 2024 siirimii kiraci hiikiimleri bu standartta yeni
kiraci muhasebesi modelinin benimsenmesine yonelik olarak atilan ilk adimi yansitan standardin FRED 82
taslagl ve UFRS 16 ile kiyaslanmistir.

(4) KOBI'ler icin UFRS'de yer alan B6liim 20'nin 2025 siirlimiine ait kiraci hiikiimleri bu standartta yeni
kiraci muhasebesi modelinin benimsenmesine yonelik bir adim atilip atilmadiginin tespiti amaciyla 2022
yili taslak metni dahil standardin onceki suriimleriyle ve UMS 17 ile karsilastirilmistir. Meslek orgutlerinin
onerileri, karsilastirmali olarak ele alinmistir.

(5) Tiirkiye’de BOBI FRS ve KUMi FRS'de diizenlenen kiralama islemlerine ait muhasebe politikalarinin
kiraci boyutu UMS 17 ve UFRS 16 ile kiyaslanmistir.

KHVY Bulunmayan isletmelerde Yeni Kiraci Muhasebesi
Modelinin Degerlendirilmesi

Bu boliimde, orneklemi olusturan ulusal ve uluslararasi finansal raporlama diizenlemeleri yeni kiraci
muhasebesi modeli acisindan degerlendirilmistir.

KOBi’ler icin UFRS'de Boliim 20’nin Kirac1 Agisindan Degerlendirilmesi
KOBI standardi Bolim 20 hiikiimleri, standardin 6nceki stiriimleri, IKGG taslagi ve ticlincii siirimii ile

birlikte incelendiginde kiracinin kiralama islemlerine iliskin muhasebe politikalarinda UFRS 16 ile uyum

»W‘*V‘ ‘L“ =
7 7 —\ﬂ

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73): 16-44 UU ! j 25




Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan isletmelerde Yeni Kiraci Muhasebesi Modeli: KOBI'ler icin UFRS... B Oztiirk, 2025

agisindan heniiz bir degisiklik yapilmamistir (IASB, 2009, s. 110-117; 2015, s. 113-120; 202243, s. 193-200; 2025a).
Dolayisiyla, halen kiracinin finansal kiralama islemleri aktiflestirilmekte; buna karsin, faaliyet kiralamasi
islemleri dogrudan gelir tablosunda gider olarak raporlanmaktadir (20.9 ve 20.15). IKGG siirecinde UFRS 16 ile
uyumun tesis edilmemis olmasinda standardin Karar Gerekgceleri'nde asagidaki hususlar yer almistir (IASB,
2022b, s. 52-57):

(a) IKGG siirecinin baslangicinda konu ile ilgilenen taraflardan Boliim 20 ile UFRS 16’'nin uyumu agisindan
(1) miimkiin olan sadelestirmelerle birlikte Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu kilinmasi, (2) finansal kiralama
ile ilgili muhasebe politikalarinin tiim kiralama islemlerini kapsayacak sekilde yapilandirilarak Boliim 20'nin
UFRS 16 ile uyumlu kilinmasi ve (3) Boliim 20'deki muhasebelestirme ve 6l¢iim hiikiimlerinde degisiklik
yapilmadan faaliyet kiralamalarina iliskin aciklamalarin iyilestirilmesi olmak lizere ortaya (¢ yaklasim
gelmistir.

(b) Kurul, ikinci yaklagimi birinci yaklagimin bir alt dali olmasi sebebiyle, ii¢lincii yaklagimi ise faaliyet
kiralamalarini bilancoya yansitmadan bu kiralamalara iliskin dipnot aciklamalarinda yapilacak bir iyilestir-
menin yaniltici olacagl nedeniyle reddetmistir.

(c) Birinci yaklasimda talep edilen sadelestirmelerin ise KOBI'lerin varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege
uygun sunumunu olumsuz yonde etkileyebilecegi vurgulanmistir.

Bu cercevede, KOBI'ler icin 6nemli bir finansman unsuru olduguna kanaat getirilmis olmakla birlikte
paydaslar arasinda kiralama islemleri agisindan ne yonde ilerlenmesi gerektigi yoniinde bir mutabakata
varilamamistir. Tim kiralama islemlerinin aktiflestirilmesinin karsilastirilabilirligi saglayacagina, finansal
raporlamanin kalitesini arttiracagina, aksi taktirde bir sonraki gézden gecirmeye kadar KOBI'ler icin dnem
arz eden bir konuda tam set UFRS'den farkliligin siirecegine dair goriisler ifade edilmistir. Fayda ve
maliyet dengesi g6z onlinde bulundurularak UFRS 16 uygulamalarinin gozlemlenmesine karar verilmis ve bu
boliimde bir giincelleme yapilmadan iKGG taslagi goriise acilmistir. Boliim 20 ile ilgili olarak goriis verecek
taraflardan asagidaki hususlari cevaplandirmasi talep edilmistir (IASB, 20223, s. 29):

(1) KOBi standardinin iKGG taslag itibariyle Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesi
noktasinda (i) finansal tablolari hazirlayanlarin maruz kalabilecegi uygulama maliyetleri; (ii) finansal tablo
kullanicilarinin bilgi mevcut olmadiginda katlanabilecekleri maliyetler; ve (iii) kiracinin dayanak varligi kul-
lanma hakkinin (ve kiracinin kira 6demelerini yapma yiikiimliiligiiniin) bilangoda muhasebelestirilmesiyle
finansal raporlamada gerceklestirilebilecek iyilestirme cercevesinde Boliim 20'de yapilacak giincellemenin
KOBi'lere finansal tablo kullanicilarina saglanan faydayla orantisiz bir is yiikii getirip getirmeyeceginin
degerlendirilmesi yani fayda-maliyet analizinin yapilmasi.

(2) KOBI standardinin IKGG taslagi itibariyle B6liim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesi noktasinda
Bolim 20'de iskonto oraninin belirlenmesi ve kiralama yiikiimliiligiiniin sonradan olgiilmesi (yeniden
degerlendirme) gibi hususlarda olasi basitlestirmelerin getirilmesi ile raporlanan bilginin saglayacagi fayda
azaltilmadan degistirilmis ve UFRS 16 ile uyumlu bir Boliim 20'nin uygulanma hiikiimlerinin basitlestirilmesi
ve boylece uygulama maliyetinin disiirilmesi hususlarinin degerlendirilmesi.

IASB’ye bu hususlarin cevaplanmasina iliskin olarak Sekil 1'deki paydaslardan 51 goris bildirilmistir.3
Yapilan analiz sonucunda Bolum 20 ile ilgili olarak paydaslarin %43'iiniin muhasebe meslek orgiitlerinden,
her biri %16 oraninda olmak lizere (a) standart belirleyici kurullardan ve (b) uluslararasi bagimsiz denetim
sirketlerinden ve her biri %8 oraninda olmak lizere bolgesel meslek orgitleri ve standart belirleyici
kurullardan, akademik camia ve bazi sirketlerden olustugu tespit edilmistir.

3|ASB'ye gelen goriisler, yazar tarafindan derlenmis ve bulguya doniisturilmustiir.

Gelen gorlslere erismek icin bakiniz: https://www.ifrs.org/projects/work-plan/2019-comprehensive-review-of-the-ifrs-for-
smes-standard/exposure-draft-and-comment-letters/#view-the-comment-letters

o
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Sekil 1
Béliim 20’ye Gelen Gériislere iliskin Orneklem Dagilimi

Muhasebe Meslek Orgiitleri

Uluslararasi Bagimsiz Denetim Sirketlert
Bolgesel Meslek Orgiitleri ve Standart Belirleyiciler
Akademik Camia

|
Standart Belirleyici Kurullar | NNRNREREENEN
]
/3
—
Sirketler [N

]

Bireysel Goriis

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Paydaslarin Bolim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesine taraftar olup olmadiklari hususu ise Sekil
2'de degerlendirilmistir. Buna gore paydaslarin %94'l gercege uygun sunumun saglanmasi agisindan Boliim
20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesinden yanadir. Ancak, UFRS 16’da sunulan yeni kiraci muhasebesi
modelinin dogrudan alinarak KOBi standardina yansitilmasi yerine KOBi standardinin maliyet ve fayda
ilkelerinin esas alinmasi ve yeni kiraci muhasebesi modelindeki bazi unsurlarin sadelestirilerek Bolim 20
metnine yansitilmasi onerilmistir. Dolayisiyla, sadelestirme yapilsa bile ana hedef tiim kiralama islemlerinin
aktiflestirilmesi oldugundan o6zellikle kiralamanin yogun olarak goriildligi sektorlerde karsilastirilabilirligin
saglanmasi acgisindan KHVY bulunmayan isletmelerin finansal raporlarinda da bu tiir bir diizenlemeye
gidilmesi gelen gorislerde genel kabul gormiistiir.

Sekil 2
BOliim 20’nin UFRS 16 ile Uyumlu Kilinmasi GOriist

Muhasebe Meslek Orgitleri I
Standart Belirleyici Kurullar |
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Sirketler: [N
Bolgesel Meslek Orgiitleri ve Standart Belirleyiciler I
Akademik Camia [N
Swketler N
Brreysel Goris W
0 5 10 15 20 25
m UFRS 16 ile uyumlu Bolim 20 hazirlanmalidir.
mBolim 20, UMS 17 ile uyum olarak kalmalidir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Paydaslar, Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesine genel bir kabul beyan etmis olmakla
birlikte standardin bu konu ile ilgili olarak ne zaman gozden gecirilmesi gerektigi konusuna gelen goriisler
iizerinde bir cesitlilik s6z konusudur (Sekil 3):

(a) BOliim 20’nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesinde zamanlama olarak UFRS 16'nin uygulama sonrasi
gozden gecirme (post-implementation review) sonuglarinin beklenmesi %42 oraniyla ilk sirada gelmistir.
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Bu oranin ortaya ¢ikmasinda bolgesel aktorler disindaki tim kesimlerin tercihi belirleyici olmustur. UFRS
16’'nin uygulamasindaki sorun ve zorluklarin dikkate alinarak Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu kilinmasi
onerilmistir.

(b) Buna karsin, B6liim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesi icin KOBI standardinin liciincli kapsamli
gozden gecirmesinin (UKGG) beklenmesi ise %31 oraniyla ikinci siradadir. Bu oranin ortaya ¢ikmasinda
muhasebe meslek orgiitleri, standart belirleyici kurullar ve bolgesel aktorler belirleyici olmustur. IKGG
neticesinde Boliim 2 Kavramlar ve Genel ilkeler, B6liim 12 Gercege Uygun Degerin Olclimii, Bolim 23 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat ve Boliim 19 is Birlesmeleri kapsaminda yapilan koklii degisikliklerin 6grenilmesi
ve uygulanmasinin yaninda Boliim 20'dede yapilacak bir degisikligin zorlayici olacagl 6ngoriisiiyle Boliim
20’nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesinin standardin UKGG'sine birakilmasi dnerilmistir.

(c) Bunlarla birlikte Boliim 20’nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesi isleminin ivedilikle yapilmasi bir
baska deyisle siirmekte olan iKGG'ye dahil edilmesi ise %17 oraniyla iiciincii siradadir. Bu oranin ortaya
¢tkmasinda bireysel goriis ve bolgesel aktorler disindaki tiim kesimlerin tercihi belirleyici olmustur. Buradaki
amag; KHVY bulunmayan isletmelerdeki finansal raporlamada yeni kiraci muhasebesi modeline yapilacak
sadelestirmelerle birlikte hemen gecerek faaliyet kiralamasindan kaynaklanan yiikiimliliikleri de bilangoya
yansitarak isletmenin gercek borclulugunu ilgili taraflara dogrudan sunmak ve karsilastirilabilir finansal
tablolari bir an once tesis etmektir.

(d) Bir muhasebe meslek orgiitii tarafindan da B6liim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesinin ivedi-
likle miimkiin olmamasi durumunda (a) ve (b)'de ifade edilen siireclerin beklenmemesi ve sadece Bolim
20'ye odaklanan bir giincellemenin planlanmasi onerilmistir.

Sekil 3
Boliim 20’nin UFRS 16 ile Uyumlu Kilinmasinin Zamanlamasi

Muhasebe Meslek Orgutleri I
Standart Belirleyici Kurullar [
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Sirketler: [ . |
Bolgesel Meslek Orgiitleri ve Standart Belirleyiciler
Akademik Carma IS
Sirketler NG

Bireysel Gorug

BUFRS 16 ile uyum hemen saglanmalidir

B UERS 16 1le uyum UFRS 16'nin uygulama sonras1 gdzden gecirmes: sonrasinda olmalidar.
UFRS 16 ile uyum KOBI standardmin 3. kapsamli gézden gegirme sirecinde olmalidir.
UERS 16 ile uyum gézden ge¢irmelerden bagimsiz olarak saglanmahdir

B UERS 16 ile uyumun saglanmasina iligkin zamanlama tercihi belirtilmemigtir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu ¢ercevede, Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesine iliskin olarak goriis bildiren paydaslarin
goriislerinden elde edilen gikarimlar ise asagidaki gibidir:

(1) Uluslararasi denetim sirketleri digindaki goriis bildiren paydaslar arasinda Boliim 20’nin UFRS 16 ile
uyumlu hale getirilmesinin fayda ve maliyet analizi ¢ercevesinde degerlendirilmesini savunan taraflar vardir.
Buna karsin; UMS 17'de benimsenen kiralama islemlerine dair muhasebe politikasinin gercege uygun sunum
ilkesini dikkate almamasi nedeniyle yanlis oldugunu belirterek uyumun saglanmasinda fayda ve maliyet
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analizine odaklanmanin UFRS 16 ile saglanmak istenen gercege uygun sunum ilkesini 6nemsizlestirdigini
vurgulayan bir gorus de bulunmaktadir.

(2) Paydaslardan bazilari Boliim 20'nin UFRS 16 ile uyumlu hale getirilmesinin standardin uygulandig
ulkelerde ve sektorlerde ayni fayda ve maliyetlere neden olmayabilecegini ve her bir vakanin ayri ayri
degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.

(3) Paydaslardan bazilari, Boliim 20 ve UFRS 16 standartlari birbiri ile uyumlu kilinmadigi siirece
muhasebe politikalarinda ve raporlamada gesitliligin goriilmesi yerine cesitlilige son verilerek karsilastirila-
bilirligin saglanmasini savunmaktadir.

(4) Paydaslarin ortak goriisii bu uyumlu hale getirme isleminin KHVY bulunmayan isletmeler agisindan
muhasebelestirme siirecini etkileyen unsurlar iizerinden mutlaka sadelestirme ile yapilmasinin gerektigidir.
UFRS 16'nin uygulanmasi siirecindeki deneyimlerine dayanarak sadelestirme yapilmasini onerdikleri un-
surlari agikga ifade eden Suudi Muhasebe Meslek Orgiitii “Saudi Organisation for Chartered and Professional
Accountants (SOCPA)” ile ingiltere ve Galler Muhasebe Meslek Orgiitii “The Institute of Chartered Accountants
in England and Wales (ICAEW)” tarafindan yapilan 6nermeler asagidaki gibidir (SOCPA, 2023; ICAEW, 2023):

(1) SOCPA, dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalarda diisiik degerin belirli bir degeri temsil
ettigine vurgu yaparak bu degerin standardin metninde UFRS 16'nin Karar Gerekgelerinde oldugu gibi 5.000
ABD dolari gibi dogrudan parasal bir tutar olarak ifade edilmek yerine isletmenin aktif toplaminin veya
kullanim hakki varliklari toplaminin belirli bir orani neticesinde ortaya ¢ikacak bir parasal tutar olarak ifade
edilmesini 6nermistir. Dolayisiyla; hazirlanacak bir standartta dogrudan bir parasal tutar ifade etmek yerine
standardin uygulandigi tiim iilkelerde gecerli olabilecek bir oranin tespit edilerek diisiik deger kavraminin
genel gecer bir gostergeye dayandirilmasi hedeflenmistir (SOCPA, 2023).

Buna karsilik, ayni hususlailgili olarak ICAEW cephesinde ise kiracinin kiralama islemlerini aktiflestirirken
dayanak varligin diistik degerli oldugu kiralamalardaki 5.000 ABD dolari esiginin 0rnegin 50.000 ABD dolarina
yikseltilerek aktiflestirme muafiyeti esiginin yiikseltilmesi ve boylece aktiflestirilecek kiralama islemlerinin
sayisinin azaltilmasi onerilmistir (ICAEW, 2023). Bunun yani sira, dayanak varligin diisiik degerli oldugu
kiralamalardan bagimsiz olarak ICAEW'nun aktiflestirilecek kiralama islemlerinin sayisinin azaltilmasina
yonelik bir baska onerisi ise “kiralanan gayrimenkuller” gibi sadece belirli bir kiralanan varlik grubunun
bilancoya yansitilmasidir. Ayrica, ICAEW’ya gore yeni kiraci muhasebesi modeli sadece belirli buyiiklikteki
sirketler icin de uygulanabilir. Ornegin; ingiltere’de yeni kiraci muhasebesi modeline iliskin uygulamadan
FRS 105'i uygulayan mikro boy isletmelerin muaf tutulmasi 6nerilmistir (ICAEW, 2023). Tiim bu kisitlar, yeni
kiraci muhasebesi ile gercege uygun sunumu tesis ederken modelin getirecegi is yiikiinii KOBI'ler acisindan
azaltmaya yoneliktir.

Bu cercevede, SOCPA ve ICAEW'nun goriisleri dogrudan ortiismese de dayanak varligin dislik degerli
oldugu kiralamalardaki “duistik deger” kavrami farkli agilardan ele alinmistir.

(2) SOCPA, kiralama borglarinin ilk muhasebelestirmede bugiinkii degere indirgenmesinde kullanilan
iskonto orani olarak “kiralamadaki zimni faiz oraninin” kolaylikla tespit edilememesi durumunda ABD’nin
uygulamasinda yer alan “risksiz iskonto oraninin” kullanilmasini 6nermistir (SOCPA, 2023). Bununla birlikte,
“kiralamadaki zimn1 faiz orani” kolaylikla tespit edilse bile isletmenin tiim kiralama islemleri icin dogrudan
“risksiz iskonto oranini” kullanmasi da bir baska secenek olarak sunulmustur.

SOCPA'nIn onerisi ile benzer sekilde, ICAEW, ingiltere’de “kiralamadaki zimni faiz oraninin” kolaylikla
tespit edilememesi durumunda ingiliz Hazine ve Maliye Bakanliginin iskonto oraninin baska daha uygun
bir iskonto orani gosterilmedigi siirece dogrudan “alternatif bor¢lanma faiz orani” olarak kullanildigini
belirtmistir (ICAEW, 2023). Haliyle bu oran da risksiz faiz oranina isaret etmektedir.
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Bu cercevede, SOCPA ve ICAEW'nun iskonto oraninin KHVY bulunmayan isletmeler agisindan kolay bir
sekilde tespit edilebilmesine iliskin dnerileri ortlismektedir.

(3) Kiralama siiresinin tespit edilmesi noktasinda UFRS 16'da isletme, asagida belirtilen her iki siireyide
dikkate alarak kiralama siiresini, iptal edilemez kiralama siiresi olarak belirlemektedir (UFRS 16.18):

(a) Kiracinin kiralamayi uzatma hakki veren bir opsiyonu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi
durumunda bu opsiyonun kapsadigi siire ve

(b) Kiracinin kiralamayi sonlandirma hakki veren bir opsiyonu kullanmayacagindan makul 6lgiide emin
olmasi durumunda bu opsiyonun kapsadigi siire.

Kiralama siiresinin belirlenmesi agisindan isletme, kiracinin kiralamayi uzatma hakki veren opsiyonu kul-
lanacagindan veya kiralamayi sonlandirma hakki veren opsiyonu kullanmayacagindan makul ol¢iide emin
olup olmadigini degerlendirirken kiraci i¢cin ekonomik tesvik olusturan ilgili tim durum ve sartlar dikkate
almaktadir. Bu baglamda, 6nemli 6lgiide yargida bulunulmasi gerekmektedir (UFRS 16.18 ve 16.19). Yargida
bulunmaya 1sik tutacak gostergeler, standardin Uygulama Rehberinde sunulmustur (UFRS 16.B37-B40). Bu
noktada, SOCPA, hazirlanacak bir Boliim 20’de boyle bir yargida bulunma isleminden kaginarak sadelestirme
yapmak agisindan UFRS 16'nin Uygulama Rehberindeki gostergelerin kurala dayali bir yaklasimla yeniden
duzenlenmesini ve sartlarin saglanip saglanmadigina dair bir kontrol listesine doniistiiriilmesini onermistir
(SOCPA, 2023). ICAEW'da bu konuyu sadelestirme yapilmasi gereken bir konu olarak belirtmis olup (ICAEW,
2023) SOCPA ve ICAEW'nun goriisleri paralellik gostermektedir.

(4) Kiralama yikimliliginiin yeniden degerlendirilmesi durumunda kira yiikimliliigiine ait revize
edilmis kira 6demeleri revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgenerek yeniden 6l¢iilmektedir (UFRS
16.40). Kiralama siiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto orani olarak, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda “kiralamadaki zimni faiz orani” kullanilmaktadir. Ancak, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki “alternatif bor¢lanma faiz orani”
esas alinmaktadir (UFRS 16.41). Bu baglamda, SOCPA, hazirlanacak bir Boliim 20’de sadelestirme agisindan
“revize edilmis iskonto oraninin” tespit edilememesi durumunda ilk muhasebelestirmede kullanilan iskonto
oraninin (originally determined discount rate) kullanilmasini 6nermistir (SOCPA, 2023). Ayni dogrultuda,
ICAEW’da “revize edilmis iskonto orani” yerine “degismeyen (sabit) bir iskonto oraninin (unchanged discount
rate)” kullanimindan yanadir (ICAEW, 2023). Bu ¢ercevede, SOCPA ve ICAEW'nun goriisleri drtiismektedir.

Bu cercevede, KOBIi standardinda iKGG devam ederken paydaslarin goriislerinin dikkate alindigi UFRS
16 ile uyumlu yeni bir Boliim 20'nin hazirlanmasi beklenmis olmakla birlikte standardin Subat 2025'te
yayinlanan lgunci siirimiinde Boliim 20 hiikiimleri onceki UMS 17 standardi ile uyumlu olarak kalmistir
(IASB, 2025b). Dolayisiyla bu standardi uygulayan isletmeler bir siire daha sadece finansal kiralama islem-
lerini bilanconun aktifine ve pasifine yansitacak olup faaliyet kiralamalarini gider yazacaktir (IASB, 2025a).
Bu noktada UFRS 16'nin uygulamasi ile ilgili olarak Haziran 2024'te baslayan ve halihazirda devam eden
ilk uygulama sonrasi gézden gegirme (post-implementation review) kapsaminda isletmelerin tecriibelerinin
dikkate alinmasi ve bu bélimiin UKKG'ye birakilmasi kararlastirilmistir (IASB, 2025b).

ingiltere FRS 102 Standardinda B6liim 20’nin Kiraci Agisindan Degerlendirilmesi

ingiltere’de FRS 102'nin iGG'si kapsaminda FRED 82 taslak metni ile yapilmasi planlanan degisiklerinden
biri B6liim 20’nin UFRS 16 ile uyumlu yeni kiraci muhasebesi modeline doniistiiriilmesi olmustur (FRC, 2022).
Doniisiim siirecinde UFRS 16 ile uyum saglanirken bazi muhasebe politikalarinda sadelestirme yapilmasi
onerilmis olup UFRS 16 ile uyumlu B6liim 20, FRS 102'nin Eyliil 2024 siirimiine yansitilmistir (FRC, 2024). Bu
yeni Boliim 20'nin kiraciya iliskin temel muhasebe politikalari, hem UFRS 16 hiikiimleri ile baglanti kurularak
hem de taslagi FRED 82'deki hiikiimlerle karsilastirmali olarak asagida incelenmistir:
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(1) Kiraci cephesinde tiim kiralama islemlerinin bilangoya yansitilabilmesi icin, kiralamanin fiilen
basladigi tarihte kiracinin finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bununla ilgili bir kira yiikimliligi
tanimlamasi gerekmektedir (UFRS 16.22; FRS 102.20.45). FRS 102'deki bu husus, UFRS 16 ile uyumludur.

(2) Kiraci, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyet bedeli iizerinden 6lgerken,
kiracinin ayni zamanda, kira yiiklimliiligiini de o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden dlgmesi gerekir (UFRS 16.26; UFRS 16.23; FRS 102.20.46; FRS 102.20.49). FRS 102'deki bu husus, UFRS
16 ile uyumludur.

(3) Kullanim hakki varliginin maliyet bedeli izleyen kalemleri kapsamaktadir: (a) Kira yiikiimliiligiiniin ilk
ol¢iim tutari, (b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan
tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, (c) Kiraci tarafindan katlanilan tiim baslangictaki
dogrudan maliyetler ve (d) Dayanak varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilme-
siyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak kiraci tarafindan katlanilacak olan ancak stok lretimi icin katlanilan maliyetler
disindaki tahmini maliyetler (UFRS 16.24; FRS 102.20.47). S6z konusu bu icerik FRS 102'de UFRS 16 ile paraleldir.

(4) Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiligliniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig
tarihte 6denmemis olan izleyen kalemlerden olusmaktadir: (a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tesvik
alacaklarinin diisiilmesiyle bulunan tutar, (b) ilk dlciimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri, (c) Kalinti deger
taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar, (d) Kiracinin satin alma opsiyonunu
kullanacagindan makul 6lclide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve (e) Kiralama
stiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kirala-
manin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri. (UFRS 16.27; FRS 102.20.51). S6z konusu bu igerik FRS 102'de
UFRS 16 ile paraleldir.

(5) Kullanim hakki varliklarinin bilangoya yansitilmasi noktasinda UFRS 16'da saglanan bazi istisnalar
bulunmaktadir. Bunlardan biri, kisa vadeli kiralamalar digeri ise dayanak varligin diisiik degerli oldugu
kiralamalardir (UFRS 16.5). Bu tiir kiralama islemlerinin aktiflestirilme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu tiir
kiralamalari aktiflestirmeyen bir isletme, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca
dogrusal olarak ya da baska bir sistematik esasa gore gider olarak kar veya zarar tablosuna yansitmaktadir.
S0z konusu istisna ve bunu diizenleyen muhasebe politikasi, FRS 102 kapsaminda da yer almistir (FRS
102.20.5; FRS 102.20.6).

Kisa vadeli kiralamalardan kasit, vadesi bir yila kadar olan kiralamalardir. Ancak, hangi varligin diisiik
degerli oldugu konusunun degerlendirilmesi muhakeme yapmayi gerektirmektedir. UFRS 16'ya gore bir
dayanak varlik, ancak izleyen durumlarda diisiik degerli olabilir: (a) Kiracinin, dayanak varligin kullanimin-
dan tek basina veya kullanima hazir diger kaynaklarla birlikte fayda saglayabilmesi ve (b) Dayanak varli§in
biiyiik dlciide baska varliklara bagli olmamasi veya biiyiik 6lgiide baska varliklarla iliskili olmamasi (UFRS
16.B5; FRS 102.20.10). Ancak, her ne kadar FRS 102'de de yer verilen bu iki husus ¢ercevesinde somut olarak
varligin diisiik degerli olduguna kanaat getirmek zorlayicidir. UFRS 16'da duisiik degerli dayanak varliklara
cesitli orneklerde verilmis olup tablet ve kisisel bilgisayarlar, ofis mobilyalarinin kiiciik unsurlar ve tele-
fonlar bu kapsamda sayilmistir (UFRS 16.B8). Ayrica, UFRS 16'nin Karar Gerekgelerinde 5.000 Amerikan dolari
alti diisiik deger olarak ifade edilmistir. Bu goreceli bir degerdir.

UFRS 16'daki muhakemede bulunmanin aksine FRS 102'de dayanak varligin diisiuk degerli bir varlik olmasi
hususu somutlastirilimaya calisilmistir. Oncelikle taslak FRED 82'de hangi kalemlerin disiik degerli varliklar
olarak kabul edilecegi ve hangi kalemlerin diisiik degerli varliklar olarak kabul edilmeyecegi diizenlenmistir
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(FRC, 2022). Diisiik degerli olarak kabul edilen varliklar sunlardir (FRED 82.20.11): (a) tablet bilgisayarlar,
(b) kisisel bilgisayarlar, (c) evde kullanilan yazicilar ve fotokopi makineleri, (d) cep telefonlari, (e) masa
telefonlari, (f) televizyonlar, (g) kiiclik mobilya parcalari ve (h) tasinabilir elektrikli aletler. Ancak, FRED 82'den
FRS 102'ye doniisiim siiresinde finansal tablo hazirlayicilarina kolaylik saglamak amaciyla diisiik degerli
varliklari ornekleyen bu madde kaldirilarak bu hususun ucu agik birakilmis olup kisit hangi varliklarin hicbir
kosulda diisiik degerli varlik olarak kabul edilmeyecegi agisindan belirlenmistir (FRC, 2024). Bu cercevede,
hicbir kosulda diisiik degerli olarak siniflandirilamayacak varliklar sunlardir (FRED 82.20.12; FRS 102.20.11): (a)
arabalar, minibisler, otobiisler, yolcu otobiisleri, tramvaylar, kamyonlar ve tirlar, (b) vingler, ekskavatorler,
yiikleyiciler ve buldozerler, (c) teleskopik yiikleyiciler ve forkliftler, (d) traktorler, bicerddverler ve ilgili
atasmanlar, (e) tekneler ve gemiler, (f) demiryolu araglari, (g) ucaklar ve ucak motorlari, (h) arazi ve binalar
ve (i) tiretim hatti ekipmanlari.

(6) UFRS 16'da kiraci kira yiikiimliiliigiiniin ilk muhasebelestirmede bugilinkii degerini hesaplamak igin
iskonto orani olarak “kiralamadaki zimni faiz oranin1” kullanir (IFRS 16.26). Eger bu oran kolaylikla belirlen-
emiyorsa, kiraci, “kiracinin alternatif borglanma faiz oranini” kullanir (IFRS 16.26).

Buna karsin, FRED 82'ye gore UFRS 16'da oldugu gibi kiraci kira yikumliliigliniin ilk muhasebelestirmede
bugiinkii degerini hesaplamak icin iskonto orani olarak “kiralamadaki zimni faiz oranini” kullanir (FRED
82.20.52). Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, UFRS 16'dan farkli olarak kiraci “kiracinin
alternatif borglanma faiz oranini” veya “kiracinin elde edebilecegi borglanma oranini (lessee’s obtainable
borrowing rate)"* kullanir. Oran tespitinde kolaylastiricilik adina “kiracinin elde edebilecegi borglanma
orani”, “kiracinin alternatif borglanma faiz oraninin” bir alternatifi olarak sunulmustur (FRED 82.B20.8).
Eger olaganiistii bir durumda “kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani” veya “kiracinin elde edebilecegi
bor¢lanma orani” belirlenemiyorsa isletme bugiinkii degeri devlet tahvili orani (gilt rate) ile hesaplar
denilmistir (FRC, 2022). Ancak, FRED 82'den FRS 102'ye donlisiim siirecinde bu {i¢ kademeli yaklasim iskonto
oraninin tespitinde yeterli bulunmus, devlet tahvili orani dordiincii bir se¢enek olmaktan ¢ikarilmistir (FRS
102.20.49) (FRC, 2024).

(7) UFRS 16'da kiralama sozlesmelerinin bilesenlerine ayrilmasi noktasinda bir kolaylastirict muhasebe
politikasi mevcuttur. Bu politikaya gore kiraci kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesen-
lerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih edebilir (UFRS 16.15). Buna karsin,
FRED 82'de ise bu hususta iki kolaylastirici muhasebe politikasi onerilmistir. Bunlardan biri, UFRS 16'daki
ile aynidir. Bu kolaylastirma ile baglantili olarak sunulan bir diger kolaylastirma ise bir kira sozlesmesi
olan veya kira sozlesmesi iceren bir sozlesme icin toplam bedelin en az yarisi tek bir kira bilesenine tahsis
edildiginde, kiracinin, kira bazinda, kira bilesenlerini birbirinden ayirmamayi ve bunun yerine tiim kira
bilesenlerini tek bir kira bileseni olarak muhasebelestirmeyi secebilecegi belirtilmistir. Bu cercevede, ilk
kolaylastirma kriterinin yerine getirilmesi icin ikinci kolaylastirma kriterindeki yiizde 50 kisitinin saglanmasi
beklenmektedir. FRED 82'den FRS 102'ye doniisiim siirecinde ikinci kolaylastirma kriteri kaldirilarak UFRS 16
ile uyumlu bir yapi saglanmistir (FRS 102.20.33).

(8) UFRS 16'ya gore kiralama siiresi kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar ve kiraya verenin kiraciya
sagladigi tiim bedelsiz kiralama siirelerini kapsamaktadir (UFRS 16.B36). FRS 102 bu hiikiimle uyumludur (FRS
102.20.37). Kiraci, kira siiresini izleyen kalemlerin toplami olarak belirler (FRS 102.20.38): (a) bir kiranin iptal
edilemeyen siiresi, (b) kiracinin bu secenegi kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda kirayi
uzatma secenegiyle kapsanan siireler ve (c) kiracinin bu segenegi kullanmayacagindan makul 6lgiide emin

4Bir kiracinin, kira ylikimliligiiniin ol¢iimiine dahil edilecek, kira 6demelerinin toplam iskonto edilmemis degerine benzer
bir tutari benzer bir siire boyunca 6diing almak i¢in 6demesi gereken faiz orani (FRC, 2024, s. 362).
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olmasi durumunda kirayi sonlandirma se¢enegiyle kapsanan siireler. Kira siiresinin nasil belirlendigi konusu
UFRS 16 ile paralel olup UFRS 16’da Uygulama Rehberinde gecmektedir. FRS 102'de ise formiile edilerek daha
acik bir sekilde ifade edilmistir.

Buna ek olarak UFRS 16'da yer alan ancak FRED 82'de yer verilmeyen bir kiralama opsiyonunun
makul olciide kesin olarak kullanilip kullanilmayacaginin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken
faktorlere FRED 82'den FRS 102'ye doniisiim siirecinde yer verilmistir (FRS 102.20.41): (a) piyasa kosullariyla
karsilastirilmak suretiyle sozlesmesel hiikiim ve kosullar, (b) opsiyon kullanilabilir hale geldiginde 6nemli
ekonomik fayda saglamasi beklenen 6nemli 6zel maliyetler, (c) kiralamanin sona ermesiyle ilgili maliyetler,
(d) dayanak varligin kiracinin faaliyetleri agisindan 6nemi ve (e) opsiyonun kullaniminin sarta bagli olmasi.
Tiim bu faktorler, UFRS 16 ile benzer niteliktedir.

(9) Gerek UFRS 16'da gerekse FRS 102'de kullanim hakki varliklarinin ilk muhasebelestirmeden sonra
maliyet modeline gore odlgiilmesi esastir (UFRS 16.29, FRS 102.20.55). Ancak, yatirim amacli gayrimenkul
tanimini karsilayan kullanim hakki varliklarida gercege uygun degerle olgiilen diger yatirrm amacli gayri-
menkuller gibi gercege uygun degerle degerlenir (UFRS 16.34; FRS 102.20.60). Buna ek olarak, yeniden
degerleme modeline gore izlenen maddi duran varliklarla ilintili kullanim hakki varliklarida yeniden deger-
leme modeline gore izlenebilir (UFRS 16.35, FRS 102.20.61). Tiim bu hususlar, UFRS 16 ile uyumludur.

(10) UFRS 16'dakine paralel olarak FRS 102'de de kiraci maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki
varligini (a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlar diisiilmiis ve (b) kira yiikiimliiligliniin
yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger (UFRS 16.30; FRS 102.20.56).

(11) UFRS 16'dakine paralel olarak FRS 102'de kiraci kira yiikiimliiliiglinii su sekilde o6lger (UFRS 16.36;
FRS 102.20.62): (a) Defter degerini, kira ylikiimliliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir, (b) Defter degerini,
yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve (c) Defter degerini, tim yeniden degerlendirmeleri ve
kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z itibariyla sabit kira 6demelerini
yansitacak sekilde yeniden olger.

(12) UFRS 16'ya gore kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi durumunda veya dayanak varlig satin alma
opsiyonuna iliskin olarak yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda kiraci kira yikimliligiini
yeniden olcer. Bu durumda kiraci tarafindan revize edilmis kira 6demeleri revize edilmis bir iskonto orani
ile tekrar belirlenir (UFRS 16.40). FRS 102, UFRS 16 ile bu konuda ayni dogrultudadir (FRS 102.20.66). Revize
edilmis iskonto orani olarak UFRS 16'da “kiralamadaki zimni faiz orani” veya bu oran kolaylikla belirlenemiy-
orsa, “kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oranini” kullanilir (IFRS 16.41). Buna karsin, FRS 102'de revize iskonto
orani olarak “kiralamadaki zimni faiz orani” veya bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, UFRS
16’dan farkli olarak “kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani veya “kiracinin elde edebilecegi bor¢lanma
orani kullanilir (FRS 102.20.67).

(13) UFRS 16'da oldugu gibi FRS 102 kapsaminda da kullanim hakki varliklari bilancoda ayri bir kalem
olarak sunulabilir veya kullanim hakki varliklari iligkili olduklar diger varliklarla birlikte sunulabilir (UFRS
16.47; FRS 102.20.74). Ayni sekilde kira yliklimliiliikleri bilangoda ayri bir kalem olarak sunulabilir veya baska
yukimliiliiklerin icine dahil edilebilir (UFRS 16.47; FRS 102.20.74).

(14) UFRS 16 ve FRS 102'de yatirnm amagli gayrimenkul statiisiindeki kullanim hakki varliklari bilangoda
yatirim amagli gayrimenkuller kapsaminda gosterilir (UFRS 16.48; FRS 102.20.75).

(15) UFRS 16'nin ilk uygulamasinda finansal tablo hazirlayicilarina iki secenek sunulmustur. Bunlardan
biri cari yil finansal tablolarina UFRS 16’yi uygularken onceki yildada UFRS 16 uygulanmis gibi onceki
yili diizelterek karsilagtirmali finansal tablolar sunmak amaciyla kullanilan geriye doniik uygulama (full-
retrospective method) yaklasimidir (UFRS 16.C5). Diger yaklasim ise standardin ilk kez uygulandigi tarihte
finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak, onceki yil finansal tablolarini

-
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diizeltmeden yapilan geriye doniik uygulamadir (modified retrospective method). Bu baglamda, FRS 102'de
finansal tablo hazirlayicilarina Boliim 20'yi ilk uygulamalarinda sadece ilk uygulamanin kiimilatif etkisini
dikkate alarak, onceki yil finansal tablolarini diizeltmeden yapilan geriye donik uygulama secenegi tanin-
mistir (FRS 102.1.47).

(16) FRS 102 Bo6liim 20 diizenlenirken UFRS 16'nin kiraci dipnot agiklamalarida dikkate alinmistir. Buna
gore Tablo 1'de UFRS 16 kiraci dipnotlari ile FRS 102 Boliim 20 orta ve biiyiik boy isletmeler icin kiraci dipnot-
lari FRS 102 siitununda, kiiguik isletmeler icin kiraci dipnotlari ise FRS 102 1A siitununda karsilastirilmistir.

Esasen BoOliim 20 dipnotlari icerik olarak UFRS 16 ile oldukca ortiismekle birlikte dipnotlarin iceriginde
ve sunumunda farklilasma da s6z konusudur.

UFRS 16'da kiracidan agiklamasi zorunlu olarak istenen dipnot acgiklamalari FRS 102'de orta ve biiyiik
isletmelerden de onemli oOlglide talep edilmektedir. Kiiciik isletmelerden ise ¢ok daha az sayida dipnot
aciklamasi istenmektedir. Talep edilmeyen dipnotlar Tablo 1'de “tarali alan” olarak gosterilmistir. Dipnot
aciklamalarinin isletme biiyiikliiklerine gore belirlenmesinde ingiltere’nin Avrupa Birligi Uyesi oldugu
donemde tabi oldugu AB'nin KHVY bulunmayan isletmelerde finansal raporlamayi diizenleyen 2013/EU/34
direktifinin “Gnce kiigiigli diisiin” yaklasimi bir kisit olarak belirleyici olmustur (FRC, 2024, s. 425).

UFRS 16'da olmayan ancak FRS 102'de yer verilen dipnotlardan biri, kiracinin hangi iskonto oranini
kullandigidir. Sadece iskonto orani bilgisi talep edilmemekte ayni zamanda kullanilan iskonto oranlarinin
tlir olarak farklilasmasi durumunda toplam kira yiikiimluliikleri icerisinde her bir iskonto oraninin payinin
agiklanmasi istenmektedir (FRS 102.20.77). Zira bu dipnot sayesinde kiracinin zimni faiz oraninin tespit edilip
edilemedigi ile diger alternatif faiz oranlarina ne derece basvurulduguna dair bir degerlendirme yapmak
mimkun olacaktir.

UFRS 16 kapsamindaki dipnotlarda kullanim hakki varliklariyla ilgili olarak ayri ayri talep edilen bilgilerin
FRS 102'de biitiincil bir yaklagimla tek bir dipnotta talep edildigi goriilmiistiir (FRS 102.20.81). Bu noktada,
standartta benzer nitelikteki varlik kalemleri icin genel gecer bir formatta dipnot agiklamalari yapilmasina
0zen gosterildigi tespit edilmistir. Bunlar izleyen kalemleri icermektedir: (a) raporlama déneminin basinda
ve sonunda briit defter degeri ve birikmis amortisman (birikmis deger disiikligl zararlariyla birlikte) ve
(b) raporlama doneminin basinda ve sonunda defter degerinin ayri ayri gosterildigi bir mutabakat. Bu
mutabakatta (i) kullanim hakki varliklarina yapilan ilaveler, (ii) kullanim hakki varliklarindan elden gikar-
malar, (iii) isletme birlesmeleri yoluyla edinimler, (iv) yeniden degerlemeler, (v) Boliim 27 uyarinca kar
veya zararda muhasebelestirilen veya iptal edilen deger diisiikligii zararlari, (vi) amortisman ve (vii) diger
degisiklikler. Sadelestirme kapsaminda bu mutabakatin 6nceki donemler icin sunulmasi sarti getirilmemistir
(FRS 102.20.81).

Avustralya AASB 16 ile Yeni Zelanda NZ UFRS 16 Standartlarinin Kiraci Agisindan Deger-
lendirilmesi

KHVY bulunmayan kiraci isletmelerin kiralama islemlerinin muhasebelestirme, 6l¢lim ve sunum esaslari
Avustralya’da AASB 16 (AASB, 2024), Yeni Zelanda’da ise NZ UFRS 16 (NZASB, 2016) standartlari ile diizenlenmis
olup her iki standartta kiracinin muhasebelestirme, ol¢iim ve sunum esaslari agisindan UFRS 16 ile tam
uyumludur.

Gerek AASB 16'da gerekse NZ UFRS 16'da FRS 102'de oldugu gibi diisiik degerli varliklara iliskin olarak
hangi varliklarin kesinlikle diisiik degerli olamayacagina iliskin olarak kolaylastirici bir cerceve cizen ayrintili
bir aciklama yoktur. Kiralama islemlerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan iskonto oraninin
tespit edilmesinde UFRS 16'nin belirledigi “kiracinin zimni faiz orani” ve bu oran kolaylikla belirlenemiyorsa
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“kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani” disinda FRS 102'de oldugu gibi bir baska kolaylastirici faiz orani
standartlarin metnine yansitilmamistir.

Avustralya’da ve Yeni Zelanda'da yeni kiraci muhasebesi modeli KHVY bulunmayan isletmelerde ilgili
standartlarin dipnotlarinda yapilan sadelestirme ile birlikte UFRS 16’da oldugu gibi aynen uygulanmaktadir.
Bu baglamda, Avustralya’daki uygulamada AASB 16 standardinin dipnotlarinda dogrudan sadelestirmeye
gidilmemis olup kiraci isletmeler AASB 1060'ta diizenlenen dipnot agiklamalarini yerine getirmektedirler.
Kiracilar tarafindan yapilacak dipnot aciklamalari, KOBi'ler icin UFRS (2015) Boliim 20'deki dipnotlarin UFRS
16 ile etkilesimi ile olusturulmustur (Tablo 2) (IASB, 2015; 2024).

Diger taraftan, Yeni Zelanda’'daki kiraci isletmeler ise dogrudan NZ UFRS 16'daki dipnotlari kullanmakta ve
bu dipnotlari azaltilmis sekilde uygulamaktadir (Tablo 3). Ancak, Yeni Zelanda uygulamasinda dipnot agikla-
malarinda yapilan sadelestirme oldukca sinirlidir. Sadece iki dipnot agiklamasina muafiyet getirilmistir.

Tablo 1
Kiraci Dipnotlarinin FRS 102 Boliim 20 Ag¢isindan UFRS 16 ile Karsilastirmali Degerlendirilmesi

UFRS 16 Dipnotlan FRS 102 FRS 102 - Section 1A

53 Kiracl, raporlama donemine iliskin asagidaki tutarlari agiklar: 20.80 Kiraci, ki- 20.81 Kiraci, kullanim hakki
ralama islemlerine il- varliklarina iliskin olarak
iskin olarak asagidaki- asagidakileri agiklar:

leri aciklar:
(a) Dayanak varlik sinifi itibariyla kullanim hakki varliklarina iliskin amor- 20.81/ 20.81/
tisman tutari,
(b) Kira ylikiimliliiklerine iliskin faiz gideri, 20.80/
(c) Muafiyet uygulanarak muhasebelestirilen kisa vadeli kiralamalara iligkin 20.80v/
gider.
(d) Muafiyet uygulanarak muhasebelestirilen diisiik degerli kiralamalara 20.80/
iliskin gider.
(e) Kira yiikimliiliiklerinin dlgimiine dahil edilmeyen degisken kira 20.80/
odemeleriyle ilgili gider
(f) Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamalarindan elde edilen gelir 20.80/
(g) Kiralamalara iliskin toplam nakit ¢gikis, 20.80v
(h) Kullanim hakki varliklarina yapilan ilaveler, 20.81/ 20.81/
(i) Satis ve yeniden kiralama islemlerinden kaynaklanan kazang veya kayi-
plar
(j) Kullanim hakki varliklarinin dayanak varlik sinifi itibariyla raporlama 20.81/ 20.81/
doneminin sonundaki defter degeri
54 Kiraci, baska bir bigimin daha uygun oldugu durumlar disinda, yukarida
belirtilen agiklamalari tablo bigiminde sunar. Madde 53'te agiklanan tutar-
lar, kiracinin raporlama donemi boyunca baska bir varligin defter degerine
dahil etmis oldugu maliyetleri icerir.
55 Kiraci, raporlama doneminin sonunda taahhiit ettigi kisa vadeli kiralama
portfoyii ile 53(c) paragrafi uygulanarak agiklanan kisa vadeli kiralama
giderinin iliskili oldugu kisa vadeli kiralama portfoyiiniin benzer olmamasi
durumunda, muafiyet kapsaminda muhasebelestirilen kisa vadeli kirala-
malara iliskin kira taahhiitlerinin tutarini agiklar.
56 Kullanim hakki varliklarinin yatirim amacli gayrimenkul tanimini karsila- 20.83v

masi durumunda kiraci, UMS 40'ta yer alan agiklama hiikiimlerini uygular.
Bu durumda, kiracinin s6z konusu kullanim hakki varliklari igin 53(a), (f), (h)
veya (j)'deki agiklamalari yapmasi gerekli degildir.
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UFRS 16 Dipnotlan

FRS 102 FRS 102 - Section 1A

57 Kullanim hakki varliklarini UMS 16'y1 uygulayarak yeniden degerleyerek
ol¢mesi durumunda kiraci, so6z konusu varliklari i¢in UMS 16'nin yeniden
degerleme ile ilgili bilgilerini agiklar.

58 Kiraci, kira ylikiimliiliiklerinin vade analizini, diger finansal yukiimliilik-
lerin vade analizinden ayri olarak UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar
standardini uygulayarak agiklar.

59 Aciklanmasi istenen ilave bilgiler: (a) Kiracinin kiralama faaliyetlerinin
niteligi, (b) Kira yiikiimliliiklerinin 6l¢limiine yansitilmayan ancak kiracinin
maruz kalmasi muhtemel olan gelecekteki nakit ¢ikislari. Bu durum, asagi-
dakilerden kaynaklanan riskleri kapsar: (i) Degisken kira 6demeleri, (ii)
Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari, (i) Kalinti deger taahhiitleri ve (iv)
Kiracinin taahhiit ettigi ancak heniiz baglamayan kiralamalar, (c) Kirala-
malarin 6ngdrdigi sinirlamalar ya da taahhiitler ve (d) Satis ve geri
kiralama islemleri.

60 Muafiyet kapsaminda kisa vadeli kiralama veya dusik degerli kirala-
manin muhasebelestirmesi durumunda kiraci, bu hususu agiklar.

20.85/

20.77v

20.82/ izleyen donem-
lerin  her biri igin
kisa vadeli ve dusiik
degerli  kiralamalara
iliskin ~ kira  taah-
hiitlerinin  raporlama
donemi sonu itibariyla
tutari: (i) Bir yildan
kisa, (i) Bir yildan uzun
bes yildan kisa ve (iii)
Bes yildan uzun.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2

Kiraci Dipnotlarinin KOBJ’ler icin UFRS Béliim 20 (2015) Dipnotundan AASB 1060 Dipnotuna Déniisiimii

KOBV'ler igin UFRS (2015) AASB 1060

Degerlendirme

2043 Kiraci, finansal kiralama islem- 144 Kiraci, kiralama islemlerine iliskin olarak UFRS 16.53 dikkate alinarak uyarlan-

ine iliskin olarak asagidakileri agik- asagidakileri agiklar:
lar:

(a) Kiralama konusu her bir varlik (a) Kullamim hakki varliklarinin dayanak varlik

mistir.

sinifi icin raporlama dénemi sonun- sinifi itibariyla raporlama déneminin sonundaki ~ mistir.

daki net defter degeri. defter degeri.

(b) Asagidaki doénemlerin her biri (b) KOBi'ler icin UFRS'den aynen benimsenmistir.

icin gelecekteki asgari kiralama
odemelerinin raporlama donemi
sonu itibariyla toplami: (i) Bir yildan
kisa, (ii) Bir yildan uzun bes yildan
kisa ve (iii) Bes yildan uzun.

(c) Kiracinin 6nemli kiralama an- (c) Kiracinin 6nemli kiralama anlagsmalarina il-

UFRS 16.53(j) dikkate alinarak uyarlan-

UFRS 16.58'deki kira yukiimliiliklerinin

vade analizinin UFRS 7 uyarinca yapil-
masi hiikmii yerine KOBi standardin-
daki sadelestirilmis vade analizi tercih

edilmistir.

lasmalarina iliskin olarak, ornegin iskin olarak, ornegin degisken kira 6demeleri, mistir.
kosullu kira, yenileme veya satin uzatmave sonlandirma opsiyonlari, kalinti deger
alma opsiyonlari, fiyat ayarlama (es- taahhiitleri, alt kiralamalar ve kiralama anlas-
kalasyon) hiikiimleri, alt kiralamalar malari ile getirilen kisitlamalara iliskin bilgiler de

ve kiralama anlagmalari ile getirilen dahil olmak lizere genel bir agiklama.

kisitlamalara iliskin bilgiler de dahil
olmak lizere genel bir agiklama.
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KOB'ler igin UFRS (2015)

AASB 1060

Degerlendirme

2014 Ek olarak, Bolim 17, 18, 27
ve 34 uyarinca varliklar hakkindaki
aciklamalara iliskin esaslar, kiracilar
tarafindan, finansal kiralama kap-
saminda kiralanmis olan varliklar
icin uygulanir.

20.16 Kiraci, faaliyet kiralamasi
islemine iliskin olarak asagidakileri
aciklar:

(a) Asagidaki dénemlerin her biri
icin, iptal edilebilir olmayan faaliyet
kiralamalari cercevesinde 6denecek
gelecekteki asgari kira 6demelerinin
toplami: (i) Bir yildan kisa; (ii) Bir
yildan uzun bes yildan kisa; (iii) Bes
yildan uzun.

(b) Gider olarak muhasebelestirilen
kiralama 6demeleri.

(c) Kiracinin 6nemli kiralama an-
lasmalarina iliskin olarak, ornegin
kosullu kira, yenileme veya satin
alma opsiyonlari, fiyat ayarlama (es-
kalasyon) hiikiimleri, alt kiralamalar
ve kiralama anlasmalari ile getirilen
kisitlamalara iliskin bilgiler de dahil
olmak lizere genel bir agiklama.

145 Ek olarak, kiracinin dayanak varlik sinifi
itibariyle kullanim hakki varliklarina yapilan
ilavelerin, amortisman tutarinin ve de kullanim
hakki varliklarinin yeniden degerleme modeli
ile izlenmesi durumunda (a) yeniden degerleme
tarihinin, (b) degerlemeyi bagimsiz bir deger-
leme uzmaninin yapip yapmadiginin, (c) gercege
uygun degerin tespitinde kullanilan yontemler
ve 6nemli varsayimlar ile (d) yeniden degerleme
yedeginin agiklanmasi

146 Kiracl, AASB 16'da verilen muafiyet nedeniyle
kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik
degerli oldugu kiralamalardan kullanim hakki
elde tutulan varliklarda muhasebelestirilmeyen-
lerine iliskin olarak asagidaki agiklamalari yapar.

(a) Raporlama doneminin sonunda taahhiit et-
tigi kisa vadeli kiralama portfoyii ile muafiyet
uygulanarak aciklanan kisa vadeli kiralama
giderinin iliskili oldugu kisa vadeli kiralama
portfoyliniin  benzer olmamasi durumunda,
muafiyet kapsaminda muhasebelestirilen kisa
vadeli kiralamalara iliskin kira taahhiitlerinin tu-
tari

(b) Gider olarak muhasebelestirilen kiralama
odemeleri.

iptal edilmistir.

UFRS 16.53(a), 16.53(h), 16.57 hiikiimleri
esas alinarak uyarlanmistir.

Kiraci cephesinde kiralama islemlerinin
tek bir cati altinda toplanmasi nedeniyle
KOBI standardindaki 20.16 dipnotu AASB
1060'ta muafiyet verilerek bilangoya yan-
sitilmayan ve gider yazilan kisa vadeli
kiralamalar ve dayanak varligin diisiik
degerli oldugu kiralamalara iliskin dip-
notlara donlstirulmustur.

UFRS 16.55 dipnot agiklamasi AASB 1060'a
yansitilmistir.

UFRS 16.53(c) ve 16.53(d)'de aciklanan
muafiyet yoluyla raporlanan kisa vadeli
kiralamalara iliskin giderler + dusuk
degerli kiralamalara iliskin gider bu
kalemdedir.

Kiraci cephesinde kiralama islemlerinin
tek bir cati toplanmasi nedeniyle iptal
edilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Kiraci Dipnotlarinin NZ UFRS 16 Dipnotlarindan Finansal Tablo A¢iklamalari Azaltiimis NZ UFRS 16 Dipnotuna Donlistimii

NZ UFRS 16 Dipnotlari

Finansal Tablo Aciklamalari Azaltilmig NZ UFRS 16

53 Kiraci, raporlama donemine iliskin asagidaki tutarlari agiklar:

(a) Dayanak varlik sinifi itibariyla kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman
tutari,

(b) Kira yiikiimliiliiklerine iliskin faiz gideri,
(c) Muafiyet uygulanarak muhasebelestirilen kisa vadeli kiralamalara iliskin gider.

(d) Muafiyet uygulanarak muhasebelestirilen diisiik degerli kiralamalara iligkin
gider.

(e) Kira yiikiimliliiklerinin 6lglimiine dahil edilmeyen degisken kira 6demeleriyle
ilgili gider,

() Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamalarindan elde edilen gelir,

(g) Kiralamalara iligkin toplam nakit ¢ikisl,

(h) Kullanim hakki varliklarina yapilan ilaveler,

(i) Satis ve yeniden kiralama islemlerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar

(j) Kullanim hakki varliklarinin dayanak varlik sinifi itibariyla raporlama dénem-
inin sonundaki defter degeri.

54 Kiracl, bagka bir bigimin daha uygun oldugu durumlar disinda, yukarida belir-
tilen agiklamalari tablo bigiminde sunar. Agiklanan tutarlar, kiracinin raporlama
donemi boyunca baska bir varligin defter degerine dahil etmis oldugu maliyetleri
icerir.

55 Kiraci, raporlama doneminin sonunda taahhiit ettigi kisa vadeli kiralama
portfoyii ile 53(c) paragrafi uygulanarak agiklanan kisa vadeli kiralama giderinin
iliskili oldugu kisa vadeli kiralama portfoyliniin benzer olmamasi durumunda,
muafiyet kapsaminda muhasebelestirilen kisa vadeli kiralamalara iliskin kira
taahhitlerinin tutarini agiklar.

56 Kullanim hakki varliklarinin yatirnm amagli gayrimenkul tanimini karsilamasi
durumunda kiraci, AASB 140'ta yer alan agiklama hiikiimlerini uygular. Bu du-
rumda, kiracinin s6z konusu kullanim hakki varliklari i¢in 53(a), (f), (h) veya (j)'deki
aciklamalari yapmasi gerekli degildir.

57 Kullanim hakki varliklarini NZ UFRS 16'y1 uygulayarak yeniden degerleyerek
olgmesi durumunda kiraci, s6z konusu varliklari icin NZ UFRS 16'nin yeniden
degerleme ile ilgili bilgilerini agiklar.

58 Kiraci, kira ylkiimliiliklerinin vade analizini, diger finansal yiikiimliliiklerin
vade analizinden ayri olarak NZ UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar standardini
uygulayarak agiklar.

59 Agiklanmasi istenen ilave bilgiler:

(a) Kiracinin kiralama faaliyetlerinin niteligi, (b) Kira yiikiimliiliiklerinin 6l¢limiine
yansitilmayan ancak kiracinin maruz kalmasi muhtemel olan gelecekteki nakit
cikislari. Bu durum, asagidakilerden kaynaklanan riskleri kapsar: (i) Degisken kira
6demeleri, (ii) Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari, (iii) Kalinti deger taahhiitleri
ve (iv) Kiracinin taahhiit ettigi ancak heniiz baglamayan kiralamalar,

(c) Kiralamalarin 6ngordiigii sinirlamalar ya da taahhiitler ve (d) Satis ve geri
kiralama islemleri.

60 Muafiyet kapsaminda kisa vadeli kiralama veya disiik degerli kiralamanin
muhasebelestirmesi durumunda kiraci, bu hususu agiklar.

53 Kiracl, raporlama donemine iliskin asagidaki tu-
tarlan agiklar:

*KHVY bulunmayan isletmelerin bu dipnotu uygula-
masina muafiyet getirilmistir.

*KHVY bulunmayan isletmelerin bu dipnotu uygula-
masina muafiyet getirilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tiirkiye'deki BOBI FRS ve KUMi FRS'nin Kiraci Agisindan Degerlendirilmesi

Tirkiye'de KHVY bulunmayan isletmelerin kiralama islemlerinin muhasebelestirme, 6l¢lim, sunum ve
aciklama esaslari BOBi FRS'de Bolim 15 ve KUMi FRS'de Bolim 13 kapsaminda diizenlenmistir (KGK,
2021;2022). Her iki boliimde KOBI'ler icin UFRS'deki Boliim 20 hiikiimleri ile Tiirkiye’deki 6361 no’lu Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununda yapilan finansal kiralama
taniminda belirtilen bir kiralamanin finansal kiralama olmasi icin gereken sartlara dayanmakta olup bu
boliimler halihazirda eski UMS 17'yi esas alan kiraci muhasebesine gore hazirlanmistir. Dolayisiyla, kiracinin
bilancosunda kiralamaya iliskin yiikiimliilikler lizerinde gercege uygun sunum ve seffaflik ilkesi heniiz
tesis edilememistir. KOBI'ler icin UFRS (2025)'te siirdiigii gibi kiralama islemlerine iliskin finansal kiralama
ve faaliyet kiralamasi siniflandirmasi devam etmekte olup istisnalar disindaki tiim kiralamalar UFRS 16'da
oldugu gibi bilangoya yansimamaktadir.

ingiltere, Avustralya ve Yeni Zelanda uygulamalari dikkate alindiginda gerce§e uygun sunum ve
seffaflik ilkelerinin saglanmasi bakimindan kiraci agisindan kiralama islemlerinin bilangoya girmesi biiyiik-
liklerine bakilmaksizin tiim isletmeleri ilgilendiren bir konudur. Boyle bir diizenlemenin Tirkiye'de de
sadelestirmeler yoluyla yapilabilecegi goriisiiyle bu calismada Tiirkiye icin sunulabilecek oneriler su sek-
ildedir:

(1) BOBI FRS ve KUMi FRS'de finansal kiralama kavrami tanimlanmis ve 6361 sayili kanunda gecen kriter-
lerle benzer sekilde bir kiralamanin finansal kiralama olmasi i¢gin izleyen kriterlerden birinin saglanmasi
istenmistir (BOBI FRS 15.11; KUMi FRS 13.9): (a) Varligin sahipliginin kira siiresi sonunda kiraciya devredilecek
olmasi, (b) Kiraciya, s6zlesmeye konu varligi, hakkin kullanilacagi tarihteki gercege uygun degerinden daha
dustk bir bedelle satin alma hakki taninmasi ve kiralama sozlesmesinin baslangicinda bu hakkin kullanilma
olasiliginin yiiksek olmasi, (c) Kiralama siiresinin varligin ekonomik émriiniin %80'inden daha biiyik bir
boliimiinii kapsamasi, (¢) Kiralama sozlesmesinin baslangici itibariyla kira 6demelerinin bugilinkii degerinin
varligin gercege uygun degerinin %90'iIndan daha biiyiik bir degeri olusturmasi, ve (d) Kiralanan varligin,
uzerinde buyiik degisiklikler yapilmadigi surece, sadece kiraci tarafindan kullanilabilecek 6zel bir yapida
olmasi.

Yeni kiraci muhasebesi modelinin benimsenmesi durumunda kiracinin kiralama islemini bilancoya
almasi igin kiralamanin finansal kiralama olup olmadiginin tespitine gerek kalmayacak olup diisiik degerli
varliklara iliskin kiralamalar ve kisa vadeli kiralamalar disindaki kiralamalar dogrudan bilango yansiyacaktir.

(2) KOBI'ler icin UFRS'nin IKGG siirecindeki sadelestirme onerileri ile ingiltere’nin FRS 102 icin hazirladig
UFRS 16 ile uyumlu Boliim 20 dikkatle incelenerek Tiirkiye’de yeni kiraci muhasebesi modelini yansitan BOBI
FRS ve KUMI FRS Boliimlerinin kaleme alinmasi KGK tarafindan degerlendirilmeli ve desteklenmelidir. Burada
onemli olan muhasebe politikalarinda sadelestirme yaparken gercege uygun sunumu azami seviyede tesis
edebilmektir.

(3) BOBi FRS ve KUMi FRS Boliimleri kiraci cephesinden kaleme alinirken dipnot aciklamalarinda
diger lilke uygulamalarindaki sadelestirme yaklasimi dikkate alinabilecegi gibi Tiirkiye'nin AB'ye uyum
kapsaminda tabi oldugu ve BOBI FRS ile KUMI FRS hazirlanirken dikkate aldigi EU/2013/34 direktifindeki
“6nce kiicligu diistin” yaklasimi siirdiiriilmelidir (Oztiirk, 2017).

(4) 1992 yilinda yayinlanan mevcut Tekdiizen Hesap Planinda (THP) 11 no’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi araciligiyla 2003 yilinda yapilan degisiklikle finansal kiralama islemlerinde kiraci konumunda
olan isletmeler icin 301/401 Finansal Kiralama islemlerinden Borclar hesaplari ile 302/402 Ertelenmis
Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) hesaplari agilmistir (Resmi Gazete, 2003; Akdogan ve Sevilengiil,
2007). Finansal kiralamaya dayanak olusturan varliklarin kullanim haklarini izlemek lizere THP'de bos olan
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265 kodunun Finansal Kiralama Haklari hesabi olarak kullanilmasi Atakan ve Gokbulut (2006) tarafindan
onerilmistir. Diger taraftan, finansal kiralamaya dayanak olusturan varliklarin kullanim haklarinin ilgili
olduklari varlik sinifinin igine dahil edilmesi de finansal raporlama agisindan miimkiindiir (Cengiz, 2017, s.
48). Ornegin; kullanim hakki bir tasita aitse bunun 254 Tasitlar hesabinin icine yansitilmasida gecerlidir.
Bu cercevede, tiim kiralamalarin finansal tablolara yansitilmasi durumunda bu hesaplar hem faaliyet kirala-
malarini hem de finansal kiralamalari icerecek hesaplara donlstiirilebilir.

Diger taraftan, KGK tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlari ile Uyumlu Ornek Hesap
Planinda ise kiracilar icin 303/403 Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler ile 308/408 Ertelen-
mis Borglanma Maliyetleri (-) hesaplari diizenlenmistir (KGK, 2024a). Bu hesaplarin agiklamasinda sadece
finansal kiralama islemleri igin kullanilabilecegine dair bir ifade bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu hesaplar
TFRS'yi uygulayan isletmelerde hem finansal kiralama hemde faaliyet kiralamasi islemlerine hizmet ederken
BOBI FRS'yi uygulayan isletmelerde sadece finansal kiralama islemleri icin kullanilabilmektedir. Bu hesap
planinda kullanim hakki varliklarina iliskin 6zel bir hesaba rastlanmamistir. Zira, UFRS 16 ile uyumlu olarak
kiralamaya konu varliklari ilgili olduklari varlik sinifinin igine dahil etmek miimkiindiir (KGK, 2024b). Arzova
ve Sahin (2021) tarafindan yapilan ¢alismada s6z konusu hesap planina gore ¢oziilen 6rnek uygulama bu
tespiti dogrulamaktadir.

Bu cercevede, Tiirkiye’de KHVY bulunmayan isletmeler tarafindan yeni kiract muhasebesi modeli benim-
sendigi taktirde uygulamada bir sorunla karsilasilmasi beklenmemektedir. Hesap plani esasen hazirdir.
Sadece BOBI FRS, KUMi FRS ve diger ilgili mevzuatta kiraciya ait muhasebe politikalarinin giincellenmesi
gerekmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu makalede, oncelikle KHVY bulunan isletmelerde diizenlenen bilangoya yansitilan finansal kiralama
islemlerinin yani sira bilanco disi birakilan faaliyet kiralamasi islemlerinin de bilangoya yansitilmasi konusu
IASB ve FASB a¢isindan ele alinmistir.

Kiralama islemlerinin kiraci agisindan bilangoya yansitilmasi sadece KHVY bulunan isletmeleri degil
KHVY bulunmayan isletmeleri de ilgilendirmektedir. Bu baglamda, finansal raporlamanin amaci kiralamaya
iliskin yukiimliiliiklerin biitiincul bir yaklasimla bilangoya yansitilmasidir. Boylece, gercege uygun sunum ve
seffaflik saglanmis olacaktir.

Bununla birlikte, UFRS ve US GAAP cercevesinde KHVY bulunan isletmeler yeni kiraci muhasebesi
modelini uygularken KHVY bulunmayan isletmeler bunu heniz uygulamadigindan bilancolar arasinda
karsilastirilabilirlik zarar gormistiir. Bunun dogal sonucu olarak raporlamada da cesitlilik olusmustur.

Dolayisiyla, cesitliliSe son verilmesi, karsilastirilabilirligin saglanmasi, gercege uygun sunumun ve
seffafligin tesisi icin ilkelerin standart diizenleyicileri KHVY bulunmayan isletmelerin kullandiklari rapor-
lama standartlarinin kiralama islemleri bollimiinii kiraci cephesinden yeniden ele almaya ve yeni kiraci
muhasebesi modelini yansitmaya baslamislardir.

Bu baglamda, KOBI'ler icin UFRS, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve Tiirkive'de KHVY bulunmayan
isletmelerde kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi kiraci agisindan yeni kiraci muhasebesi modeli
cercevesinde degerlendirilmistir.

KOBI standardi gelen goriis ve talepler dogrultusunda sonraki gozden gecirmede yeni kiraci muhasebesi
modeline gore giincellenmeye aday bir standart olarak goziikmektedir. ingiltere’de 2026 yilinda uygulan-
maya baslayacak olan yeni kiraci muhasebesi modeliyle elde edilecek deneyimlerin hem KOBI standardina
hem de bu konuda diizenleme yapmayi diisiinen Ulkelere ornek teskil etmesi beklenmektedir.
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Bu arada, UFRS 16'nin siirmekte olan ilk uygulama sonrasi gozden gegirme sonuglari ise KHVY bulunmayan
isletmelere yonelik olarak gelecegin sekillenmesinde bir kisit olarak gosterilebilir. Zira, bu isletmeler agisin-
dan gercege uygun sunum, seffaflik ve karsilastirilabilirlik karsisinda fayda ve maliyet analizi durmaktadir.
Yeni kiraci muhasebesi modeli, bu isletmeler agisindan maliyete yenik diismemelidir.

Tiirkiye'de ise BOBI FRS ve KUMi FRS'de diizenlenen kiralama islemlerinin kiraci boyutuyla yeni kiraci
muhasebesi modeline gore diizenlenmesi dikkatle degerlendirilmelidir. Diizenleme yapilarak gercege uygun
sunum, seffaflik ve karsilastirilabilirlik saglanmalidir. Maliyetin diisiiriilmesi agisindan ozellikle kiralamada
kullanilan faiz oraninin tespitinde sadelestirmeye yonelik bir yaklasim tercih edilmelidir.

Bu cercevede, izleyen ¢alismalarda yeni kiract muhasebesi modelinin benimsendigi veya yakinda benim-
senecegi baska lilke uygulamalari olup olmadig arastirilmali ve bu ¢alismada deginilmeyen ancak katma
deger yaratacak baska bakis acilarinin olup olmadigi incelenmelidir. Boyle bir ¢alisma, KHVY bulunmayan
isletmelerde yeni kiraci muhasebesi modelinin benimsenmesinde ortaya konacak muhasebe politikalarinda
optimalin yakalanabilmesine yardimci olur.
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Abstract The increasing complexity and volume of data in Planning, Monitoring, Evaluation, and Reporting (PMER) processes present
significant challenges in ensuring the accuracy and reliability of data and information. In risk-sensitive sectors such as
humanitarian aid, finance, and governance, erroneous or inconsistent PMER reporting can lead to severe reputational,
financial, and operational risks. Artificial Intelligence (Al) has emerged as a transformative tool for enhancing PMER by
automating data collection, refining analytical capabilities, and minimising human errors. However, the effectiveness of Al
in mitigating the risks associated with data accuracy and reporting reliability remains an area of concern. Al-driven systems,
while promising, are susceptible to bias, misinterpretation, and ethical dilemmas, which may compromise the integrity of
financial and narrative reporting. This study examines the extent to which Al can enhance the accuracy and reliability of
PMER, identifies the potential risks associated with Al-driven PMER solutions, and evaluates the mechanisms to ensure
Al effectiveness. Through a critical review of the existing literature, case studies, and expert insights, this research aims
to bridge the knowledge gap in Al's role in risk-informed decision-making within PMER. The findings will contribute to a
deeper understanding of the best practices for Al integration, ensuring that Al-driven PMER systems remain transparent,
accountable, and ethically sound.

0z Planlama, izleme, Degerlendirme ve Raporlama (PMER) siireclerinde veri karmasikliginin ve hacminin artmas, veri ve bilgi-
lerin dogrulugu ile glvenilirligini saglamada énemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. insani yardim, finans ve yonetisim gibi
risk duyarli sektorlerde, hatali veya tutarsiz PMER raporlamasi, ciddi itibar, mali ve operasyonel risklere yol acabilmektedir.
Yapay Zeka (Al), veri toplama sireclerini otomatiklestirerek, analitik yetenekleri gelistirerek ve insan kaynakli hatalari en
aza indirerek PMER sureglerini iyilestirme potansiyeli tasiyan donusturlcu bir arag olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
Al'nin veri dogrulugu ve raporlama guvenilirligi ile iliskili riskleri azaltmadaki etkinligi, halen bir endise kaynagidir. Al
destekli sistemler, umut vaat etmekle birlikte, dnyargl, yanlis yorumlama ve etik ikilemlere karsi savunmasizdir ve bu durum,
mali ve anlatimsal raporlamanin butunlugini zayiflatabilir. Bu ¢alisma, Al'nin PMER’de dogruluk ve glivenilirligi ne olclide
artirabilecegini incelemekte, Al destekli PMER ¢oziimleriyle iliskili potansiyel riskleri belirlemekte ve Al etkinligini saglamaya
yonelik mekanizmalari degerlendirmektedir. Mevcut literaturin elestirel bir incelemesi, vaka ¢alismalari ve uzman gorusleri
araciligiyla, bu arastirma, PMER'de risk odakli karar alma siireclerinde Al'nin rollne iliskin bilgi boslugunu kapatmayi
hedeflemektedir. Bulgular, Al entegrasyonu igin en iyi uygulamalara dair daha derin bir anlayis saglayarak, Al destekli PMER
sistemlerinin seffaf, hesap verebilir ve etik acidan saglam kalmasini garanti altina alacaktir.

Keywords  Artificial Intelligence - PMER - Accuracy and Reliability

Jel Codes D81, G32, M48, 033, 038

Citation | Atif: Efe, A. (2025). Importance of Al Effectiveness in PMER Processes to Mitigate the Risk of Accuracy and Reliability
of Reporting. Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73), 45-60. https://doi.org/10.26650/MED.1651789
@ This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. ®®

© 2025. Efe, A.

B4 Corresponding author | Sorumlu Yazar: Ahmet Efe ahmetefe.04@outlook.com

Muhasebe Enstitilisii Dergisi-Journal of Accounting Institute
https://jai.istanbul.edu.tr/ 45
e-ISSN: 2667-6982



https://iupress.istanbul.edu.tr/
https://doi.org/10.26650/MED.1651789
https://crossmark.crossref.org/dialog?doi=10.26650/MED.1651789&domain=pdf&date_stamp=2025-06-21
https://orcid.org/0000-0002-2691-7517 
mailto:ahmetefe.04@outlook.com
https://doi.org/10.26650/MED.1651789
mailto:ahmetefe.04@outlook.com
https://jai.istanbul.edu.tr/

Importance of Al Effectiveness in PMER Processes to Mitigate the Risk of Accuracy and Reliability of Reporting £  Efe, 2025

Anahtar Yapay Zeka - PMER - Dogruluk ve Guvenilirlik
Kelimeler

Jel Kodlart D81, G32, M48, 033, 038

Importance of Al Effectiveness in PMER Processes to Mitigate the Risk of Accuracy
and Reliability of Reporting

In an era where data-driven decision-making dictates organisational effectiveness, Planning, Monitoring,
Evaluation, and Reporting (PMER) serves as a cornerstone for strategic governance. PMER systems facili-
tate evidence-based policy formulation, resource allocation, and performance assessment, ensuring that
organisations meet their objectives efficiently. While traditionally reliant on manual data collection and
analysis, PMER has increasingly integrated technological advancements, including Artificial Intelligence (Al),
to enhance precision and efficiency.

Al has revolutionised PMER by automating data collection, identifying patterns, and improving predictive
capabilities. Machine learning algorithms and natural language processing (NLP) tools are now embedded
in PMER frameworks to reduce human errors, inconsistencies, and inefficiencies. However, despite Al's
potential to enhance reporting accuracy and reliability, concerns remain regarding its effectiveness, inter-
pretability, and ethical implications.

The integrity of PMER processes is usually undermined by inaccurate, inconsistent, or incomplete data,
leading to flawed analyses and misinformed decision-making. In sectors such as humanitarian response,
finance, and public governance, the consequences of poor PMER reporting are particularly severe, ranging
from financial mismanagement and reputational damage to operational inefficiencies and regulatory non-
compliance. Al has been positioned as a solution to mitigate these risks by enhancing data accuracy,
reducing manual errors, and facilitating real-time analytics.

However, the effectiveness of Al in improving PMER remains an area of contention. Al-driven systems
can introduce new risks, such as algorithmic biases, data misinterpretation, and ethical dilemmas. If not
properly calibrated and monitored, Al models may reinforce inaccuracies rather than correct them, leading
to systemic distortions in reporting. Therefore, a critical examination of Al's role in PMER is necessary to
determine whether its application mitigates or intensifies the risks of inaccurate reporting.

Despite the growing integration of Al in PMER systems, the extent to which Al effectively mitigates risks
related to data accuracy and reporting reliability remains insufficiently understood. In risk-sensitive sectors
such as humanitarian aid, finance, and governance, flawed PMER outputs due to inaccurate data or biased
algorithms can result in severe operational, reputational, and ethical consequences. While Al holds potential
to reduce human error and enhance analytical precision, it also introduces new risks—such as opacity,
algorithmic bias, and ethical ambiguity—that may compromise reporting integrity. Therefore, there is a
critical need to evaluate the effectiveness, limitations, and governance of Al applications in PMER to ensure
their role genuinely strengthens, rather than undermines, risk-informed decision-making and institutional
accountability.

Organisations continue to face critical challenges in ensuring the accuracy, reliability, and integrity of
performance data—a foundational objective of internal control frameworks such as COSO, COBIT, and 1SO
9001. While Al offers promising capabilities in automating data processes and enhancing analytical preci-
sion, its application in PMER introduces new and under-regulated risk dimensions, including algorithmic
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bias, lack of explainability, and ethical uncertainty, which may undermine reporting credibility and decision-
usefulness. In line with PMI's risk-informed planning principles, and 1SO 31000’s emphasis on control
effectiveness, there remains a pressing need to assess whether current Al-enabled PMER solutions effec-
tively mitigate or inadvertently amplify the risks of data inaccuracy, misreporting, and governance failure
—especially in risk-sensitive sectors such as humanitarian operations, finance, and public administration.

This study adopts a qualitative, exploratory research design to critically assess the effectiveness of
Al in enhancing accuracy and reliability within PMER processes. The methodology is structured around a
systematic literature review, risk analysis and expert judgement. First, peer-reviewed academic publications,
technical reports, and institutional guidelines from the fields of Al, data governance, and PMER will be
systematically reviewed using databases such as Scopus, IEEE Xplore, Web of Science, and Google Scholar
to identify prevailing themes, technological applications, and risk factors. This methodological approach
enables a multi-perspective understanding of how Al contributes to risk mitigation in PMER, while also
acknowledging the limitations posed by ethical, technical, and contextual factors.

Therefore, this study seeks to:

1. Examine how Al enhances the accuracy and reliability of PMER.
2. Identify the key risks associated with Al-driven PMER processes.
3. Assess the effectiveness of Al solutions in mitigating these risks.

To address these objectives, the study will explore the following research questions:
1. How does Al contribute to improving the accuracy and reliability of PMER reporting?
2. What are the key risk factors that Al can address in PMER processes?

3. How can organisations ensure the effectiveness of Al-driven PMER systems?

This study will focus on Al's role in PMER within risk-sensitive sectors, particularly humanitarian aid,
finance, and governance. It will explore Al-driven tools for data analysis, forecasting, and automated report-
ing, assessing their strengths, weaknesses, and real-world applications. However, Al in PMER is not without
its limitations. This study acknowledges challenges such as algorithmic bias, ethical concerns, and technical
constraints, which may impact Al's reliability. Additionally, the research will be confined to documented case
studies and expert analyses, limiting the direct empirical validation of Al models in PMER.

Literature Review

The literature review explores the intersection of risk management and PMER, delving into the conceptual
foundations of PMER within the context of risk management frameworks. It highlights the transformative
potential and challenges of integrating Al into PMER systems, assessing its effectiveness in enhancing the
accuracy and reliability of project outcomes. Furthermore, the review examines the unique perspectives
that risk management offers in evaluating and using Al technologies within PMER, with a focus on balancing
technological advancements and the inherent risks associated with their adoption. This synthesis of the
existing research given below concisely provides a comprehensive understanding of Al's role in strength-
ening risk management practices through PMER processes.

Efe (2023) provides a foundational exploration of how Al algorithms and smart Management Information
Systems (MIS) can be used to optimise the innovative restructuring of impact investments. Efe identifies
that one of the critical problems lies in the misalignment between algorithmic design and the nuanced,
often qualitative nature of social impact goals. This study proposes the adoption of hybrid Al models that
integrate human-in-the-loop oversight and ethical design principles to mitigate these concerns.
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Dadaung et al. (2025) explored the use of Al systems, such as ChatGPT, in designing and developing
organisational planning tools for monitoring and evaluating operations. The study finds that while Al can
support faster report generation and enhanced data visualisation, issues like data bias, the hallucination
of facts, and the lack of contextual sensitivity remain major concerns. The authors recommend an iterative
training approach using organisation-specific data and reinforced learning from human feedback to improve
accuracy and relevance.

A broader regulatory perspective was presented by Larson et al. (2021), who examined frameworks for
evaluating Al in diagnostic imaging. Although not directly tied to impact investment, the article sheds
light on parallel regulatory concerns such as data privacy, explainability, and validation standards that are
equally applicable. A key recommendation is the development of industry-wide governance protocols and
transparent performance benchmarks.

Fatima, Desouza, and Dawson (2020) take a strategic view, analysing national Al strategies and highlight-
ing opportunities for cross-sectoral alignment. Their findings show that successful national plans integrate
ethical, legal, and operational safeguards early in the Al development process. This offers a blueprint for
impact investors seeking to integrate Al tools in compliance with social mandates and legal frameworks.

In sector-specific applications, Rana et al. (2023) demonstrated the successful use of Al in environmental
monitoring, particularly water quality assessment. This study exemplifies how Al-driven monitoring can
reduce human error and enhance real-time response. However, it also highlights the limitations of training
models with incomplete or low-quality data—a concern that directly translates to impact investing, where
data variability is common.

Liu, Li, and Song (2024) presented an Al-based quality control system in healthcare, emphasising
automated feedback loops. This system ensures compliance with the expected standards and dynamically
adjusts based on operational behaviour. Such a feedback mechanism could be adapted to investment
monitoring, where real-time adjustment to project metrics based on Al-detected anomalies could enhance
impact accountability.

Ethical challenges in Al application are discussed by Sanchez, Brenman, and Ye (2025) in the context of
urban planning. The authors stress the risk of algorithmic discrimination and advocate for participatory
design models. This aligns with the needs of impact investors who must balance efficiency with inclusivity
and justice in project execution.

Owan et al. (2023) investigate Al's role in educational assessment, showing how Al can personalise
learning and optimise evaluation. The relevance here lies in the potential to design Al systems that
tailor investment reporting to stakeholder-specific information needs, thereby enhancing transparency and
usability.

Finally, Taboada et al. (2023) offer a systematic literature review of Al-enabled project management. Their
findings affirm that Al—especially machine learning—can enhance planning, risk management, and resource
allocation. However, they also caution against overreliance on automated predictions without human review,
a risk that directly applies to investment decision-making.

We have found some basic patterns in the literatiire review based on the following sections:
Conceptualising PMER in Risk Management

PMER is a structured approach that ensures systematic tracking of project performance and compliance
with strategic objectives. PMER involves continuous assessment of project processes, ensuring that devia-
tions from planned objectives are identified and addressed in a timely manner (Amin, 2024). PMER facilitates
informed decision-making by integrating real-time data collection and analysis, allowing organisations to
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manage risks proactively (Matimba, 2023). Effective PMER systems integrate both qualitative and quantita-
tive methodologies to ensure comprehensive assessments of project outcomes and their alignment with
strategic goals (Vale, 2021).

PMER is closely linked to project management and systems engineering, both of which emphasise
structured planning and execution (Kakalyyev, Nazarov, & Orazgeldiyev, 2024). In particular, PMER serves as
a bridge between technical implementation and managerial oversight, ensuring that projects remain within
scope, budget, and timeline constraints (Hannemann, 2024). The principles of PMER align with those of risk
management, emphasising accountability, transparency, and continuous improvement (Geiger, 2024).

Accuracy and reliability in PMER reporting are critical for maintaining project integrity and ensuring
compliance with regulatory requirements. Inaccurate reporting can lead to misinformed decision-making,
resource misallocation, and failure to mitigate potential risks (Aguirre, 2024). Robust PMER systems rely
on data validation techniques, statistical verification, and cross-referencing with external benchmarks to
ensure the reliability of the information presented in reports (Meng et al., 2024).

Technological advancements have enhanced the accuracy of PMER by incorporating artificial intelligence
(AI) and data analytics, allowing organisations to track project progress in real time (Efe, 2022). These
technologies reduce human error and improve predictive capabilities, enabling risk managers to proactively
address emerging challenges. Additionally, PMER frameworks in international development projects empha-
sise information asymmetry reduction and risk-sharing mechanisms to enhance stakeholder confidence in
reported outcomes (Amin, 2024).

Inaccurate PMER reporting poses significant risks to decision-making and regulatory compliance. Poor
data quality can result in flawed risk assessments, leading to misguided strategic decisions that may expose
organisations to financial, operational, and reputational risks (Yang & Chen, 2024). Moreover, discrepancies
in PMER reports can undermine stakeholder trust, making it challenging for organisations to secure funding
and sustain long-term partnerships (Victor, Iledare, & Ajienka, 2024).

A case study on risk management in humanitarian aid operations highlights the consequences of inade-
quate PMER reporting, demonstrating how misrepresentations in project data can hinder disaster response
efficiency (Zweglinski & Stefanska, 2021). To mitigate these risks, organisations implement risk management
matrices and compliance audits, ensuring that PMER reports accurately reflect project realities (Geiger, 2024).
Furthermore, integrating Al-driven risk analytics can enhance PMER accuracy by identifying anomalies in
data patterns and preventing potential compliance violations (Efe, 2022).

Al in PMER: Potential and Challenges

Al-driven data collection mechanisms have significantly improved the accuracy and timeliness of PMER
reporting. Machine learning algorithms facilitate automated data entry, validation, and anomaly detection,
ensuring that inconsistencies and errors are minimised (Efe, 2022). Al-powered natural language processing
(NLP) tools further support automated qualitative analysis, enabling organisations to extract actionable
insights from large textual datasets (Ali et al., 2016). These advancements enhance the capacity for
real-time monitoring and evaluation, particularly in humanitarian aid and complex project management
environments (Hannemann, 2024).

Pattern recognition, a core function of Al, is instrumental in identifying trends, correlations, and predic-
tive indicators within the PMER datasets. This ability allows organisations to anticipate risks, measure
impact, and refine strategic planning (Rickel & Porter, 1997). Al-based automated reporting systems further
streamline the process by generating structured insights from raw data, reducing the burden on human
analysts while ensuring consistency and reliability (Zhou et al., 2023).
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Several case studies have demonstrated the effectiveness of Al-powered PMER solutions in diverse sec-
tors. Efe (2022) highlights Al applications in humanitarian aid, where Al-driven PMER tools support Disaster
Response Emergency Funds (DREF) reporting, Community Engagement and Accountability (CEA), and Moni-
toring, Evaluation, Accountability, and Learning (MEAL) frameworks. The study underscores how Al facilitates
real-time performance tracking and resource allocation, leading to more effective crisis management.

A comparative study by Hannemann (2024) examined the impact of traditional versus Al-driven PMER
approaches in project management. The findings reveal that data-driven PMER models significantly outper-
form traditional methodologies in terms of predictive accuracy, error detection, and process efficiency. The
study emphasises the necessity of cross-functional integration, where Al is being supplemented by human
oversight to mitigate algorithmic blind spots.

Despite its potential, Al in PMER is not without challenges. One of the most critical concerns is algorithmic
bias, where Al models inadvertently perpetuate historical inaccuracies or systemic inequalities present in
the training data (Harley et al., 2019). This issue is particularly problematic in humanitarian and governance
contexts, where biased Al-driven PMER reports can lead to misinformed policy decisions and resource
misallocation (Arroyo et al., 2023).

Explainability and interpretability also pose significant barriers to Al adoption in PMER. Many Al models,
particularly deep learning systems, function as "black boxes", making it difficult for decision-makers to
understand the rationale behind Al-generated insights (Zhou et al., 2023). The lack of transparency in Al-
driven PMER processes raises concerns regarding accountability and trust, especially in regulatory and
compliance-heavy environments (Singh et al., 2011).

Data privacy and security represent another pressing challenge. Al-powered PMER systems often require
access to sensitive organisational and personal data, raising concerns about data breaches, unauthorised
access, and ethical data usage (Ali et al., 2016). The integration of robust encryption, access controls, and
compliance with data protection regulations is essential to mitigate these risks (Qiao et al., 2021).

Finally, system integration remains a significant hurdle. Many organisations operate on legacy PMER
systems, transitioning to Al-driven models complex and resource-intensive. Ensuring interoperability
between Al algorithms and existing PMER infrastructures requires comprehensive technical frameworks,
cross-platform compatibility, and organisational readiness (Rickel & Porter, 1997). Without these measures,
Al implementation may lead to disjointed reporting structures and inefficiencies rather than enhanced
performance (Hannemann, 2024).

Al's Effectiveness in Enhancing Accuracy and Reliability

Scholars such as Mwachikoka (2024) and Oyeniyi, Ugochukwu, and Mhlongo (2024) argue that Al holds
the potential to revolutionise financial reporting by minimising human error, improving data validation,
and enabling predictive analytics that enhance decision-making quality. Similarly, Odonkor et al. (2024)
highlighted that Al-driven tools substantially elevate the precision of financial reports, particularly in high-
volume, data-intensive environments.

Despite these advancements, there remains an underlying concern regarding the reliability and trust-
worthiness of Al-generated outputs. Studies point to systemic risks arising from algorithmic opacity, biases
embedded in training data, and overreliance on automation, which may compromise the interpretability
and auditability of financial reports (Bin-Nashwan et al., 2025; Ahmad et al., 2023). The challenges of
explainability and ethical alignment in Al models further complicate efforts to ensure compliance, stake-
holder accountability, and regulatory oversight (De Villiers, Dimes, & Molinari, 2024; Wrightson et al., 2025).
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These concerns are amplified in contexts where financial reporting plays a pivotal role in organisational
governance, investor confidence, and regulatory compliance.

Moreover, while the literature acknowledges significant gains in efficiency and consistency from Al-
powered systems (Alao, Dudu, & Alonge, 2024; Parimi, 2018), the academic discourse reflects a critical gap
in empirical validation frameworks that assess whether these systems genuinely enhance the quality and
reliability of financial disclosures across diverse sectors and jurisdictions.

Giventhis landscape, there is a pressing need for a rigorous and integrated examination of how Al impacts
the accuracy and reliability of financial reporting and under what conditions these technologies either
reinforce or undermine the foundational objectives of transparency, accountability, and stakeholder trust.
Addressing this problem is essential for developing effective governance mechanisms, ethical safeguards,
and technical standards that support the responsible use of Al in financial reporting.

The integration of Al-driven tools within PMER frameworks has the potential to mitigate human errors,
ensure data integrity, and improve predictive analytics, all of which are critical to effective reporting and
risk mitigation (Mwachikoka, 2024). One of the primary advantages of Al in PMER is its capacity to minimise
human errors that often arise from manual data entry, inconsistent data processing, and subjective biases.
For instance, Al-driven automation in financial and regulatory reporting has demonstrated significant
improvements in data accuracy and consistency by eliminating discrepancies that stem from human inter-
vention (Alao, Dudu, & Alonge, 2024). Moreover, Al-powered quality assurance mechanisms, such as proactive
data validation and automated anomaly detection, play a crucial role in identifying inconsistencies in
reporting frameworks (Thirunagalingam, 2023). These mechanisms not only enhance the credibility of the
PMER reports but also ensure that the decision-making processes are based on reliable data.

Al's ability to enhance data integrity extends to its role in regulatory reporting, where organisations face
stringent compliance requirements. The integration of Al and machine learning (ML) has enabled organisa-
tions to navigate complex regulatory frameworks with greater precision by standardising reporting protocols
and reducing the likelihood of non-compliance due to inaccurate data (Padmanaban, 2023). Another critical
function of Al in PMER is its ability to detect anomalies and discrepancies in large datasets. Al-driven
anomaly detection algorithms are designed to identify irregularities that may indicate errors, fraudulent
activities, or systemic issues within reporting processes (Chinamanagonda, 2021). These Al models contin-
uously learn from historical datasets, allowing them to refine their detection capabilities and improve
accuracy over time.

The use of Al in performance testing further reinforced the reliability of reporting systems. Al-enhanced
performance evaluation tools can analyse vast amounts of data at unprecedented speeds, flagging incon-
sistencies that might otherwise go unnoticed in traditional manual review processes (Maia, Dos Santos,
& Lima, 2024). Such capabilities are particularly valuable in the humanitarian and development sectors,
where the timely detection of data anomalies can prevent the misallocation of resources and ensure that
reporting frameworks align with strategic objectives. Beyond enhancing data accuracy, Al's role in predictive
analytics has transformed monitoring and evaluation (M&E) processes. Al models can analyse historical
data patterns to generate predictive insights, allowing organisations to anticipate trends, assess risks, and
optimise resource allocation in real-time (Hashem & Algatamin, 2021). These predictive capabilities not
only improve the efficiency of M&E efforts but also contribute to proactive decision-making, reducing the
likelihood of reporting discrepancies due to outdated or incomplete data.

In regulatory and financial reporting, Al-driven predictive analytics have been instrumental in enhancing
compliance and risk assessment frameworks. By leveraging machine learning algorithms, organisations
can predict potential regulatory breaches and financial inconsistencies before they materialise, thereby
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mitigating reputational and financial risks (Padmanaban, 2024). Similarly, in humanitarian contexts, Al-based
forecasting models enable more accurate impact assessments, ensuring that intervention strategies are
aligned with the evolving needs on the ground.

Risk Management Perspective on Al in PMER

Al-driven PMER systems, while designed to optimize data collection and reporting, are susceptible
to several inherent risks that could undermine their effectiveness. A key concern is automation errors,
which may arise from incorrect algorithmic assumptions, flawed training data, or system malfunctions. As
highlighted by Warraich, Tazbaz, and Califf (2025), the regulatory landscape of Al in healthcare underscores
the importance of continuous post-market performance monitoring to mitigate the risks associated with
automated decision-making.

Figure 1
A futuristic image with a focus on Al integration in the PMER for risk management

Data bias poses another significant challenge. Al models rely on historical datasets, which, if biased
or unrepresentative, can perpetuate systemic inaccuracies. Dietert (2017) emphasises that Al-driven risk
assessments must account for hidden biases within datasets, particularly in human-centric domains where
socio-economic and demographic disparities are prevalent. Similarly, Efe (2022) underscores the potential
for Al to reinforce existing biases in humanitarian aid assessments, thereby compromising the objectivity
of PMER processes. The study by Bellikli (2024) provides a comprehensive examination of the ethical impli-
cations of artificial intelligence (Al) in the accounting field, offering a systematic review of its benefits and
challenges. The author highlights how Al's ability to automate tasks, enhance processing speed, and improve
accuracy has made it a popular tool in accounting practices. However, Bellikli also underscores the ethical
concerns arising from the over-reliance on Al, including potential privacy breaches, lack of transparency,
and accountability issues. The study emphasises the need for a robust ethical framework to address these
concerns and proposes guidelines for responsible Al use in accounting. Furthermore, Bellikli discusses the
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roles and responsibilities of stakeholders in ensuring ethical Al implementation, advocating for clear ethical
standards to govern Al applications in the field. This work contributes significantly to the discourse on Al
ethics in accounting, providing a foundation for future research and policy development.

The misinterpretation of Al-generated insights further complicates risk management in PMER. The
complexity of Al algorithms often results in a lack of transparency, making it difficult for non-technical stake-
holders to interpret the findings accurately. As Trucco and Cavallin (2006) argue, risk assessment frameworks
must prioritise the identification of latent errors, as overreliance on Al-generated outputs without proper
contextual understanding can lead to flawed decision-making.

Moreover, in environmental monitoring contexts, as explored by Mueller et al. (2019), Al-driven analytical
methods must be rigorously validated to prevent false-positive or false-negative errors. Their study on
detecting polycyclic aromatic hydrocarbons (PAHs) demonstrates that even sophisticated Al models require
robust calibration and quality control measures to ensure data reliability.

Figure 2

A futuristic visual representation of Al governance best practices to enhance the reliability and accountability of Al-
powered PMER systems
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In light of the multifaceted risks associated with the deployment of Al in PMER, the establishment of a
robust and adaptive Al governance architecture becomes not only necessary but indispensable. Effective
governance enhances the credibility, reliability, and ethical accountability of Al-powered decision-support
systems, aligning technological innovation with institutional values and control objectives. Drawing on
interdisciplinary scholarship, this section outlines five strategic imperatives essential for the governance of
Al within PMER functions:

1. Transparency and Explainability: The interpretability of Al models must be foregrounded to maintain
stakeholder trust and ensure that algorithmic outputs are intelligible and auditable. Warraich et al.
(2025), through their analysis of the U.S. Food and Drug Administration’s Al regulatory model, advocate
a life-cycle approach to Al governance—emphasizing iterative performance evaluation and contextual
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adaptation. By adopting a similar paradigm, PMER systems can enable human oversight throughout the
Al lifecycle, ensuring that automated outputs remain explainable, actionable, and contextually valid.
This resonates with the principle of algorithmic accountability, which mandates traceable and compre-
hensible logic paths in Al decision-making processes.

2. Bias Detection and Mitigation: Al systems trained on homogenous or incomplete datasets risk reinforc-
ing or amplifying structural biases, particularly in humanitarian contexts where contextual nuance is
critical. Dietert (2017) underscores the necessity of integrating multi-dimensional and cross-sectoral
data sources to prevent systemic distortions in Al-driven risk assessments. Complementing this, Efe
(2022) proposes embedding human-in-the-loop (HITL) validation layers to detect and recalibrate for
contextual inaccuracies. Together, these strategies offer a dynamic equilibrium between computational
efficiency and ethical sensitivity—where algorithmic outputs are subjected to human judgment, domain-
specific knowledge, and moral scrutiny.

3. Integration with Robust Risk Assessment Frameworks: The application of Al in PMER must be harmo-
nized with established risk management methodologies to ensure methodological rigor and systemic
resilience. The CREA method (Trucco & Cavallin, 2006), originally developed for uncovering latent
operational errors, offers a valuable template for identifying hidden risks in Al-powered PMER systems.
Moreover, the Al-integrated risk mitigation frameworks explored by Guanghou, Gengyin, and Ming (2004)
in the energy sector emphasize the necessity of layered risk modelling—where Al tools are nested within
pre-existing institutional control structures rather than functioning as standalone mechanisms.

4. Regulatory Compliance and Ethical Governance: Ensuring Al systems operate within the bounds of
sector-specific regulations and ethical frameworks is essential to avoid governance asymmetries and
uphold institutional legitimacy. Drawing from the comparative regulatory analysis by Nadin et al.
(2018), effective Al governance must balance innovation incentives with protective safeguards, thereby
preventing the exacerbation of governance disparities or unintended ethical breaches. This involves not
only compliance with normative frameworks such as GDPR or ISO/IEC standards but also a commitment
to values-driven design, such as fairness, inclusivity, and do-no-harm principles.

5. Continuous Performance Monitoring and Empirical Validation: Al models are inherently sensitive to
environmental variability and data drift; thus, continuous performance tracking and real-world valida-
tion are vital for maintaining their relevance and accuracy. Mueller et al. (2019), in the context of
environmental risk analysis, highlight the role of adaptive calibration, where Al-generated forecasts are
regularly reconciled with empirical data streams. Translated into the PMER domain, this calls for the
institutionalization of feedback loops where Al insights are iteratively tested, validated, and revised in
light of evolving ground realities and stakeholder feedback.

Embedding Al into PMER without appropriate governance would risk replacing one set of vulnerabilities
with another. However, by institutionalizing transparent, accountable, and ethically informed Al governance
practices, organizations can unlock the transformative potential of Al—strengthening data integrity, improv-
ing decision-making, and upholding the foundational principles of responsible performance management.

An Assessment of the Online Tools

The integration of advanced online tools driven by artificial intelligence (Al) has introduced transfor-
mative possibilities for Planning, Monitoring, Evaluation, and Reporting (PMER) functions. Tools such as
ChatGPT, DeepSeek, IBM Watson Studio, DataRobot, and Tableau with Al integration offer practical, scalable
solutions for addressing common PMER challenges, particularly those related to data complexity, reporting
inefficiencies, and risk management. However, to ensure their effective and ethical deployment, it is crucial
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to consider both their technical affordances and epistemological limitations. Below is an analytical review of
these tools, underpinned by contemporary digital governance, data ethics, and Al accountability literature.

ChatGPT (OpenAl): Conversational Al for Enhanced Analytical Narratives

ChatGPT represents a frontier in large language model (LLM)-based tools that facilitate natural language
processing (NLP), automated content generation, and cognitive task augmentation. Within the PMER
ecosystem, ChatGPT'’s capabilities can enhance both narrative coherence and analytical depth by generating
first-draft reports, executive summaries, and thematic syntheses from structured or semi-structured data
inputs. Scholarly evaluations (Floridi et al., 2020; Binns, 2018) suggest that such tools can substantially
reduce cognitive load and linguistic inconsistency in monitoring frameworks. Furthermore, ChatGPT can
support systematic literature reviews by parsing vast textual corpora, identifying emergent themes, and
cross-referencing findings—thus aligning with evidence-based evaluation practices. Nonetheless, critical
attention must be paid to the epistemic biases inherent in LLMs, particularly the risk of generating plausible
but contextually inaccurate outputs (Bender et al., 2021). For responsible use, PMER practitioners should
employ a “human-in-the-loop” approach to validate Al outputs and ensure alignment with sector-specific
ethics, especially in humanitarian or crisis-sensitive domains.

DeepSeek: Semantic Intelligence for Data Pattern Recognition

DeepSeek is a cutting-edge Al-powered search and analysis engine capable of semantic indexing, real-
time anomaly detection, and inferential querying across large datasets. In the PMER context, it functions
as a sophisticated sense-making tool that enables users to discover latent trends, causal patterns, or
data irregularities that conventional statistical tools might overlook. The integration of machine learning
algorithms with natural language querying allows evaluators to explore unstructured datasets—such as
interview transcripts or field notes—with increased agility. According to socio-technical systems theory (Trist
& Emery, 1973), such augmentation can support more adaptive and responsive evaluation cycles. However,
effective use requires that users clearly define analytical boundaries, triangulate results with qualitative
insights, and remain vigilant against overfitting or confirmation bias in pattern recognition.

IBM Watson Studio: Predictive Analytics for Strategic Risk Foresight

IBM Watson Studio offers a holistic platform combining Al, machine learning (ML), and statistical
modeling capabilities, making it particularly valuable for integrating foresight methodologies into PMER.
Its strength lies in its capacity to perform real-time, multivariate analysis and predictive modeling, partic-
ularly in risk-sensitive environments. Drawing on historical datasets, the platform can model potential
deviations from planned outcomes, allowing for dynamic course correction and proactive risk mitigation.
From a systems thinking perspective (Checkland, 1981), such anticipatory intelligence enhances the adaptive
capacity of PMER systems. Nevertheless, users must be trained to interpret probabilistic outputs respon-
sibly and contextualise predictive insights within local, political, and institutional realities. Transparency in
model assumptions and accountability mechanisms are also essential to preserve the ethical integrity of
Al-assisted decisions.

DataRobot: Automated Machine Learning for Evaluative Insight

DataRobot exemplifies automated machine learning (AutoML) platforms that enable non-technical users
to build, validate, and deploy predictive models efficiently. In PMER, this tool is instrumental in modelling
intervention effectiveness, risk probabilities, and outcome scenarios—thus supporting a data-informed
performance culture. Its ability to democratise access to ML-driven insights aligns with principles of inclusive
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innovation (Heeks et al., 2014). However, the automation of model selection and feature engineering requires
careful oversight, as the abstraction of complex statistical decisions may mask underlying assumptions or
data quality issues. Hence, PMER professionals must rigorously test, validate, and periodically recalibrate
these models to prevent model drift and ensure context-specific accuracy.

Tableau with Al Integration: Visual Analytics for Real-Time Decision-Making

Tableau, enhanced with Al-driven functionalities such as “Explain Data” and predictive trend modeling,
enables PMER practitioners to construct dynamic dashboards that are not only visually intuitive but
analytically powerful. These dashboards allow stakeholders to monitor key performance indicators (KPIs),
detect performance anomalies, and engage in collaborative data interpretation. When integrated with Al
capabilities, Tableau facilitates a shift from descriptive to diagnostic and predictive analytics, in line with
Gartner’s analytics maturity model. The accessibility of such tools fosters transparency and participatory
evaluation processes, essential for stakeholder accountability in humanitarian and development settings.
However, it is essential to ensure data freshness, standardisation of visualisation protocols, and training in
data storytelling to avoid misinterpretation of visual trends.

While these tools represent significant progress in the digitalisation and augmentation of PMER
processes, their successful deployment depends on more than technical integration. Effective adoption
requires strategic alignment with organisational learning objectives, ethical safeguards, and cross-discipli-
nary literacy in both data science and social inquiry. The future of PMER lies in hybrid intelligence—where
human expertise and machine capabilities co-evolve—to ensure evaluations that are not only efficient but
epistemologically robust, contextually relevant, and ethically grounded.

Figure 3
An exemplary image for the most reputable tools
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Conclusion and Recommendations

Al-enabled PMER processes demonstrate significant potential in enhancing the effectiveness, accuracy,
and responsiveness of performance oversight processes. Their contributions—ranging from automated data
acquisition and predictive analytics to real-time, evidence-informed reporting—are particularly valuable in
high-stakes, risk-sensitive environments such as humanitarian operations, financial oversight, and gover-
nance systems. However, the integration of Al into PMER is not without its risks and complexities. It demands
a deliberate, risk-informed, and well-regulated approach to ensure that such tools augment rather than
undermine the credibility and transparency of the monitoring and evaluation functions.

This study affirms that Al tools can markedly enhance the reliability of PMER by minimising manual errors,
accelerating data validation, and leveraging advanced analytical capabilities. Techniques such as anomaly
detection through machine learning and qualitative data processing via natural language processing (NLP)
have been found to improve the robustness of evaluations and the evidence base for decision-making. These
improvements enable organisations to optimise resource allocation, strengthen regulatory compliance, and
conduct more granular and timely performance reviews.

Yet, alongside these operational gains, Al-based PMER solutions also introduce new dimensions of risk.
These include algorithmic bias, opacity in decision logic (lack of explainability), ethical dilemmas, cyberse-
curity vulnerabilities, and integration barriers with existing governance frameworks. Inadequate governance
or poor training of Al systems may reinforce inaccuracies, mislead decision-makers, and erode trust—partic-
ularly in environments where transparency, impartiality, and stakeholder accountability are non-negotiable.

To mitigate these risks and responsibly operationalise Al in PMER, organisations must adopt a hybrid
assurance model that balances machine-led analytics with human judgement and strategic oversight. A
proactive risk and assurance posture entails embedding Al governance mechanisms that ensure model
transparency, ethical compliance, and continual performance monitoring. It also necessitates interdiscipli-
nary collaboration between data scientists, monitoring and evaluation professionals, and risk managers to
identify, assess, and mitigate Al-specific threats throughout the PMER lifecycle.

The following recommendations are offered to guide the responsible integration of Al tools into PMER
from a risk-informed assurance perspective:

1. Data Integrity and Quality Assurance: Al models are only as reliable as the data on which they are trained.
Routine data quality audits, cleansing procedures, and validation protocols must be embedded in data
pipelines to safeguard analytical accuracy and reduce false positives or misleading outputs.

2. Human Oversight and Ethical Review: While automation can streamline PMER tasks, it cannot substitute
the value of expert oversight in interpreting context, values, and stakeholder intent. Professionals must
review Al-generated outputs for alignment with programmatic goals and ethical imperatives.

3. Transparency and Accountability Frameworks: The explainability of Al decision processes is paramount
to ensuring accountability. Tools such as Tableau, when governed by clear protocols, can enhance
visibility into Al-generated insights and facilitate stakeholder engagement through interpretable visu-
alisations.

4, Bias Mitigation and Equity Assurance: Al-driven PMER systems must be continuously audited for em-
bedded biases and discriminatory tendencies. This is particularly vital in sectors such as humanitarian
response or public service delivery, where fairness and non-discrimination are core principles.

5. Strategic Integration of Trusted Al Tools: The implementation of reliable platforms such as ChatGPT,
DeepSeek, IBM Watson Studio, DataRobot, and Tableau should be executed within a structured frame-
work that aligns with internal controls, risk registers, and assurance mapping protocols. Each tool’s

NI  —
g o G,

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73): 45-60



Importance of Al Effectiveness in PMER Processes to Mitigate the Risk of Accuracy and Reliability of Reporting £  Efe, 2025

capabilities and limitations should be periodically reassessed considering emerging risks and contex-
tual demands.

In conclusion, the integration of Al into PMER presents a transformative opportunity, but also introduces
a need for robust, integrated assurance systems that pre-emptively identify and control associated risks.
A strategic, balanced implementation—grounded in governance, transparency, and ethical foresight—can
empower organisations to leverage Al's potential while preserving the integrity and trustworthiness of
their monitoring and evaluation systems. Future research should prioritise sector-specific validations, the
development of explainable Al methodologies, and the codification of regulatory guidelines to ensure Al's
secure and equitable adoption in PMER.

Future research should focus on three key areas to support the responsible adoption of Al in PMER
systems: (1) sector-specific validation of Al tools to assess their effectiveness and risks in varied operational
contexts; (2) development of explainable Al (XAl) methods tailored to PMER to enhance transparency and
stakeholder trust; and (3) design of integrated governance frameworks, including risk controls and ethical
guidelines, to align Al use with accountability standards. These efforts will ensure Al enhances PMER without
compromising integrity, fairness, or oversight.
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Evaluating the Effectiveness of Internal Control and Internal Audit Functions in
Corruption Auditing: A Case Study
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0z i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlari isletmelerde suistimal olaylarinin 6nlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasinda énemli
bir fonksiyona sahip iki ayri sistem olarak karsimiza cikmaktadir. isletme varliklarinin korunmasi, isletmenin finansal
raporlamasinin glvenilirligi ile ilgili yasa ve dizenlemelere uygunlugun saglanmasi ve isletme faaliyetlerinin etkinliginin
ve verimliliginin saglanmasi amaciyla isletme icerisinde tasarlanmis olan i¢ kontrollerin etkin calismasi halinde suistimal
olaylari henuz ortaya ¢citkmadan onlenebilmekte veya onemli Ol¢lide azaltilabilmektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin etkili
sekilde calisabilmesi icin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren ve sistemdeki cesitli eksiklikleri veya zayifliklari
surekli gozetim mekanizmasi ile ortaya ¢ikaran bagimsiz bir i¢ denetim fonksiyonuna ihtiyag bulunmaktadir. Calismada bir
sigorta isletmesinde gerceklesen suistimal olayi tizerinden i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkililigi degerlendirilmis
ve etkili bir suistimal risk yonetim sureci agisindan sorun teskil eden i kontrol ve i¢ denetim eksiklikleri ortaya konulmustur.

Abstract Internal control and internal audit functions are two separate systems that have a significant function in preventing and
detecting corruption cases in organisations. Corruption cases might be detected before occured or prevented, considerably.
In the case of internal controls designed with the aim of protecting its assets, ensuring reliability of financial reporting,
compliance with related laws and regulations and effectiveness and efficiency of business operations work effectively
inside of organisations, To make these internal controls work in an effective way, there should be an independent internal
audit mechanism which evaluates the effectiveness and efficiency of internal control system and define various internal
control weaknesses or deficiencies through continous monitoring in organisations. In this study, the effectiveness of internal
control and internal audit systems in an insurance company have been evaluated and internal control weaknesses and
deficiencies have been revealed regarding an effective corruption risk management process.
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Extended Summary

In today’s world, corruption and abuse continue to pose a significant risk of all businesses. Therefore, combating
corruption is one of the most important global problems that constitutes one of the main focal points of all
businesses. One of the most effective ways to prevent corruption and abuse in organisations is to first establish
and effectively operate internal controls such as establishing ethical standards, developing internal policies and
procedures, establishing risk monitoring and assessment processes, and designing clear and strong laws. The next
step is to monitor, audit, and evaluate the effectiveness of these internal controls within the organisation. At this
point, internal control and internal audit systems appear as two important systems that have an important function
in preventing or revealing corruption and abuse incidents in enterprises. In other words, internal control and audit
are separate functions that have a significant function in preventing and detecting corruption cases in organisations.
Although internal control and audit are two separate functions within the organisation, there is a close relationship
between these two functions that mutually affect each other. Corruption cases might be detected before they occur
or prevented, considerably in case of internal controls designed with the aim of protecting its assets, ensuring
reliability of financial reporting, compliance with related laws and regulations and effectiveness and efficiency of
business operations work effectively inside of organisations, On the other hand, to make these internal controls work
in an effective way, there should be an independent internal audit mechanism which evaluates the effectiveness
and efficiency of internal control system and define various internal control weaknesses or deficiencies through
continous monitoring in organisations.

This study aims to reveal internal control and internal audit weaknesses and deficiencies based on the evaluation of
the effectiveness of the designed internal controls and internal audit system in an insurance company regarding an
effective corruption risk management process. In the study, the theoretical information on the concepts of internal
control and internal audit is first given, and then the literature review on the research topic is presented. Then,
the role and importance of internal control and internal audit systems within the scope of corruption control are
emphasised. In the last part of the study, the effectiveness of the internal control and internal audit systems is
evaluated through a real case study, and the internal control and internal audit deficiencies that pose a problem for
an effective corruption risk management process are identified, and necessary improvement suggestions are made.

As stated concretely in the case study, it has been observed that internal controls in the insurance company subject
to the research are generally in the type of revealing internal controls, while preventive internal controls are missing.
At the same time, it has been determined that there are significant deficiencies and weaknesses in the supervision
and control of the internal controls in the insurance company. This situation has indicated that the employees,
internal auditors and senior management of the insurance company are deficient in designing, implementing and
auditing the internal controls that should be implemented or fail to implement these internal controls effectively.

The study contributes to the literature in terms of presenting the findings on internal control and internal audit
weaknesses and deficiencies related to the research topic concretely through a real case study.

Suistimal Denetiminde i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Fonksiyonlarinin Etkililiginin
Degerlendirilmesi: Ornek Olay Analizi

Glinimiz diinyasinda suistimal ve suistimal igerikli hile olaylar tiim isletmeler agisindan onemli bir
risk unsuru teskil etmeye devam etmektedir. Bu yiizden suistimal ile miicadele konusu, tiim isletmelerin
ana odak noktalarindan birini olusturan en 6nemli global problemlerden biridir. isletmelerde suistimal
problemini onlemenin en etkili yollarindan biri oncelikle etik standartlar olusturmak, isletme ici politikalar
ve prosediirler ve gelistirmek, risk izleme ve degerlendirme siirecleri olusturmak, acgik ve giiclii yasalar
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tasarlamak gibi i¢ kontrollerin olusturulmasi ve etkin olarak isletilmesidir. Sonrasinda ise s6z konusu
i¢ kontrollerin isletme icerisindeki etkinliginin gozetimi, denetimi ve degerlendirilmesidir. Bu noktada i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemleri isletmelerde suistimal olaylarinin onlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasinda
onemli bir fonksiyona sahip iki onemli sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

isletme varliklarinin korunmasi, isletmenin finansal raporlamasinin giivenilirligi ile ilgili yasa ve diizen-
lemelere uygunlugun saglanmasi ve isletme faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin saglanmasi amaciyla
isletme icerisinde tasarlanmis olan i¢ kontrollerin etkin calismasi halinde suistimal olaylari heniiz ortaya
¢tkmadan onlenebilmekte veya onemli olgiide azaltilabilmektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin etkili sekilde
calisabilmesi igin i¢ kontrol sisteminin etkililigini degerlendiren ve sistemdeki cesitli eksiklikleri veya
zayifliklan siirekli gozetim mekanizmasi ile ortaya ¢ikaran bagimsiz bir i¢ denetim fonksiyonuna ihtiyag
bulunmaktadir. Dolayisiyla isletmelerde birbiriyle etkilesim halinde calisan, biitiinlesik sekilde isletilen ve
birbirini destekleyici sekilde tasarlanmis i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri suistimal ile miicadele siirecine
onemli katkilar saglayabilmektedir.

Calismada ilk olarak i kontrol ve i¢ denetim kavramlariyla ilgili teorik bilgilere yer verilmis ve ardindan
arastirma konusu ile ilgili literatiir incelemesi sunulmustur. Sonrasinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
suistimal denetimi kapsamindaki rolii ve onemi iizerinde durulmustur. Calismanin son boliimiinde ise gercek
bir 6rnek olay iizerinden i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkililigi degerlendirilmis ve etkili bir suis-
timal risk yonetim siireci acisindan sorun teskil eden i¢ kontrol ve i¢ denetim eksiklikleri belirlenerek gerekli
iyilestirme onerileri belirtilmistir. Calisma, arastirma konusu ile ilgili i¢ kontrol ve i¢ denetim zayifliklarina
ve eksikliklerine iliskin bulgulari gercek bir olay lizerinden somut olarak ortaya koymasi agisindan literatiire
katki saglayici niteliktedir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Kavramlari

Bilinen en yaygin tanimiyla i¢ kontrol; isletme varliklarinin korunmasi, isletmenin finansal bilgilerinin
dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin ilgili kanunlara, yasal diizenlemelere uygun-
lugunun saglanmasi ve isletmenin amaclarina etkin bir sekilde ulasmasini saglamak amaciyla isletme
icerisinde olusturulan kontrollerin meydana getirdigi yapiy ifade etmektedir. Tum Diinya’da i¢ kontrol
sistemlerinin tasarimina yon veren COSO tarafindan 1992 yilinda yapilan ve evrensel kabul edilen tanimda i¢
kontrol; “genelde isletmenin yénetim kurulu, list yonetimi ve diger personeli tarafindan etRilenen; faaliyet-
lerin etkililigi ve verimliligi, finansal raporlamanin glivenilirligi ve ilgili yasalara ve diizenlemelere uygunluk
amaclarina ulasilip ulasilmadigi konusunda makul giivence saglamak lizere tasarlanmis bir siire¢” olarak
tanimlanmistir (Comert, 2016, s.7). Modern anlamda ve daha kisa tanimi ile i¢ kontrol; “isletmelerin 6nceden
belirlenen amacg ve hedeflerine ulasilmasi olasiligini arttirmak icin isletme yonetimi tarafindan gelistirilen
bir faaliyettir” (Pamukgu, 2019, s.12).

Tarihsel siireg icerisinde siirekli olarak gelisim gosteren i¢ kontroller gliniimiizde bilinen yaygin bir uygu-
lama olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Buna gore farkli tilkelerde faaliyet gosteren kiigiik veya biiyiik olgekli pek
cok isletme organizasyon icerisinde kendi kontrol sistemini olusturmak amaciyla i¢ kontrol fonksiyonlarini
kendi organizasyon yapisina adapte etmis durumdadir. Dolayisiyla i¢ kontrol fonksiyonlari sadece blyiik
isletmeler tarafindan degil kiiglik isletmeler tarafindan da organizasyon icerisinde zorunlu bir uygulama
olarak benimsenmektedir (Mohamed ve ibrahim, 2023, s.243).

isletme ici kontroller biitiiniinden olusan i¢ kontrol fonksiyonu isletme icerisinde etkin veya etkin
olmayan bir rol oynayabilmektedir. ic kontrollerin isletmelerin amaclarina ulasmasinda etkin bir rol oynaya-
bilmesi icin belirli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Alajeli ve Wahhab, 2022, s.454). Bu noktada
isletme icerisinde belirli amaglara ulasmak igin tasarlanmis olan i¢ kontrollerin etkin calisip calismadigini
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dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin basarili olup olmadigini degerlendiren ayr bir fonksiyona ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu fonksiyon i¢ denetim olarak adlandiriimaktadir.

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisiiniin (IIA) tanimina gore ic denetim; “bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve ona deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliye-
tidir” (11A, 2019). 1IA’in tanimi dogrultusunda isletmelerin yonetisim, kontrol ve risk yonetim siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve bu konuda sistemli bir yaklasim gelistirmek i¢ denetimin gorev kapsami
icerisindedir. Buna gore i¢ kontroller de isletmelerin yonetisim, kontrol ve risk yonetim siireglerinin bir
parcas! oldugu icin ic kontrollerin etkinligini degerlendirmek de i¢ denetimin bir gorevidir. i¢ denetim,
isletmelerin kurumsal yonetiminin 6nemli unsurlarindan biridir. isletme icerisindeki yonetsel kontrollerin
izlenerek bu kontrollerdeki yetersizliklerin veya eksikliklerin tespit edilmesi, ¢esitli iyilestirme onerilerinde
bulunulmasi ve elde edilen sonuclarin list yonetime raporlanmasi i¢ denetimin dnemli gorevlerinden biridir
(Karahan, 2022, s.1561).

Yukaridaki aciklamalar incelendiginde i¢ kontrol ve i¢ denetimin isletme icerisinde birbirinden farkli iki
fonksiyon oldugu, ancak ayni zamanda bu iki fonksiyon arasinda karsilikli olarak birbirini etkileyen yakin
bir iliski bulundugu gériilmektedir. i¢ denetim fonksiyonu temelde i¢ kontrollerin etkinligini, verimliligini
ve basarisini degerlendirmektedir. Buna gore isletme igerisindeki i¢ kontrollerin istenildigi gibi calisip
calismadigi i¢ denetim fonksiyonu tarafindan degerlendirilmektedir. i¢ kontrol sisteminin siirekli olarak
izlenmesi veya gozlemlenmesi, i¢ kontrol sistemindeki eksikliklerin veya zayifliklarin tespit edilmesi ve
gerekli iyilestirmelerin saglanmasi i¢ denetim fonksiyonu ile miimkiin olabilmektedir. Baska bir deyisle
isletme icerisinde tasarlanan i¢ kontrollerin etkinliginin, verimliliginin ve yeterliliginin degerlendirilebilmesi
ic denetim fonksiyonuyla anlamli hale gelmektedir (Kog, 2022, 5.105). Bununla birlikte etkin ¢alisan i¢ kontrol
sistemlerinin de i¢ denetim fonksiyonu iizerinde etkisi bulunmaktadir. ic denetim ve ic kontrol fonksiyonlari
arasindaki karsilikli etkilesim dogrultusunda etkin bir sekilde ¢alisan i¢ denetim fonksiyonunun i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligine katki saglayabilecegi gibi iyi sekilde tasarlanmis bir i¢ kontrol sisteminin de ig
denetimin isini kolaylastirabilecegi soylenebilir.

Literatiir incelemesi

Bu boliimde isletmelerde suistimal olaylarinin onlenmesi, suistimal risklerinin azaltilmasi ve suistimal
ile miicadele konusunu spesifik olarak i¢ kontrol ve/veya i¢ denetim perspektifi kapsaminda ele alarak
degerlendiren ulusal ve uluslararasi akademik ¢alismalar ozetlenmistir. Literatiir imcelemesi ¢alismanin
kapsam ve zaman kisitlamasi dikkate alinarak son on yil ile sinirlandirilmistir.

Mert (2023), saglik sektoriinde faaliyet gosteren bir veri bilim isletmesinde gerceklesen suistimal
olayini i¢ denetim departmani nezdinde vak’a ¢calismasi yontemi ile incelemistir. Calismanin sonucunda iyi
yapilandirilmis, st yonetim tarafindan desteklenen i¢ denetim departmanlarinin isletmelerde suistimal-
lerin ortaya ¢ikarilmasinda olumlu etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Muhtar ve ark. (2023), i¢ kontrol
fonksiyonu ve suistimal arasindaki iliskiyi Endonezya yerel hiikiimet kuruluslar lizerinde uyguladigi ampirik
bir arastirma ile incelemistir. Arastirma sonuclari hem potansiyel suistimal olaylarinin sayisinda hem de
suistimallerin yol actigi finansal kayiplarin toplam tutarinda zayif i¢ kontrol sistemlerinin olumlu etkisinin
oldugunu gostermistir.

Karahan (2022), hilenin tespiti ve onlenmesi konusunu teorik olarak i¢ denetim perspektifinden
degerlendirmis ve ¢alismasinda suistimal riski ile ilgili tiim departmanlarin i¢ denetim departmanlarinin
sorumlulugunda olan departmanlar oldugunu vurgulamistir. Wang ve ark. (2022), 2010-2019 yillari arasinda
Gin Borsasina kayitli isletmeler iizerinde yaptigi arastirma ile i¢ kontroliin yonetimsel suistimaller lizerindeki
etkisini ve yoneticilerin karsilikli el sikismaya dayali politik iliskilerinin i¢ kontroliin yonetimsel suistimalleri
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onleyici misyonu uzerindeki etkilerini ampirik olarak test etmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda i¢ kontrol
fonksiyonunun yonetimsel suistimaller iizerinde 6nemli derecede azaltici etkisinin oldugu, ancak karsilikli
el sikismaya dayali s6z konusu politik iliskilerin i¢ kontroliin bu misyonunu zayiflattigi tespit edilmistir.

Abdulwahhab ve ark. (2021), Irak hiikiimet kuruluslarini analiz ettikleri ¢alismalarinda yer verdikleri
ampirik arastirma kapsaminda iyi bir hiikimet sisteminin bulunmadigi, zayif i¢ kontrol sistemlerine, diisiik
etkinlik ve verimlilikte i¢ denetim fonksiyonlarina sahip organizasyonlarda hile ve suistimal olaylarinin
artacagli sonucuna varmistir. Gaduga (2021), Gana Ticaret ve Sanayi Bakanligi lizerinde yaptigi 6rnek olay
incelemesi ile i¢ denetimin isletmelerde suistimal ile miicadelede 6nemli bir role sahip oldugu sonucuna
varmistir. Calismada, i¢ denetgcilerin yaptiklar calismalarin o organizasyondaki denetim, raporlama calis-
malarini etkilemesi ve bagimsiz denetgilerin calismalarinin i¢ denetgcilerin ¢alismalarina bagli olmasi sebe-
biyle organizasyon icerisinde i¢ denetgilerin suistimal ile miicadelede kritik bir 6nem tasidig1 vurgulanmistir.
Gormen (2021), suistimal riski yonetim siirecini spesifik olarak i¢ denetim perspektifinden degerlendirdigi
calismada suistimal denetiminin i¢ denetimin dolayisiyla i¢ denetcilerin gorev kapsami icerisinde oldugunu
belirtmistir.

Nguyen ve ark. (2020), isletmelerdeki i¢ kontrol uygulamalarini suistimal Onleyici birer sistem olarak
degerlendirdikleri calismada yer vermis olduklari ampirik bir arastirma ile isletmelerde i¢ kontrol sistem-
lerinin ve etik ilkelerin suistimalleri azaltmada onemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.

Lin ve ark. (2018), 6nemli i¢ kontrol zayifliklari ve suistimal karsiti Amerikan federal yasalarina uyum (FCPA)
arasindaki iliskiyi regresyon analizi yontemiyle incelemistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular,
organizasyonlar tarafindan suistimal karsiti yasalara uyum saglanmasinda dolayisiyla organizasyonlarda
gorulen suistimal olaylarinin azaltilmasinda etkin i¢ kontrol sistemlerinin onemini agiga ¢ikarmistir.

Ivakhnenkov (2017), isletmelerde kurumsal yolsuzluk (suistimal) olaylarina karsi verilen savasta ig
denetgilerin roliinii bagimsiz denetgilerle birlikte ele aldigi calismasinda yolsuzluk (suistimal) ile miicadele
surecinin i¢ denetgilerin ve bagimsiz denetgilerin birlikte uyum icinde hareket etmesini gerektirdigini ifade
etmistir.

Literatiir incelemesi kapsaminda yukarida sunulan hem ulusal hem de uluslararasi ¢alismalar kap-
saminda yer verilen arastirmalar i¢ kontrol, i¢c denetim fonksiyonlari ve suistimal denetim siirecinin basarisi
arasinda yakin bir iliski bulundugunu gostermistir. Ayrica s6z konusu ¢alismalar suistimal ile miicadelede ig
kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarinin kritik onemini de agiga ¢ikarmistir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Fonksiyonlarinin Suistimal Denetimindeki Rolii ve Onemi

Etik acidan en genis tanimiyla suistimal; belirli sosyal aktor ya da aktorlere haksiz kazanglar veya
avantajlar saglayan ve belirli stratejik uygulamalar vasitasiyla bu aktorler tarafindan mesru hale getirilmeye
calisilan, toplumun ¢ogunlugu tarafindan ise onaylanmayan faaliyetler dizisi olarak tanimlanabilir (Souza ve
ark., 2019, s.4). Dolandiricilik, yolsuzluk, riisvet, kara para aklama faaliyetlerinin tamami suistimal kavraminin
kapsami icerisindedir. Soz konusu faaliyetler isletmelere blyiik zararlar vererek isletmelerin siirdiriilebilir-
ligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bununla birlikte icinde bulundugumuz cagda isletmelerin karsi karsiya
kaldigi suistimal olaylari giderek artmakta ve yayginlasmaktadir. Suistimal olaylarinin isletmeler igin giderek
daha da biiyiiyen bir tehdit olusturdugu 21.yy diinyasinda suistimallerin onlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasi
konusu pek ¢ok departmanin oldugu gibi isletmelerin i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlarinin karsi
karsiya kaldigi yeni rol ve sorumluluklar arasinda yer almaktadir. i¢ kontrol sistemi ve suistimal denetimi
arasindaki temel iliski ise 1992 yilinda gelistirilmis olan i¢ Kontrol Biitiinlesik Cercevesi olarak adlandirilan
COSO modeline dayanmaktadir. COSO modelinin temel felsefesi suistimal olaylari da dahil olmak lizere
isletmelerde hile ile miicadele etme iizerine kuruludur. Buna gore COSO, hileye dolayisiyla suistimale de yol
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acan faktorleri belirlemek ve isletmelerdeki suistimal olasiligini azaltacak rehberlik gelistirmek amaciyla
olusturulmustur (Lin ve ark., 2018, s.4.). Buna gore COSO modelindeki her bir bilesen, 2018 yilinda Peltier-
Rivest tarafindan gelistirilen (Peltier-Rivest, 2018, s.553) ve suistimalin ortay ¢ikis nedenlerini aciklamakta
kullanilan suistimal liggeni (baski, firsat ve etik degerler) ile Sekil-1'de gosterildigi gibi iliskilendirilebilir.
Sekil 1
COSO Bilesenleri ve Suistimal Ucgeni iliskisi

Kontrol ortami

Etik degerler

Risk degerlendirme Kontrol faaliyetleri
Firsat Firsat
Bilgi ve iletigim Gézetim

Firsat

(Yazar targfindan tiretilmistiv)

Yukarida Sekil-1 incelendigine COSO modelinin birlesenleri (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme) ve suistimal iiggeninin iki unsuru (firsat ve etik degerler) arasinda
yakin bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore her bir bilesendeki zayiflik veya eksiklik, suistimalin
meydana gelmesi icin gereken firsat ortamini yaratmaktadir. Diger bir deyisle COSO modeli bilesenlerindeki
bu eksiklik ve zayifliklar, suistimalcinin isletme icerisindeki i¢ kontrolleri asabilmesi icin gereken uygunluk
ortamini yaratmaktadir. COSO modelinin temel yapi tasini olusturan kontrol ortamindaki eksiklik veya
zayifliklar ise diger bilesenlerden farkli olarak suistimal icin hem firsat ortami yaratmakta hem de etik
degerlerde zayiflamaya yol acarak isletme calisanlarini suistimale yonlendirebilmektedir. Nitekim zayif i¢
kontrol ortamina sahip bir isletmenin calisanlarinin etik degerlere bagliligi da ayni yonde zayiflayacak bu
da suistimalin gerceklesmesini kolaylastirabilecektir.

isletme icerisinde tasarlanan 6nemli kontrol sistemlerinden biri olan i¢ kontroller 6nleyici, ortaya ¢ikarici
ve dizeltici nitelikte olabilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontroller; isletme icerisinde meydana gelebilecek
potansiyel suistimallerin onlenmesine, gerceklesen suistimallerin ortaya cikarilmasina, yanlis veya hatali
suistimal onleyici uygulamalarin ise zamaninda diizeltilmesine ve boylelikle isletme hedeflerine ulasil-
masina yardimci olabilmektedir. Daha kisa bir ifade ile isletme icerisindeki giiclii i¢ kontrol sistemleri hileli
eylemlerin dolayisiyla suistimal olaylarinin gerceklesme olasiigini azalmaktadir. Ozellikle suistimal olay-
larinin hayata gecirilmesine yonelik bireyleri motive edici unsurlar, isletmelerin giiclii i kontrol sistemlerine
sahip olmalari halinde azaltilabilmektedir. Buna gore giiclii i¢ kontrol sistemlerinin suistimal denetimindeki
rolii lic temel noktada asagidaki gibi 6zetlenebilir (Le ve ark., 2020, s177):

- ilk olarak, giiclii bir i¢ kontrol sistemi, isletme icerisinde isletme tarafindan benimsenen misyon, vizyon
ve temel etik degerler tarafindan cercevelenmis agik ve tutarli bir yonetim felsefesinin olusturulmasini
saglar. Bu yonetim felsefesi ise isletme icerisinde genellikle duriistligu ve calisanlarin hileli dolayisiyla
suistimale yonelik davranislarda bulunmasini engelleyen uzun vadeli bir bakis agisini tesvik eder,
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- ikinci olarak, i¢ kontrol sistemlerinin giiclii bir sekilde uygulanmasi genellikle tiim pozisyonlar icin net
is tanimlari ve siiregleri ile sonuclanir ve bu da yonetim ve ¢alisanlarin asiri yiiklenmemesini saglamaya
yardimci olur,

« Uclincii olarak, isletme icerisinde tasarlanan giiclii bir ic kontrol sistemi ve etik davranis kurallari temelde
calisanlar suistimale yonelik eylemlerden caydirmaya yoneliktir. isletme icerisinde bu etik kurallarin
ozellikle isletmeler tarafindan yaygin uygulamalara doniistiiriilmesi halinde suistimal yapan veya suis-
timal eylemine karismaya meyilli bireyleri engelleyici bir nitelik kazanabilmektedir.

Suistimal denetiminde kritik bir role ve oneme sahip olan gii¢lu i¢ kontrollerin aksine isletme igerisinde
zayIf bir i¢ kontrol sisteminin bulunmasi halinde ise s6z konusu zayifliklar suistimal olaylarinin artmasina
neden olacaktir. Ozellikle isletmelerin i¢ kontrol sistemlerindeki dnemli zayifliklar isletme calisanlarinin
veya yoneticilerinin ortaya citkan kontrol bosluklarindan faydalanarak COSO modelindeki uyum hedefini
ihlal etmesine olanak tanimaktadir. Ornegin; etkin ic kontrolleri olmayan bir isletmenin calisanlarinin is
kazanmak veya ikramiye almak icin yabanci bir devlet gorevlisine riisvet verebilme ya da isletme yonetiminin
vergi kagirma davranisinda bulunma dolayisiyla suistimale sebep olabilme olasilig artmaktadir (Lin ve ark.,
2018, s.5.). Sonug olarak i¢ kontrol sistemlerindeki 6nemli zayifliklar; yonetimsel zayifliklara, operasyonel
etkinsizlige ve verimsizlige, kotu bir finansal yonetime yol acarak bir biitiin olarak suistimal denetimini
siirecini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Muhtar ve ark., 2023, s.6). Diger bir deyisle i¢ kontroller, islet-
melerin kurumsal yonetisimin bir parcasi olarak ozellikle yolsuzluk gibi suistimal olaylarinin 6nlenmesinde
onemli bir yonetim araci olarak kullanilabilmektedir (Wang ve ark., 2022, 5.311). Bu dogrultuda isletmelerin ig
kontrol sistemlerindeki zayifliklarin ve eksiklerin zamaninda tespit edilerek 6nlenmesi basarili bir suistimal
denetim siirecinin olusturulmasi acgisindan biyiik 6nem tasimaktadir. S6z konusu onemli zayifliklarin ve
eksiklerin tespiti ile onlenmesi ise ancak etkili bir ic denetim sistemi ile miimkiin olabilecektir. Buna gore
gliclii bir i¢ denetim sistemi bir yandan her bir COSO i¢ kontrol modeli bileseninin kontrol edilmesini saglar
iken diger yandan her bir denetim fonksiyonuna suistimal ile miicadele eylemlerinin degerlendirilmesi
konusunu da dahil edebilecektir. IIA ve Deloitte Kiiresel i¢c Denetim Merkezi'ne gore i¢ denetim sisteminin
suistimal denetimindeki rolleri asagidakilerden olusmaktadir (Alina ve ark., 2018, s.568);

« Yolsuzluk ve riisvet risklerini degerlendirmek icin ozel prosediirler icermek,

* Yolsuzluk planlarini degerlendirmek,

« ic kontrol ortamini degerlendirmek,

« Denetim tekniklerini degerlendirilen risklerle iliskilendirmek,

« isletmenin tiim uyum yapisini, yasal fonksiyonlarini ve i¢ denetim fonksiyonlarini degerlendirmek,

- Isletmenin hesaplari ve faaliyetlerine iliskin risk degerlendirilmesinde kullanilacak degerlendirme kriter-
lerini belirlemek,

« Durum tespiti sisteminin etkinligini degerlendirmek (politikalar ve prosediirler, is sponsoru ortaklig,
durum tespiti icin gereklilikler, risk siralamasi, kirmizi bayraklarin belirlenmesi ve ¢oziilmesi igin pro-
tokoller, sozlesme sertifikasyonu, birlesme ve devralmalar),

« isletme ici egitimlerin siklik, icerik ve yontemlerini belirlemek,
« isletme ici ihbar raporlama sistemlerinin etkinligini degerlendirmek,

- ic denetim programlarinin tespiti ve raporlanmasi icin isletme ici siireclerin izlenmesi ve gozden gegir-
ilmesi,

« isletme ici uygunsuzluklar icin disiplin ve tesvik prosediirlerini degerlendirmek.
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ic denetim sisteminin, suistimal denetimindeki rolii temelde i¢ denetim sistemlerinin riskle ilgili birinci
sorumluluguna isaret etmektedir. Buna gore i¢ denetimin riskle ilgili birinci sorumlulugu; bir isletmenin
operasyonel ortamini potansiyel risk maruziyetleri agisindan izlemek, tespit edilen risklerin etkisini deger-
lendirmek ve risk azaltma stratejilerinin yani sira tespit edilen riskleri en aza indirmek icin atilmasi
gereken adimlar hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir (Nyakumwa ve ark., 2023, s.99). Diinya genelinde tiim
isletmeler icin ciddi bir risk teskil eden suistimal risklerinin degerlendirilmesi, onlemesi veya azaltilmasi
da i¢ denetimin birincil risk sorumlulugunun kapsami icerisinde yer almaktadir. Bu yiizden i¢ denetgilerin
isletme icerisindeki i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin gozetimi ve denetimine iliskin mevcut
sorumluluklarinin yani sira isletme icerisindeki suistimal agisindan riskli noktalari belirlemek, suistimalleri
onlemeye yonelik alternatif onlemler gelistirmek, isletme yonetimine bu konuda raporlar sunmak, gorevi
sirasinda herhangi bir hile dolayisiyla suistimal faaliyetiyle karsi karsiya gelmesi halinde ise gerekli adli
surecin baslatilmasi icin yonetimi bu durum hakkinda bilgilendirmek gibi sorumluluklari da bulunmaktadir
(Mert, 2023, 5.729-730).

Ornek Olay Analizi

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin konusunu olusturan ornek olaya iliskin genel bilgilere, arastir-
manin tasarimina ve arastirmanin bulgu ile sonuglarina yer verilmistir. Bu boliimde suistimal denetiminde
onemli bir rol oynayan i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkililiginin ornek olay analizi yontemi ile
incelenmesi, zayifliklarin ve eksikliklerin ortaya konmasi amaglanmistir. Calismada yer verilen ornek olay,
bir sigorta acentesinin calisani tarafindan “dolambag (twisting)” yontemi ile gerceklestirilen bir suistimal
olayini icermektedir (Hymes ve Wells, 2013, s.8).

Arastirma kapsamindaki sigorta isletmesi Tiirkiye'de 2000'li yillarda faaliyet gostermeye baslamis olan
uluslararasi bir sigorta isletmesidir. isletmenin operasyonal faaliyet cesitliligi oldukca genistir ve temel
faaliyet konulari hayat sigortalari, emeklilik sigortalari ve varlik yonetiminden olusmaktadir. isletmenin
calisan sayisi 20.000- 30.000 arasindadir. isletmenin portféyiinde yaklasik 25 milyonun lizerinde sigorta
misterisi bulunmaktadir. Arastirma konusu ornek olayin meydana geldigi isletmede adi gecen Kkisiler,

”n ou

gizlilik esasi dikkate alinarak; “Sigortali Bayan A (suistimal magduru sigortali)”, “B Sigorta isletmesi (suisti-
malin gerceklestigi sigorta isletmesi)”, “C Acente isletmesi (suistimali gerceklestiren suistimalcinin calistigi
acente)” ve "Bay D (suistimalci acente galisani)” seklinde kodlanmistir. Buna gére 6rnek olay metninin sunul-
masinda, ornek olayin analizinde ve elde edilen sonuclarin degerlendirilmesinde bu kodlamalar kullanilmis

ve sembolik veriler paylasilimistir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmada ornek bir sigorta isletmesinde gerceklesen suistimal olayi iizerinden i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin etkililiginin degerlendirilmesi ve basarili bir suistimal risk yonetim siireci acisindan sorun
teskil eden i¢ kontrol ve i¢ denetim eksikliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma kapsaminda arastir-
maya konu sigorta isletmesinde meydana gelen suistimal olayl detayli sekilde gercek veriler iizerinden
analiz edilmis ve elde edilen bulgular i¢ kontrol ve i¢ denetim perspektifinden degerlendirilmistir. Arastirma
ile suistimal denetiminde i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarinin roliiniin ve 6neminin ornek bir olay
uzerinden gosterilmesi hedeflenmistir.

Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Calismada yer verilen arastirma konusu, tek bir ornek olay ile sinirlandirilmistir. Buna gore arastirmanin
analiz birimi tek bir olayi kapsamaktadir. Arastirmada orneklem biiyiikliigi goreli olarak kiiglik tutularak ve
tek bir ornek olay uizerinde odaklanilarak gerceklesen suistimal olayinin i¢ kontrol ve i¢ denetim perspek-
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tifinden detayli olarak analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirma birden fazla 6rnek
olayr icermedigi icin elde edilen sonuclar karsilastirmali sonuglar niteliginde degildir. Bu durum ¢alismanin
kisitlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Ayrica arastirmadaki o6rnek olayda sigorta isletmesinin alt bir
birimi olan sigorta acentesi da suistimal olayina karismis oldugu halde sigorta acentesinin kendi i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerine yonelik bilgilere erisim saglanamadigi icin bu veriler de arastirmaya dabhil
edilememistir.

Arastirmanin hedef ana kitlesi sigortacilik sektorii oldugu igin ornek olayin temin edildigi isletme sigorta
isletmesidir. Calismada sigorta isletmelerinin esas alinmasinin sebebi, suistimal denetimi kapsaminda suis-
timal risk yonetim siirecine iliskin eksiklik ve zayifliklarin, organizasyon icerisinde halihazirda aktif olarak
var olan i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri 6zelinde ortaya konulmak istenmesidir.

Arastirmanin temel veri kaynagi, telefon ve e-mail yolu ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgilerden
olusmaktadir. Arastirmaya iliskin goriisme yapilan isletme yoneticilerinin ozellikle itibar, imaj, giiven kaybi
vb. gibi endiselerle organizasyon icerisinde gerceklesen suistimal olaylarini yiiz yiize yapilan goriismelerle
veya resmi belgelerle paylasmak istememesi bu durumda etkili olmustur. Bu kapsamda arastirma konusu
isletmenin karsi karsiya kaldigi ornek olayl ve soz konusu ornek olayda suistimal risk yonetim siireci
kapsaminda uyguladigi yontemleri ve adimlari Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) esaslarina uygun
olarak e-mail ve telefon goriismesi yolu ile paylasmasi istenmistir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan 6rnek olay incelemesi yontemi kullanilmistir. Liter-
atiirde durum calismasi, ornek olay calismasi, vak’a ¢alismasi, vak’a analizi vb. gibi farkli isimlerle anilan
ornek olay incelemesi yontemi temelde arastirma konusunu ilgilendiren ornek bir olaya veya olaylara
iliskin bilgi ve verilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve degerlendirilmesini icermektedir. Ornek olay
incelemelerinde arastirma konusu olay ve olgular kendi ortaminda incelenmekte ve arastirmaci s6z konusu
ornek olayi ve 6rnek olaydaki olgulari detayli bir sekilde agiklamaya ve yorumlamaya calismaktadir (lzgar,
2017, s.746). Bu arastirma kapsaminda da arastirma konusunu olusturan 6rnek sigorta isletmesinde gercek-
lesen suistimal olayi ayni sigorta isletmesinin kendi i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi icerisinde o isletmeye
0zgu i¢ kontrol ve i¢ denetim dinamikleri dikkate alinarak detayli sekilde incelenmistir. Arastirmanin bagimli
degiskenini suistimal denetimi, bagimsiz degiskenlerini ise i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri olusturmak-
tadir.

Ornek olay inceleme y6nteminin kullanildigi arastirmalarda genel olarak biitiinciil tek durum deseni, i¢
ice gecmis tek durum deseni, bitiincil ¢coklu durum deseni ve i¢ ice gecmis ¢coklu durumu deseni olmak
iizere dort farkli arastirma deseni kullanilabilmektedir (Aytacli, 2012, s.7). Bu arastirma, tek bir birimin analiz
edilmesini ifade eden biitiinciil tek durum (olay) deseni lizerine tasarlanmistir.

Ornek Olay

Bayan A, 2010 yilinda birikim yapmak amaci ile B Sigorta isletmesine ait bireysel emeklilik sigortasi yaptir-
mistir. Bayan A ilgili sigorta policesine iliskin katki pay1 6demelerini, aylik olarak diizenli sekilde kendisine ait
kredi karti tizerinden otomatik 6deme talimati ile yapmistir. Bayan A, soz konusu bireysel emeklilik sistemi
kapsaminda kimlik, ikamet, iletisim ve 6deme bilgilerini B Sigorta isletmesi ile paylasmistir. Bu bilgilerin
tamami es zamanli olarak B Sigorta isletmesinin calistigi sigorta acentesi; C Acentesine de iletilmistir. Bay D,
kendisiyle is geregi paylasilan bu bilgileri kullanarak oncelikle Bayan A'nin imzasini taklit etmis ve bireysel
emeklilik sigorta policesine ait sigorta katki payi 6demelerini dondurmustur. Ardindan ayni yontem ile Bayan
A'nin imzasini kullanarak Bayan A'nin bilgisi ve onayi disinda sigorta miisterisi Bayan A adina aylik 500 TL
odemeli ferdi kaza sigortasi policesi yaptirmistir. Bay D, yetkisiz sekilde gerceklestirdigi islemlerle ilgili olarak
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sigorta miisterisi Bayan A'ya haber verilmesini onlemek ve yapmis oldugu suistimal eylemlerini gizlemek
amaciyla Acentenin sigorta sistemine Bayan A adina sahte mail, ikamet ve iletisim bilgileri tanimlamistir. Bu
dogrultuda Bay D, sisteme sigorta miisterisi Bayan A'nin telefon numarasi yerine de kendi telefon numarasini
tanimlamistir. Bay D'nin Bayan A adina bireysel emeklilik yerine ferdi kaza sigortasi policesi yapmasindaki
temel motive edici faktor ise bireysel emeklilik policesine kiyasla daha yiiksek satis primi iceren ferdi kaza
sigortasi poligesi lizerinden daha yiiksek satis komisyonu elde etmek istemesi olmustur.

Bay D tarafindan yapilan suistimal, Bayan A'nin bireysel emeklilik policesine ait kredi karti 6deme
ekstrelerini incelemesi ve aylik olarak yaptigi 500 TLlik katki payr ddemelerinin bazi aylar icin ilgili sigorta
policesi 6demeleri arasinda goziikmedigini fark etmesi ile ortaya ¢ikmistir. Durumu fark eden Bayan A,
sigorta policesi 6demelerinde gozlemledigi bu sorunu B Sigorta isletmesine bildirmistir. B Sigorta isletmesi
konuya iliskin baslattig incelemenin ardindan C Acentesini dava etmis ve Acente ile is akdini sonlandirmistir.
C Acentesi ise calisani olan Bay D hakkinda yasal bir sikayette bulunmamis, ancak Bay D'nin isine son
vermistir.

Ornek Olayin Analizi ve Sonuclar

Bu bolimde arastirma konusu ornek olayda goriilen suistimale iliskin tespitlere yer verilmistir. Buna gore
sigorta isletmesinde meydana gelen suistimal olay! detayli sekilde gercek veriler lizerinden tespit edilmis
ve elde edilen sonuglar i¢ kontrol ve i¢ denetim perspektifinden degerlendirilmistir.

Ornek olayda tespit edilen suistimal tiirlerinin tanimlanmasinda Uluslararasi Hile inceleyicileri Dernegi
(ACFE) tarafindan belirlenmis olan sigorta hileleri siniflandirma sistemi esas alinmistir. ACFE'nin siniflandir-
masina gore sigorta isletmelerinde goriilen hileler, “sigorta isletmesine karsi diizenlenen hileler" ve
“sigortaliya/ sigorta yararlanicilarina Rarsi diizenlenen hileler” seklinde iki grupta siniflandirilmaktadir. Bu
siniflandirma uyarinca ilk grubu olusturan suistimaller; sahte sigorta uygulamalari, sahte sigorta tazminati
talepleri, sahte sigorta hak sahipleri yaratma ve sigorta yolsuzluklarini icermektedir. ikinci grubu olusturan
suistimaller ise sigorta 0demelerinin hileli sekilde reddedilmesi, sigortaliya ait 6demelerin ¢alinmasi,
sigorta policelerinde sahtekarlik yapilmasi ve aldatici sigorta satis uygulamalarini icermektedir (Hymes ve
Wells, 2013, s.8).

B Sigorta isletmesinde 2010 yilinda gerceklesen bu suistimal, ACFE tarafindan belirlenmis olan sigorta
hileleri siniflandirmasina gore hem birinci hem de ikinci grup kapsamina girmektedir. Arastirma konusu
ornek olayin birinci gruba ek olarak ikinci grup kapsamina da girmesinin nedeni, suistimalci kisinin (Bay D)
dolayli olarak B Sigorta isletmesinin calisani olmasidir. Gerceklesen suistimal olayinin kurbani ise sigorta
policesi yaptirmis olan Bayan A, yani sigorta musterisidir. Buna ek olarak ilgili ornek olayda Bayan A ile
birlikte B Sigorta isletmesi de dolayli olarak birlikte is yaptigi acentenin calisani tarafindan suistimale maruz
kalmis olan kurban isletme konumundadir.

Sigorta musterisine karsi gerceklestirilen suistimal, ACFE sigorta hileleri siniflandirmasina gore sigorta
policesi sahtekarliklari grubunda yer alan “liglincu taraflarca yapilan sahtekarliklar” kapsamina girmektedir.
Uclincii taraflarca sigortalinin policesi iizerinde yapilan sahtekarliklar; temelde sigorta kaynaklarinin (prim,
iicret ve 6demeler) sigorta isi ile ilgisi bulunan iigiincii taraflarca (acenteler, brokerlar, ekspertizler vb. gibi)
amag disi farkli yerlerde kullanilmasina veya cesitli sahte, yanlis ya da yaniltici bilgi, belge ve islemlerle
sigortalinin aldatilmasini ifade etmektedir. Sigorta isletmesine karsi gerceklestirilen suistimal ise sahte
sigortalama uygulamalari grubunda yer alan “gercege aykiri sigorta belgeleri” suistimalini temsil etmektedir.
Nitekim ornek olayda Bay D, B Sigorta isletmesinin sigorta miisterisi adina yetkisiz ve gercek disi sekilde
ferdi kaza sigortasi policesi belgeleri yaratmistir.
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Arastirmaya konu 6rnek olayda Bay D, B Sigorta isletmesinin sigorta policesi miisterisi olan Bayan A'ya ait
police 0demelerini, yetkisiz olarak bir baska sigorta tiiriiniin police 6demesine aktararak kendisine haksiz
sekilde daha yiiksek tutarda sigorta satis komisyonu kazanci saglamistir. ilgili 6rnek olayda “dolambac
(twisting)” adli suistimal yontemi somut sekilde goriilmektedir. Dolambag yontemi, satis baskisi altinda
olan sigorta satis temsilcisi tarafindan sigortaliya ait mevcut eski sigorta policelerinin daha yiiksek satis
komisyonu kazanmak amaciyla yeni ve farkli sigorta poligeleriyle degistirildigi bir suistimal yontemini ifade
etmektedir.

Ornek olayda Bayan A'nin sigorta policesi 6demelerine iliskin olarak kredi karti ekstresinde fark ettigi
anormallik, agik bir suistimal belirtisi olusturmustur. Diger bir deyisle gerceklesen suistimal, sigortalinin
bireysel emeklilik poligesi icin yapmis oldugu 6demelerin, kredi karti 6demelerinde goziikmedigini fark
etmesi ve bu durumu B isletmesine ihbar etmesi ile ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla gerceklesen suistimal,
sigorta miisterisinin kendisi tarafindan yapilan ihbar yontemi ile ortaya cikarilmistir. B Sigorta isletmesi ilgili
ihbar iizerine C Sigorta Acentesinden siiphelenmis ve konu hakkinda arastirma baslatmistir.

Arastirmadaki ornek olayda Bay D'nin gerceklestirdigi suistimalleri, acentenin sigorta muhasebe siste-
mindeki arka plan ve cift faktorli dogrulama i¢ kontrollerinin eksikliginden faydalanarak gizledigi goriilmek-
tedir. Olaya iliskin olarak sigorta isletmesi ile yapilan goriismede sigorta isletmesinin ve ¢alistigI acentenin
muhasebe sistemi icerisinde herhangi bir arka plan kontrolii bulunup bulunmadigi sorulmustur. Buna gore
sigorta isletmesi, sigorta miisterilerinin kendi adlarina bir sigorta policesi hazirlanmasi halinde kendilerine
sistem lizerinden otomatik bildirim iletildigini, ancak bu olayda Bay D'nin bildirim yapilan sigortali telefon
numarasl, e-posta adresi vb. bilgileri degistirdigi icin sigortalinin kendi adina farkli amaglarla hazirlanan
policelerden haberdar olamadigini dolayisiyla Bay D'nin ilgili i¢ kontroli atlattigini belirtmistir. Sigorta
isletmesi tarafindan verilen bilgiler, isletmenin muhasebe sistemine yonelik olusturulan i¢ kontrollerde ve ig
kontrolleri denetleyici konumda bulunan i¢ denetim sisteminde bazi eksikliklerin ve zayifliklarin oldugunu
gostermistir.

Bilindigi uizere suistimal olaylari genel olarak isletme icerisinde i¢ kontrollerin bulunmamasindan
degil aksine mevcut i¢ kontrollerin etkili olmamasindan kaynaklanmaktadir. Buna gore suistimal olaylari
genelde i¢ kontrollerin bulundugu sistemlerdeki i¢ kontrollerin pasif hale getirilmesi, asilmasi ve zayif
ic denetim sistemleri tarafindan bu durumun fark edilmemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim ornek
olayda suistimalin goriildiigi isletme, faaliyet konusu geregince zorunlu olarak isletme icerisinde gerekli ig
kontrol sistemini tasarlamis ve uygulamis bir isletmedir. Buna ragmen ornek olayda isletmenin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminde asagidaki temel kontrollerin ve uygulamalarin eksik veya zayif oldugu sonucuna
varilabilir;

-Sistem icerisinde tipki sigorta miisterisi adina police hazirlanmasi isleminde oldugu gibi sigorta miister-
isine ait kimlik, iletisim ve ikamet bilgilerinin degistirilmesi halinde hem sigorta yararlanicisi olan sigorta
miusterisine hem de sigorta isletmesine cift tarafli olarak bildirim yapan arka plan ve onleyici i¢ kontrol
uygulamalari,

- Cift faktorlii kimlik dogrulamalarindan olusan ortaya ¢ikarici i¢ kontroller,

-isletme calisanlarina ait telefon, kimlik, mail ve ikamet bilgilerini mesaj, WhatsApp gibi uygulamasi

yazismalarini arka planda depolayarak sistemdeki sigorta miisterilerine ait ilgili bilgilerle karsilastiran ve
eslestiren onleyici i¢ kontrol uygulamalari,

- Sigorta misterilerinin kimlik, adres ve iletisim gibi bilgileri lizerindeki cesitli erisim kisitlamalari
saglayan onleyici i¢ kontroller,

- Sigorta miisterilerinin bilgilerinin korunmasina yonelik sifreleme sistemlerinin olusturulmasina yonelik
onleyici i¢ kontroller,
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-Sigorta isletmelerinin is yaptigi araci kurumlarin (acente, broker gibi) ana sigorta isletmesinin i¢ denetgi-
leri tarafindan yerinde denetimine, gozetimine ve izleme calismalarina yonelik i¢ denetim uygulamalari.

Sonug

Tim isletmelerde oldugu gibi sigorta isletmelerinde de i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkililigi,
suistimal ile miicadele konusunda 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sigorta isletmelerinin i
kontrol ve i¢ denetim sistemleri ile suistimal riski arasinda yakin bir iliski vardir. Buna gore i¢ kontrol ve i
denetim sistemindeki onemli zayifliklar ve eksikler, isletmelerde suistimal riskini arttirarak bir biitiin olarak
suistimal ile miicadele surecini olumsuz yonde etkilemektedir. Gii¢lu i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri
ise isletmelerde suistimal riskini azaltarak bir biitiin olarak suistimal ile miicadele siirecine olumlu yonde
onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica iyi bir sekilde tasarlanan, isletilen ve siirekli gozetimden gecirilen ig
kontrol ve i¢ denetim sistemleri isletmelerde meydana gelebilecek potansiyel suistimallerin onlenmesine
yardimci olmakta ve gerceklestirilen suistimallerin isletme icerisinde gizlenmesini de zorlastirmaktadir.

isletme icerisinde olusturulan ve uygulamada siklikla kullanilan fiziksel varlik kontrolleri, etik kurallar,
yazili personel politikalari ve prosediirleri, cift faktor dogrulamalari, sifreleme sistemleri, glivenlik kamer-
alari, hesap ve islemlerin gozden gecirilmesine yonelik siirecler, bagimsiz mutabakatlar, gorevlerin ayriligi
ilkesi, ihbar veya etik hatlari, dijital imza uygulamalari, ¢alisan ge¢misinin ise alimdan once incelenmesi
prosediru gibi pek ¢ok i¢ kontrol ayni zamanda etkin birer suistimal onleme prosediirii niteliginde
olabilmektedir. S0z konusu i¢ kontrollerin suistimallerin dnlenmesinde etkili bir yonetim aracina doniise-
bilmesi i¢in ise bu kontrollerin tasarlanmasindan cok etkin sekilde isletilmesine ve gozetilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu dogrultuda tasarlanan i¢ kontrollerde meydana gelebilecek ve suistimal icin firsat
yaratabilecek onemli eksiklik ve zayifliklarin i¢ denetim sistemi ile tespit edilmesi ve onlenmesi gerekmek-
tedir. Nitekim diinyada en buyiik uluslararasi i¢ denetim meslek orgiitii olan IIA tarafindan “bir i¢c denetim
faaliyetinin, operasyonel acidan suistimal belirtilerini tespit edebilme ve degerlendirebilme, suistimal plan ve
senaryolarini anlayabilme, suistimal onlemeye ydnelik i¢ kontrollerin etkinligini ve verimliligini degerlendi-
rebilme yetenegine sahip olmasi gerektigi” ifade edilmektedir (l1A, 2019, s.2).

Bu calisma kapsaminda Tiirkiye'de 2000’li yillarda faaliyet gostermeye baslamis olan uluslararasi bir sig-
orta isletmesinde meydana gelen gercek bir suistimal olayi lizerinden i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
etkililiginin degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda ilgili ornek olay vasitasi ile basarili bir suistimal
risk yonetim siireci agisindan sorun teskil eden i¢ kontrol ve i¢ denetim eksikliklerinin belirlenmesi amaglan-
mistir. Ornek olayda tespit edilen suistimal tiirlerinin tanimlanmasinda Uluslararasi Hile inceleyicileri
Dernegi (ACFE) tarafindan belirlenmis olan sigorta hileleri siniflandirma sistemi esas alinmistir. Arastirma
kapsaminda sigorta isletmesinde meydana gelen suistimal olayl detayli sekilde gercek veriler iizerinden
tespit edilmis ve elde edilen bulgular i¢ kontrol ve i¢ denetim perspektifi 6zelinde degerlendirilmistir.

Calismanin arastirma boliimiinde yer verilen 6rnek olayda somut olarak belirtildigi lizere arastirmaya
konu sigorta isletmesinde i¢ kontrollerin genellikle ortaya ¢ikarici i¢ kontroller tiiriinde oldugu, onleyici ig
kontrollerin ise eksik oldugu goriilmiistiir. Ayni zamanda sigorta isletmesinde mevcut bulunan ortaya ¢ikarici
ic kontrollerin de gozetimi ve denetiminde onemli eksikliklerin ve zayifliklarin bulundugu tespit edilmistir.
Bu durum arastirma konusu isletmenin ¢alisanlarinin, i¢ denetgilerinin ve list yonetiminin gerekli i¢ kontrol-
leri tasarlama, isletme ve denetleme asamalarinda eksiklerinin bulundugunu veya so6z konusu i¢ kontrolleri
etkin sekilde uygulamakta basarisiz olduguna isaret etmektedir. S0z konusu bulgular, literatiirdeki teorik
bilgilerin gercek bir 6rnek olay tuzerinden somut olarak agiga ¢ikarilmasi agisindan onemlidir. Arastirma bu
yoniyle literatiire katki saglamaktadir. Bununla birlikte arastirmada elde edilen sonuclar, tek bir drnek olaya
o0zgu sonuclari icerdigi icin genellenebilir ve karsilastirilabilir nitelikte degildir.

-
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