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Cahit Sitka Tarancr’nin Siirlerinde Yagmur imgesi
The Image of Rain in Cahit Sitk1 Taranc1’s Poems

Hiiseyin DOGRAMACIOGLU **
1 Prof Dr., Kilis 7 Aralik Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii

MAKALE BILGISI i
Arastirma Makalesi
) o Cahit Sitki1 Taranci, Cumhuriyet Donemi Tiirk siirinde "0z siir" anlayisini
Gelis Tarihi:  19.06.2025 temsil eden dnemli isimlerden biridir. Siirlerinde agirlikli olarak 6liim, ayrilik
Kabul Tarihi:  23.09.2025 ve karamsarlik temalar1 6n plana ¢ikmakla birlikte, bu duygular: farkli tematik
baglamlara yerlestirerek ¢ok katmanli bir anlatim olusturur. Kullandig
imgelerde sikga karsitlik ve tezatlara yer vermesi, Taranci’nin hayata bakis
acisin1 yansitmasi bakimindan dikkat cekicidir. Taranci, dis diinyayr cogu
Cahit Sitki Taranci, yagmur zaman, yasanan olaylarin kendi i¢ diinyasinda yarattig1 yansimalar {izerinden
imgesi, karamsarlik, saf siir algilar. Yagmur imgesi ise onun siirlerinde sik rastlanan bir unsur olmamakla
birlikte, zaman zaman 6zgiin bir anlat1 unsuru olarak karsimiza ¢ikar. Sair,
yagmuru ve yagmurla iligkili 6geleri kullanarak bu dogal olguya farkli bir
bakis agistyla yaklasir. Bununla birlikte su, yagmur ve benzeri doga unsurlart,
Tirk siir geleneginde siklikla bagvurulan imgeler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle yagmur; klasik Tiirk siirinde, Servet-i Fiinun doneminde ve
sonrasinda birgok sair tarafindan farkli baglamlarda kullanilmis gii¢lii bir
imgesel 6gedir. Cahit Sitki’nin siirlerinde ise yagmur, kimi zaman umudu
simgelerken kimi zaman da karamsarlig1 ifade eden ¢ok yonlii bir metafor
olarak yer alir.

Anahtar Kelimeler:

ARTICLE INFO ABSTRACT

Research Article

) Cahit Sitki Taranci is considered one of the prominent figures representing the
Recieved 19.06.2025 concept of “pure poetry” in Turkish literature during the Republican era. While
Accepted: 23.09.2025 themes such as death, separation, and melancholy predominantly stand out in
his poetry, he embeds these emotions into different thematic contexts, thus
constructing a multilayered narrative. The frequent use of contrasts and

Keywords: : s . : o :

antitheses in his imagery is noteworthy in reflecting his worldview. Taranci
Cahit Sitki Taranct, rain often perceives the external world through the lens of his inner experiences
imagery, pessimism, pure and emotional reflections. Although the rain image does not frequently appear
poetry in his poetry, it occasionally emerges as an original narrative element. By

employing rain and related natural symbols, the poet offers a distinctive
perspective on this natural phenomenon. In Turkish poetic tradition, elements
such as water, rain, and similar motifs are among the commonly used images.
Particularly, rain has been a strong metaphorical element in classical Turkish
poetry, the Servet-i Fiinun period, and later literary movements. In Taranci’s
poems, however, rain functions as a multifaceted metaphor—symbolizing
hope in some contexts, while conveying despair in others.

*dogramacioglu@kilis.edu.tr
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Uzun yillar boyunca edebiyat ¢evrelerinde adi siklikla anilan Cahit Sitki Taranci, Cumhuriyet donemi Tiirk
edebiyatinin 6nde gelen sairlerinden biri olarak kabul edilmektedir: “Cumhuriyet Devri Tiirk edebiyatinin énde
gelen imzalarindan biri olan Cahit Sitki Taranci 1930°da Akademi ve Servet-i Fiintin’da yayimlanan ilk
siirlerinden itibaren begeni kazanmaya baslamis ve giiniimiize kadar sevilerek okunan sair olma o6zelligini
muhafaza etmistir” (Ozliik 2012: 114). Edebiyat diinyasinda genis bir okuyucu kitlesi tarafindan ilgiyle takip
edilen Cahit Sitki Taranci, siirlerinde gesitli imgelerden yararlanmustir. imge, farkli sekillerde tanimlanmakla
birlikte, genel olarak siire anlam derinligi kazandiran ve metni estetik yonden zenginlestiren bir kavram olarak
degerlendirilmektedir:

“fmge, gergekligin kaba ve ihlal edici kusatmasindan sikilan ruhun; sonlu, sinirli ve igreti olandan; sonsuz,

suirsiz ve askin olana agilmasidir” (Korkmaz 2014: 298). Cahit Sitk1 Taranci’nin siirlerinde kullandigi
imgeler, yalnizca onun bireysel hayat goriisiinii yansitmakla kalmaz; ayn1 zamanda siirlerine egzotik ve 6zgiin
bir atmosfer kazandirir. Imge, zihinde canlandirilan goriintiiler olarak tanimlanabilir: “fmge, zihinlerde
kurulan resimler ve goriintiiler olup siirin anlamini, yapisini etkileyen, siive farkl bakis agilari kazandwran bir
kavramdir. Imgenin olusumunda sairin dis diinyaya ait gozlemleri, sanat¢t duyarlihgi, hayal giicii, nesneler
arasinda kurdugu bagintilar 6n plandadur. Sair, gozlemlerinden yeni tasarimlar olusturur. Bu sekilde olusan
tasarimlar ézgiin bir yap tasir” (Karabulut 2015: 65). Imgenin olusumunda sanat¢1 duyarlilig1 ve hayal giicii
On plana ¢ikar. Ayrica imgeler sairlere farkli bakis agilar1 sunar ve sairin hayal diinyasinda 6zgiin bir sekle
doniisiir. Bu sekil, icerigin ve 6ziin yaninda bi¢cimin de 6ne ¢ikmasini saglar.

Cahit Sitki'nin siirlerinde birbirinden farkli imgeler bir arada kullanilmistir. O, saf siirin temsilcisi olarak bilinir
ve bu siir anlayisinin i¢erisinde yagama sevinci, 6liim, yalnizlik ve kagis arzusu gibi konular1 kullanmistir. Ayni
zamanda sair, ¢esitli zitliklar1 bir arada kullanarak siirine anlam derinligi katmaistir:

“Cumhuriyet Donemi Tiirk edebiyatinda saf (0z) siir anlayist icinde degerlendirilen Cahit Sitki Taranci,
siirlerinde ¢ogunlukla yasama sevinci, oliim, yalnizlik, kacis, sevgi gibi temalari islemistir. Sair siirlerinde,
kendi i¢inde kurdugu yasam ile buna zit olan dis diinya arasindaki ¢atismay: yansitmaktadir. Bu yansima daha
¢cok oliime yonelis, yalnizlik ve bulundugu ortamdan kagis arzusu biciminde kendini gostermektedir”(Gut,

2018, 5.201).

Cahit Sitki Taranci’nin siirleri, her okundugunda yeni anlam katmanlariyla degerlendirilebilecek ¢ok yonlii bir
yap1 sunar. Bu yoniiyle, sairin kullandig1 imgeler araciligiyla siirsel sdylemin anlam derinligi ve etkileyiciligi
artmaktadir: “Edebi eserlerde, séziin anlanmini gii¢lii kilmanin yollarindan biri, imgeler olugturmaktir” (Zarig
2013: 23). imgeler, siirde hem sézii giiglendirir hem de anlam derinligi kazandirir: “Siir dilinde imge kullanim:
yiiksek seviyede derinlik elde etmek icin gereklidir” (Elmas 2010: 41). Cahit Sitk1 Taranci’nin siirlerinde
yagmur imgesi, kullanildig1 baglama gore farkli anlam katmanlari kazanarak gesitli bigimlerde kargimiza ¢ikar.
Bu anlam derinligi ve anlatim zenginligi, 6zellikle yagmur imgesiyle birlestiginde, kimi zaman kurtulusu ve
miijdeyi simgeleyen giiclii bir sdyleme doniismektedir. Bu caligmada imgeler sairin yagmurla ilgili misralari
derlenerek tasnif edilmis ve bagliklar misralardaki kullanima gore olusturulmustur. Daha 6nce Cahit Sitki’nin
kullandig1 diger imgeler kismen arastirilmis ama yagmurla ilgili imgelerin tasnifine herhangi bir ¢alismada
rastlanilmamistir. Cahit Sitki’nin yagmurla ilgili misralarinda rastlanilan imgeler su basliklarda siralanabilir:

1. HUZURUN KAYNAGI OLARAK YAGMUR

Cahit Sitki Taranci i¢in yagmur huzurun kaynagidir. Yagmur, siirsel baglamda yalnizca bir doga olay1 olarak
degil, ayn1 zamanda i¢sel huzurun ve arinmanin bir metaforu olarak da degerlendirilebilir. Bahar giinesiyle
birlikte diisiiniildiigiinde, yagmurun bireyde biraktig: etki, ruhsal bir aydinlanma ve igsel dinginlik seklinde
tezahiir eder:
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Bir bahar giinesini i¢inde saklayana,

Bu yagmur manzarast nihayetsiz bir huzur.

Benimse i¢cerimden akseden dalem yagmur;

Sanmirim derinlerden biri seslenir bana.

(Taranct, 2025, Yagmur ve Ben, s. 76)

Nasil ki giines ve yagmurun ayni anda belirmesi gokyiiziinde gokkusagi gibi etkileyici doga olaylarina yol
aciyorsa Cahit Sitki Tarancti’nin siirlerinde de yagmurun giinesle birlikteligi, sairin i¢ diinyasinda bir
aydinlanma ve huzur haline isaret eder. Taranci, yagmuru yalnizca fiziksel bir olgu olarak degil, ayn1 zamanda
i¢ sesinin dis diinyaya yansimasi olarak goriir. Bu baglamda yagmur, sair icin i¢ceriden digartya tasan bir varolus
halidir; yagis ise derin benligin bir tiir ifadesi olarak yorumlanabilir. Sair, bu i¢sel dinginlik ve huzur anlarinda

hayal kurmaya devam eder; siirlerinde 1slak camlara bakarak saglarini tarayan bir kadin imgesi belirir. Bu
kadin figiirii ise, sairin zihninde beliren ve kimligi belirsiz bir tasavvur olarak dikkat ¢eker:

Ayrilmyyor gézlerim islak camlardan asla;
Simdi biitiin diisiincem sade yagmurla mesgul
Acep hangi kadindir tariyor usul usul,
Upuzun saglarim simsiyah bir tarakla?
(Taranci, 2025, Yagmur ve Ben, s. 76)

Sair, bir bagka siirinde de saclarini tarayan kadin imgesine yer verir. “Acaba hangi kadindir bu?” diye sorar:
Yine hangi kadindwr tariyor usul usul,

Upuzun saglarmm simsiyah bir tarakla.

Kim bilir hangi miinbit tarlamindr bu mahsul,
Neyle bi¢ilir ki bu, hangi mechul orakla?
(Taranct, 2025, Yagmur, s. 55)

Sair, siirlerinde iyimser bir bakis agisiyla yagmurun verimli bir tarlay1 bereketlendirmesini ve {iriinle dolmasini
tasavvur ederken, bu iiriiniin hangi mechul orakla bigilecegini de sorgular. Bu baglamda yagmur, hem bereketin
hem de huzurun sembolii olarak gosterilmektedir. Bereketli mahsul imgesi icerisinde, sair yeniden saglarini
tarayan bir kadin figiirline yer verir. Kadin, tarla ve bu tarladan elde edilen mahsul imgeleri yan yana
getirildiginde, okuyucunun zihninde doga ve kadin arasinda kurulan i¢ i¢e gegmis bir bag belirir. Taranci, bu
noktada hizlanan yagmuru siyah telli, alisilmadik bir kemana benzetir. Bu kemandan yiikselen ezgi, sairin i¢sel
diinyasindaki sesi ona geri yansitarak, gézyasiyla biitiinlesen bir duygusal yogunluk olusturur:

Sayisiz, siyah telli, acayip bir kemana
Ne kadar da benziyor simdi kuduran yagmur.

Icimdeki sarkiyr bazan dinleten bana
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Bazan da gézyasima ayak uyduran yagmur.
(Taranct, 2025, Yagmur, s. 55)

Ayni yagmur imgesi, kimi zaman ona mutluluk ve huzur verirken, kimi zaman da onu derin bir tedirginlige ve
karanlik bir ruh haline siiriikler. Bu baglamda yagmur, Taranci’nin siirlerinde hem umut hem de igsel gerilimle
yiiklii ¢ift anlamli bir simge haline gelir:

Kdfi degilmis gibi yagmasi sonbaharin,
Yardima mi kosuyor bu yagmur, esmer yagmur?
Karanlik bir mabette yiikselen siitunlarin
Esrarli dehsetini kalbime doker yagmur.
(Taranci, 2025, Yagmur, s. 55)

Siirin basinda giines, yagmur, huzur ve mutluluktan bahseden sair, siirin sonunda ise karanlik bir atmosfer
icerisinde gizemli bir tedirginlik hissine yonelir. Cahit Sitki'nin i¢ diinyasindaki tezatlar1 ortaya koyan bu siir,
yagmur imgesi etrafinda kurgulanan anlam ¢esitliligiyle dikkat ceker.

2. HUZUN VEREN BiR iMGE OLARAK YAGMUR

Cahit Sitk1 Taranci'nin bazi siirlerinde yagmur, hiiziinle 6zdeslestirilir ve bu hiiziin, stirekli devam eden bir
icsel bosluk ve melankoliyle iliskilendirilir. Camlarda halka halka izler birakan yagmur, bu baglamda yalnizca
dis diinyay1 degil, sairin i¢ diinyasini da sekillendirir; siirlerde ruhlara yayilan bir sikint1 ve sayiklama atmosferi
olusturur:

Dusarda yagmur yagadursun;

Ve yagmur gibi sonsuz olan

Gozyaslarin ve sayiklaman,

Camlarda halka halka dursun.

(Taranci, 2025, Yagmur Yagadursun, s. 89)

Gozyaslar1 yagmur ve sonsuzlukla beraber kullanilarak hiizniin ebediyen devam edecegi vurgusu yapilmistir.
Yagmur yagadursun ifadesi de bir siireklilik anlami tagir. Siireklilik fiili olusturulan bu misra hiiznii ve yagmuru
ebedi bir hale doniistiirmektedir.

Sair, yagmurla ilgili konusurken esyaya insani dzellikler atfeder. insana has &zelliklerin insan dis1 varliklara
verilmesi antropomorfizm olarak bilinir. “Antropomorfizm insana has &zelliklerin insan dis1 varliklara
atfedilmesi olgusudur.” (Sonmez vd. 2022: 580). Saire gore disarida yagmur yagmakta iceride ise esyalar
esneyip durmaktadir. Sair, bu diisiinceleri ile biitiin kdinati, canli ve cansiz varliklari insan gibi diisiinmiis ve
yagmurun biitlin varliklara, kainata rahatlik verdigini, biitiin varliklar1 esnettigini esya metaforu lizerinden
gostermektedir. Bu sekilde yagmur, kainat ve kdinatin i¢indeki insan, aynileserek yagmurla birlikte rahatliga
kavusmakta ve esya esnemektedir:

Duisarda yagmur yagadursun,
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Ve icerdeyse biitiin esyan,

Esneyip senin gibi her an,

Pencerelerden bakadursun.

(Taranci, 2025, Yagmur Yagadursun, s. 89)

Esyalarin pencereden bakadurmasi ve esnemesi giinliik hayatta rastlanilmayacak bir durumdur. Cahit Sitki,
esyaya insani ozellikler verirken yagmurla birlikte bir tablo ¢izmektedir. Bu tabloda yagmur yagmakta, sen
diye hitap ettigi kisinin egyalar1 pencereden digarty1 seyredip esnemekte ve duragan bir atmosferde hadiseler
cereyan etmektedir. Sair kozmik bir tablo ¢izerken yagmuru bu tablonun merkezine yerlestirir. Oyle ki yagmur,
biitiin varliklar1 rahatlatmaktadir.

3. SEVGILiYi HATIRLATAN YAGMUR

Yagmurun yagmasi saire bazen sevgiliyi hatirlatmaktadir. Sair, Paris’te bulundugu sirada odasinin
penceresinden yagmuru seyrederken sevgilisini diistinmeye baslamistir. Ancak sairin mechul sevgilisi
yagmuru sevmemektedir:

Yagmur yagryordu Paris kaldirimlarina;
Seni diistintiyordum penceremde!
(Penceremiz olabilirdi!)

Yagmuru sevmedigin geldi aklima.
(Taranct, 2025, Yagmur Yagiyordu, s. 112)

Sair, tabiatla kendisini 6zdeslestirerek dogaya insani ozellikler atfeder. Bulutlar sevgiliyi hatirladiginda
yagmuru durdurur; ¢iinkil sevgili yagmurda {iziilmektedir:

Bulutlar da hatirlamis olacaklar ki
Yagmurda iiziildiigiinii,

Sagnak durdu birdenbire;

Giines agti. Yiiziin giildii mii bilmem,
Istanbul'daki pencerende.

(Taranct, 2025, Yagmur Yagiyordu, s. 112)

Yagmur Paris’te yagarken sevgili, Istanbul’daki pencerede yagmur nedeniyle iiziilmektedir. Boylece Paris—
Istanbul hattinda sair ile sevgili, yagmur imgesi etrafinda birlesmekte ve yagmur bu yoniiyle sevgiliyi
cagristirmaktadir.
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4. TALIHSIZLIK GOSTERGESI OLARAK YAGMUR

Cahit Sitki'nin siirlerinde yagmur, bazen talihsizlik gdstergesi olarak zikredilir. Sair hava giizel diye pencereyi
acmak istediginde yagmur yagmaya baslar. Boylelikle kara bahtli ve talihsiz bir kisi oldugunu bizlere
gostermek ister. Cahit Sitki’nin bir ‘tezatlar sairi’ oldugunu sdylemek miimkiindiir; yagmuru kimi zaman
mutluluk, kimi zaman hiiziin, kimi zaman da talihsizlik olarak diisiiniir.

Hava giizel diye agsam pencereyi,

Sen misin agan? Yagmur yagmaya bagslar.
Bir kadin mu1 giiliimser karsi balkonda?
Kendime sanip baksam kadin kaybolur.
(Taranci, 2025, Béyle Iste, s. 125)

Sair burada talihsizligini yagmurla anlatmaya calisir. Hava giinesli diye pencereyi agmak istediginde aniden
bastiran saganak yagmur, sairi talihsiz oldugunu bize hissettirir:

Ne hos kokuyor degil mi su ¢icekler?
Ug¢mustur kokusu koparmak istesem!
Yemigler mi sarkiyor komsu dallardan?
Elimi uzatsam yemisten eser yok.
(Taranci, 2025, Béyle Iste, s. 125)

Cahit Sitk1 Taranci, kendisini zaman zaman talihsiz bir birey olarak konumlandirir. Bu talihsizlik diisiincesi,
mitolojik bir arketip olan Ikaros figiiriiyle ortiismektedir. Sairde ortaya ¢ikan kanatlanma ve yiikselme arzusu,
ardindan gelen diisiis ve yok olusla birlikte degerlendirildiginde, bu duygu dizisinin ikaros mitosuyla benzerlik
tagidig1 goriilmektedir:

“Cahit Sitki’min icinde uyanan kanatlanma, hafifleme, yerden goge genisleme, yiicelme ve yiikselme, ideale
erme isteginin siirekli insan olma igretiliginde akim kalmasi, onun trajik gercegini olusturmaktadir. Kendisinin
en giizel, en ideal seylere layik olduguna inanan sair, kanatlari eriyen Ikaros 'un suya batmas: gibi gercekle
karsilastiginda, kendi kurdugu diigler ve hayallerin enkazi altinda ezilir. Zira ‘is1k’, ‘u¢mak’, ‘kanat’ gibi
goksel/ilahi ¢cagrisimlarla yiiklii kelimeler iizerine kurmak istedigi iitopik diinyasina, ‘et ve kemik yigini’tarafli,
yani diinyevi tarafi hep engel olur. Béylece ayaklart suya eren sair, diislerinden uyandiginda tabiat olaylarim
bu ¢oziik ruh haliyle degerlendirir; yagan karlart ise ‘kanatlart yolunmus kuslarin diisen tiiylerine benzetir”
(Korkmaz 2014: 201).

Boylece sairde olumsuz diisiinceler canlanir ve mitolojideki ikaros'un énce kanatlanip sonra suya diisiip yok
olmas: gibi bir haletirihiye icinde siir ve siir anlayisi devam eder. Cahit Sitki'nin mitolojideki Ikaros’a
benzetilmesi onun siir anlayisini daha iyi yorumlayabilmek igindir. Aslinda mitolojide yer alan mitler insanin
kendisini tanimasina yardimei olan iiriinlerdir: “Insanlik tarihi kadar eski olan mitler, insanin kendisini ve
evreni algilayip tanimasina yardimei olan iiriinlerdir” (Kaplan vd. 2021: 1596). Boylece mitolojiye bakarak
hayati1 anlamlandirip ge¢misle gelecek arasinda koprii kuran Cahit Sitki gibi sairler, hayati algilamaya ve
yorumlamaya siirleriyle zemin hazirlayarak poetikalarin1 bu durum iizerine insa ederler. Ikaros her ne kadar
Yunan mitolojisinden gelse de bu hadisenin igerisinde Tiirk mitolojisinden anlamlar da saklidir. Olaylar farkli
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yerlerde cereyan ediyormus gibi goriiniir: “Ancak her birinde Tiirk kiiltiiriniin kékeninden gelen mitolojik
anlamlar saklidir” (Alptekin vd. 2017: 213).

5. OLUMSUZ DUYGULARI CAGRISTIRAN YAGMUR

Cahit Sitk1 Taranci, yagmuru giines ve riizgarla birlikte bir kis giinii yoksullara eziyet eden bir imge olarak
diisiiniir. Saire gore kisin giinesi vefasiz, riizgar sert ve yagan yagmuru olumsuzdur. Sair, yagmuru 6zellikle
olumsuz bir imge olarak degerlendirmistir. Ciinkii kig giinii yagan yagmur yoksullara eziyet eden, yoksullar
tigiiten, 1slatan bir imge konumuna gelir. Sair, yagmura olumsuz anlamlar yiikleyerek yagmuru fakirlikle
iligkilendirir. Klasik Tiirk siirinde yagmuru rahmet olarak goren, Servet-i Fiinun’da ise ses unsuruyla 6ne
¢ikaran sairlerin disinda yagmura zararli bir unsur olarak bakan siirler hemen hemen yok gibidir. Ciinkii islami
tasavvurda yagmur rahmettir, berekettir ve Allah'in bir Litfudur. Sair bu perspektifin disina ¢ikarak yagmura
yeni anlamlar yiiklemektedir. Bu anlam olumsuz duygular icermektedir:

Giinesin vefasizdrr,

Riizgdrin hasin,

Yagmurun zararls,

Topraga, diistinceye

Senden haywr gelmez kig mevsimi.
(Taranci, 2025, Kis Mevsimi, s. 132)

Sair yagmurun zararli, riizgarin hasin ve gilinesin vefasiz oldugunu diistinmektedir. Kig mevsimi ve yagmur
sairde olumsuz duygular ¢agrigtirmaktadir.

6. ABARTI VE DEVAMLILIK GOSTERGESI OLARAK YAGMUR

Cahit Sitki'nin bazi siirlerinde yagmur bir abartt ve devamlilik durumunu gosterir. Yagmurun durmaksizin
yagmasi, sanki sonsuza kadar yagmur yagacak duygusunu verir. Sair, yagmura abarti ve devamlilik anlami1
yiiklerken yagmurla birlikte riizgar ve havuz imgelerini de kullanir. Cahit Sitki'nin siirlerinde sik¢a rastlanilan
tezatlar burada da goriiliir. Zulmet ve nur bu zitliklardan biridir:

Havuzdaki akisler
Kah zulmet olur, kah nur;
Riizgdr daima eser,
Durmadan yagar yagmur.
(Taranci, 2025, Yagamak, s. 100)

Sair, abartili anlatimin1 yagmur imgesiyle siirdiiriir. Uykusuzlugun had safthaya ulastigini, artarak tufan haline
gelen yagmura benzetir. Boylece siirde tufanla 6zdeslestirilen yagmur, uykusuzlugun abartili bir sekilde ifade
edilmesine aracilik eder:

O kadar korkarim ki uykum kagtigi gece,

Sanirim bir ¢oldeyim, gézlerimde susuzluk.
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Hafiften serpilmeye baslayp da gittik¢e
Artarak tufan olan yagmurdur uykusuzluk.
(Taranci, 2025, Uykusuzluk, s.71)

Sair, uykusuzlugu abartili bigimde ifade etmek icin tufana donilisen yagmur imgesinden yararlanir. Boylece
onun hayal diinyasinda ¢6l, susuzluk, yagmur ve uykusuzluk birlikte yer alir. Bu baglamda susuzluk ile yagmur
arasinda dikkat ¢ekici bir tezat kurulmustur. Bu siirde hafiften yagan yagmurun sonra tufan olmasi, sairin ¢olde
susuzluk yasayip siddetli yagmurlardan bahsetmesi tezatlarin gostergesidir. Yine onun literatiirde de rahmet
olarak bilinen yagmuru karamsar bakis acisiyla ele alip bir tufan olarak goérmesi, yagmurla birlikte olumsuz
duygu ve diigiinceler icerisine girmesi onun karamsar diinya goriisii ile iliskilidir. Bu karamsar diinya goriisii
Cahit Sitk1’y1 bir birey olarak toplumdan ayirir. Sair i¢in yagmur, etrafin1 sekillendiren degerler sisteminin bir
parcasi, bir imgesidir. Bu imge, etrafin1 kusatan degerler sistemini birbirinden ayirir, bir birey olarak sairi
ortaya ¢ikarir:

“Bireyi, diizeyi ve degerleri birbirinden ayiran en onemli ozellik, ifade ettikleri giidiisel amag tipidir.
Dolayisiyla, tiim kiiltiirlerde rastlanma olasiligi en yiliksek olan degerler insan dogasinin evrensel
gerekliliklerini (biyolojik gereksinimler, uyumlu bir toplumsal etkilesim i¢in gerekli olan kosullar gibi) bilingli
amaglar biciminde simgeleyen degerler olmalidir” (Dag1 vd. 2018: 231).

Cahit Sitki’nin inandig1 bu simgesel degerler sistemi igerisinde sadece yalnizlik ve yagmur yoktur. Bunun
yaninda Oliimsiizlik diislincesi, hayata tutunma ve uykusuzluk gibi kavramlar da yer alir. O, bir fikrisabit
olarak yer alan 6liim diislincesini uykusuzluk ve yagmurla birlikte tasavvur eder:

“Cahit Stk diinya goriisii olarak karamsar bir insandw. Kendisi yasama arzusu ve sevgisiyle dolu olmasina
karsi olum gercegi karsisinda biitiin istahi kacan, sevgisi kaybolan bir figiir portresi ¢izer. Bu bakimdan 6liim
diistincesi onda bir 'fikr-i sabit'tiv. Siirlerinin ¢ogu oliimle-hayat arasinda sikismig kozmik bireyin trajedisini
isler., Zaman unun icin takvimle belirlenen ve hayatla yasanan bir siirecin adidiv. Bu bakimdan nefes almay,
giinesle uyanmayt ¢cok onemser. Cahit Sitki insani fiziksel bir varlik olarak kabul eder. Onda gelenegin insani
oliimsiiz bir varlik olarak kabul eden anlayisindan bir iz yoktur. Oliimden bile yasama dair bir sey uman bir
anlayisi dillendirir. Mehmet Kaplan onun igin; "Cahit Sitki diisiincelerine hakim olan oliim temasi dolayisiyla
daha ziyade kendi istirabi icine kapali; metafizik seviyeye yiikselemeyen, diinya ile bosluk arasinda stkigmas,
hayata yonelmek isteyen fakat ondan tam istedigini bulamayan bir insandir” der. Cahit Sithki'min siirdeki
arayislarinin merkezinde muhtevada derinlesme arzusu goriiliiv. Sairin tizerinde yogunlastigi iki ana tema
yvalmizlik ve éliimdiir. Bu iki kavrami kaderci fakat teslimiyetci olmayan bir dille ifade eder. Sikdyet onun siirinin
temel kurgusunda yer alan bir unsurdur. Fakat o bu kozmik labirent karsisinda ne Bedri Rahmi Eyiiboglu gibi
Tanri’ya kafa tutan bir tarzin ne de Yunusga bir teslimiyetin 6znesi olmaktan ¢ok uzaktadir” (Kolcu 2009: 321)

Cahit Sitk1 Taranci'nin hayattan sikdyet etmesi onu diger sairlerden {islup bakimindan ayirir. Boylelikle o ne
Yunusca bir teslimiyete ne de Tanri'dan sikdyet eden bir anlayisa biiriiniir. Iki tezat arasinda orta bir noktada
bulunan sair, insani fiziksel bir varlik olarak kabul etmekle birlikte ruh diinyasina yansiyan duygulari da ihmal
etmez. Boylelikle nevi sahsina miinhasir bir sair olur. Siirlerine bazen derin anlamlar yiikleyen Cahit Sitki
Taranci velut bir kalem olarak degerlendirilir:

“Basta siir olmak iizere edebiyatin ¢esitli tiirlerinde eserler kaleme alan Cahit Sitki Taranci, Cumhuriyet
donemi Tiirk edebiyatimin velut kalemlerindendir. Ilk siirlerini 1930 °lu yillarin baslarinda Servet-i Fiiniin ve
Akademi mecmualarinda nesrederek edebiyat dlemine adim atan Taranci, ilerleyen yillarda ¢esitli dergi ve
gazetelerde eserlerini yayimlamay siirdiiriiv. 1933 yilinda ilk siir kitabi Omriimde Siikiit'u ¢ikaran sairin
1946°da “Otuz Bes Yas” ile birincilik odiiliinii kazanmasi séhretinin artmasini saglar. Ikinci siir kitabi Otuz
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Bes Yas’1 aymi yil yayimlayan Taranci, 1952 yilinda Diisten Giizel adli ti¢iincii siir kitabini nesreder” (Tonga
2023: 449).

Sairin, gerek almis oldugu ddiiller ve gerekse ¢esitli mecmualarda gikan yazilart onun hakli bir séhrete sahip
olmasina vesile olur. Onu doneminin diger sohretli sairlerinden ayiran en belirgin 6zelliklerden birisi 6lim
korkusu ve hayata simsiki bagliligidir. O, yasamak, her miigkiilata kars1 yagamak diisiincesine sahiptir. Adeta
bir boslukta yiizer gibi hayata simsiki baglidir. Bu baglilik onda korku ve endise uyandirir:

“Taranci'yi, kendisinden oncekilerden ayiran en onemli husus, hayata olan simsiki bagliligidir. Bununla
birlikte, kendisinde ddeta bir sabit fi-kir “ide-fix” hdline gelen oliim korkusu dolayisiyla, sanki bir boslukta
yiizer gibidir. Onun igin, sairimizin sanatina hakim olan asil tem ¢ok sevdigi hayata, yasamaya baghhik ile
hayatin en biiyiik realitesi oliim karsisinda duydugu derin korku ve endigedir. Bu noktada, hayata baghlik ve
diinyanin nimetlerinden azami sekilde faydalanma a¢isindan oliimle alay edercesine hayatla birlikte sarkilar
soyleyen, oyunlar oynayan Nedim'in; oliim karsisinda duydugu bedbinlik ve korku hususunda da Bdki'nin
tesirinde kalmis izlenimini vermektedir. Nitekim, ‘Ferman Sendedir’de Nedim'in de ismini anarak, Ldile
Devri'nin bu iistat sairine olduk¢a yaklasan bir ¢izgide konusur” (Goggiin 1987: 151).

Hayata bakisi ve siir anlayisi yoniiyle biraz Nedim'den biraz da Baki’den etkilenen sair, sahip oldugu siir
anlayigina hayati boyunca simsiki sarilir. Belki de bu 6zelliginden dolay1 sairin misralar1 dilden dile hala
dolasmaktadir. “Cahit Sitk1 Taranci'nin siirleri hala okunmaya ve sevilmeye devam etmektedir” (Ozliik 2012:
212). Ancak sairde var olan 6liim korkusu ve hayata baglilik 6liimiine kadar devam eder:

“Cahit Sitki, Cumhuriyet Donemi siirinin gii¢lii temsilcilerindendir. Lise yillarinda baglayan siir tutkusu,
oliimiine kadar stirmiis, hayatini siir tizerine kurmus bir sairimizdir” (Torenek, 2014: 63). Hayat1 boyunca
siire tutkulu bir baglilikla yagsamig olan Cahit Sitki Taranci, sairliginin ilk donemlerinde karamsar temalar
etrafinda sekillenen siirler kaleme almistir. Ancak daha sonra yayimladigi Otuz Bes Yas adli eserinde, bu
karamsar tutumun etkilerinden biiyiik 6l¢iide uzaklastig1 goriilmektedir:

“Cahit Sitki, Otuz Bes Yas ta topladigi siirlerde karamsarhigin ilk donemlerindeki yok edici, yipratici etkisinden
kurtulmus gibidir. 1935 ve 1945 yillari arasinda 10 yilik bir siirenin iiriinii olan bu siirlerde hayatin giizellikleri
ve yasama sevgisi, oliimle sembollesen yokluga gidise bir alternatif olarak gelistirilmistir” (Korkmaz 2014:
209).

Her ne kadar Cahit Sitki Taranci’nin siirlerinde yasama sevincine yonelik giiclii bir egilim hissedilse de, bu
sevincin belli bir noktadan sonra yerini duraksamaya veya i¢sel bir sorgulamaya biraktig1 gdzlemlenmektedir:
“Cahit Sitka Taranci’nin siirlerinde yasama sevinci temasinin yer aldigi kisimlarda sairin bu sevincinin bir
noktada durdugu, ileriye gitmedigi goriiliir. Dis diinya ne kadar rengarenk ve giizel olsa da sair bu diinyaya
ruhen giremez” (Karabulut 2011: 981). Cahit Sitk1 Taranci, dis diinyay1 seven ve yasama karsi giiclii bir istiyak
duyan sair olmakla birlikte, bu diinyayla derin bir ruhsal bag kuramaz; dis diinyanin giizelliklerine yalnizca
yiizeysel bir diizlemde bagli kalir. Onun i¢in dig diinya, yalnizca yasama sevinci degil, ayn1 zamanda korku ve
tedirginligin de kaynagidir. Siirlerinde, yagmurun beraberinde getirdigi bu korku duygusu, sairde bir
huzursuzluk yaratmakta ve onu siginacak bir yer arayisina yonlendirmektedir. Taranci, yagmur imgesini
siklikla korku, tirperti ve yalmzlik temalariyla birlikte ele almaktadir.

SONUC

Yagmur, Cahit Sitki Taranci i¢in bir i¢sel huzur ve arinma metaforudur. Sair, yagmurun bireyde olusturdugu

arinmay1 ve aydmligi i¢sel dinginlik olarak tasvir eder. Yagmur, ayn1 zamanda hiiziinle 6zlestirilir ve bu hiiziin

siirekli devam eden bir melankoli haline doner. Bu sekilde ruhlara yayilan bir sikint1 ve sayiklama atmosferi

onun siirlerinde ortaya gikar. Sairin dizelerinde yagmur, ¢cogunlukla aksamiistleri ve karanlikta yagan, insanlara

zorluk ve sikint1 yasatan olumsuz bir unsur olarak karsimiza ¢ikar. Yagmur, bazen saire sevgiliyi hatirlatir. O,
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yagmuru seyrederken sevgilisini disiiniir. Cahit Sitki'nin baz1 siirlerinde yagmur talihsizlik olarak kullanilir.
Cahit Sitki bir tezatlar sairidir. Bu nedenle yagmuru bazen mutluluk bazen de hiiziin olarak diisiiniir. Sairin
yagmur anlayisiyla Klasik Tiirk siirinin yagmura bakis1 arasinda farklilik vardir. Islami diisiinceden beslenen
Klasik Tiirk siirinde yagmur, rahmet ve bereket olarak diigiiniiliirken Cahit Sitki’ya goére yagmur, 6zellikle kis
giinii yoksullara eziyet eden bir imge olarak ortaya ¢ikar. Bununla birlikte sair, yagmuru fakirlikle iliskilendirir.
Boylece yagmur, klasik siirin anlam tasavvurunun disinda bir yere konumlandirilir. Kimi dizelerinde yagmur,
bazen sonsuza kadar yagacakmis gibi bir duygu uyandirir. O, yagmura havuz ve riizgar imgelerini de ekleyerek
ortaya tezatlarla dolu bir hayal diinyas1 ¢ikarir. Zulmet ile nur, onun siirlerinde siklikla yan yana kullanilan
imgeler olarak karsimiza ¢ikar. Cahit Sitki1 Taranci'nin hayattan sikayet etmesi {islup bakimindan onu diger
sairlerden ayiran bir 6zelliktir. Boylece, Yunusca bir teslimiyet ve yaratandan sikayet eden anlayis arasinda
gidip gelen sair, iki tezat arasinda orta bir noktada kendini konumlandirir. O, insan1 hem fiziksel hem de ruhsal
bir varlik olarak tasavvur eder. Cahit Sitk1 bu yoniiyle, yagmur imgesine alisgilmisin disinda anlamlar
yiikleyerek Tiirk siirinde yeni bir bakis agis1 gelistirir ve siirsel anlatima farkli bir boyut kazandirir.
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EXTENDED SUMMARY

Cahit Sitki Taranci is a well-known poet in the Turkish poetry of the Republican Period. The poet, who deals
with various themes in his poems, has used the image of rain in particular with different meanings. Cahit Sitki
Taranci creates images by using an exotic atmosphere in his poems. He is known as the representative of pure
poetry. Cahit Sitki Taranct's poems gain different meanings every time they are read. The image of rain he uses
in his poems appears in various meanings. One of these is the image of rain, known as the source of peace. For
the poet, rain is the source of peace. When rain is used together with the sun in poetry, it takes place as an
image that creates wonderful landscapes like a rainbow and gives the poet peace. Rain sometimes makes the
poet sad. In his poems, rain is sometimes used as an image of tears and sadness. The poet gives human
characteristics to rain when he talks about it. According to the poet, while it is raining outside, objects inside
are yawning. He imagines the whole universe, living and non-living beings as humans and thinks that rain
sometimes makes people sad. The poet sometimes uses rain as a lover's image. He thinks of himself as similar
to nature and gives human characteristics to nature and remembers his lover. Sometimes rain is used as an
image of bad luck. The poet thinks of himself as unlucky. This idea of his comes from mythology. Icarus in
mythology is an unlucky mythological hero. The poet also compares himself to Icarus. He thinks that he will
sink into the water and perish like him. Rain is sometimes used to show exaggerated situations. While the poet
attributes the meaning of exaggeration to rain, he also uses the images of wind and pools together. Thus, the
poet uses contrasts in his poems. Light and darkness are one of these contrasts. Cahit Sitki Taranci sometimes
uses rain as an image that evokes negative feelings. When it rains, people have difficulty going to work. Soil
turns into mud. Wind prevents people from walking. The sun is also unfaithful. In this way, the poet changes
the understanding of rain as abundance in Classical Turkish poetry and attributes a different meaning to rain
in this way. Because the poet is a pessimistic person in terms of worldview. He looks at life with a pessimistic
eye. The poet is in pessimism along with the feeling of loneliness. Cahit Sitki Taranc1 wrote his first poems
with a pessimistic worldview and later changed this understanding of poetry and created poems with the desire
to hold on to life. The poems in the book of poetry titled "Otuz Bes Yas" are the product of the poet who got
rid of pessimism. He is still loved and read today. The most important feature that distinguishes Taranci from
his predecessors is his firm attachment to life. However, he always has a fear of death. While the poet remains
attached to the life and living he loves so much, he always experiences a deep fear and anxiety in the face of
death. He took his perspective on life and his understanding of poetry a little from Nedim and a little from
Baki. Nedim's cheerful poems influenced him and he was also influenced by some of Baki's pessimistic verses.
However, he is a poet who loves the outside world very much and who constantly desires to live. The poet
admires the beauties of the world, and feels not only love of life but also fear and anxiety in the outside world.
The poet thinks of rain together with fear, trembling and loneliness. The poet has loaded the image of rain with
both negative concepts and positive thoughts such as attachment to life. Thus, he has used rain in a way that it
will have different meanings. The images used by Cahit Sitki Taranci in his poems reflect his view of life and
add an exotic atmosphere to the poem. An image can be defined as images visualized in the mind. The artist's
sensitivity and imagination create the image. In addition, images offer poets different perspectives. They
become originality in the poets' imagination. Thus, form, content and essence are used together in harmony. In
Cahit Sitki's poems, images are used in a way that contains different and sometimes opposite meanings. Cahit
Sitki's poems have a deep richness of meaning that will bring a new meaning every time they are read. He
created this richness of meaning with images. When this depth and richness of expression are combined with
the image of rain, wonderful meanings emerge. Cahit Sitki Taranci, no matter what image he uses, usually
creates contrasts in his poems. These contrasts show his perspective on life. The poet uses rain as an image.
However, it is not very well known that he uses rain as an image. The poet brings a different perspective to
rain by using rain as an image. However, water, rain or concepts related to water are very common images in
old Turkish poetry. Cahit Sitki sometimes uses rain as a symbol of hope, pessimism, a source of peace, or as
an image that evokes positive emotions or reminds us of a lover. The poet uses various images while describing
the rainfall with an optimistic perspective in his poems. Sometimes he uses rain as an element that gives
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abundant crops, and sometimes he sees it as a situation that causes trouble to people. Thus, he shows us that
he is a poet of contradictions. The same rain gives him both happiness and drives him to a feeling of dread. At
the poet's beginning, the sun, rain, peace and happiness are all together. At the end of his poem, the poet
sometimes experiences dread. Sometimes he is connected to the world with happiness. The contradictions in
his inner world are reflected in the poem. To understand Cahit Sitki, it is necessary to know the world of images
in his poems. Because he attributes a meaning other than the known meanings to images. In this way, he adds
a rich depth to his poetry.
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(074

Bu galisma, 2014, 2019 ve 2024 yerel se¢imlerinde Tiirkiye genelinde ve Bitlis
kentinde goéreve gelen belediye baskanlarmin (Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlar1 harig) siyasi elit profilini; cinsiyet, egitim durumu ve siyasi parti
aidiyeti ekseninde kargilastirmali olarak incelemektedir. Nitel arastirma
desenlerinden dokiiman analizi yonteminin kullanildig1 ¢alismada, Yiiksek
Secim Kurulu (YSK) verileri basta olmak iizere kamuya acik dokiimanlar
degerlendirilmigtir. Arastirmanin sonuglari, incelenen on yillik siiregte higbir
kadin belediye baskaninin segilmedigini, bdylece cinsiyet temelinde bir
temsilsizligin yapisal hale geldigini ortaya koymustur. Egitim profilinde ise
taban seviyenin yiikseldigi ve yiiksekOgrenim mezunu baskanlarmn agirlik
kazandig1, ancak bu egilimin siyasi konjonktiire bagli olarak dalgalandigi
tespit edilmistir. Belediyelerin siyasi parti dagilimindaki keskin degisimlerin
ise biiylik Olgiide ulusal siyasi riizgarlarin yerel bir yansimasi oldugu
goriilmistiir. Nihai olarak, Bitlis’teki yerel siyasal elit profilinin, ulusal
siyasetin  belirleyiciligi ve bolgedeki yerlesik sosyokiiltiirel yapmin
kesisiminde sekillendigi anlasilmaktadir.

ABSTRACT

This study comparatively examines the political elite profiles of mayors
(excluding metropolitan mayors) elected in the 2014, 2019, and 2024 local
elections across Tiirkiye and in Bitlis, based on gender, educational
background, and political party affiliation. Using a case study method, a
qualitative research design, the study analyzed publicly available documents,
primarily data from the Supreme Election Council (YSK). The results of the
study revealed that no female mayor was elected during the ten-year period
under review, thus creating a structural lack of representation based on gender.
The educational profile was found to have risen at the base level, with higher
education graduates gaining more ground, but this trend fluctuated depending
on the political climate. The sharp changes in the distribution of political
parties in municipalities were largely a local reflection of national political
trends. Ultimately, it appears that the local political elite profile in Bitlis was
shaped by the intersection of national political determinants and the
established socio-cultural structure of the region..
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GIRIS

Mahalli idareler, demokrasinin vatandagla ilk temas noktasi ve siyasal katilimin en somut tecriibe edildigi
alanlardir. Bu alanin merkezinde yer alan belediye baskanlari, modern kentlerin giderek artan ve karmasiklasan
sorunlarina ¢oziim iiretmesi beklenen birer icraci olmanin Gtesinde, temsil ettikleri toplumun iradesini ve
cesitliligini yansitan siyasal aktorlerdir. Belediyelerin iistlendigi gorevlerin 6nemi ve karmagikligi, bu makami
isgal edecek kisilerin sahip olmas1 gereken nitelikleri stirekli bir tartigma konusu olmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de belediye baskanligina secilebilmek icin kanunen aranan sartlar oldukca genel olsa da (Ozsungur,
2014: 8, 21), siyasal gerceklikte partilerin ve se¢menlerin adaylarda ¢ok daha farkli nitelikler aradigi bir
ornektir. Bu durum, yerel diizeydeki siyasi elitlerin profilini incelemeyi, yerel demokrasi ve temsil kalitesini
anlamak i¢in kritik hale getirmektedir. Siyasi liderlerin demografik 6zellikleri, siyasal temsilin dogasi, firsat
esitligi ve liyakat anlayiginin doniisiimii hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Bu calisma, yukarida belirtilen ¢erceveden hareketle, Tiirkiye’de yerel siyasetin dinamiklerini mikro diizeyde
degerlendirme imkan1 sunan Bitlis ilini 6rnek olarak ele almaktadir. Calismanin temel amaci, Bitlis’te 2014,
2019 ve 2024 yerel se¢imlerinde goreve gelen belediye baskanlarimin siyasi elit profilini ii¢ temel eksende;
cinsiyet, egitim durumu ve siyasi parti aidiyeti karsilagtirmali olarak degerlendirmektir. Bu dogrultuda ¢aligma,
su temel sorulara yanit aramaktadir:

Ana Soru: Bitlis ilinde 2014, 2019 ve 2024 yerel se¢imleri sonucunda secilen belediye baskanlarinin siyasi elit
profilindeki degisim ve siireklilikler, yerel siyasetin dinamikleri ve Tiirkiye’deki genel siyasi konjonktiiriin
yansimalar1 agisindan nasil yorumlanabilir?

Alt Sorular: incelenen ii¢ dénemde de kadin belediye baskan1 secilememis olmasi, bolgedeki yerel siyasetin
yapisi ve aday belirleme pratikleri hakkinda ne ifade etmektedir? Belediye baskanlarinin egitim seviyesindeki
degisim, partilerin aday profili tercihlerini ve “se¢ilebilirlik” kriterlerini nasil yansitmaktadir? Belediyelerin
siyasi parti dagiliminda yasanan keskin degisimler, ulusal siyasetteki gelismelerin yerel giic dengeleri
tizerindeki etkisini ne dl¢lide gostermektedir?

Bitlis’in 6rnek olarak secilmesinin baslica nedenlerinden ilki, incelenen donemde yasanan keskin siyasi gii¢
degisimleri (BDP’den AK Parti hakimiyetine gecis gibi), ulusal konjonktiiriin yerel siyasete etkisini
gozlemlemek i¢in bir laboratuvar sunmasidir. Buna ek olarak, cinsiyet temsili agisindan ortaya koydugu carpici
ve degismeyen tablo, yerel siyasetteki yapisal engelleri tartigmak i¢in 6nemli bir zemin olusturmaktadir. Son
olarak, biiyiik metropoller digindaki bir ilin dinamiklerini incelemek, Tiirkiye’de yerel siyasetin ¢esitliligini
anlamaya yonelik 6nemli bir katki sunmaktadir.

Calismada, belirtilen arastirma sorularina yanit bulmak amaciyla dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.
Veriler, Yiiksek Se¢cim Kurulu (YSK) ilanlar1 ve siyasi partilerin resmi kaynaklarindan derlenmistir. Makalede,
oncelikle konuyla ilgili teorik ¢erceveye, ardindan metodolojiye, bulgulara ve son olarak bulgularin tartigildigi
sonug boliimiine yer verilecektir.

1. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

Bu c¢aligma, Bitlis’teki yerel siyasi elit profilinin on yillik seyrini incelerken, birbiriyle etkilesim i¢inde olan
dort temel teorik alandan faydalanmaktadir. Bu alanlar, se¢ilmis belediye bagkanlarinin profilini sekillendiren
yapisal giicleri ve aktor stratejilerini anlamak i¢in bir biitiin olarak ele almacaktir.
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1.1. Tiirkiye Siyasetini Anlamlandirmak: Merkez-Cevre Yaklasimi

Tiirkiye’nin siyasi ve toplumsal yapisii agiklayan en etkili paradigmalardan biri, Serif Mardin (1973)
tarafindan gelistirilen Merkez-Cevre yaklasimidir. Mardin’e gdére, Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne miras kalan temel bir toplumsal kirilma mevcuttur. Bu kirilmanin bir tarafinda, devleti temsil
eden, biirokratik, sekiiler ve egitimli merkez yer alirken; diger tarafinda ise merkezin kiiltiirel ve siyasi
normlarinin diginda kalan, daha geleneksel, dindar, yerel ve tasrali ¢evre bulunmaktadir. Bu yaklagim,
Tiirkiye’nin kokli merkeziyetci devlet gelenegini anlamak i¢in bir zemin sunar.

Caligma i¢in Merkez-Cevre yaklasiminin 6nemi sudur: Bitlis gibi cografi ve kiiltiirel olarak ¢evre ozellikleri
tastyan bir ildeki yerel se¢imler, bu makro diizeydeki tarihsel gerilimin en somut gozlemlenebildigi arenalardan
biridir. Bitlis’teki siyasi parti haritasindaki degisim, yerelde gii¢c kazanan siyasi hareketlerin merkezin mi yoksa
cevrenin mi temsilcisi konumunda olduklarinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

1.2. Yerel Siyasal Elitler ve Degisen Profili

Merkez-Cevre arasindaki miicadele, bu miicadeleyi yiiriiten somut aktorler, yani siyasi elitler araciligiyla
goriiniir hale gelmektedir. Siyaset bilimi literatiiriinde, yonetimin her zaman sinirh sayida bir azinligin elinde
bulundugu goriisii temel varsayim olarak kabul edilir. Klasik elit teorisyenlerinden Pareto’nun (2018) ydnetici
elit ve Mosca’nin (2001) ‘siyasi smif-siyasi elitler’ kavramsallagtirmalari, siyasi giiciin kaginilmaz olarak
orgiitlii bir azinlikta yogunlastigini ileri siirmektedir. Mills’in (2019) “Iktidar Elitleri” ¢alismast ise bu fikri,
siyasi, ekonomik ve askeri elitlerin i¢ ice gecerek karar alma siireclerini nasil domine ettigini gostererek
modernlestirmistir. Bu klasik yaklasimlara kars1 olarak, Robert Dahl gibi pliiralist teorisyenler, giiciin tek bir
elitte toplanmadigini, farkli ¢ikar gruplan arasinda dagildigini ve rekabete agik oldugunu savunur (Sezgin,
2025).

Bu calisma, s6z konusu teorik tartismayi yerel diizeye indirgemektedir. Belediye baskanlari, kendi
cografyalarinda yerel siyasal elit olarak kabul edilebilir. Makalenin temel amaci, bu elit grubunun
kompozisyonunun (egitim, cinsiyet, parti) zaman ic¢inde nasil degistigini, yani Pareto’nun
kavramsallastirmasiyla elitlerin dolagimini degerlendirmektir. Bitlis’teki profil degisimi, yerel iktidar yapisinin
daha teknokratik ve profesyonel bir elit grubuna mi, yoksa belirli siyasi sadakatlere sahip yeni bir elit grubuna
mi1 evrildigini anlamak i¢in bir mercek gdrevi gorecektir.

1.3. Siyasal Temsil

Belediye baskanlar1 sadece birer yonetici degil, ayn1 zamanda birer temsilcidir. Pitkin’in (2023) bu alandaki
ufuk agic1 eseri, temsilin farkli boyutlarini anlamak i¢in elzemdir.

Tanimlayic1 Temsil (Descriptive Representation): Bu yaklasim, segilenlerin demografik ve sosyoekonomik
ozelliklerinin, temsil ettikleri toplumun 6zelliklerini ne Sl¢lide yansittigina odaklanir. Bir mecliste veya
yonetimde kadinlarin, genglerin, farkli egitim gruplarinin bulunmasi tanimlayici temsilin bir geregidir. Bu
calisma, belediye baskanlarinin cinsiyet ve egitim profillerini degerlendirerek, Bitlis’teki tanimlayici temsilin
durumunu ortaya koymaktadir.

Ozsel Temsil (Substantive Representation): Bu ise, temsilcinin demografik kimliginden bagimsiz olarak,
temsil ettigi kesimin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi, yani onlarin yararina politika liretmesidir.

Caligmanin tartigma boliimii i¢in kritik soru sudur: Bitlis’teki tanimlayici temsilin yapist (6rnegin, hi¢ kadin
bagkan olmamas1 ve egitim seviyesinin yiikselmesi), iiretilen politikalara, yani 0zsel temsile nasil
yansimaktadir?

&5



Troyacademy Vol. 10, No. 2, 83-97, June, 2025

aywrir. Yapisal engeller, siyasi partilerin aday belirleme siireglerindeki eril aglari, kampanya finansmanina
erisimdeki zorluklar gibi faktorleri igerir. Sosyokiiltiirel engeller ise, toplumsal cinsiyet rollerine dayali 6n
yargilar ve kadinlarin siyasete “uygun olmadig1” yoniindeki kalip yargilardir (Sahin vd., 2024; Uste, 2017).
Bu ¢aligma, Bitlis’teki durumu bu iki engel tiirli cercevesinde degerlendirerek, kadinlarin yerel siyasette neden
goriiniir olmadigini teorik olarak tartigacaktir.

1.4. Siyasi Partiler: Aday Belirlemede “Kap1 Bekgiligi” Rolii

Se¢menler, yalnizca siyasi partilerin filtreleyerek sundugu adaylar arasindan bir tercih yapabilirler. Bu nedenle
partiler, aday belirleme siireglerinde birer “kap1 bekcisi” islevi goriir; bir bagka deyisle, siyasi makamlara giden
yolu kontrol ederek kimlerin aday olabilecegini filtrelerler (Norris, 1997; Rahat ve Hazan, 2001). Partilerin
aday se¢me Kkriterleri, yerel siyasal elitin profilini sekillendiren en 6énemli faktordiir. Bu kriterler; ideolojik
baglilik, parti i¢i dengeler, yerel diizeyde taninirlik, finansal gii¢ ve sadakat gibi birgok unsuru igermektedir.

Ozellikle Tiirkiye gibi parti liderlerinin ve genel merkezlerin yerel adaylar iizerinde belirleyici oldugu
sistemlerde, “aday faktorii” dahi genel merkezin onayindan ge¢mek zorundadir. Kirig ve Giil’iin (2008)
belirttigi gibi adayin kisisel 6zellikleri 6nemli olsa da bu 6zelliklere sahip birinin aday olarak sunulmasi parti
merkezinin bir kararidir. Bitlis’te 2014, 2019 ve 2024’te farkli partilerin (BDP, AK Parti, HDP, DEM Parti)
kazandig1 belediyelerdeki baskan profilleri, bu partilerin aday belirleme stratejilerinin ve 6nceliklerinin zaman

icinde nasil degistigine dair 6nemli veriler sunmaktadir.

1.5. Liyakat, Profesyonellesme ve Secmen Beklentileri

Son olarak, yerel aday profili, ii¢ farkl1 beklentinin kesisim noktasinda ve ¢ogu zaman gerilimiyle sekillenir:

Se¢men Talebi ve Profesyonellesme: Modern belediyeciligin karmasikligi, segmenlerin adaylarda daha yiiksek
yetkinlik aramasini beraberinde getirmektedir. Ozsungur’un (2014) belirttigi yasal yetersizlikler ve Basaran
ile Babacan’in (2025) bulguladig1 segmenlerin egitim ve deneyime verdigi 6nem, liyakat ve profesyonellesme
arayisini gostermektedir. Bu, ¢alismamizdaki egitim seviyesi artisini agiklayan temel dinamiktir.

Parti Talebi ve Sadakat: Siyasi partiler i¢in liyakat kadar, hatta bazen daha 6nemli olan kriter sadakattir. Parti
disiplinine uyacak, genel merkezin politikalarim1 yerelde uygulayacak ve parti kimligini giiclii bir sekilde
temsil edecek adaylar 6ncelikli olabilir.

Yerel Dinamikler ve “Esraf” Faktorii: Ozellikle metropol dist illerde, adaylarin yerel halkla kurdugu kisisel
bag, ailevi kokenleri ve bolgedeki taninirligr (“esraf” olma durumu) kritik 6nem tasir (Kamalak, 2013). Bu
durum, bazen liyakat veya parti sadakati kriterlerinin 6niine gecebilir.

Sonu¢ olarak bu teorik cerceve, Bitlis’te secilen belediye baskanlarinin profilinin tek bir faktorle
aciklanamayacagini; aksine, se¢menlerin liyakat beklentisi, partilerin sadakat ve strateji arayisi ile yerel
sosyokiiltiirel dinamikler arasindaki karmagsik etkilesimin bir {iriinii oldugunu varsaymaktadir. Makalenin
ilerleyen boliimlerinde bulgular, bu teorik mercekten gegirilerek yorumlanacaktir.

2. METODOLOJi

Bu boliimde arastirmanin deseni, kapsami, veri toplama siireci ve verilerin degerlendirilmesinde kullanilan
yontemler ile ¢alismanin sinirliliklart detaylandirilmaktadir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu c¢aligma, nitel arastirma gelenegi i¢inde yer alan dokiiman analizine gore tasarlanmistir. Segilen yontem,
belirli bir olgunun (yerel siyasi elit profilinin degisimi) kendi ger¢ek yasam baglami i¢inde, ayrintili olarak ele
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almmasima olanak tanimaktadir. Caligmanin, Ui¢ farkli zaman dilimindeki (2014, 2019, 2024) verileri
kargilagtirmasi, ona ayni zamanda boylamsal bir nitelik kazandirmakta ve zaman i¢indeki degisim ve
siireklilikleri gézlemleme imkan1 vermektedir. Arastirmada, nicel veriler (say1 ve oranlar) kullanilarak nitel bir
degerlendirme yapilmistir. Bu desen, Bitlis gibi 6zgiin bir yerel baglamda, siyasi elit profilini sekillendiren
dinamikleri biitiinciil bir bakis agisiyla anlamak i¢in en uygun yontem olarak belirlenmistir.

2.2. Arastirmanin Kapsami ve Evreni

Aragtirmanin cografi kapsamini Bitlis ili; zaman kapsamini ise 31 Mart 2014, 31 Mart 2019 ve 31 Mart 2024
Mahalli Idareler Genel Segimleri olusturmaktadur.

Calismanin degerlendirme birimi, bu {i¢ se¢cim doneminde Bitlis il merkezi, 6 ilgesi (Adilcevaz, Ahlat,
Giliroymak, Hizan, Mutki, Tatvan) ve ilgili donemlerde belediye statiisiine sahip olan beldelerde segilmis olan
belediye bagkanlaridir. Bu kapsamda, {i¢ secim doneminde goreve gelen toplam 39 belediye baskanliginin
tamami ele alinmistir. Dolayistyla ¢aligma, bir 6rneklem iizerinden genelleme yapmaktan ziyade, belirlenen
kapsamdaki aragtirma evreninin tamamini incelemektedir.

2.3. Veri Toplama Yoéntemi ve Kaynaklar:

Arastirmanin verileri, temel olarak dokiiman analizi ydntemiyle toplanmistir. Incelenen degiskenlere (cinsiyet,
egitim durumu, siyasi parti) iliskin veriler, kamuya ag¢ik ve dogrulanabilir nitelikteki birincil ve ikincil
kaynaklardan derlenmistir. Bagvurulan temel veri kaynaklar1 sunlardir:

Yiiksek Secim Kurulu (YSK): Se¢im sonuglari, segilen adaylarin isimleri ve siyasi parti aidiyetlerine iliskin
en giivenilir resmi veriler, YSK’nin se¢im sonuclarini agikladig1 karar ve duyurularindan temin edilmistir.

Siyasi Partilerin Resmi Yayinlari: Partilerin genel merkez ve il bagkanliklarinin web siteleri, aday tanitim
kitapgiklari ve se¢im donemi arsivleri, adaylarin 6zgegmis bilgilerini dogrulamak i¢in kullanilmistur.

Belediyelerin Kurumsal Web Siteleri: Goreve gelen belediye baskanlarmin “Baskanm Ozgecmisi” boliimleri,
ozellikle egitim durumlarina iliskin bilgilerin teyit edilmesinde dnemli bir kaynak olmustur.

Ulusal ve Yerel Haber Arsivleri: Yazili ve dijital basin arsivleri, 6zellikle adaylarin se¢im siirecindeki
profillerine iligskin eksik bilgileri tamamlamak ve mevcut verileri ¢apraz kontrol etmek amaciyla taranmustir.

2.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Her bir se¢im doénemi i¢in belediye bagkanlarinin cinsiyet, egitim durumu ve siyasi partilere gore yiizde (%)
dagilimlart hesaplanmigtir. Elde edilen sonuglar, okuyucunun verileri kolayca karsilagtirabilmesi amaciyla, her
bir se¢im yil1 i¢in ayr1 ayn diizenlenmistir. Degerlendirmenin temel amaci, ii¢ secim donemi arasinda bu {i¢
degiskendeki egilimleri, belirgin degisimleri ve dikkat ¢ekici siireklilikleri saptamaktir.

2.5. Arastirmanin Simirhihklar

Her bilimsel ¢alismada oldugu gibi, bu arastirmanin da bazi sinirlhiliklar1 bulunmaktadir. Bu ¢aligma, betimsel
ve iliskisel bir desene sahiptir. Degiskenler arasindaki egilimleri ve iligkileri ortaya koymakla birlikte, bunlar
arasmnda bir nedensellik iligkisi kurma iddiasinda degildir. Ornegin, egitim seviyesindeki artis ile segimi
kazanma arasinda bir iligki saptanabilir; ancak bu ¢alismanin verileriyle egitimin tek basina zaferin nedeni
oldugu kanitlanamaz.
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Caligma, Bitlis’in 6zgiin siyasi, sosyal ve kiiltiirel baglamina odaklanmigtir. Dolayisiyla, elde edilen bulgularin
Tiirkiye’nin diger bolgelerine dogrudan genellenmesi konusunda dikkatli olunmalidir. Bulgular, ancak benzer
ozellikler gosteren diger iller igin bir fikir verebilir.

Arastirma, segilen baskanlarin demografik ve siyasi profillerine odaklanmis, bu profillerin ardindaki nedenleri
(6rnegin parti ici karar alma siiregleri) veya bu profillerin politika ¢iktilarina etkilerini nitel ydntemlerle
(miilakat, gézlem vb.) derinlemesine incelememistir. Bu konu, gelecekteki arastirmalar i¢in bir alan olarak
durmaktadir.

3. TURKIYE GENELI ADAY PROFILLERININ KARSILASTIRMALI ANALIZI (2014-2019-2024)

Bu béliimde, Bitlis’teki bulgulara ulusal bir baglam sunmak amaciyla, 30 Mart 2014, 31 Mart 2019 ve 31 Mart
2024 Mabhalli Idareler Genel Segimleri’ne ait Tiirkiye geneli belediye baskan aday1 profilleri karsilastirmali
olarak incelenmistir. Inceleme, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK, 2025) Mahalli Idareler Kazanan Aday
Profili’'nden elde edilen verilere dayanmaktadir. Sunulan verilerin, se¢imi kazananlar1 degil, siyasi partiler
tarafindan gosterilen adaylarin tamamini kapsadigi unutulmamalidir.

Incelenen ii¢ secim déneminde de siyasi partilerin belediye baskan adaylarmin énemli bir boliimiiniin lise ve
iizeri egitim seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. 2014 secimlerinde, yiliksekdgrenim gérmiis adaylarin
yogunlugu dikkat cekmektedir. Bu dénemde Adalet ve Kalkinma Partisi (AK PARTI) 689 iiniversite veya
fakiilte mezunu aday gostermistir. Biiylik Birlik Partisi (BBP) ise 156 yiiksekokul veya fakiilte mezunu adayla
secime katilmistir. 2019 segimlerinde bu egilim devam etmistir. AK PARTI 607, Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) ise 361 iiniversite mezunu aday gostermistir (TUIK, 2025). Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) egitim
almis adaylar daha kiiglik bir kesimi olustursa da partilerin yiiksek nitelikli adaylar1 da havuzlarinda
bulundurdugunu gostermektedir.

AK PARTI’nin 133 yiiksek lisans ve 19 doktora mezunu adayi, CHP’nin ise 63 yiiksek lisans ve 13 doktora
mezunu aday1 bulunmaktadir. 2024 secimlerinde de adaylarin egitim profilindeki yogunlagsma stirmiistiir. AK
PARTI’nin 1.238 adaymn 541’i, CHP’nin ise 1.112 adaymin 413’ii yiiksekokul veya fakiilte mezunudur.
Bununla birlikte, ilkokul mezunu adaylarin da (AK PARTI: 39, CHP: 45) varhg (TUIK, 2025), aday
havuzunun tamamen homojen olmadigini géstermektedir. Bu veriler, Tiirkiye’de yerel yoneticilik i¢in 6zellikle
biiyiik partiler nezdinde ytliksekdgrenim gérmiis olmanin, yazili olmayan bir standart haline geldigine isaret
etmektedir.

Tiim se¢cim dénemlerine ait verilerin ortaya koydugu en net ve degismeyen bulgulardan biri, aday profilindeki
derin cinsiyet esitsizligidir. Her li¢ se¢im doneminde de, tiim siyasi partilerde erkek adaylarin sayisi, kadin
adaylarin sayisina kiyasla belirgin bir {istlinliik gostermektedir.

2019 verilerine gore CHP, tiniversite mezunu 361 erkek adaya karsilik 26 kadin aday gostermistir. AK
PARTI’de ise {iniversite mezunu 607 erkek adaya karsilik 17 kadin aday bulunmaktadir. 2024 secimlerinde de
bu yap1 degismemistir. AK PARTI nin {iniversite mezunu 541 erkek adayna karsilik kadin aday sayis1 12°dir.
CHP’de ise 413 erkek iiniversite mezunu adaya karsilik 47 kadin aday gosterilmistir (TUIK, 2025). Bulgular,
Tiirkiye’de yerel siyasette belediye baskanlig1 pozisyonu i¢in siyasal siire¢lerin yapisal olarak erkek egemen
karakterini korudugunu goéstermektedir.

Partilerin {ilke genelinde gosterdikleri toplam aday sayisi ise, onlarin drgiitsel yayginliklari ve se¢cime yonelik
iddialar1 hakkinda bir gosterge olarak okunabilir. 2014 yilinda AK PARTI (1.362 aday) ve BBP (741 aday)
secime en ¢ok adayla giren partiler arasinda yer almistir. 2019 segimlerinde AK PARTI (1.261 aday), Saadet
Partisi (1.342 aday) ve Bagimsiz Tiirkiye Partisi (BTP) (1.032 aday) genis bir katihm gostermistir. 2024
secimlerinde ise AK PARTI (1.238 aday), CHP (1.112 aday) ve BBP (1.036 aday) yine binin iizerinde adayla
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secime katilmistir (TUIK, 2025). Bu veriler, belirli siyasi partilerin, on yillik siire boyunca iilke genelinde
istikrarli bigimde genis kapsamli aday gosterme kapasitesini korudugunu ortaya koymaktadir.

Genel bir sonuca varildiginda, Tiirkiye’de son on yildaki belediye baskan adayligi profili; yiliksekogrenim
mezunlarmin agirlikta oldugu, erkek adaylarin domine ettigi ve birka¢ biiyiik partinin orgiitsel olarak dne
ciktig1 bir yap1 sergilemektedir. Bu ulusal diizeydeki bulgular, Bitlis 6zelindeki durumun yorumlanacagi
“Tartisma” boliimii i¢cin 6nemli bir karsilastirma zemini sunmaktadir.

Bulgular: Bitlis’te Se¢ilmis Belediye Bagkani Profilinin On Yillik Doniistimii (2014-2024)

Bu boliimde, Bitlis ilinde 2014, 2019 ve 2024 yillarinda segilen belediye baskanlarinin cinsiyet, egitim durumu
ve siyasi parti dagilimlarina iligkin degerlendirme sonuglar1 sunulmaktadir.

3.1. Cinsiyet Dagilimina Iliskin Bulgular

Arastirmanin en net ve degismeyen bulgusu, cinsiyet dagiliminda ortaya c¢ikmustir. Incelenen {i¢ secim
doneminde de (2014, 2019, 2024) Bitlis ve bagl ilgelerinde segilen toplam 39 belediye baskaninin tamaminin
erkek oldugu tespit edilmistir. On yillik siire zarfinda hi¢bir kadin aday, belediye baskani olarak se¢ilememistir.
Bu durum, yerel siyasette kadin temsilinin tamamen yoklugunu ortaya koyan carpici bir siireklilige isaret
etmektedir.

3.2. Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Belediye baskanlariin egitim profilleri incelendiginde, on yillik siiregte taban egitim seviyesinde bir yiikselis
ve genel profilde dalgalanmalar oldugu gozlenmektedir.

* 2014 secimlerinde (Bkz. Tablo 1), secilen 13 baskanin 8’inin (%61,5) yiiksekdgretim (fakiilte ve yiliksek
lisans) mezunu oldugu goriilmektedir. Bu donemde 1 ilkokul, 1 ilkdgretim ve 3 lise mezunu baskan
gorev yapmustir.

* 2019 sec¢imlerinde (Bkz. Tablo 2), yiiksek6gretim mezunu baskan sayis1 6’ya (%46,1) gerilerken, lise
mezunu bagkan sayisinin 6’ya yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, 2014’¢ kiyasla egitim
profilinde goreli bir degisime igaret etmektedir.

* 2024 secimlerine (Bkz. Tablo 3) gelindiginde ise ilkokul veya ilkégretim mezunu higbir bagkanin
secilmedigi ve en diisiik egitim seviyesinin lise oldugu tespit edilmistir. Yiiksekdgretim mezunu bagkan
sayist ise 7°ye (%53,8) yiikselerek 2019’a gdre bir artig gostermistir.

3.3. Siyasi Parti Dagihmina iliskin Bulgular

Bulgularin en dinamik ve degisken kismi, belediye baskanliklarmin siyasi partilere gore dagiliminda ortaya
cikmaktadir.

* 2014 segimlerinde (Bkz. Tablo 1), siyasi haritanin iki ana aktor arasinda sekillendigi, belediyelerin Barig
ve Demokrasi Partisi (BDP) (6) ve Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) (5) arasinda yakin bir dengeyle
paylasildig1 goriilmektedir.

* 2019 segimleri (Bkz. Tablo 2), siyasi haritada radikal bir degisime sahne olmustur. AK Parti, 13
belediyenin 10’unu kazanarak ezici bir iistiinliik saglamistir. Bu se¢imde Halklarin Demokratik Partisi
(HDP) ise yalnizca 1 belediye bagkanligi kazanabilmistir.

* 2024 secimlerinde (Bkz. Tablo 3), AK Parti’nin 10 belediye ile yerel yonetimlerdeki hakimiyetini
korudugu gozlenmektedir. Bu donemde Halklarin Esitlik ve Demokrasi Partisi (DEM Parti) 2 belediye
kazanirken, Yeniden Refah Partisi’nin de 1 belediye ile yerel siyasete yeni bir aktor olarak girdigi tespit
edilmistir.

89



Troyacademy Vol. 10, No. 2, 83-97, June, 2025

Bulgu Tablolar1

Tablo 1. 2014 Yerel Sec¢imleri Sonucunda Bitlis’te Secilen Belediye Baskanlarinin Cinsiyet, Egitim Durumu

ve Siyasi Partiye Gore Dagilimi

AK PARTI DP SAADET BDP Toplam
PARTISI

likokul Erkek 1 - - - 1
ilkogretim Erkek 1 - - - 1
Lise veya dengi okul Erkek - 1 - 2 3
Yiiksekokul veya fakiilte Erkek 2 - - 4 6
Yuksek lisans Erkek 1 - - 2
Toplam 5 1 1 6 13

Kaynak: TUIK, 2025.

Tablo 2. 2019 Yerel Secimleri Sonucunda Bitlis’te Secilen Belediye Baskanlarinin Cinsiyet, Egitim Durumu

ve Siyasi Partiye Gore Dagilimi

SAADET AK PARTI DP HDP Toplam

PARTISI
ilkokul Erkek - 1 - 1
Lise veya dengi okul Erkek 1 4 1 - 6
Yiiksekokul veya fakiilte Erkek - 3 - 1 4
Yuksek lisans Erkek - 2 - - 2
Toplam 1 10 1 1 13

Kaynak: TUIK, 2025.

Tablo 3. 2024 Yerel Secimleri Sonucunda Bitlis’te Secilen Belediye Baskanlarinin Cinsiyet, Egitim Durumu
ve Siyasi Partiye Gore Dagilimi

AK PARTI YENIDEN REFAH DEM Parti Toplam
Lise veya dengi okul Erkek 5 1 - 6
Yiksekokul veya fakiilte Erkek 4 - 2 6
Yuksek lisans Erkek 1 - - 1
Toplam 10 1 2 13

Kaynak: TUIK, 2025.

4. BULGULARIN TEORIK CERCEVEDE YORUMLANMASI

Bu calisma, Bitlis ilinde 2014, 2019 ve 2024 yerel se¢imlerinde géreve gelen belediye bagkanlariin profilini;
cinsiyet, egitim ve siyasi parti degiskenleri ekseninde karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amaglamgtir.
“Bulgular” boliimiinde ortaya konan veriler, Bitlis’teki yerel siyasi elit profilinin son on yi1lda hem dikkat ¢ekici
siireklilikler sergiledigini hem de 6nemli doniisiimler gecirdigini gostermistir. Bu boliimde, s6z konusu
bulgularin ne anlama geldigi, teorik ¢erceve dogrultusunda ve Tiirkiye’nin genel siyasi baglami gbz oniinde
bulundurularak tartisilacaktir.
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4.1. “Sifir Temsil” Ne Anlama Geliyor?

Caligmanin en sarsici ve degismeyen bulgusu, incelenen {i¢ donemde de tek bir kadin belediye bagkaninin dahi
secilmemis olmasidir. Bu durum, Pitkin’in (2023) kavramsallastirmasiyla, Bitlis yerel siyasetinde tanimlayici
temsilin cinsiyet boyutunda basarisiz oldugunu gostermektedir.

Bu sifir temsil durumu, sorunun sadece se¢men tercihlerinden kaynaklanmadigini, daha derin ve yapisal
oldugunu diisiindiirmektedir. Burada, teorik ¢ercevede belirtilen siyasi partilerin “kapi1 bekgiligi” (gatekeeping)
rolii devreye girmektedir (Norris, 1997). Partilerin, aday listelerini olustururken boélgenin sosyokiiltiirel
yapisim1 ve ataerkil kodlarmmi yeniden ireterek, kadin adaylar1 secilebilir pozisyonlarda gdstermedigi
anlasilmaktadir. Tiirkiye genelinde aday havuzunun erkek egemen oldugu bulgusuyla birlestiginde, Bitlis’teki
kazanan profilinin bu ulusal egilimin en mutlak ve kat1 bir yansimasi oldugu sdylenebilir.

4.2. Egitim Profilinin Doniisiimii

Belediye baskanlarinin egitim seviyesinin taban olarak ylikselmesi (2024°te en diisiik seviyenin lise olmasi),
modern belediyeciligin artan karmasikligina paralel olarak bir profesyonellesme ve liyakat arayisina isaret
etmektedir. Segmenlerin ve partilerin, teknik ve idari kapasitesi daha yiiksek adaylara yoneldigi (TUIK, 2025),
bu durumun da egitim seviyesini bir secilebilirlik kriteri haline getirdigi diisiiniilebilir.

Ancak, yiiksekdgretim mezunu baskan oraninin 2019°da belirgin bir sekilde diismesi (TUIK, 2025), bu
dogrusal liyakat artig1 anlatisin1 sorgulamamizi gerektirir. Bu durum, siyasi konjonktiiriin aday profilini nasil
etkileyebileceginin bir gostergesidir. 2019 se¢imlerinin giivenlik odakli atmosferinde, hakim parti olan AK
Parti i¢in adaylarda aranan birincil 6zelligin akademik liyakatten ¢ok, partiye sadakat, yerel taninirlik ve siyasi
giivenilirlik (Erciyas ve Baykal, 2019) olmus olmasi muhtemeldir. Bu bulgu, yerel elit segiminde liyakat ve
sadakat arasinda dinamik bir gerilim oldugunu ve siyasi iklime gore bu gerilimdeki dengenin degisebildigini
ortaya koymaktadir.

4.3. Siyasi Parti Haritasinin Degisimi

Bitlis’teki belediye bagkanliklarinin parti dagilimindaki on yillik degisim, yerel siyasetin dinamiklerinin biiyiik
ol¢iide ulusal siyasi riizgarlardan etkilendigini kanitlar niteliktedir. Ozellikle 2014 se¢imlerinde Bitlis’te ortaya
¢ikan BDP ve AK Parti arasindaki rekabet, bunun en somut 6rnegidir. Bu durum, Coskun’un (2014) da
belirttigi gibi, yerel dinamiklerden ¢ok ulusal politik tercihlerin bir sonucuydu. Yazara gore, o donemde
segmenler biiyiik dlglide Coziim Siireci’nin yiikiinii omuzlayan iki ana aktdr olan AK Parti ve BDP’yi
desteklemis, bu da secimi bir yerel hizmet yarisindan ¢ok, baris siirecine yonelik bir glivenoyuna
dontistiirmiistiir. Nitekim Coskun, BDP’nin oy oranim1 6nemli Olg¢lide artirarak kazandigi kilit se¢im
bolgelerinden biri olarak Bitlis’i &zellikle vurgulamaktadir. Bu akademik tespit, calismanin bulgularim
dogrudan teyit etmekte ve Bitlis’teki yerel sonucun, ulusal baglamdan bagimsiz diisiiniilemeyecegini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

2014’teki AK Parti ve BDP arasindaki rekabetci denge, o donem devam eden Coziim Siireci’nin siyasi
atmosferini yansitmaktadir (Mis ve Eren, 2014). Mis ve Duran’in (2019) belirttigi lizere 2019’a kadar tiim
yerel secimlerde donemin siyasal ve sosyal olaylar etkili olurken 2019 yerel se¢imlerinde ise siyasal ve sosyal
kosullara ek olarak secim ittifaklar1 ve stratejik oy verme de etkili olmustur. 2019°da AK Parti’nin yerel
secimlerde 2014 yilina gore oylarini arttirmasi, 2015 sonrasi degisen giivenlik paradigmast ve HDP’li
belediyelere yonelik kayyum atamalari politikasinin bir sonucu olarak okunabilir (izci ve Geylani, 2019: 569-
570).

2024’teki Bitlis tablosu ise yine ulusal siyasetin bir yansimasidir. AK Parti hakimiyetini siirdiiriirken, DEM
Parti’nin kismi bir geri doniis yapmast ve Yeniden Refah Partisi’nin yeni bir aktor olarak ortaya ¢ikmasi
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(TUIK, 2025), Tiirkiye genelindeki se¢im sonuglariyla birebir ortiismektedir. Bu durum, Bitlis’in yerel
siyasetinin, ulusal siyasetten bagimsiz diistiniilemeyecegini gostermektedir.

Bitlis’teki parti haritasinin ulusal siyasi riizgarlarla bu denli yakindan iligkili olmasinin temelinde, Tiirkiye’de
yerel ozerklik taleplerinin siklikla {ilkenin birlik ve biitiinliigiine bir tehdit olarak algilanmasi1 yatmaktadir.
Bahgeci ve Gormez’in (2016) de belirttigi gibi, bu alg1 yerel yonetim tartigmalarini asil zemininden kopararak
siyasallastirmakta ve 6zellikle Giineydogu’daki yerel siyaseti daha da hassas hale getirmektedir.

SONUC

Bu calismada, Tiirkiye geneli ve Bitlis kentindeki yerel siyasi elit profilinin 2014, 2019 ve 2024 secimleri
boyunca nasil bir degisim ve siireklilik sergiledigini ortaya koyma amaciyla yola c¢ikilmistir. Yapilan
incelemeler, bu profilin tek bir faktorle aciklanamayacak kadar karmasik oldugunu ve ii¢ temel giiciin
kesisiminde sekillendigini ortaya koymustur: ulusal siyasetin belirleyici etkisi, siyasi partilerin aday se¢me
stratejileri ve bdlgenin kat1 sosyokiiltiirel yapisi.

Bulgular, yerel elit profilinin en degisken boyutunun siyasi parti kimligi oldugunu gostermistir. Bitlis’teki parti
dagilimi, yerel dinamiklerden c¢ok, Tiirkiye’deki genel siyasi iklimin, ulusal gii¢ miicadelelerinin ve ittifak
yapilarinin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmuistir. Bitlis, bu anlamda ulusal siyasetin bir laboratuvar islevi
gormiistiir.

Profilin ikinci boyutu olan egitim seviyesi, ulusal diizeydeki “profesyonellesme” egilimiyle paralel bir artis
gostermistir. Bu durum, hem se¢menlerin liyakat beklentisine hem de partilerin adaylarin1 daha donanimli
isimler arasindan segme yonelimine isaret etmektedir. Ancak 2019 se¢imlerindeki goreli diisiis, siyasi sadakat
ve yerel taninirlik gibi faktorlerin, belirli konjonktiirlerde akademik liyakatin Oniine gecebilecegini gosteren
Oonemli bir istisna olarak diistiniilmektedir.

Incelenen profilin 10 y1l boyunca degismeyen boyutu ise cinsiyet olmustur. Tiirkiye genelinde aday havuzunda
kadmlarin sinirh temsili yapisal bir sorun iken, Bitlis’te bu durumun “sifir temsile” doniismesi, ulusal
egilimlerin yerel kiiltiirle etkilesime girdiginde ne kadar katilasabileceginin altin1 ¢izmektedir. Bu sonug,
bolgedeki siyasi partilerin kap1 bekgiligi mekanizmalarinin, toplumsal cinsiyet rollerini istisnasiz bir sekilde
yeniden iirettigini gostermektedir.

Nihayetinde bu ¢alisma, Bitlis’in, ulusal siyasi riizgarlarin yerel sonuglar1 dogrudan sekillendirdigi, ancak
sosyokiiltiirel dinamiklerin (6zellikle cinsiyet konusunda) bu sonuglarin ¢ercevesini belirledigi bir 6rnek
oldugunu kanitlamistir.

Bu makalenin bulgulari, konuyla ilgili gelecekteki akademik c¢aligmalar i¢in zengin bir zemin sunmaktadir.
Gelecek arastirmalar, neden ve nasil sorularina odaklanabilir. Bitlis’teki siyasi partilerin il ve ilce baskanlari,
kanaat onderleri ve sivil toplum temsilcileriyle yapilacak yar1 yapilandirilmis miilakatlar, aday belirleme
siireclerinin perde arkasini aydinlatabilir. Ozellikle kadin adaylarin neden hi¢ gosterilmedigi veya secilebilir
yerlere konulmadigi gibi kritik sorularin yanitlari, bu tiir bir saha ¢alismasiyla ortaya ¢ikarilabilir.

Calismanin bulgularinin ne kadarinin Bitlis’e veya bulundugu bdlgeye 6zgii oldugunu anlamak igin
karsilagtirmal1 bir desene ihtiyag¢ vardir. Bitlis ile benzer demografik ve sosyoekonomik yapiya sahip, ancak
farkl1 bir cografi bolgede (6rnegin Ege veya I¢ Anadolu) yer alan bir ilin yerel elit profili incelenebilir. Boyle
bir karsilastirma, cinsiyet esitsizligi veya egitim seviyesindeki artis gibi bulgularin ne kadarmin yerel
kiiltiirden, ne kadariin ise Tiirkiye’deki genel siyasi sistemden kaynaklandigini ayirt etmemize yardimect
olacaktr.
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Bu calisma, tanimlayici temsilin (se¢ilenlerin profili) fotografin1 ¢ekmistir. Gelecekteki bir ¢aligma ise bu
profilin 6zsel temsil (yapilan icraatlar) iizerindeki etkilerini arastirabilir. Ornegin, tamami erkek ve giderek
daha ytiiksek egitimli hale gelen bir belediye bagkani profilinin, belediyelerin biitgce 6nceliklerini nasil etkiledigi
incelenebilir. Altyap1 yatirimlari, sosyal yardimlar, kadin sigimma evleri veya kiiltiirel projelere ayrilan biitge
paylarmin analizi yoluyla, secilmis elitlerin profillerinin somut politika ¢iktilarina yansima durumu
incelenebilir.
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EXTENDED SUMMARY

In centralized democracies with competitive electoral systems like Tiirkiye, local governments serve as a
crucial interface between the state and its citizens. Mayors, as the chief executives of these administrations,
are not merely service providers but also pivotal political actors who embody local representation and navigate
the complex relationship between local dynamics and national political currents. The profile of these elected
officials—their gender, educational background, and party affiliation—offers a powerful lens through which
to analyze the evolution of political elites, the nature of democratic representation, and the strategic priorities
of political parties. While much of the scholarship on Turkish political elites has focused on the national level,
such as members of parliament, there has been less attention given to in-depth, longitudinal studies of elite
profiles at the sub-national level, particularly in non-metropolitan provinces.

This paper aims to fill this gap by conducting a detailed case study of Bitlis, a province in Eastern Tiirkiye. It
seeks to answer the overarching question: How has the profile of elected mayors in Bitlis changed across the
pivotal local elections of 2014, 2019, and 2024, and what do these transformations reveal about the interplay
of national political forces, party-level gatekeeping, and local socio-cultural structures? By juxtaposing the
specific outcomes in Bitlis with nationwide candidate data, this study provides a nuanced analysis of how
broad political trends are manifested, and sometimes amplified, within a specific local context.

To interpret the empirical findings, this study draws upon four interconnected fields of political theory. First,
it employs political elite theory, moving from classical concepts of a "governing elite" (Pareto, Mosca) to the
idea of democratic elite circulation. The study treats mayors as a local political elite and examines their
recruitment and compositional changes over a decade as a reflection of shifting power dynamics.

Second, the analysis is grounded in political representation theory, with a particular focus on Hanna Pitkin’s
(1967) distinction between "descriptive" and "substantive" representation. The study uses the descriptive
profiles of mayors (their gender and education) as a metric to assess the inclusivity of the political system and
asks what this profile might imply for substantive representation—the policies enacted on behalf of the
citizenry.

Third, the concept of political parties as "gatekeepers" (Norris, 1997) is central to the framework. This
perspective posits that parties are the primary actors controlling access to political office, filtering potential
candidates based on a range of criteria. The final pool of elected officials is therefore a direct product of these
party strategies and internal selection mechanisms.

Finally, the study explores the inherent tension between the demand for meritocracy (liyakat) and the political
imperative of loyalty (sadakat). As municipal governance becomes more complex, there is a rising expectation
for professional and technically competent leaders. However, in a polarized political environment, parties may
prioritize loyalty and political reliability over other credentials, creating a dynamic conflict in candidate
selection.

The research employs a comparative, longitudinal case study design. The case is the province of Bitlis and its
municipalities. The study analyzes the complete universe of winning mayoral candidates (a total of 39
positions) across three consecutive local elections: March 2014, March 2019, and March 2024. This
longitudinal approach allows for the identification of trends, shifts, and continuities over a politically
transformative decade in Tiirkiye.

Data was collected through document analysis of publicly available and official sources. This included

definitive election results from the Supreme Election Council (YSK) for winning candidates’ party affiliations,

and cross-referenced data from party websites, municipal archives, and news reports for gender and

educational backgrounds. To contextualize the Bitlis findings, this case-specific data was systematically
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compared with nationwide mayoral candidate data for the same election years, as compiled by the Turkish
Statistical Institute (TUIK). The analysis relies on descriptive statistics, primarily frequency and percentage
distributions, presented in cross-tabulations.

The analysis of the data reveals three distinct, yet interconnected, narratives concerning the evolution of the
mayoral profile in Bitlis.

A Persistent Gender Barrier: The Absolute Absence of Female Mayors

The most stark and unchanging finding of this study is the complete absence of female mayors in Bitlis across
all three election cycles. Of the 39 mayoralties analyzed over a decade, every single one was won by a male
candidate. This finding points to a categorical failure of descriptive representation along gender lines. When
juxtaposed with the national data, this local outcome becomes even more significant. While the nationwide
pool of mayoral candidates is overwhelmingly male, it is not zero. For instance, in the 2024 elections, major
parties like the CHP and AK Parti did nominate a small minority of female candidates. The fact that this small
pool of candidates translates into zero winners in Bitlis suggests that the structural and socio-cultural barriers
preventing women’s political ascent are exceptionally rigid in this local context. The gatekeeping mechanisms
of political parties appear to either completely exclude women from viable candidacies or reflect a calculation
that a female candidate cannot win, thereby reinforcing the patriarchal status quo.

The Evolution of Educational Profiles: Between Meritocracy and Political Loyalty

The educational profile of Bitlis’s mayors demonstrates a clear, albeit fluctuating, trend towards
professionalization. The educational floor has risen consistently; by 2024, no mayor held less than a high
school diploma. The general trajectory indicates a growing prevalence of university-educated mayors, which
aligns with the national picture of parties increasingly fielding candidates with higher academic credentials.
This reflects a broader trend towards the professionalization of politics and a response to demands for more
competent local governance.

However, the 2019 election presents a fascinating anomaly. In that year, the number of university-educated
mayors in Bitlis decreased compared to 2014, while the number of high-school-educated mayors rose. This
deviation from a linear path of "meritocracy" can be best understood in the context of the highly polarized and
security-focused political atmosphere of the time. It is highly probable that for the dominant AK Parti, which
swept the elections in Bitlis that year, criteria such as unwavering party loyalty, local recognition, and political
reliability—all central to the national "beka" (survival) discourse—were prioritized over academic credentials.
This highlights the dynamic tension where the logic of political loyalty can temporarily override the logic of
professional competence in candidate selection.

The Political Party Map: A Microcosm of National Tides

The party affiliation of mayors in Bitlis has been the most volatile variable, serving as a direct and accurate
barometer of national political transformations. The results cannot be explained by local dynamics alone. The
competitive balance between the BDP (the predecessor to the HDP/DEM Party) and the AK Parti in 2014 was
a reflection of the "Solution Process" era. The subsequent landslide victory of the AK Parti in 2019 is
inextricable from the post-2015 security-focused paradigm and the state’s policy of appointing trustees
(kayyum) to HDP-run municipalities, a policy which reshaped the political landscape in the region. Finally,
the 2024 results—with the AK Parti maintaining dominance, the DEM Party making a partial comeback, and
the New Welfare Party (YRP) emerging as a new actor—perfectly mirrored the broader trends seen across
Tiirkiye. This demonstrates that Bitlis, far from being an isolated case, functions as a political laboratory where
the effects of national strategies, alliances, and discourses can be observed with remarkable clarity.

95



Troyacademy Vol. 10, No. 2, 83-97, June, 2025

This study concludes that the profile of the local political elite in Bitlis is forged at the intersection of three
powerful forces: the determinism of national political trends, the strategic gatekeeping of political parties, and
the deeply entrenched nature of local socio-cultural structures. The party identity of the elite is dictated by
national winds; the educational level reflects a national push for professionalization, mediated by the political
needs of the moment; and the gender identity remains frozen by local patriarchal norms that national parties
have been unable or unwilling to challenge. By providing an in-depth, longitudinal analysis of a non-
metropolitan province, this paper contributes to a more nuanced understanding of local governance in Tiirkiye,
demonstrating how national phenomena are filtered, refracted, and sometimes amplified at the local level.
Future research could build upon these findings through qualitative interviews with party officials to uncover
the explicit reasoning behind their selection strategies, or through comparative studies with other provinces to
isolate regional versus national factors.
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0z

Tarih boyunca pek ¢ok toplum, emperyalist gii¢lerin sistematik siddet, siirgiin ve
asimilasyon politikalarinin hedefi olmustur. Bu topluluklardan biri de Kafkasya
halklaridir. 16. yiizyilin sonlarindan itibaren Rusya, bdlgenin stratejik onemi nedeniyle
Kafkasya lizerinde egemenlik kurma hedefi dogrultusunda yayilmaci bir siyaset izlemis
ve bu siireg bolgede yogun ¢atigsmalara yol agmustir. Cerkeslerin uzun yillar stiren
direnisi 21 May1s 1864 tarihinde Rusya lehine sonuglanmis ve biiyiik kitleler zorunlu
olarak Osmanli topraklarina go¢ etmek zorunda birakilmistir. Bu calismada “Biiyiik
Cerkes Siirgiinii’niin, Rusya’nin Kafkasya’da egemenlik kurma stratejisinin bir sonucu
olarak planlandig1 ve siirgiiniin Cerkes halki iizerinde derin etkiler yarattig1” varsayimmi
temel almmustir. Bu baglamda ¢alismada, insanlik tarihinde nadir goriilen ancak
tasidigr 6neme kiyasla yeterince bilinmeyen Biiyiik Cerkes Siirgiinii’ne iliskin bazi
temel sorulara yanit aranmistir. Bu sorular; “Siirgiiniin nedenleri nelerdir ve bu
nedenler ile Rusya’nin stratejik hedefleri arasinda nasil bir iliski vardir?”, “Siirgiin
esnasinda neler yasanmustir?” ve “Siirgliniin  sonuglart nelerdir?” seklinde
siralanmaktadir. Bu caligmada 1864 Biiyiik Cerkes Siirgiinii’niin nedenlerinin ortaya
konularak, siirgiin siirecinde yasananlarin ve siirgiiniin sonu¢larinin kapsamli bir
sekilde incelenmesi amaglanmigtir. Bununla birlikte, Kafkasya tarihinin ve diaspora
caligmalariin 6nemli bir doniim noktas1 olan Biiyiik Cerkes Siirgiinii’niin incelenmesi,
devlet politikalarinin etnik gruplar iizerindeki etkilerinin, degerlendirilmesi agisindan
onem arz etmektedir.

ABSTRACT

Throughout history, many societies have been subjected to the systematic violence,
deportation, and assimilation policies of imperial powers. One of these communities
was the peoples of the Caucasus. In the late 16th century, Russia pursued an
expansionist policy with the aim of establishing dominance over the Caucasus due to
the region’s strategic importance, which led to intense conflicts. The long-standing
resistance of the Circassians eventually ended in favor of Russia on May 21, 1864, and
large groups were forcibly displaced and compelled to migrate to Ottoman territories.
This study is based on the assumption that “The Great Circassian Exile was planned as
a consequence of Russia’s strategy to establish hegemony in the Caucasus, and that the
exile had significant effects on the Circassian people.” Within this framework, the study
seeks to address questions regarding the Great Circassian Exile—an event rarely seen
in human history, yet insufficiently examined despite its historical significance—such
as: “What were the causes of the exile, and how were these causes related to Russia’s
strategic objectives?” “What occurred during the process of exile?”” and “What were
the consequences of the exile?”” Accordingly, the aim of this study is to reveal the causes
of the 1864 Great Circassian Exile, to examine the experiences during the exile, and to
analyze its outcomes comprehensively. Furthermore, the examination of the Great
Circassian Exile, which represents a pivotal moment in both Caucasian history and
diaspora studies, is important for understanding the impact of state policies on ethnic
groups.
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GIRIS

Tarihsel siire¢ boyunca farkli cografyalarda yasayan pek cok halk, biiyiik giiclerin uyguladigi emperyalist
politikalar sonucunda sistematik siddete, zorunlu goge ve asimilasyon girisimlerine maruz kalmistir. Bu
politikalarin etkisiyle baz1 topluluklar tamamen yok olurken, bazilar1 da ana vatanlarim terk etmek zorunda
kalmig ve farkli bolgelerde azinlik konumunda yasamaya mahkiim edilmistir. Bu durumun en carpici
orneklerinden birini ise Kafkasya halklar1 yasamistir. 16. yiizyilin sonlarindan itibaren Rusya, hem siyasi
cikarlar1 dogrultusunda giic kazanmak hem de Kafkasya’nin stratejik konumundan yararlanmak amaciyla
bolge tlizerinde hakimiyet kurmay1 hedeflemistir. Katkasya, Karadeniz ve Hazar Denizi arasinda yer almasi,
dogal kaynaklar1 ve askeri-stratejik Onemi nedeniyle Rusya agisindan vazgecilmez bir bolge olarak
goriilmiistii. Bu amag¢ dogrultusunda izlenen yayilmaci politikalar, zamanla Kafkasya’da yogun askeri
catigmalarin ve kitlesel siddet olaylarmin yasanmasina yol agmistir. Bolgedeki yerli halklar, 6zellikle
Cerkesler, bu baskiya karsi uzun yillar boyunca direnis gostermistir. Ancak yiizyillar siiren miicadeleye
ragmen, Rusya’nin askeri ve siyasi iistiinligii karsisinda bu direnis giderek zayiflamistir.

Rusya’nin Kafkasya’daki yayilmaci politikalarina karsi verilen miicadelelerin basarisizlikla sonu¢lanmasinin
ardindan bolge tamamen Rusya’nin kontrolii altina girmistir. 21 Mayis 1864 tarihi, bu siirecin donlim noktasi
olmus; Cerkesler maglubiyeti kabul etmek zorunda kalmis ve niifusun 6nemli bir kesimi ise Osmanli
topraklarina siirgiin edilmistir. Osmanli Devleti, bu ani ve kitlesel goge hazirliksiz yakalanmasina ragmen,
mevcut imkanlar1 olglisiinde Cerkeslere her tiirlii yardimi1 yapmaya gayret etmistir. Ancak siirgiin siireci son
derece agir sartlarda gerceklesmistir. Ozellikle siirgiin sirasinda yetersiz beslenme, salgin hastaliklar, iklim
kosullarinin olumsuz etkileri ve ulasim imkansizliklar1 gibi ¢esitli nedenlerden binlerce Cerkes Osmanl
topraklarina ulasamadan hayatini kaybetmistir. Osmanli topraklarina ulasan Cerkesler ise farkli bolgelere
yerlestirilmis ve bu durum Cerkes diasporasinin olugmasina zemin hazirlamistir. Dolayisiyla Cerkes Siirgiinii,
Rusya’nin Kafkasya’da egemenlik kurma stratejisinin bir sonucu olarak meydana gelmis ve Cerkes halkini
demografik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan etkilemistir.

Calismada, oncelikle konunun kavramsal cercevesini netlestirmek ve olasi anlam karmasalarmin Oniine
gecebilmek amaciyla gog, siirgiin ve tehcir kavramlart ele alinmistir. Ardindan ¢alismanin odak noktasini
olusturan 1864 Biiylik Cerkes Siirgiinii’niin tarihsel arka plani, ortaya ¢ikis sebepleri ve s6z konusu siirecin
demografik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal sonuglari incelenmistir. Bu sekilde yalnizca tarihsel bir olaym
betimlenmesi degil, ayn1 zamanda devlet politikalarinin etnik gruplar iizerindeki etkileri ortaya konulmustur.

1. GOC, SURGUN VE TEHCIiR KAVRAMLARI

Go6¢ kavramu insanlik tarihi kadar uzun bir gegmise sahip olmakla beraber igerisinde sosyoloji, iktisat, tarih,
cografya, siyaset bilimi ve uluslararas iligkiler gibi bir¢cok farkli disiplini barindirmaktadir. Bu durum go¢
kavramimin her bir disiplin tarafindan farkli sekilde tanimlanmasina sebep olmustur (Akbas, 2020:13).
Ornegin, tarih alan1 gé¢ kavramini zamanlara bolerek ve tarihteki savaslarla bagdastirarak agiklarken, cografya
alan1 gogii iklim, kuraklik gibi kavramlarla agiklamaya caligmistir. Siyaset bilimi alani ise gé¢ kavramini
politik bir agidan ele almistir. Dolayisiyla gé¢ kavrami genis bir yelpazeye sahip olmakla birlikte net bir tanim1
bulunmamaktadir (Aksit, 1998: 67).

Go¢ kavramindan s6z ettigimizde ilk akla gelen, insan hareketliligidir. Bu insan hareketliligi tek basina
olabilecegi gibi kitleler halinde de olabilmektedir (Zorba, 2021: 58). Latince kdkeni “migrare” kelimesine
dayanan ve “taginmak, yer degistirmek” gibi anlamlara gelen gé¢ kavrami (Tosun ve Yiicedag, 2022: 7)
Uluslararas1 Gog¢ Orgiitii’niin (IOM) Gog Terimleri Sézliigii’'nde “Kisinin veya bir grup insanin uluslararasi
bir sinir1 gegerek veya bir devlet i¢inde yer degistirmesi; siiresi yapisi ve nedeni ne olursa olsun insanlarin yer
degistirdigi niifus hareketleri” olarak tanimlanmigtir (Perruchoud, 2009:22). Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise go¢
kavramimi, “Siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklari,
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oturduklart yerlesim yerini birakarak baska bir yerlesim yerine ya da baska bir yere gitme eylemi” seklinde
aciklamistir (Tiirk Dil Kurumu, 2025).

Siirgiin kavrami, TDK tarafindan “Ceza olarak belli bir yerin disinda veya belli bir yerde oturtulan kimse”
seklinde tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2025). Bazi tanimlamalarda ise siirgiin, bireyin kendi iilkesinden,
mal varligindan, miilkiyet haklarindan, kiiltiirel degerlerinden, sosyal cevresinden, ailesinden ve aidiyet
hissettigi toplumdan zorla uzaklastirilmasi bigiminde agiklanmistir. Bu baglamda siirgiin, “Insanliga Karst
Suglar” kategorisinde degerlendirilmis ve Nuremberg Mahkemesi ile Eski Yugoslavya ve Ruanda Uluslararasi
Ceza Mahkemeleri tarafindan sug olarak kabul edilmistir (Azarkan, 2003: 293). Gocte dikkat edilmesi gereken
nokta, bireyin bu karar1 kendi 6zgiir iradesiyle vermesidir. Bu baglamda gog¢iin amaci, birey ve toplumun
yasamin daha uygun kosullar altinda siirdiirebilmesidir (Barisik, 2020: 3). Dolayisiyla go¢ ve siirglin
kavramlarinin birbirinden farkli anlamlara sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Arapca kokenli bir kavram olan tehcir ise “Bir yerden baska bir yere goc¢ ettirmek, yer degistirmek, hicret
ettirmek” seklinde tanimlanmustir. (Sagir, 2012: 365). Tiirk Dil Kurumu Sézligii’nde ise tehcir kelimesi, “Gog
ettirme, gog¢ etmesine sebep olma, stirme” bigiminde agiklanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2025). Tehcir kavrami,
“Bir toplumun giivenligini saglamak ve olast huzursuzluk ya da sorunlardan kag¢inmak amaciyla, devlet
tarafindan gegici ya da kalict bicimde iilke sumirlart igerisinde daha uygun gériilen bir bolgeye gog ettirilmesi”
seklinde tanimlanabilir (Kaya, 2015). Bu tanimdan hareketle, tehcir kavraminin Cerkes halkinin yasadigi
duruma karsilik gelmedigini sOylemek miimkiindiir. Zira Cerkeslerin maruz kaldig1 zorunlu gé¢ sadece iilke
sinirlar iginde gergeklesmemis, aksine farkli cografyalara ve genis bir alana yayilmistir. Dolayisiyla kavramlar
arasindaki bu farkliliklar dikkate alindiginda, bu ¢alisma kapsaminda kullanilacak “siirgiin” kavramini, bir
halkin yasadig1 topraklardan isgalci bir giic tarafindan, askeri Uistlinliik ve savas sonrasi kazanilan hakimiyetin
sagladigi imkanla zorla uzaklastirilmasi seklinde agiklamak miimkiindiir.

2. BUYUK CERKES SURGUNU’NUN TARIHSEL ARKA PLANI VE NEDENLERI

Kafkasya’nin Karadeniz kiyilarina koloniler kuran Yunanlilar ve Iyonyalilar ile Kafkas halklari siireg
icerisinde etkilesim igerisine girmislerdir. MS 2. yiizyilda Hunlar, Kafkasya’y1 isgal etmis ve bolgede mevcut
olan devleti yikip halkin bir kismin1 daglara siirmiistiir. Hunlarin istilasina ragmen bdlgede yasamini idame
ettirmeyi bagaran Kafkasya halki ise 6. yilizyilinin baglara dogru yeniden bir araya gelerek kendi yagamlaria
uygun bir kabile federasyonu olusturmustur (Ergenoglu, 2014: 373-374). Hun isgalinden sonra Kafkasya’nin
kuzeyinde Hazar Devleti kurulmus ve bu devletin yayilmaci politikalarina tiim Kafkas kavimleri direnmistir.
Ilerleyen siiregte Kafkasya cografyasinda Mogollar tarafindan Altin Orda Devleti kurulmustur. S6z konusu
devletin varligi Timur’un saldirilariyla son bulmustur. Altin Orda Devleti’nin yikilmasinin ardindan ise Rus
halki giiclenerek giineye dogru inmeye baglamistir (Kése, 2014: 117).

Osmanli Devleti, 1475 yilinda Kirim’1 topraklarina katarak, Kaftkasya ile dogrudan komsu hale gelmistir
(Urhan, 2021: 994). Osmanli Devleti’nin 21 Temmuz 1774’te imzalanan Kii¢iik Kaynarca Antlagmasi
sonucunda Kirim’1 kaybetmesi, Rusya’y1 Kafkasya emellerine yakinlastirmistir (Aydemir, 1988, s.9-15).
Kafkasya iizerinde hakimiyet kurma hedefiyle hareket eden Rusya, bu dogrultuda genisleme politikasini
sistemli bir sekilde siirdiirmiis ve 1801°de Giircistan’1, 1810°da Abhazya’yi, 1822°de Kabardey bdlgesini,
1859°da ise Dagistan ve Cegenistan’t topraklarina katmistir. 1853-1865 tarihleri arasinda Cerkes tarihi
acisindan biiyiik 6nem tasiyan Kirim Savasi, Osmanli ve Rusya arasinda yasanmis ve savagin sonuglari
Cerkeslerin Kuzey Kafkasya’dan siiriilmelerinde etkili olmustur. Ciinkii Kirim Savagi sirasinda Cerkesler,
Rusya’ya kars1 miittefik devletlerle is birligi yapabilecek bir niifus olarak goriilmiistiir. Bununla birlikte Rusya,
Cerkeslerin Kafkasya ve Karadeniz hattindaki iletigim hatlar1 i¢in ciddi bir engel teskil ettigini anlamistir. Bu
baglamda, siirgliniin nedenleri ile Rusya’nin stratejik hedefleri arasinda giiglii bir iliski bulundugunu ifade
etmek miimkiindiir. Dolayisiyla Rusya’nin bolge tizerindeki hakimiyeti kurma arzusu siirgiiniin bir politika
araci olarak kullanilmasina yol agmistir. (Urhan, 2021: 994-995). Bir baska ifadeyle, Rusya’nin Kafkasya
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tizerindeki jeopolitik avantajlardan faydalanmak istemesi, Cerkeslerin siiriilmesinin en 6nemli nedenleri
arasindadir (Pelit, 2022: 5.49).

25 Subat 1856°da gerceklestirilen Paris Barig Konferansi’nda Kafkasya ve Cerkes meselesi glindeme gelmistir.
Ingiliz ve Osmanli temsilcileri, Edirne Antlagmasi’nin yeniden degerlendirilmesini ve ingiltere ile Osmanli’nin
himayesinde bir Cerkes devletinin kurulmasini glindeme getirmistir. Boyle bir devletin ortaya ¢ikmasiyla
Rusya’nin gilineye dogru ilerlemesinin durdurulmasi hedeflenmistir. Hindistan’a giden ticaret yollarinin
giivence altina almmasi ve Kafkasya ile ticari iligkilerini gelistirmeyi amaglayan Ingiltere’nin bélgedeki
planlarindan Fransa, rahatsizlik duymustur. Bu nedenle Fransa, ingiltere ile Osmanli Devleti’nin girisimlerine
destek vermemistir. Bu durumdan faydalanan Rusya, ingiltere ile Osmanli’nin isteklerini reddetmistir (Urhan,
2021: 995).

Paris Baris Antlasmasi’nin 30 Mart 1856’da imzalanmasinin ardindan Rusya, yayilmaci politikalari ekseninde
bolgenin Ruslastirilmast hedefine yonelik olarak harekete gegmistir (Bolat, 2013, s.131). Bu baglamda
Kafkasya’da yasayan Cerkes niifusun yerinden edilmesi ve onlarin yerine Rus halkinin iskadn edilmesi
planlanmistir. Bu eksende Rusya, hem bolge lizerinde hakimiyet saglamay1 hem de Cerkeslerin bagimsiz gii¢
olma potansiyelinin ortadan kaldirilmasin1 amaglamistir. Bu nedenle Cerkeslerin Kafkasya’dan siirgiin
edilmesi, Rus yayilmaci politikalarinin bir geregi olarak goriilmiis ve Kafkas halki iizerinde baskilar
baglamistir (Yel ve Giindiiz, 2008: 956). Car II. Alexander, Cerkeslerden Osmanli Devleti’ne go¢ etmelerini
istemigstir. Cerkes halkinin bir kismi Osmanli Devleti’ne go¢ ederken bir kismi Rusya’nin bu istegini
reddetmistir (Urhan, 2021: 996). Rusya, Kafkasya’da kalmak isteyen Cerkes halkina, bélgede kalabilmenin
kosullarini bildirmistir. Cerkes halkinin kabul edilemez buldugu bu kosullar su sekilde siralanabilir: (Yel ve
Giindiiz, 2008: 957).

1- Kafkas halki kendi inanglarin1 terk ederek Ortodoks Hristiyanligini kabul edecek

2- Rus gogmenler ticaret ve ulasim merkezlerine yerlestirilecek, Katkas halkinin tarim araglarina ve
hayvanlarina el konularak Rus go¢menlerin yararina angarya hizmette kullanilacak

3- Verimli araziler Rus go¢menlere birakilacak, Kafkas halki kurak ve elverigsiz topraklari kullanacak
4- Kafkas halki silahlarini teslim edecek veya Rus ordusunda hizmette bulunacak

5- Rus Car’in otoritesine itaat edilecek

S6z konusu hiikiimler Kafkas halkinin bolgedeki varligini siirdiirebilmelerini neredeyse imkénsiz hale
getirmistir. Kafkas halki, Ruslarin bu yaptirimlari kargisinda direnmeye devam etmis ancak 1864 yilinda Rusya
bu direnigi kirmig ve Cerkes halki Osmanli Devletine siirgiin edilmeyi kabul etmek zorunda kalmistir.
Dolayistyla Rusya, Kafkasya’da egemenlik kurma stratejisinin bir sonucu olarak Kafkas halkini c¢esitli
yaptirimlarla goce zorlayarak siirgiin siirecinin zeminini hazirlamistir (Yel ve Giindiiz, 2008: 956-958).

3. SURGUN SURECINDE YASANANLAR VE SURGUNUN SONUCLARI

Rusya’nin yayilmaci politikalar1 karsisinda Osmanli Devleti’ne siirgiin edilmek zorunda kalan Cerkes halki,
stirgiin stirecinde yasananlardan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Osmanli Devleti’ne goc eden Cerkesler, gemilerle
topraklarindan ayrilmistir. Tiirk gemilerinin sayisi siirgiin edilen Cerkesleri tasimak i¢in yeterli olmadigindan
dolay1 gemiler kapasitelerinin ¢ok iistiinde yolcu tagimak zorunda kalmistir. Gemilere binemeyen binlerce
Cerkes ise gemi beklerken, aclik ve susuzluktan hayatim kaybetmistir. Cerkeslere, hayvanlarini yanlarinda
gotiirmelerine izin verilmemesi nedeniyle karadan go¢ etme imkan taninmamis; bu durum halkin vatanlarini
terk edebilmesi i¢in deniz yolunu tek secenek haline getirmistir (Grigoriantz, 1999: 96).

Siirgiin siirecinde karsilasilan bir diger 6nemli sorun ise salgin hastaliklardan kaynaklanmistir. Gemiler, yolcu
kapasitelerinin ¢ok iizerinde kisi tagidigindan, hastaliklar hizla yayilmig ve bu durum siirgiin sirasinda ¢ok

sayida insanin yasamini yitirmesine yol agmistir (Erdem, 2014:188). Trabzon’daki Ingiliz Konsolosu’nun
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raporuna gore, 19 Mayis 1864 tarihinde Samsun’a yaklasik 40 bin kisilik bir kafile ¢ikarilmis ve bu
goegmenlerden yaklasik 500’1 48 saat igerisinde yasamini yitirmistir (Tulum, 2001: s.50). Bir bagka belgede
ise, Aralik ayindan Subat ayina kadar gecen siirede Trabzon’da 6len 3 bin 500 kisinin 3 bininin Cerkes oldugu
belirtilmistir (Berzeg, 2010: 201) Siirgiin edilenlerin yabanci topraklarda karsilastigi agir kosullari dile getiren
Vsemirnty Putesestvennik Gazetesi, 1871 yilinda: “Gdgmenlerin iigte ikisi ilk yil icinde hayatint kaybetti...
Batum ¢evresine yerlestirilen 22 bin kigiden yalnizca 7 bini sag kalabildi” ifadelerini kullanmistir (Kumikov,
2004:30) Dolayisiyla bu siireg, Cerkes halki tizerinde derin bir etki yaratmig ve toplumsal hafizada “biiyiik
siirgiin felaketi” olarak yer etmistir.

Cerkes Siirglinii’niin baglamasindan itibaren Osmanli Devleti, go¢menleri karsilama ve yerlestirme iizerine
odaklanmistir. Pek cok neden Osmanli’nin Cerkes gocmenleri kabul etmesini makul duruma getirmistir.
Savagacak asker ihtiyacinin olmasi ve viran durumdaki arazilerin tarima agilarak ekonomiye katki
saglamasinin istenmesi, Cerkes gogmenlerin kabul edilmesindeki en 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir
(Ozkiraz ve Cetin, 2015: 17). Zorluklarla dolu gegen siirgiin yolculugunun ardindan siireg, siirgiin edilen
Cerkeslerin iskam ile devam etmistir. Cerkeslerin bir kismu Istanbul limaninda, azinhg ise Karadeniz
kiyisindaki Anadolu limanlarina yerlesmistir. Yogunlugun artmasiyla birlikte siirgiin edilen Cerkesler;
Trabzon, Samsun, Sinop, Giresun, Akcaabat, Inebolu ve Ayancik limanlarina gelmistir (Doganay, 2015:369).
Iskan sonrasi asayis, uyum sorunlar1 gibi problemler meydana gelmistir. Bu siireg hem Osmanli Devleti hem
de Cerkes halki igin oldukca zor gegmistir. Iskan politikasinin uygulamasi maddi zorluklar sebebiyle sekteye
ugramig ancak Osmanli Devleti ¢abasindan vazgegmemistir. Bu kapsamda Osmanli Devleti, Cerkes halkinin
barinma, saglik ve giyecek sorunlarini ¢dzmeye gayret etmistir (Ozkiraz ve Cetin, 2015: 17-18).

Biiyiik Cerkes Siirgiinii, demografik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan ¢ok boyutlu etkiler dogurmustur. Siirgiin
sonucunda Cerkes niifusu ciddi 6l¢iide azalmis, Kafkasya bolgesinin demografik yapis1 kalici bigimde
degismistir. Bu durum, Cerkes toplumu ve niifus dengeleri iizerinde uzun vadeli etkiler birakmistir. Ayrica
siirglin esnasinda ailelerin birbirini kaybetmesi ve yasanilan can kayiplart Cerkesler iizerinde derin etkiler
yaratmistir. Bu siireg, gliniimiizde var olan Cerkes diasporasinin temelini olusturmustur. Dolayisiyla diaspora
topluluklarinda kimlik ve aidiyet duygusu siirgiin deneyimi etrafinda sekillenmistir. Cografya degisikligi ve
biiyiik bir travmanin yarattigi etkiler; Osmanli topraklarina yerlestirilen Cerkeslerin iskan edildikleri bolgenin
dili ve kiiltiiriine yabanci olmalart ve gec¢miste yasadiklari sikintilarla birleserek, yerel halklarla
etkilesimlerinde zaman zaman uyum sorunlarina yol agmistir (Pelit, 2022: s.50-51). Bu durum, sosyal
entegrasyon siireglerinde ¢esitli zorluklar dogurmustur. Kisa siire icerisinde bulunduklar1 cografyaya uyum
saglayan Cerkesler, tarim, hayvancilik ve askerlik alanlarinda Osmanli Devleti’'ne katki saglamigtir
(Serbestoglu, 2009). Adaptasyon siirecini biiylik dlglide geride birakan Cerkesler, asimilasyon tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmistir. Yeni toplumsal ve kiiltiirel c¢evrelerinde varliklarini siirdiirebilmek igin kendi
kimliklerini koruma ihtiyaci duyan Cerkesler, 6zellikle dil, gelenek ve kiiltiirel miraslarinin kaybolma riskine
kars1 giiclii bir biling gelistirmistir. Bu biling, zaman icerisinde bir arada hareket etme arayigin1 beraberinde
getirmis ve bu baglamda dernek catis1 altinda toplanmiglardir. Béylece Cerkesler, hem toplumsal dayanigmayi
giiclendirmeyi hem de kiiltiirel kimliklerini gelecege aktarmayi amaclayan kurumsal yapilar insa etmistir
(Pelit: 202, 5.51-52). Dolayisiyla ana vatanlarindan koparilan Cerkesler, siirgiin kosullarinin yarattigi zorluklar
nedeniyle, dil ve kiiltiirlerini korumakta 6nemli giigliikkler yagamis olsa da kimlik bilincini canli tutmay1
basarmistir. Sonug olarak, Rusya siirgiin politikasi sayesinde Kafkasya’da tam hakimiyet kurmus ve bolgedeki
direnisi ortadan kaldirmistir. Osmanli Devleti ise siirgiin edilen Cerkesleri iskan ederek hem askeri hem de
niifus acisindan belirli kazanimlar elde etmis; ancak bu durum bazi toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Bu kapsamda Biiyiik Cerkes Siirgiinii yalnizca bir zorunlu gog¢ hareketi degil; ayni1 zamanda
demografik degisim, sosyal uyum, kiiltiirel doniisiim ve siyasal gii¢ dengeleri agisindan kalici etkiler yaratan
bir tarihsel olay olarak degerlendirilmelidir (Pelit, 2022: 5.50-52)
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4. SURGUN TRAJEDISINi HATIRLAMAK

Baslangicta Cerkeslerin Osmanli topraklarina gelisleri go¢ kavrami ile agiklanmis olsa da zaman igerisinde bu
hareketlilik “siirgiin” kavrami ile tanimlanmaya baglanmistir. Bununla birlikte literatiirde siirgiine iliskin ¢ok
sayida farkli kavramsallagtirma kullanilmigtir. Bunlar arasinda “bagka bir ¢agin baglangici”, “ac1”, “sembolik
tarih”, “hi¢ bitmeyecek bir dram” ve “yok olusun baslangic1”, “direnisin tarihi” gibi tanimlar yer almistir. Bu
kavram cesitliligi, siirglin olayinin tek bir ¢erceveye sigdirilamayacak kadar ¢ok boyutlu bir tarihsel ve

toplumsal deneyim oldugunu gostermistir. (Doganay, 2015: 371).

20 Mayis 2011 tarihinde Giircistan Parlamentosu, Cerkeslerin Rus ordusu tarafindan katledilmesini “soykirim”
olarak tamimlayan bir karar1 kabul etmistir Bu kararda yalnizca katliamlarin soykirim olarak
nitelendirilmesiyle yetinilmemis, ayn1 zamanda hayatta kalmay1 basararak siirglin edilen Cerkesler ile onlarin
torunlariin “miilteci” olarak kabul edilmesi gerektigi de ifade edilmistir (Richmond, 2018: 1). S6z konusu
karar, siirglin ve katliamlarin uluslararasi hukuk ve insan haklar1 perspektifinden de ele alinmaya baglandigini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Cerkes siirgiiniine dair tartismalar 2014 yilinda yeni bir boyut kazanmstir.
Soci’de diizenlenen Kig Olimpiyatlari, milyonlarca Cerkes’in yasamini yitirdigi ve “Cerkes kaniyla sulandig1”
ifade edilen topraklarda gergeklestirilmistir. Bu durum, Rusya’nin tarihe kazinmis olan kanl ge¢misi ortbas
etme c¢abasi olarak yorumlanmis ve Cerkes topluluklarinin tepkisine yol agmustir. Cerkesler, olimpiyatlar
sirasinda dagittiklar1 brosiirlerle yaganan trajediyi hatirlatma gayretinde bulunmustur. Bu brosiirlerde, Nazi
toplama kampi Auschwitz’in gorselleri kullanilarak “Auschwitz’de olimpiyat diizenler misiniz?” sorusu
yoneltilmis ve Soci’de olimpiyat yapilmasinin da benzer derecede insanlik dist oldugu vurgulanmistir.
Brosiirlerde ayrica siirglin sirasinda aglik, tifiis, tifo ve susuzluk nedeniyle binlerce Cerkes’in hayatini
kaybettigi, Rusya’nin ise yagananlar1 asla soykirim olarak kabul etmedigi ifade edilmistir (Kandur, 2019: 145-
146). Tiim bunlara ragmen, Rusya’da 21 Mayzs tarihi “kutsal bir fetih giinii” olarak kutlanmaya devam etmistir.
Cerkesler acisindan bdylesine kanli bir siirecin zafer olarak kutlanmasi, “insanlik sugu” olarak
nitelendirilmekte ve bu nedenle 21 Mayis, Cerkes halki tarafindan ulusal yas giinii olarak kabul edilmistir
(Tarihte Bugiin, 2025).

SONUC

Kafkasya, stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca biiyiik giliclerin hakimiyet miicadelesine sahne olmustur.
Yiizyillar boyunca Kafkaslarin kadim bir halki olan Cerkesler, Rusya’nin Kafkasya cografyasina hakim olma
istegi ve yayilmaci politikalarina karsi direnmis ancak maglup olmustur. Direnisi kaybeden Cerkesler, ayni
zamanda ana vatanlarini da kaybetmistir. Bir bagka ifadeyle, Rusya’nin bélgede hakimiyet kurmak istemesi ve
bu eksende izledigi yayilmaci politikalar Cerkes siirgiiniin temel nedenlerini olugturmustur.

Cerkeslerin ana vatanlarindan koparilarak zorla Osmanli Devleti’ne gog ettirilmesi, yolculuk sirasinda binlerce
kisinin hayatim1 kaybetmesine yol agmistir. Bu durum Kafkasya’nin demografik yapisinda kokli bir degisim
yaratmis ve Cerkes niifusu onemli Olciide azalmistir. Bu sekilde Rusya, bdlgede hékimiyet saglayarak
Cerkeslerin direnisine son vermistir. Dolayisiyla Rusya Cerkes siirgiiniinii, Kaftkasya’daki jeopolitik ¢ikarlarini
giivene alta alma araci olarak kullanmigtir. Ote yandan siirgiin, Osmanli topraklarma gog ettirilen Cerkeslerin
iskan siirecinde ¢esitli sorunlara yol agmistir. Yetersiz maddi imkénlar, yerel halklarla yasanan uyum
problemleri, Cerkeslerin yeni cografyaya adaptasyonunu zorlastirmistir. Kisa siire igerisinde bulunduklari
cografyaya uyum saglayan Cerkesler, tarim, hayvancilik ve askerlik alanlarinda Osmanli Devleti’ne 6nemli
katkilarda bulunmustur.

Siirgiiniin bir bagka 6nemli sonucu ise Cerkes diasporasinin olusumudur. Osmanli Devleti’ne gd¢ eden

Cerkesler, zamanla imparatorlugun genis cografyasinda yayilarak Balkanlar’dan Orta Dogu’ya kadar uzanan

bir diaspora ag1 olusturmuslardir. Giiniimiizde Tiirkiye, Urdiin, Suriye ve diger iilkelerde yasayan genis Cerkes

topluluklari, bu tarihsel siirecin en somut yansimalaridir. Bununla beraber Cerkeslerin kimliklerini koruma

cabalar1 ekseninde, derneklesmeleri, kiiltiirel etkinlik, dilin yasatilmasina yonelik girisimler ve her yil 21
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Mayis’ta diizenlenen anma torenleri siirgiiniin toplumsal hafizada nasil giiclii bir iz biraktigin1 gostermesi
acgisindan 6nemlidir.

Sonug olarak, Cerkes siirgiinii tiim bu boyutlartyla tarihsel agidan ¢ok katmanli bir olay olmakla beraber, devlet
politikalarinin etnik gruplar {izerindeki etkilerini anlamak agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Siirgiiniin sebepleri, Rusya’nin jeopolitik stratejileri ve bélgede hakimiyet kurma arzusu ile agiklanabilirken;
siirgliniin sonuglar1 ise demografik degisimlerden kiiltiirel miicadelelere kadar uzanan ¢ok boyutlu etkiler
iizerinden degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla Cerkes siirgiinii, yalnizca bir toplumun yasadigi olay degil;
aynm1 zamanda insanlik tarihinin zorunlu gogler ve toplumsal travmalar cercevesinde en dikkat c¢ekici
orneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Throughout history, many societies have been subjected to systematic violence, exile, and assimilation policies
as aresult of imperialist strategies pursued by major powers. During periods of shifting global power dynamics,
populations residing in strategic regions were particularly targeted, displaced, and severed from their cultural
identities. In this context, the experiences of the peoples of the Caucasus stand out as one of the most striking
historical examples. Situated as a natural bridge between Europe and Asia, the Caucasus attracted the attention
of great powers for centuries due to both its strategic location and its rich natural resources. From the late 16th
century onwards, Russia pursued a systematic expansionist policy over the region, taking into account its
geopolitical significance. This process was not limited to military conquests; it also included political, social,
and cultural measures aimed at transforming the identities of local populations. Among the peoples of the
Caucasus, the Circassians were particularly perceived as a persistent threat by Russia due to their connections
with the Ottoman Empire and Western powers. Consequently, Circassian resistance remained one of the most
significant obstacles to Russia’s expansionist strategy for more than two centuries.

The Circassians, utilizing the advantages of the mountainous terrain, managed to maintain their independence
for an extended period and resisted Russian advances at various times. However, in the face of Russia’s
systematic attrition and pressure policies, their resistance gradually weakened. On May 21, 1864, with the
decisive victory of the Russian armies, Circassian resistance came to an end, marking a dramatic turning point
in Caucasian history. This date signifies not only a military defeat but also the beginning of a massive exile
process. Known as the Great Circassian Exile, this event involved the forced relocation of hundreds of
thousands of people to Ottoman territories. The exile has been etched into collective memory as a tragedy
rarely seen in human history. Circassians gathered along the Black Sea coast were transported under extremely
harsh conditions, and tens of thousands lost their lives due to hunger, disease, and poor travel conditions. Those
who survived faced challenges in adapting to Ottoman territories due to settlement policies, geographic
differences, and language and cultural barriers.

In this study, the causes, events, and consequences of the exile are examined comprehensively to assess
Russia’s impact on the Circassian people. The central hypothesis is that “the Great Circassian Exile was
planned as a result of Russia’s strategy to establish dominance in the Caucasus and had profound effects on
the Circassian population,” and it is structured around three main research questions:

1- What were the causes of the exile, and how were these causes linked to Russia’s strategic objectives?
2- What occurred during the exile?

3- What were the consequences of the exile?

Addressing these questions, the study recognizes that explaining the exile solely through military reasoning is
insufficient to capture its historical complexity. Therefore, it first examines the historical background of the
exile, followed by a detailed analysis of its causes.

Russia aimed not only to establish military dominance in the Caucasus but also to fundamentally transform
the region’s ethnic and demographic structure. Consequently, Circassian resistance was viewed as an obstacle
to regional control. The exile thus served a dual purpose: suppressing Circassian resistance and homogenizing
the ethnic composition of the region in favor of the Russian population, as part of a long-term strategy to ensure
political and social stability. Russia’s approach aimed to reduce the ethnic diversity of the Caucasus and
permanently alter the region’s demographic structure. This perspective moves the exile beyond a purely
military operation, framing it as both a short-term military strategy and a component of long-term population
planning.
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The second research question emphasizes the humanitarian dimension of the Great Circassian Exile and its
effects on the Circassian population. The forced relocation to Ottoman territories represents one of the most
tragic mass migrations in history. Initially, the population was gathered along the Black Sea coast and then
transported via ships under extremely poor and unsanitary conditions. Inadequate food, lack of hygiene,
hunger, thirst, contagious diseases, and prolonged sea voyages led to the deaths of tens of thousands of people.
Upon arrival in Ottoman lands, Circassians continued to face significant challenges. Differences in geography,
climate, and environmental conditions directly affected their daily lives and complicated the adaptation
process. Additionally, language barriers and changes in cultural practices created obstacles to social
integration. Exiled individuals had to maintain internal solidarity while simultaneously adapting to a new
societal environment. Although the Ottoman Empire was unprepared for this sudden influx, it made efforts to
provide settlement and welfare support. The allocation of settlement areas and provision of basic food and
health services were critical for survival, but economic constraints limited the effectiveness of these measures.
Consequently, the Circassian exile was not merely a process of physical relocation but a profound social and
humanitarian trauma.

The third research question aims to comprehensively examine the consequences of the Great Circassian Exile.
The Circassian population, forcibly displaced from their homeland, declined significantly due to heavy losses
during the journey and the challenges encountered in their new settlements. This population loss resulted in
permanent changes to the ethnic composition of the Caucasus, reshaping the region’s demographic balance in
favor of Russia and consolidating its dominance.At the same time, the exiled Circassians created a new social
dynamic within Ottoman territories. They assumed active roles in various sectors, including agriculture, animal
husbandry, and military service. However, these contributions did not alleviate the deep trauma caused by the
exile. The process of adapting to a new geography, combined with linguistic and cultural differences, difficult
settlement conditions, and economic hardships, proved highly challenging. Nevertheless, these experiences
were crucial in shaping the Circassian diaspora identity. The exile threatened not only the physical presence of
the Circassians but also their cultural continuity, social cohesion, and sense of identity. In response, the
Circassians organized themselves to preserve their cultural heritage. Under the framework of associations, they
actively maintained their traditions, language, and cultural practices.In conclusion, the Great Circassian Exile
can be regarded as a multidimensional historical event that led to both demographic and political
transformations in the Caucasus and the emergence of new social and cultural structures within Ottoman
territories.
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Bu makale, kamu yonetiminde yapay zekd (YZ) ve otomasyon teknolojilerinin
teknoloji ve yenilik yonetimi perspektifinden nasil bir akilli yonetisim doniisimii
sagladigimi ele almaktadir. Teknoloji ve yenilik yonetimi, kamu sektoriindeki siireclerin
modernizasyonu ve hizmet kalitesinin artirilmasi1 amactyla kritik bir rol oynamaktadir.
Yapay zeka, veri analizi ve tahmin modelleri aracilifiyla kamu hizmetlerinin
kisisellestirilmesini ve stratejik karar destek sistemlerinin gelistirilmesini miimkiin
kilarken, otomasyon rutin islemleri hizlandirarak verimliligi artirmaktadir. Akilli
yonetigim, bu teknolojilerin entegrasyonu ile hizmetlerin daha verimli, seffaf ve
kullanict odakli hale gelmesini saglamaktadir. Makale, YZ ve otomasyonun saglik,
giivenlik, ulasim ve sosyal hizmetler gibi gesitli kamu hizmetleri alanlarindaki
uygulama 6rneklerini incelemekte ve bu teknolojilerin sagladig: firsatlar ile karsilagilan
zorluklart tartigmaktadir. Ayrica, teknolojilerin  siirdiiriilebilir bir  sekilde
entegrasyonunu saglamak icin gerekli stratejik yaklasimlar ve veri giivenligi ile etik
standartlarin  korunmast gerekliligi vurgulanmaktadir. Gelecekte, yapay zeka ve
otomasyon teknolojilerinin kamu yonetiminde daha kapsamli bir sekilde uygulanmast
beklenmektedir. Bu baglamda, kamu kurumlarinin teknolojik altyapilarini
giiclendirmesi ve insan kaynaklarini bu yeni teknolojilere uyumlu hale getirmesi nem
arz etmektedir.

ABSTRACT

This paper explores how Artificial Intelligence (Al) and automation technologies are
transforming smart governance in the field of technology and innovation management
within public administration. Managing technology and innovation is vital for
modernizing processes and enhancing service quality in the public sector. Al supports
this by enabling personalized public services and developing strategic decision-making
systems through data analysis and predictive modeling. Simultaneously, automation
speeds up routine tasks, boosting operational efficiency. Integrating these technologies
into smart governance makes services more efficient, transparent, and user-focused.
The paper highlights examples of Al and automation being used across various public
service sectors such as healthcare, security, transportation, and social services. It
discusses the opportunities and challenges these technologies bring and emphasizes the
need for strategic approaches for sustainable technology adoption, along with
safeguarding data security and ethical standards. Looking ahead, wider adoption of Al
and automation in public administration is anticipated. Therefore, strengthening
technological infrastructure and aligning human resources with these emerging
technologies will be essential.
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GIRIS

Yapay zeka (YZ) ve otomasyon teknolojileri, kamu yonetimi alaninda 6nemli doniisiimlere neden olmaktadir.
Bu doniisiimler, o6zellikle teknoloji ve yenilik ydnetiminin gelisimi ile akilli yonetisimin evrimini
kapsamaktadir. Yapay zeka ve otomasyon sistemlerinin entegrasyonu, devlet biirokrasilerini modernize etme
ve kamu hizmetlerinin etkinligini artirma potansiyeline sahiptir (Wirtz, 2020: 819). Bu baglamda, akilli
sehirler, veri yonetimi ve dijitallesme, kamu yonetiminin geleceginde kritik rol oynamaktadir (Criado ve Gil-
Garcia, 2019: 442).

Yapay zekanin kamu yonetimindeki uygulamalari, genellikle siireclerin otomasyonunu ve verimliligin
artirilmasin1  hedeflemektedir. Teknoloji ve yenilik yOnetimi, bu uygulamalarin stratejik bir sekilde
entegrasyonunu ve optimize edilmesini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Akilli teknolojiler, biiyiik
veri analitigi ve yapay zekd uygulamalari, kamu sektorii hizmetlerinin otomasyonunu ve ydnetimini daha
verimli hale getirmektedir (Henman, 2020: 216).

Akilli yonetisim kavrami, sehirlerin ve devlet kurumlarinin dijital doniisiim siirecinde 6nemli bir yere sahiptir.
Akialli sehirler, yapay zeka ve diger dijital teknolojiler sayesinde kamu hizmetlerini daha etkili bir sekilde
sunabilmektedir (Koseoglu ve Demirci, 2018: 48. Bu doniisiim, ayn1 zamanda daha seffaf ve katilimcr bir
kamu yoOnetimi anlayisin1 desteklemektedir. Akilli yonetim uygulamalari, sehirlerin yonetimini daha veri
odakl1 ve etkilesimli hale getirmekte, bu da kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir (Vogl vd., 2020: 949).

Yapay zekanin kamu yonetimindeki gelecekteki rold, cesitli firsatlar ve zorluklarla sekillenecektir.
Teknolojinin hizli geligimi, devletlerin yonetim sistemlerini daha akilli ve dinamik hale getirmelerine olanak
tanimaktadir. Bununla birlikte, bu doniistimiin etik ve yonetisim ile ilgili zorluklar1 da beraberinde getirdigi
unutulmamalidir (Tiiredi, 2019: 64). Yapay zeka sistemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve diizenlenmesi,
kamu yonetiminin basarisi i¢in kritik neme sahiptir (Djeffal, 2020: 288).

Kamu y&netiminde teknolojik yenilikler, yonetim siireclerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Ozellikle
yapay zekd (AI) ve otomasyon teknolojileri, kamu hizmetlerinin sunumunda ve yonetisimde biiyiik bir
doniistim yaratmaktadir. Dijital doniisiim ve yiiksek teknolojilerin kamu ydnetimindeki rolii, son yillarda
yapilan arastirmalarda sikc¢a yer bulmaktadir. Karadag (2024:13)’1n teknolojinin kamu ydnetimindeki yapisal
degisiklikleri nasil yonlendirdigini ve dijital ¢agda yonetisim kavramini nasil doniistiirdiiglinii gostermektedir.

Bu makale, yapay zekd ve otomasyonun kamu yo6netiminde teknoloji ve yenilik yonetimi siireglerini nasil
doniistiirdiigiinii ele almakta; s6z konusu doniigiimiin beraberinde getirdigi firsatlar1 ve karsilasilan zorluklari
irdelemektedir.

1. TEKNOLOJI VE YENILIK YONETIMININ KAMU YONETIMINDEKi ROLU

Teknoloji ve yenilik yonetimi, kamu sektoriinde siireglerin modernizasyonunu ve hizmetlerin iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, yeni teknolojilerin entegrasyonu, hizmetlerin etkinligini artirmak ve vatandas
memnuniyetini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Teknoloji ve yenilik yonetimi, kamu y6netiminde
dijital doniisiimii yonlendirmekte ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak verimliligi artirmaktadir. Teknoloji ve yenilik
yonetimi, modern kamu yonetiminde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle kavramlar, kamu hizmetlerinin
etkinligini artirmak ve yonetim siireclerini gelistirmek amaciyla gesitli stratejiler ve uygulamalar igermektedir.
Teknolojinin ve yeniligin kamu sektoriindeki etkileri, literatiirde bircok akademik c¢alisma tarafindan
incelenmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), kamu ydnetiminde koklii degisikliklere neden olmustur. Teknolojinin
kamu yonetimindeki rolii, hizmet sunumunu iyilestirme, verimliligi artirma ve vatandagla olan etkilesimi
giiclendirme konularinda ¢esitli arastirmalarda ele alinmaktadir. Teknoloji, kamu yonetimini daha verimli ve
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seffaf hale getirme potansiyeline sahiptir. Elektronik devlet (e-Devlet) uygulamalari, kamu hizmetlerinin
dijitallesmesini ve vatandaslarla olan etkilesimin giliclendirilmesini hedeflemektedir. Bu tiir teknolojik
yenilikler, islemleri hizlandirmakta ve biirokrasiyi azaltmaktadir. Ornegin, e-Devlet uygulamalar sayesinde,
vatandaslar ¢esitli hizmetlere internet iizerinden kolayca erisim saglayabilmektedir (Bekkers ve Tummers,
2018: 217).

E-Devletin yaninda, diger teknolojik yenilikler de kamu yonetiminde 6nemli degisikliklere yol agmaktadir.
Ornegin; blok zincir teknolojisi gibi yenilikler, veri giivenligini artirmakta ve seffaflifi saglamaktadir
(Babaoglu ve Karasoy, 2020:285). Bu tiir teknolojiler, kamu hizmetlerinin daha giivenilir ve etkili bir sekilde
sunulmasina olanak tanimaktadir.

1.1. Teknolojinin Kamu Yonetimindeki Evrimi

Teknolojinin kamu yonetimindeki evrimi, tarihsel siire¢ icerisinde biiylik bir doniisim ge¢irmistir. Bu
doniisiim, her donemin kendine 6zgii teknolojik yenilikleri ve bu yeniliklerin kamu yonetimi iizerindeki
etkileriyle sekillenmistir. Teknolojik gelismeler, kamu hizmetlerinin sunumunda, yonetim siireglerinde ve
devlet politikalarinin uygulanmasinda kokli degisikliklere yol agmustir. Tablo 1’de teknolojinin kamu
yonetimindeki evrimi gosterilmektedir.

Tablo 1. Teknolojinin Kamu Yo6netiminde Evrimi

Donem/Cag Teknoloji ve | Kamu Yonetimindeki | Ornekler
Uygulamalar Etkiler

1. Endiistri Devrimi (18. | Mekanik makineler ve | - Uretim siireglerinin | - Sanayi Devrimi ile beraber
yiizyll sonu - 19. yiizyll | buharli makineler hizlanmasi. kurulan yeni kamu
basi) - Devlet is giici ve | kurumlar.

kaynak yonetiminde

yenilikler.
2. Elektrik Cagi (19. yiizy1l | Elektrik ve telgraf - lletisim siireglerinde | - Telgraf aglari ile iletisim ve
sonu - 20. yiizy1l basi) devrim. haberlesme sistemleri.

- Kamu yo6netiminde
merkeziyet¢iligin artisi.

3. Bilgi ve Illetisim | Bilgisayarlar, internet, e- | - Veri isleme ve iletisimde | - Elektronik kayit sistemleri,

Teknolojileri (20. yiizyll | posta biiyiik ilerleme. | e-Devlet uygulamalari.
ortasi - 21. yiizyil basi) - Kamu hizmetlerinin

dijitallegmesi ve

otomasyonu.

4. Akillh Teknolojiler ve | Yapay zeka, biiyiikk veri, | - Verimlilik artis1 ve | - Akilli sehir projeleri, veri

Biiyiik Veri Cag (21. | nesnelerin interneti (IoT), | kisisellestirilmis analitigi sistemleri, otomatik
yiizyil ortasi - Giiniimiiz) | bulut bilisim hizmetler. hizmet platformlari.

- Veri odakli karar alma

siire¢leri.

- Akl sehirler ve
yonetim sistemleri.

Yazar tarafindan olusturulmustur.

1. Endiistri Devrimi (18. yilizyil sonu - 19. yiizyil basi), mekanik ve buharli makinelerin kullanimi ile
baslamis ve iiretim siireglerinde 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Bu donemde, devlet is giicli ve kaynak
yonetiminde meydana gelen degisiklikler, kamu yonetiminde yeniliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmus
ve yeni kamu kurumlarinin kurulmasiyla sonuglanmistir.
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2. Elektrik Cag1 (19. yiizy1l sonu - 20. yiizyil basi), elektrik ve telgrafin yayginlagmasiyla baglamais, iletisim
siireclerinde devrim yaratmistir. Elektrigin ve telgrafin kullanimi, kamu yonetiminde merkeziyetgiligi
artirmig ve devlet kurumlarinin daha etkin bir iletisim kurmalarini saglamistir. Bu geligsmeler, kamu
yonetiminin organizasyon yapisini yeniden sekillendirmistir.

3. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Cag1 (20. yiizy1l ortast - 21. yiizyil bag1), bilgisayarlarn ve internetin
ortaya ¢ikisiyla karakterize edilmistir. Bu teknolojiler, veri isleme ve iletisimde biiyiik ilerlemeler
saglarken, kamu hizmetlerinin dijitallesmesini ve otomasyonunu miimkiin kilmistir. Elektronik kayit
sistemleri ve e-Devlet uygulamalari, bu donemin belirgin 6zelliklerindendir.

4. Akilli Teknolojiler ve Biiyiik Veri Cagi (21. yiizyil ortasi - Giiniimiiz), yapay zeka, biiyiik veri analitigi,
nesnelerin interneti (IoT) ve bulut bilisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla sekillenmistir. Bu
teknolojiler, kamu ydnetiminde verimlilik artis1 ve kisisellestirilmis hizmetlerin sunulmasini saglamais,
veri odakli karar alma siireclerini ve akilli sehir yonetim sistemlerini miimkiin kilmistir.

Her donemdeki teknolojik yenilikler, kamu ydnetimindeki siireclerin ve uygulamalarin evrimini etkilemis,
daha etkili ve verimli yonetim ¢Ozlimlerinin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir. Bu doniisiim, devletlerin
yOnetim sistemlerini siirekli olarak giincellemelerine ve yeniliklere uyum saglamalarina olanak tanimaktadir.

Teknolojinin kamu yonetimindeki etkileri {izerine yapilan aragtirmalar, bu etkilerin tarihsel bir evrim siirecinde
sekillendigini gostermektedir. Kamu yonetiminde teknoloji benimsemesinin tarihsel gelisimi ve bu siiregte
karsilasilan zorluklar detayli bir sekilde ele alinmaktadir (Liu ve Yuan, 2015: 123). Bu calisma, teknolojinin
kamu ydnetimine entegrasyonunun, hizmetlerin etkinligini artirma potansiyelini vurgulamaktadir. Danziger ve
Andersen (2002: 595), bilgi teknolojisinin kamu ydnetimindeki etkilerini “altin ¢ag” olarak adlandirdiklar
donemde incelemistir. Calismalari, teknoloji yatirimlarinin ve bu teknolojilerin rutin hale getirilmesinin kamu
yonetimindeki doniigiimleri nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Gasco (2003: 89) ise yeni teknolojilerin
kamu yoOnetimi iizerindeki kurumsal degisimleri ele almakta; bu teknolojilerin ydnetim kiiltiiriinii nasil
dontistlirdiigiinii ve organizasyonel yapilari nasil etkiledigini incelemektedir.

1.1.1. E-Yonetisim ve e-Devlet

E-devlet ve e-yonetisim kavramlari, kamu yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) roliinii
vurgulayan iki énemli konsepttir. E-devlet, devlet hizmetlerinin dijitallesmesini ifade etmekte, e-yonetisim
daha genis bir kapsama sahip olup, kamu yonetimi siireglerinin dijital doniisiimiinii ve bu siirecte vatandaslarla
olan etkilesimi ifade etmektedir (Finger ve Pécoud, 2003: 55).

E-Devlet (E-Government): E-devlet, devlet hizmetlerinin dijital platformlar aracilifiyla sunulmasi olarak
tamimlanmaktadir. Bu kavram, kamu hizmetlerinin erisilebilirligini artirmayi, verimliligi ve seffaflig:
saglamay1 hedeflemektedir (Marche ve McNiven, 2003: 78). E-devlet uygulamalari, devletin vatandaslara
sundugu hizmetlerin gevrim i¢i ortamda sunulmasimi igermektedir ve genellikle biirokratik siireclerin
dijitallesmesi ile iligkilidir (Singh ve Sharma, 2009: 40).

E-Yonetisim (E-Governance): E-ydnetisim, devletin dijital teknolojiler araciligiyla vatandaglarla olan iligkisini
ve yonetigim siireglerini kapsayan daha genis bir kavramdir. E-y6netisim, sadece hizmetlerin dijitallesmesini
degil, ayn1 zamanda karar alma siireclerinde vatandaslarin katilimini, seffafligt ve hesap verebilirligi de
hedeflemektedir (Marche ve McNiven, 2003: 79). Bu kavram, yonetisim siireclerinin dijital araglar
kullanilarak daha etkilesimli ve demokratik hale getirilmesini igermektedir (Umbach ve Tkalec, 2022: 55).

E-devlet ve e-yonetisim kavramlari siklikla karistirilsa da aralarindaki farklar belirgindir. E-devlet, devlet
hizmetlerinin dijitallesmesini ifade ederken, e-yonetisim daha kapsamli bir yaklasimi ifade etmektedir. E-
devlet genellikle devletin i¢ isleyigsine odaklanirken, e-yOnetisim, vatandaslarin devlet siireclerine olan
katilimin1 ve etkilesimini de kapsamaktadir (Guida ve Crow, 2009: 60).
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E-devlet uygulamalari, genellikle hiikiimetin ¢evrim i¢i hizmetlerini optimize etmeye odaklanmakta ve bu

hizmetlerin erisilebilirligini artirmay1 amaglamaktadir. Ote yandan, e-ydnetisim, vatandaslarm karar alma
siireclerine daha aktif bir sekilde katilimini tesvik etmekte ve yonetisim siireglerinin dijital araclarla daha seffaf
ve hesap verebilir olmasini saglamaktadir (Marche ve McNiven, 2003: 79; Grigalashvili, 2022: 183).

E-devlet uygulamalar1 genellikle su alanlarda goriilmektedir: online vergi ddemeleri, dijital kamu belgeleri,
elektronik saglik kayitlar1 ve ¢evrim i¢i vatandas hizmetleri. Bu uygulamalar, devletin hizmetlerini daha hizl

ve verimli bir sekilde sunmay1 amaglamaktadir (Singh ve Sharma, 2009: 2).

E-yonetisim uygulamalar ise daha genis bir kapsama sahiptir ve sunlar1 igerebilir: ¢evrim i¢i vatandas katilim
platformlar, agik veri projeleri, dijital kamu danigma stirecleri ve sosyal medya araciligiyla etkilesim (Zhang,

2006: 40; Umbach ve Tkalec, 2022: 58). Bu uygulamalar, kamu yonetiminin daha seffaf ve hesap verebilir
olmasini saglamakta ve vatandaglarin yoOnetisim silireglerine daha aktif bir sekilde katilmalarma olanak
tanimaktadir. E-devlet ve e-yonetisim arasindaki farklar Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. E-Devlet ve E-Y Onetisim

Ozellik E-Devlet E-Yonetisim

Tamm Kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi ve | Kamu yénetiminde, vatandaslarla etkilesim ve is
iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanilmasi. birligi icin BIT kullanimini igceren genis bir kavram.

Kapsam Genellikle devlet hizmetlerinin | Daha genis bir kapsama sahiptir; karar alma
dijitallestirilmesi ve c¢evrimici erisimin | siiregleri, vatandas katimi ve seffaflik gibi
saglanmasi. unsurlart igerir.

Amag Kamu hizmetlerini daha erisilebilir, hizli ve | Kamu y6netiminde seffaflik, vatandas katilim1 ve
etkili hale getirmek. yonetigim kalitesini artirmak.

Yaklasim Devlet odakli; devlet hizmetlerinin dijital | Yonetisim  odakli;  vatandasglarin  siireglere
ortamda sunulmasi. katilimini ve etkilesimini tegvik eder.

Teknoloji BIT kullanarak mevcut hizmetlerin dijital | BIT, vatandaslarin katilimim artirmak ve yonetisim

Kullanim ortama aktarilmasi. siireglerini daha demokratik hale getirmek igin

kullanilir.

Vatandas Genellikle sinirli; cogunlukla bilgi sunma ve | Aktif;, vatandaslarin politika ve karar alma

Katihmi hizmet alma iizerine odaklanir. siireglerine dahil edilmesini saglar.

Seffaflik Belirli bir dereceye kadar seffaflik saglar, | Artirllmis seffaflik; vatandaslarin siiregleri takip
ancak genellikle hizmetlerin erisimiyle | etmesine ve bilgiye erismesine olanak tanir.
siirlidir.

Geri Bildirim | Geri bildirim mekanizmalar: sinirh olabilir ve | Cift yonlii; vatandaslarin geri bildirimde bulunmasi
genellikle tek yonliidiir. ve etkilesimde bulunmasi tegvik edilir.

Uygulama Kamu hizmetleri (saglik, egitim, vergi | Kamu ydnetimi, sehir planlama, politika olusturma,

Alanlari O0demeleri vb.) biitge yonetimi vb.

Zorluklar Altyapt eksiklikleri, dijital esitsizlik ve | YOnetisim yapisinin  karmagiklifi, vatandag
giivenlik endiseleri gibi sorunlar olabilir. katilimimnin saglanmasi ve veri giivenligi sorunlari

gibi zorluklar.

Yazar tarafindan olusturulmustur.

113




Troyacademy Vol. 10, No. 2, 109-127, June, 2025

Bu tablo, e-devlet ve e-yoOnetisim arasindaki temel farklari ve benzerlikleri 6zetlemektedir. Her iki kavram da
teknoloji kullanimini icermektedir, ancak e-devlet genellikle hizmetlerin dijitallestirilmesine odaklanirken, e-
yonetisim daha genis bir perspektif sunarak vatandaglarin siireglere aktif katilimini ve yonetisimin kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir.

Bir¢ok calisma, e-devlet ve e-yOnetisim arasindaki farklar1 ve benzerlikleri incelemektedir. Finger ve Pécoud
(2003), e-yonetisim i¢in bir model gelistirmis ve mevcut e-devlet uygulamalarini bu modelle degerlendirerek,
e-yoOnetisimin kapsamini genisletmistir. Godse ve Garg (2007), e-devlet ve e-yOnetisimin genis kapsamli ve
cok boyutlu yapilar oldugunu vurgulamakta ve bu kavramlarin birbirinden nasil ayrildigint agiklamaktadir.

Umbach ve Tkalec (2022) ise e-yOnetisim uygulamalarmin degerlendirilmesi tizerine bir ¢aligma yaparak,
dijitallesmenin yonetisim siireglerine olan etkilerini ele almaktadir. Bu calismalar, e-devlet ve e-yOnetisim
kavramlarinin uygulamadaki farkliliklarini ve benzerliklerini anlamak i¢in 6nemlidir. Her iki kavram da kamu
yonetiminde seffaflik, verimlilik ve hesap verebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli araglar olarak
degerlendirilmektedir.

1.1.2. Kamu Yénetiminde Yapay Zeké ve Blok Zincir

Yapay zeka (YZ) ve blok zincir (BZ) teknolojileri, kamu yonetiminde verimliligi artirmak, seffaflig1 saglamak
ve hizmetlerin kalitesini iyilestirmek i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka ve blok zincir teknolojileri,
kamu yOnetiminde yeni uygulama alanlar1 olusturmaktadir. Babaoglu ve Karasoy (2022: 287), blok zincir
teknolojisinin kamu ydnetimindeki kullanim alanlarini ve 6rnek uygulamalarini incelemektedir. Bu ¢aligma,
teknolojinin kamu kurumlarmin veri giivenligini nasil sagladigini ve kamu yonetimi iizerindeki etkilerini ele
almaktadir. Yapay zekanin Avrupa Birligi iilkelerinde kamu yonetimine etkileri {izerine yapilan bir aragtirma,
bu teknolojinin kurumlarin problem ¢6zme siireclerini nasil degistirdigini ortaya koymaktadir (Gezici, 2023:
29). Teknoloji, kamu yonetiminde koklii degisikliklere yol agmakta ve bu degisiklikler, hizmet sunumundan
veri giivenligine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Yapilan ¢alismalar, teknolojinin kamu y&netimini
nasil doniistiirdiglinii ve gelecekteki gelismeleri nasil sekillendirebilecegini anlamak i¢in 6nemli bilgiler
sunmaktadir.

Avrupa’da, YZ ve BZ teknolojileri, kamu ydnetiminde gesitli alanlarda kullanilmaktadir. Ornegin, yapay zeka,
kamu hizmetlerinde veri analizi ve karar destek sistemlerinde kullanilmaktadir. YZ'nin kamu yonetimine
entegrasyonu ve BZ'nin bu siirecleri destekleme potansiyeli sistematik olarak incelenmistir (Moura vd., 2020:
262).

YZ ve BZ’nin kamu hizmetlerindeki rolii, seffaflik ve giivenilirlik baglaminda ele alinmigtir (Kalampokis vd.,
2022: 325). Benzer sekilde, bu teknolojilerin kamu yoOnetimindeki trendleri ve uygulama alanlari da
degerlendirilmistir (Sanchez-Obando ve Castillo Ossa, 2023: 158). Tirkiye'de YZ ve BZ'nin kamu
yonetimindeki uygulamalari, genellikle ¢esitli projeler ve akademik ¢aligmalar ile ele alinmaktadir. Blok zincir
teknolojisinin kamu y&netimine etkileri ve cesitli uygulama drnekleri ele alinmaktadir (Ozaltin ve Ersoy, 2020:
748). Babaoglu ve Karasoy (2022: 285)calismasinda YZ ve BZ'nin kamu hizmetlerinin iyilestirilmesindeki
roliinli arastirmakta ve bu teknolojilerin entegrasyonuna dair ¢esitli 6rnekler sunmaktadir. Can ve Akman
(2024: 196) ¢alismasinda YZ ve dijital doniisiimiin kamu yonetimindeki etkilerini ve bu siireglerde karsilasilan
zorluklar ele almaktadir. Tiirk kamu ydnetiminde blok zincir teknolojisinin mevcut durumu ve potansiyel
faydalar1 incelemektedir. Yapay zekd ve blok zincir teknolojileri, kamu yonetiminde 6nemli doniigiimler
saglamaktadir. Avrupa'da bu teknolojilerin uygulamalar1 genellikle seffaflik ve verimlilik artirici yondedir,
Tiirkiye’de ise daha c¢ok deneysel ve uygulamaya yonelik projeler seklindedir. Her iki bolgede de bu
teknolojilerin entegrasyonu, kamu hizmetlerinin kalitesini ve yonetim siireglerini iyilestirme potansiyeline
sahiptir.
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1.1.3. Yenilik Yonetiminin Kamu Yonetimindeki Rolii

Yenilik yonetimi, kamu sektoriinde hizmetlerin etkinligini ve verimliligini artirma ¢abasinda énemli bir arag
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, yeniliklerin benimsenmesi, yonetim stratejilerinin modernizasyonu
ve hizmet sunumunda gelismeler saglamak amaciyla birgok arastirma yapilmaktadir. Yenilik yonetimi, kamu
kurumlarinin hizmetlerini ve operasyonlarmi gelistirmek i¢in uyguladig stratejilerdir. Yenilik¢i yaklagimlar,
genellikle organizasyonel degisim ve iyilestirme siireclerini igermektedir. Pupion (2018: 6) ile Boukamel ve
Emery (2018: 27) gibi caligmalarda, yeniligin kamu sektoriindeki uygulamalar ve etkileri genis bir sekilde ele
alinmaktadir. Yenilik yoOnetimi, kamu hizmetlerinin kalitesini artirmakta ve vatandas memnuniyetini
artirmaktadir (Harrisson, 2013: 77). Ayrica, yenilik yonetimi siireglerinin kiiltiirel ve organizasyonel engellerle
kargilasabilecegi belirtilmektedir. Bu engeller, yeniliklerin benimsenmesini zorlastirabilmekte ve uygulama
siirecinde ¢esitli zorluklara yol acgabilmektedir (Azizi ve Hemissi, 2019: 89). Ancak, agik inovasyon
yaklagimlari, bu engelleri agsmak ve kamu yonetiminde yeniligi tesvik etmek i¢in etkili bir yontem olarak 6ne
cikmaktadir (Aligod, 2019: 122). Yenilik yonetimi, kamu sektoriinde karar alma siireglerinin ve hizmetlerin
kalitesini artirmak igin kritik bir 6neme sahiptir. Kamu yonetiminde yeniliklerin benimsenmesi, yonetimsel
performansi artirabilir ve bu siirecte liderligin 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Borins, 2001: 307). Kamu
yonetiminde yenilik, genellikle stratejik planlama ve ydnetisim stratejilerinin yeniden sekillendirilmesiyle
iliskilendirilmektedir (Berry, 1994: 323). Yeniliklerin yalnizca 6zel sektorle sinirli olmadigi, ayni zamanda
kamu yonetiminde de hayati bir rol oynadig1 belirtilmektedir. Kamu sektorii, yenilikg¢iligi tesvik etmek
amactyla mevcut yonetim uygulamalarini gézden gecirmeli ve yenilik¢i yaklasimlart benimsemelidir
(Boukamel ve Emery, 2018: 26).

Kamu sektoriinde yenilik yonetimi, gesitli kiiltiirel ve yapisal engellerle karsilasabilmektedir. Ornegin,
yeniligin benimsenmesini zorlagtiran biirokratik engeller ve kisitlamalarin kamu yonetiminde yaygin oldugu
belirtilmektedir. Bu engeller, yeniligin uygulanmasini ve kurumsal degisimi sinirlayabilmektedir (Harrisson,
2013: 78). Diger yandan, Mazouz ve Leclerc (2008), performans yonetiminde yeniliklerin uygulanabilirligini
artirmak i¢in insan faktoriiniin goz oniinde bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir. Kamu yonetiminde
liderlerin ve yoneticilerin yenilik yonetimi siireclerine olan yaklasimlari, yeniligin benimsenmesini
etkileyebilmektedir (Mazouz ve Leclerc, 2018: 112). Kamu sektoriinde yenilik yonetiminin bagarisi i¢in ¢esitli
stratejiler onerilmektedir. Agik ve igbirlik¢i yenilik yaklagimlarinin, kamu yonetiminde yeniligi tesvik etmek
icin etkili bir yontem oldugunu ileri siirmektedir (Bekkers ve Tummers, 2018:218). Bu tiir yaklasimlar,
yeniliklerin daha hizli ve etkili bir sekilde benimsenmesini saglayabilmektedir.

Ek olarak, agik yenilik stratejilerinin, 6zellikle yerel yonetimlerde deger yaratma ve hizmet sunumunu
doniistiirme kapasitesine sahip oldugunu vurgulanmaktadir (Feller vd., 2011: 365). A¢ik yenilik, kamu
sektoriinde ¢esitli paydaslarla is birligi yaparak yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini tesvik etmektedir. Yenilik
yonetimi, kamu sektdriinde etkili yonetim ve hizmet sunumunu artirmak i¢in kritik bir aractir. Ancak, kiiltiirel
ve yapisal engeller, yeniliklerin benimsenmesini zorlastirabilmektedir. Stratejik planlama ve agik yenilik
yaklasimlar1 gibi stratejiler, bu engelleri agsmada 6nemli bir rol oynayabilmektedir. Kamu yodnetiminde
yeniliklerin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, liderlik ve yOnetisim stratejilerinin gézden gegirilmesi
onemlidir.

1.1.4. Teknoloji ve Yenilik Yonetiminin Sonug¢lar: ve Karsilasilan Zorluklar

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin kamu yOnetiminde entegrasyonu birgok firsat sunmaktadir. Bu
firsatlar arasinda daha hizli hizmet sunumu, veri analizi ve vatandas memnuniyetinin artirilmasi yer almaktadir.
Ancak, bu teknolojilerin uygulanmasi sirasinda karsilagilan zorluklar, veri giivenligi, etik sorunlar ve insan
kaynaklarinin egitim gereksinimleri gibi konulara dikkat edilmesi gerekmektedir. Teknolojilerin stirdiiriilebilir
bir sekilde uygulanmasi i¢in stratejik planlama ve dikkatli uygulama gereklidir.
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Teknoloji ve yenilik yonetimi, gliniimiiz is diinyasinda kritik bir rol oynamaktadir. Sirketler ve kurumlar,
rekabet avantaj1 elde etmek, performanslarini artirmak ve siirdiiriilebilir bagar1 saglamak amaciyla bu alanlarda
cesitli stratejiler gelistirmektedirler. Teknoloji ve yenilik yonetiminin sagladig bircok avantaj bulunmaktadir.
Bu avantajlar arasinda daha yiiksek verimlilik, maliyet tasarrufu ve rekabet avantaj1 yer almaktadir. Abulrub
ve Lee (2012) teknolojik yeniliklerin isletmelerin performansini 6nemli 6lgiide artirabilecegini belirtmektedir.
Open innovation (agik yenilik) modeli, firmalarin dis kaynaklardan bilgi ve teknoloji edinmelerini saglayarak
yenilik siireglerini hizlandirmaktadir (Tidd ve Bessant, 2018: 102). Inovasyonun, ézellikle yiiksek teknoloji
sektorlerinde, sirketlerin pazar payini artirmada ve miisteri memnuniyetini iyilestirmede onemli bir rol
oynadig1 da vurgulanmaktadir (Igartua ve Garrigos, 2010: 42). Ayrica, yenilik yonetiminin isletmelere stratejik
esneklik sagladigi ve bu esnekligin degisen pazar kosullarina uyum saglamay1 kolaylastirdig1 goriilmektedir
(Frishammar vd., 2019: 154).

Teknoloji ve yenilik yonetimi siireclerinde karsilasilan zorluklar, genellikle karmasiklik ve belirsizlikle
ilgilidir. Bir¢ok organizasyon, yenilik yonetiminde karsilastiklar1 en biiyiik zorluklarin, yenilik siireclerinin
yonetimi ve bu siireglerin sonuclarini 6lgme zorlugu oldugunu ifade etmektedir (Lehoux vd., 2019: 25). Bu
zorluklar, yeniliklerin basarisizlik oranini artirabilmekte ve bu durum, igletmelerin yatirim getirisini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Yeniliklerin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in gereken kaynaklarin belirlenmesi ve
bu kaynaklarmn etkili bir sekilde kullanilmas1 da énemli bir zorluktur. Bu kaynaklarin yetersizliginin, yenilik
siireclerini ve sonuglarini ciddi sekilde etkiledigini ifade etmektedir (Arnold vd., 2010: 220). Ayrica, yenilik
stireclerinin dinamik dogasi, bu siireclerin ongoriilebilirligini ve planlanmasini zorlagtirmaktadir (Jones vd.,
2016: 55). Teknoloji ve yenilik yonetimi, isletmeler i¢in birgok firsat sunmakla birlikte, ¢esitli zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Yeniliklerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, organizasyonlarin bu
zorluklar1 asabilme yeteneklerini gelistirmeleri ve yenilik siireclerini siirekli olarak iyilestirmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, yonetim stratejilerinin etkinliginin artirilmasi ve yenilik siireglerinin daha iyi
anlagilmasi, uzun vadeli basari i¢in kritik Gneme sahiptir.

2. YAPAY ZEKA VE OTOMASYONUN KAMU YONETIMINDE UYGULAMA ALANLARI

Yapay zeka, veri analitigi, tahmin modelleri ve otomasyon teknolojileri ile kamu yonetiminde 6nemli
degisiklikler saglamaktadir. YZ, biiyiik veri setlerini analiz ederek stratejik karar destek sistemleri sunmakta
ve kamu hizmetlerinin kisisellestirilmesini saglamaktadir. Otomasyon ise rutin gorevleri hizlandirarak islem
stirelerini kisaltmakta ve verimliligi artirmaktadir. Saglik, giivenlik, ulagim ve sosyal hizmetler gibi bir¢ok
alanda YZ ve otomasyonun uygulamalar1 bulunmaktadir. Yapay zeka ve otomasyon, kamu yonetiminde devrim
niteliginde degisiklikler getirmektedir. Bu teknolojiler, kamu hizmetlerinin sunumunu daha verimli ve etkili
hale getirmeyi vaat ederken, ayn1 zamanda c¢esitli zorluklari ve etik sorunlart da beraberinde getirmektedir.

Yapay zeka ve otomasyon, kamu sektoriinde bir¢ok uygulama alanina sahiptir. Bunlar arasinda hizmetlerin
tyilestirilmesi, karar verme siire¢lerinin hizlandirilmas: ve verimliligin artirilmasi gibi alanlar s6z konusu
uygulama alanlari su sekilde ifade edilebilmektedir:

e Hizmet Iyilestirme ve Otomasyon: Yapay zekd, kamu hizmetlerinin sunumunu onemli 6lgiide
iyilestirmektedir. Ornegin, gesitli devlet daireleri, rutin islerin otomasyonu i¢in chatbot'lar ve sanal
asistanlar kullanmaktadir (Wirtz vd., 2019: 820). Bu uygulamalar, vatandaglarin daha hizli ve etkili
hizmet almasini saglamaktadir.

e Karar Verme Siireclerinin Hizlandirilmasi: Otomasyon, kamu ydnetiminde karar verme siireglerini
hizlandirmaktadir. YZ destekli sistemler, biiyiik veri analizi yaparak, karar vericilere daha iyi bilgi
saglamakta ve boylece daha hizli ve dogru kararlar alinmasini saglamaktadir (Reis vd., 2019: 122).

e likinci Verimlilik Artipn: Kamu kurumlari, otomasyon kullanarak verimliliklerini artirmaktadir.
Ozellikle rutin gorevlerde, robotik siire¢ otomasyonu (RPA) kullanimi yaygindir. Bu sistemler,
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tekrarlayan gorevleri otomatik olarak yerine getirerek insan kaynaklarini daha stratejik islerde kullanma
imkan1 tanimaktadir (Dar, 2024: 58).

Yapay zeka ve otomasyonun kamu yonetiminde kullanimi, bazi zorluklar1 ve etik sorunlar1 da beraberinde
bunlar su sekilde 6zetlenebilmektedir:

e Veri Giivenligi ve Gizliligi: YZ uygulamalari, biiylik miktarda veri toplamakta ve analiz etmektedir.
Bu, veri giivenligi ve gizliligi konularinda endiselere yol agmaktadir. Kamu sektoriinde, bu verilerin
nasil saklandig1 ve korundugu konusunda seffaflik ve giivenlik dnlemleri gerekmektedir (Henman,
2020: 219).

e Is Giicii Uzerindeki Etkiler: Otomasyonun yayginlasmasi, bazi islerin ortadan kalkmasina neden
olabilmektedir. Bu durum, is giicii iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmekte ve issizlige yol
acabilmektedir. Kamu yonetiminin, bu etkileri minimize etmek i¢in is giicli yeniden egitim programlar1
diizenlemesi gerekmektedir (Monarcha-Matlak, 2021: 45).

e Etik ve Adil Kullanmm: YZ sistemlerinin karar verme siireclerinde adil bir sekilde kullanilmasi
onemlidir. Sistemlerin Onyargili kararlar vermesi, toplumsal esitsizliklere yol agabilmektedir. Bu
nedenle, YZ sistemlerinin etik kurallara uygun olarak tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir
(Djeftal, 2020: 280).

Yapay zekd ve otomasyon, kamu yonetiminde onemli firsatlar sunmakla birlikte, cesitli zorluklar1 ve etik
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu teknolojilerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, veri giivenligi,
is giicii etkileri ve etik standartlar gibi konulara dikkat edilmelidir. Kamu y6netiminin, bu zorluklar1 asabilmesi
icin uygun stratejiler gelistirmesi ve teknolojik yenilikleri dikkatli bir sekilde entegre etmesi gerekmektedir.

3. AKILLI YONETIiSIiM VE TEKNOLOJi ENTEGRASYONUNUN GETIiRDiGi DEGISIKLIiKLER

Yapay zekd ve otomasyon, yonetisim siire¢lerinde akilli yonetim ¢6ziimleri sunmaktadir. Akilli yonetigim,
kamu hizmetlerinin daha verimli, seffaf ve kullanic1 odakli hale gelmesini saglamaktadir. YZ tabanl sistemler,
vatandas taleplerini daha hizli isleme alirken, otomasyon siire¢leri kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir.
Akilli sehir uygulamalari, YZ destekli saglik ¢oziimleri ve otomasyon tabanli sosyal yardimlar, kamu
yonetiminde saglanan hizmetlerin kalitesini ve erisilebilirligini artirmaktadir. Akilli sehirler ve akilli yonetigim
kavramlari, teknoloji entegrasyonunun sehir yonetimini nasil doniistiirdiiglinii anlamak acisindan kritik 6neme
sahiptir. Akilli yonetisim, teknoloji kullanilarak sehirlerin daha verimli, siirdiiriilebilir ve katilimci hale
getirilmesini icerirken, teknoloji entegrasyonu bu siireclerin nasil uygulandigint ve sonuglarim
sekillendirmektedir.

3.1. Akilli Yonetisim

Akilli yonetisim, sehir yonetiminde teknoloji kullanimi yoluyla daha etkili ve katilimci bir yonetim anlayisini
ifade etmektedir. Bu kavram, gesitli bilesenleri igermektedir: akilli ekonomi, akilli insan, akilli yonetigim, akilli
hareketlilik, akilli ¢evre ve akilli yasam (Nastjuk vd.,2022: 112). Bu bilesenlerin entegrasyonu, sehirlerin
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Akilli ydnetisim, modern kamu y6netimi ve sehir planlamasi alaninda
giderek 6nem kazanan bir kavramdir. Bu terim, genellikle akilli sehirler baglaminda ele alinmakla birlikte,
genis bir yelpazede uygulama ve arastirma alanina sahiptir. Akilli yonetisim, seffaflik, katilimeilik, verimlilik
ve inovasyon unsurlarini i¢eren bir yonetisim modelini ifade etmektedir (Mutiara vd., 2018).

Akilli yonetisim, genellikle ¢esitli akademik kaynaklarda genis bir sekilde ele alinmaktadir. Pereira vd. (2018),
akilli yonetisimin akilli sehirler baglaminda nasil uygulandigini ve vatandas odaklilik ile nasil
iligkilendirildigini incelemektedir. Akill1 yonetisim, genellikle seffaflik, katilimcilik ve etkinlik gibi unsurlar
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icermektedir. Lopes (2017), akilli yonetigsimin, ozellikle agik ve katilimci yonetisim modellerini igeren bir
yaklasim oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Mutiara vd. (2018), akilli yonetisimin, sehirlerdeki seffaflik
diizeylerini artirmak i¢in kullanilan bir model oldugunu belirtmektedir.

Akilli sehirler baglaminda akilli yonetisim, sehirlerin dijital ve teknolojik altyapilarini kullanarak daha verimli
ve etkili yonetilmesini amaglamaktadir. Bernardo (2019), akilli sehirler i¢in akilli yénetisim kavraminin, e-
yonetisim ve iyi yonetisim ilkelerine dayandigini ve bu kavramlarin nasil entegre edildigini incelemektedir.
Ayrica, Nastjuk vd. (2022), akilli sehirlerin gelecekteki yonetisim modellerinin nasil gelisebilecegini ve bu
gelismelerin mevcut arastirmalarla nasil iligkilendirilebilecegini tartigmaktadir.

Bolivar ve Meijer (2016), akilli yonetisimi anlamak icin literatiir incelemesi ve ampirik analiz yontemlerini
kullanarak bir arastirma modeli gelistirmislerdir. Bu model, akilli yonetisimin {i¢ boyutunu belirlemeye yonelik
bir ¢ergeve sunmaktadir. Ayrica, Cellary (2013), akilli yonetisimin hem kamu hem de 6zel sektor arasindaki
iligkileri nasil etkiledigini ve bu iliskilerin nasil yonetilmesi gerektigini tartigmaktadir.

Akilli yonetisimin sosyal etkileri, genellikle sehirlerin toplumsal yapilarinda yarattig1 degisimlerle ilgilidir.
Orselli ve Dinger (2019), akilli ydnetisimin uzun vadeli toplumsal fayda saglama potansiyelini ve bu
potansiyelin nasil gerceklestirilebilecegini ele almaktadir. Ayrica, Ates ve Erinsel Onder (2019), akilli
sehirlerin sosyal yapilar tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin ydnetisimle nasil iligkilendirildigini
incelemektedir.

Akilli yonetisim, modern yonetigim anlayiglarin1 doniistiirme potansiyeline sahip bir kavramdir. Seffaflik,
katilimcilik ve verimlilik gibi unsurlarn igerdiginden hem kamu yonetimi hem de sehir planlamasinda 6énemli
bir rol oynamaktadir. Gelecekteki arastirmalar, akilli yonetisimin farkli sehirlerde ve bolgelerde nasil
uygulandigini ve bu uygulamalarin toplumsal ve yonetsel etkilerini daha ayrintili bir sekilde incelemelidir.

3.2. Teknoloji Entegrasyonu

Teknoloji entegrasyonu, akilli yonetisim siireclerinin merkezindedir. Akilli sehirler, c¢esitli teknolojik
sistemlerin bir arada calistigi, veri toplama ve analizine dayali karar alma mekanizmalarini icermektedir.
Ornegin, dijital ikiz teknolojisi, sehirlerin sosyal verilerini analiz ederek ydnetisim siireclerini
tyilestirebilmektedir (Chen vd., 2023: 325). Teknoloji entegrasyonu, kamu yonetiminde verimliligi artirmak
ve hizmetlerin kalitesini iyilestirmek i¢in giderek daha dnemli bir strateji haline gelmektedir. Kamu sektoriinde
teknoloji entegrasyonu, genellikle dijital sistemlerin ve yazilimlarin yonetim siireglerine entegre edilmesini
ifade etmektedir.

Kamu yonetiminde teknoloji entegrasyonu, devlet hizmetlerinin etkinligini artirma amaci tasimaktadir. Bu
baglamda, entegre teknolojiler, veri yonetimini kolaylagtirmakta ve siireglerin hizlanmasini1 saglamaktadir.
Davies ve West (2014: 845) teknolojinin egitimde entegrasyonuna dair kapsamli bir inceleme sunarken, bu tiir
teknolojilerin kamu hizmetlerinde nasil kullanilabilecegine dair 6nemli bilgiler vermektedir. Teknoloji
entegrasyonunun kamu sektoriindeki uygulamalarinda bazi zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Schoepp (2005: 68)
teknoloji entegrasyonunda karsilagilan engelleri incelemekte ve bu engeller arasinda yetersiz altyapi,
teknolojiye direng ve egitim eksikliklerini vurgulamaktadir. Ayrica, Harrell ve Bynum (2018: 13) teknolojinin
sinif i¢i entegrasyonunda karsilasilan engelleri tartigmakta ve bu engellerin ¢ogunun hem i¢ hem de dig
faktorlerden kaynaklandigini belirtmektedir. Teknoloji entegrasyonu, kamu yonetiminde bir¢ok fayda
sunmaktadir. Kim vd. (2013: 77), 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonuna yonelik inanglarini ve bu inanglarin
entegrasyon siireclerine etkisini ele almaktadir. Teknoloji entegrasyonunun kamu yonetiminde de benzer
sekilde verimliligi artirabilecegi, daha iyi veri yonetimi ve analizleri saglayabilecegi 6ne siiriillmektedir.
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3.3. Sehir Yonetiminde Degisiklikler

Akilli yonetisim ve teknoloji entegrasyonu sehir yonetiminde onemli degisikliklere yol agmaktadir. Bu
degisiklikler arasinda veri tabanli karar alma siireglerinin benimsenmesi, katilimec1 yonetisim modellerinin
tesvik edilmesi ve hizmetlerin daha erisilebilir hale getirilmesi bulunmaktadir (Meijer ve Bolivar, 2016: 397).
Ayrica, akilli sehir uygulamalari, kamu hizmetlerini daha etkili ve hizli bir sekilde sunabilmek i¢in teknolojiyi
kullanarak yonetim siireclerini doniistiirmektedir (Kaiser, 2024: 119).

Sehir yonetiminde degisiklikler, politik, ekonomik ve toplumsal faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya
cikarmaktadir. Sehir yoneticileri, politik ve ekonomik degisimlerden biiyiik olgiide etkilenmektedir. Sehir
yoneticilerinin, 6zellikle siyasi degisikliklerin ve ekonomik dalgalanmalarin sehir politikalarini nasil etkiledigi
vurgulanmaktadir. Siyasi degisiklikler, sehir meclisinin kompozisyonundaki farkliliklar ve ekonomik
dalgalanmalar, sehir ydneticilerinin politika uygulama stratejilerini dogrudan etkilemektedir (McCabe ve
Feiock, 2008: 123). Sehirlerin kaynak kullanimi ve teknolojik gelismelerdeki degisimlerin yonetim anlayigini
nasil sekillendirdigi incelenmektedir. Kaynak yonetimi ve teknoloji kullanimi, sehirlerin ¢evresel
performansin1 ve ekonomik verimliligini artirmak igin siirekli olarak evrilmektedir (Button, 2002: 219).
Sehirlerin daha etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi performans yonetimi ve hesap verebilirlik gibi
unsurlar1 icermektedir (Hambleton, 2002: 155). Avrupa sehirlerinde uygulanan yeni yonetim stratejilerinin
sehir yonetimini nasil déniistiirdiigii ele alinmaktadir. Ozellikle, kiiresellesmenin sehir yonetimini nasil
etkiledigi ve bu etkilerin sehir yonetimindeki yeniliklerle nasil baglantili oldugu incelenmektedir
(Czarniawska-Joerges, 2002, s. 112).

Akalli sehirler, teknolojik yeniliklerin sehir yonetiminde nasil bir rol oynadigini gostermektedir. Akilli sehir
yonetiminde inovasyonun ve politikanin dnemine dikkat ¢ekilmektedir. Akilli sehirler, yonetim ve politika
alaninda biiylik degisiklikler yaratma potansiyeline sahiptir ve bu durum, sehirlerin yasam kalitesini artirmak
icin ¢esitli stratejilerin gelistirilmesini saglamaktadir (Nam ve Pardo, 2011: 234). Sehir yonetimindeki
degisiklikler, toplumsal yapilar {izerinde de dnemli etkiler yaratmaktadir. Yerlesim yerlerinde insanlarin yer
bagliliklarinin nasil degistigi ve bu degisikliklerin gehir yonetimi ilizerindeki etkileri incelenmektedir.
Toplumsal baglilik, sehir yoneticilerinin politika yapma siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Florek,
2011: 348). Sehir yonetiminde degisiklikler, ¢esitli faktdrlerden kaynaklanmaktadir ve bu degisiklikler, sehir
politikalarinin ve yonetim stratejilerinin evrimini yonlendirmektedir. Politik ve ekonomik degisiklikler, yeni
yonetim yaklagimlari, akilli sehir uygulamalari ve toplumsal etkiler, sehir yonetimindeki degisikliklerin 6nemli
bilesenleridir. Sehir yonetiminde degisiklikler, kamu yonetiminin en dinamik ve karmasik alanlarindan biridir.
Sehir yoneticileri, yerel yonetimlerin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla siirekli olarak gesitli
degisiklikler yapmak zorundadir. Bu baglamda, sehir yonetiminde yasanan degisiklikler hem politik hem de
ekonomik faktorlerin etkisi altinda sekillenmektedir. Teknolojik yenilikler ve akilli sehir uygulamalari, sehir
yonetiminde yasanan en dnemli degisikliklerden biridir. Akill1 sehirlerin yonetim ve politika tizerindeki etkileri
incelenmektedir. Akilli sehirler, teknoloji ve veri analizi kullanarak sehirlerin daha verimli yonetilmesini ve
hizmetlerin daha etkili sunulmasini saglamaktadir. Teknolojik yenilikler, sehirlerin yonetim siireclerini
modernize etmekte ve bu slireglerin daha seffaf ve erisilebilir hale gelmesine katki sunmaktadir. Akilli sehir
uygulamalari, sehir yonetiminde daha veri odakli ve entegre bir yaklagimi tesvik etmektedir. Bu uygulamalar,
enerji tiiketiminden trafik yonetimine kadar bircok alanda iyilestirmeler saglamaktadir. Ayrica, teknolojik
yenilikler sayesinde sehirler toplumsal sorunlara daha hizli ve etkili ¢éziimler gelistirebilmektedir (Nam ve
Pardo, 2011: 78-90).

SONUC

Bu ¢alismada, yapay zeka (YZ) ve blok zincir teknolojilerinin kamu y6netiminde nasil uygulandigina dair
genis bir literatiir taramas1 yapilmistir. Sonug olarak, bu teknolojilerin kamu sektdriindeki potansiyel etkileri
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ve uygulama alanlarina dair g¢esitli bulgular ortaya ¢ikmistir. Yapay zeka ve blok zincir teknolojilerinin kamu
yonetiminde sagladigi avantajlar, kargilasilan zorluklar ve gelecekteki gelismeler detayli olarak incelenmistir.

Yapay zeka ve blok zincir teknolojileri, kamu yonetiminde verimliligi artirmak, seffafligi saglamak ve hizmet
kalitesini iyilestirmek amaciyla cesitli sekillerde kullanilmaktadir. YZ'nin kamu ydnetimindeki en onemli
uygulama alanlarindan biri, veri analizi ve karar destek sistemleridir. YZ tabanli sistemler, biiyiik veri setlerini
analiz ederek politika yapicilarina daha dogru ve zamaninda bilgi sunma kapasitesine sahiptir. Bu, 6zellikle
kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kaynak yOnetiminin optimize edilmesi agisindan biiyiik bir avantaj
saglamaktadir.

Blok zincir teknolojisi ise seffaflik ve giivenlik alanlarinda 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Blok zincir,
islemlerin degismez bir sekilde kaydedilmesini ve dogrulanmasini saglamaktadir, bu da sahtecilik ve
dolandiriciligr azaltmaktadir. Kamu y6netiminde blok zincir teknolojisinin kullanim, 6zellikle veri yonetimi,
secim siire¢leri ve tedarik zinciri yonetiminde kendini gdstermektedir. Blok zincir ile yapilan islemler daha
giivenli ve seffaf hale gelmektedir bu da kamu giivenini artirmaktadir.

Yapay zeka ve blok zincir teknolojilerinin kamu yonetimindeki potansiyel avantajlan cesitlidir. YZ, kamu
hizmetlerinde otomasyon ve kisisellestirilmis hizmetler sunma yetenegi ile dikkat ¢ekmektedir.

Blok zincir teknolojisi ise glivenli veri paylagimi ve islem dogrulama konusunda 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Kamu sektorii i¢in en biiylik avantajlarindan biri, verilerin merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duymadan
paylasilabilmesidir (Can ve Akman, 2024: 198. Bu, 6zellikle kamu kayitlarinin ve belgelerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmaktadir. Ancak, yapay zekd ve blok zincir teknolojilerinin kamu yo6netimindeki
uygulamalar1 bazi zorluklar ve engellerle karsi karsiyadir. YZ'nin kamu sektoriinde etkin bir sekilde
kullanilabilmesi igin yiiksek kaliteli veri ve gii¢lii veri koruma 6nlemleri gereklidir. Veri giivenligi ve gizliligi
konusunda yasanan endiseler, YZ uygulamalarinin yayginlasmasini kisitlayabilir. Ayrica, yapay zekanin etik
sorunlar1 ve onyargi riskleri de 6nemli zorluklar arasinda yer almaktadir (Sanchez-Obando ve Castillo Ossa,
2023: 159).

Blok zincir teknolojisinin ise maliyet ve 6l¢eklenebilirlik konularinda zorluklar1 bulunmaktadir. Blok zincir
sistemlerinin kurulumu ve bakiminin maliyetli olmasi, kiigiik 6lcekli kamu projeleri igin engel teskil
edebilmektedir. Ayrica, blok zincir teknolojisinin kabul gdrmesi i¢in gerekli olan mevzuat ve diizenlemeler
heniiz yeterince gelismemistir (Rainero ve Modarelli, 2021: 1272).

Gelecekte, yapay zekd ve blok zincir teknolojilerinin kamu yonetimindeki uygulamalarin daha da
yayginlagmasi beklenmektedir. Ayrica, YZ'nin kamu yonetimindeki karar destek sistemlerinde daha genis bir
sekilde kullanilacagi 6ngoriilmektedir.

Blok zincir teknolojisinin ise daha genis bir uygulama alanina yayilmasi beklenmektedir. Ozellikle kamu
hizmetlerinde veri giivenligini ve seffafligi artirma potansiyeli, bu teknolojinin gelecekte daha fazla
benimsenmesine yol agacaktir. Blok zincir uygulamalarinin daha erisilebilir hale gelmesi ve mevzuatin
gelismesi, bu teknolojinin daha yaygin bir sekilde kullanilmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, yapay zeka ve blok zincir teknolojileri, kamu yonetiminde 6nemli degisiklikler ve iyilestirmeler
saglayabilir. Ancak, bu teknolojilerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in karsilasilan zorluklarin asilmasi
ve uygun stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Kamu kurumlarinin, bu teknolojilerin potansiyelinden
yararlanabilmesi i¢in, gerekli altyap1 ve diizenlemeleri saglamak {izere stratejik planlar yapmalar1 nemlidir.
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EXTENDED SUMMARY

Technological innovations in public administration are fundamentally transforming management processes. In
particular, artificial intelligence (Al) and automation technologies are causing a significant shift in how public
services and governance are delivered. The roles of digital transformation and advanced technologies within
public administration have been extensively discussed in recent research. Karadag (2024) examines the role of
big data analytics and dynamic capabilities in the digital transformation of public organizations. His study
shows how technology has driven structural changes in public administration and altered the concept of
governance in the digital age (Karadag, 2024: 13).

This article explores the evolution of artificial intelligence and automation in the context of technology and
innovation management in public administration, along with the opportunities and challenges brought by this
transformation.

Technology and innovation management aim to modernize processes and enhance services in the public sector.
Integrating new technologies plays a vital role in improving service effectiveness and increasing citizen
satisfaction. These areas drive digital transformation and boost efficiency by providing innovative solutions.
The importance of technology and innovation management in modern public administration is well recognized,
as it involves a variety of strategies and practices to improve public service quality and management processes.
The impact of technology and innovation on the public sector has been widely studied in academic literature.

The development of technology in public administration has undergone significant changes over time. This
transformation has been shaped by the unique technological innovations of each era and their effects on public
administration. Technological advancements have led to major changes in the delivery of public services,
management processes, and the implementation of state policies.

E-Governance and e-Government are two key concepts highlighting the role of information and
communication technologies (ICT) in public administration. E-Government refers to the digitization of
government services, while e-Governance encompasses the broader transformation of public administration
processes and citizen interactions (Finger and Pécoud, 2003: 55).

E-Government: E-Government is defined as the delivery of government services through digital platforms.
This aims to improve access to public services, increase efficiency, and ensure transparency (Marche and
McNiven, 2003: 78). E-Government applications involve providing government services online and are often
linked to digitizing bureaucratic processes (Singh and Sharma, 2009: 2).

E-Governance: E-Governance is a wider concept that covers the relationship between the state and citizens
through digital technologies and governance processes. It aims not only at digitizing services but also at
increasing citizen participation, transparency, and accountability in decision-making (Marche and McNiven,
2003: 76). This concept seeks to make governance processes more interactive and democratic through digital
tools (Umbach and Tkalec, 2022: 55).

Table 2. E-Government vs. E-Governance

Feature E-Government E-Governance

Definition Use of ICT in delivering public services. | Broader concept including ICT wuse in citizen
interaction and collaboration in public management.

Scope Typically  focuses on  digitizing | Includes  decision-making  processes, citizen
government services and online access. | participation, and transparency.
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Aim To make public services more accessible, | To increase transparency, citizen involvement, and
faster, and efficient. governance quality.
Approach Government-focused; digital delivery of | Governance-focused; promotes citizen participation
services. and interaction.
Technology Digitizing existing services using ICT. Using ICT to enhance citizen participation and
Usage democratic governance.
Citizen Generally  limited, focuses  on | Active; involves citizens in policy and decision-
Participation information provision and service access. | making processes.
Transparency Provides some level of transparency, | Increased transparency; allows citizens to track
often limited to service access. processes and access information.
Feedback Feedback mechanisms may be limited | Two-way; encourages citizen feedback and
and often one-way. interaction.
Application Public services (health, education, tax | Public management, urban planning, policy-making,
Areas payments, etc.). budget management, etc.
Challenges Infrastructure deficits, digital inequality, | Complexity of governance structures, ensuring
and security concerns. citizen participation, and data security.
Prepared by the author

This table highlights the key differences and similarities between e-Government and e-Governance. Both
concepts involve using technology, but while e-Government mainly focuses on digitizing services, e-
Governance takes a broader approach by increasing citizen involvement and improving governance quality.
Artificial intelligence (AI) and blockchain (BC) technologies offer significant opportunities to boost efficiency,
ensure transparency, and enhance service quality in public administration. These technologies open new areas
of application and lead to radical changes, from service delivery to data security. Research provides vital
insights into how technology is transforming public administration and shaping future developments. In
Europe, Al and BC are used in various parts of public administration. For example, Al supports data analysis
and decision-making systems for public services. Moura et al. (2020) review how Al is integrated into public
administration and how BC supports these processes (Moura et al., 2020: 267). In Turkey, Al and BC
applications in public administration are generally explored through different projects and academic studies.
Ozaltin and Ersoy (2020) assess blockchain technology’s impact on public administration and provide
examples of its applications (Ozaltin and Ersoy, 2020: 748). Babaoglu and Karasoy (2022) examine how Al
and BC can improve public services and share examples of their integration (Babaoglu and Karasoy, 2022:
290). Al and blockchain technologies bring major changes to public administration. In Europe, they are mainly
used to improve transparency and efficiency, whereas in Turkey, they tend to be more experimental and focused
on practical applications. In both regions, integrating these technologies can help improve the quality of public
services and management processes. Managing innovation is a key tool for improving service effectiveness
and efficiency in the public sector. Research emphasizes adopting new ideas, modernizing management
strategies, and improving service delivery. Innovation management involves strategies used by public
institutions to enhance their services and operations, often involving organizational change and improvement
efforts. However, public sector innovation management can face various cultural and structural hurdles. For
instance, Harrisson (2013) notes that bureaucratic barriers and restrictions often hinder innovation adoption in
public administration (Harrisson, 2013: 78). These barriers can slow down the adoption of new ideas and
institutional change. Conversely, Mazouz and Leclerc (2008) highlight the importance of considering the
human factor to make innovations more applicable to performance management. Leaders’ and managers’
attitudes toward innovation processes can influence how successfully innovations are adopted (Mazouz and
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Leclerc, 2008: 112). Several strategies are proposed to ensure successful innovation management in the public
sector. Integrating Al and automation technologies into public administration offers many benefits, including
faster service delivery, improved data analysis, and higher citizen satisfaction. Nonetheless, challenges like
data security, ethical concerns, and workforce training need to be addressed. Careful strategic planning and
implementation are essential for the sustainable use of these technologies. Technology and innovation
management are crucial in today's business environment. Organizations and institutions develop strategies in
these areas to gain competitive advantages, improve performance, and ensure long-term success. The benefits
include increased efficiency, cost reductions, and a competitive edge. Challenges in managing technology and
innovation often relate to complexity and uncertainty. Many organizations cite the management of these
processes and measuring their outcomes as major hurdles (Lehoux et al., 2019: 25). These challenges can lead
to higher failure rates for innovations and reduce the return on investment. Properly identifying and utilizing
necessary resources is also a key challenge. Al, data analytics, predictive models, and automation are
transforming public administration significantly. Al enables strategic decision support by analyzing large
datasets and personalizing services. Automation accelerates routine tasks, shortens processing times, and
boosts efficiency. Applications span health, security, transportation, and social services. While Al and
automation promise revolutionary improvements in public service delivery, they also pose challenges and
ethical issues. Both opportunities and challenges come with Al and automation. For effective application,
attention must be given to data security, workforce impacts, and ethical standards. Public administration needs
to craft strategies to address these challenges and ensure successful integration of Al and automation. Al and
automation provide intelligent governance solutions that improve urban development and quality of life. For
example, smart traffic systems optimize transportation flow and reduce congestion, while Al-based health
monitoring systems support early disease detection and response. Smart governance includes various
applications that enhance service delivery and public management. These technologies offer numerous benefits
but also require careful management and ethical considerations. Successfully integrating Al and automation
into public administration demands a comprehensive strategy and continuous oversight. The integration of Al
and automation in public administration marks a significant step forward in technology and innovation
management. These tools offer many opportunities to improve service delivery, increase efficiency, and
enhance citizen satisfaction. However, their adoption also presents challenges and ethical issues that must be
managed. Future research should focus on strategies to address these challenges and ensure effective
integration of Al and automation in public administration.
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(074

Bu makale, siyaset teorisinde 6zgiirliik kavraminin iki 6nemli temsilcisi olan
John Rawls ve Michel Foucault'nun diisiincelerini karsilastirmali bir
yaklasimla ele almaktadir. Rawls, Ozgirliigii liberal normatif teori
cercevesinde tanimlarken, Foucault 6zgiirliigii iktidar, s6ylem ve 6znelestirme
kavramlari baglaminda degerlendirmektedir. Makale, her iki diisiiniiriin teorik
yaklagimlarini ¢oziimleyerek, ¢cagdas siyaset felsefesinde 6zgiirliik sorununun
farkli epistemolojik temellere dayanan iki paradigmasini ortaya koymaktadir.

ABSTRACT

This article takes a comparative approach to the thought of John Rawls and
Michel Foucault, two prominent representatives of the concept of freedom in
political theory. Rawls defines freedom within the framework of liberal
normative theory, while Foucault considers freedom within the context of
power, discourse, and subjectification. By analyzing the theoretical approaches
of both thinkers, the article reveals two paradigms of the problem of freedom
in contemporary political philosophy, each grounded in different
epistemological foundations.
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GIRIS

Bu ¢alisma, modern siyaset diisiincesinde etkili ancak temelde birbirinden farkli iki diisiiniir olan John Rawls
ve Michel Foucault'nun siyaset felsefelerinde 6zgiirlik kavramini karsilagtirmali olarak analiz etmektedir.
Rawls, 6zgiirliigii liberal gelenekten hareketle ele alarak, temel 6zgiirliiklerin esit dagilimini dnceliklendiren
bir adalet teorisine dayandirirken, Foucault bu normatif ¢erceveyi sorgulayarak 6zgiirliigii iktidar, sdylem ve
Oznelestirme dinamikleri i¢inde konumlandirmaktadir. Rawls i¢in 6zgiirliik, adil kurumlar araciligtyla garanti
altina alimmas1 ve esit olarak dagitilmas1 gereken temel bir ahlaki ve politik degerdir; 6zgiirliik, adil bir
toplumun temelidir ve Rawls'in politik esitlik vizyonundan ayri diisliniilemez. Buna karsilik Foucault,
Ozgiirliigiin iktidardan bagimsiz olarak var oldugu varsayimini reddeder. Ona gore 6zgiirliik, iktidar yapilar
icinde ortaya ¢ikan ve 6z-olusum, yonetisim ve direnis siiregleriyle yakindan baglantili, iligkisel ve tarihsel
olarak kosullu bir uygulamadir. Bu makale, Rawls'm Ozgiirliik ilkesi ve Farklilik ilkesi ile Foucault'nun
biyopolitika, yonetisim ve etik 6z-bakim kavramlarini inceleyerek, her iki diisiiniiriin 6zgiirliik, iktidar ve 6zne
arasindaki iliskiyi nasil cerceveledigini ortaya koymayr amaglamaktadir. Calisma, her bir goriisiin felsefi
temellerini agikliga kavusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda normatif siyaset teorisi ile post-yapisalc elestiri
arasindaki daha genis gerilimi de vurgular ve nihayetinde ¢agdas yonetisim ve siyaset etiginde 6zgiirliigiin
uygulanabilirligi hakkinda kritik sorular ortaya atar.

Ozgiirliik kavrami, 6zel olarak siyaset felsefesi ve daha genel olarak felsefenin tamaminda oldukga farkli
anlamlar i¢eren ve siyasi diigiince tarihi igerisinde farkli sekillerde tanimlanabilen kavramlardan biridir.
Ozgiirliik bu anlamda oldukga kompleks bir kavram olup her biri birbiriyle rakip yorumlara agik birgok farkli
boyutu i¢inde barindirir. Diigiince tarihinin en ¢ok tartigilan kavramlarindan biri olan bu kavram, belki de tiim
siyasi kavramlar arasinda tanimlanmasi en zor olanidir. Siyaset felsefesi alanindaki ¢aligmalar incelendiginde,
Ozgiirliigiin dogast hakkinda farkli ve cogulcu goriislerle karsilagilmaktadir. Bu kavrami tanimlamanin zorlugu,
farkli yagam tarzlarina, ahlaki sistemlere, benlik ve rasyonellik kavramlarina sahip bireyler tarafindan ¢esitli
sekillerde anlagilmasi ve yorumlanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu g¢alismanin amaci, John Rawls’in
Ozgiirliik sorununa iligskin goriislerini incelemek; onun 6zgiirliilk anlayisini, toplumun bir arada yasamasini
saglayan ilkelerini ve adalet teorisini ele almaktir. Ayrica, Foucault’nun iktidar iliskileri ve 6znelestirme
kavramlari, felsefi diigiincesinin daha genis kapsamli gelisimi c¢ergevesinde karsilagtirmali olarak
degerlendirilecektir. Michel Foucault ve John Rawls, diisiinsel gelenekleri ve teorik yaklagimlari bakimindan
genellikle birlikte incelenmeyen diisiiniirlerdir. Bu ¢aligmada, bir kavram olarak 6zgiirliigiin ne anlama geldigi
tartisilmakta ve s6z konusu iki diigiiniiriin 6zgiirliik anlayislari ortaya konulmaktadar.

Bu makale, Rawls'in liberal-esitlik¢i modeli ile Foucault'nun post-yapisalci elestirisi olmak tizere iki farkli
Ozgiirliik paradigmasini karsilagtirarak her birinin felsefi 6nemini ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Bunu
yaparken, 6zgiirliige iliskin farkli anlayislarin adalet, 6znellik ve yonetisimle ilgili daha genis goriisleri nasil
etkiledigini aydinlatmay1 amaglamaktadir. Sonug olarak, bu karsilagtirmali caligma, karmasik diizenleme,
normallestirme ve kontrol sistemlerinin hakim oldugu modern toplumlarda 6zgiirliigiin anlamh bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in gerekli kosullar hakkinda kritik sorular ortaya atmaktadir. Bu ¢alisma, bu temelde farkli
gergevelerin liberal normatif teori ile post-yapisalci elestiri arasindaki daha derin gerilimleri yansittigini ve bu
z1t goriisleri incelemek, modern yonetisim mekanizmalarn ve 6zne olusumu baglaminda geleneksel liberal
ozgiirliik yaklagimlarinin sinirlarini ortaya ¢ikardigini varsaymaktadir. Bu baglamda John Rawls 6zgiirliigii,
adalet i¢in gerekli olan evrensel olarak uygulanabilir ve kurumsal olarak korunan bir dizi hak olarak
kavramsallagtirirken, Michel Foucault 6zgiirliigii iktidar tarafindan sekillendirilen, tarihsel olarak olumsal ve
iligkisel bir pratik olarak sunar.

Bu caligma yontemsel olarak ise John Rawls ve Michel Foucault'nun eserlerinin metinsel ve kavramsal
analizine odaklanan nitel ve karsilastirmali bir metodoloji benimsemektedir. Ampirik veriler kullanmak yerine,
arastirma, Rawls'in Adalet Teorisi ve Foucault'nun iktidar, biyopolitika ve yonetimsellik iizerine yazilar gibi
birincil metinlerin yakindan okunmasini igcermektedir. Bu sayede, her bir diisiiniiriin 6zgiirliik kavramini nasil
tanimladigit ve konumlandirdig1r incelenmektedir. Calisma, felsefi c¢ergevelerini sistematik olarak
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kargilagtirarak, her birinin teorilerinin altinda yatan varsayimlari ve c¢ikarimlart ortaya c¢ikarmayi
amagclamaktadir. Ikincil literatiir, yorumu desteklemek ve analizi siyaset teorisindeki daha genis tartigmalar
icinde konumlandirmak i¢in kullanilmaktadir. Bu yaklasim hem liberal hem de post-yapisalc1 6zgiirliik
kavramlariyla elestirel bir sekilde ilgilenmeye olanak tantyarak, her birinin modern yonetisim, adalet ve 6zne
olusumu tarafindan ortaya konulan zorluklara nasil yanit verdigini aydinlatmaktadir.

1. JOHN RAWLS’IN OZGURLUK KAVRAMI

John Rawls’a gore adaletin 6zii, toplumdaki bireylerin 6zgiir ve esit varliklar olarak kabul edilmeleri gerektigi
anlayisina dayanir. Rawls, Adalet Teorisi adli eserinde “hakkaniyet olarak adalet” seklinde tanimlanan bir
varsayim ortaya koyar. Bu varsayim, vatandaglarin anayasa, yasalar ve temel toplumsal politikalari
degerlendirirken benimsemeleri gereken iki temel adalet ilkesini igerir (Rawls, 2007: 319-320). Bu ilkelerin
ilki, temel 6zgiirliiklerin esit dagilimin1 savunur. Her birey, temel kisisel ve siyasal 6zgiirliiklerin esit sekilde
saglandig1 bir sistem iginde yasama hakkina sahiptir. Bu haklarin tiim vatandaslar i¢in gegerli olan bir 6zgiirliik
sisteminde yer almasi esastir (Freeman, 2007: 55). Rawls’in ozgiirliik ilkesi bazi temel Ozgiirliiklerin
korunmasina 6zel onem atfeder. Bu ozgiirliikkler; diisiince ve vicdan 6zglirliigii, siyasal haklar ve bireysel
ozgiirliikler gibi alanlar1 kapsar (Rawls, 2007: 320). Ozellikle siyasal 6zgiirliik, bu ilkenin temelini olusturur
ve adil bir deger olarak giivence altina alinmalidir. Siyasal gorevlere erisim, bireylerin sosyoekonomik arka
planlarindan bagimsiz olmalidir. Baska bir deyisle, esit yeterliliklere sahip bireyler, ayni siyasal haklardan
yararlanabilmelidir (Rawls, 2007: 320-321). Rawls, 6nerdigi bu ilkelerin esitlik temelli bir adalet anlayisini
temsil ettigini belirtir (Ozkok, 1999: 102). Ona gére, bazi sosyoekonomik esitsizlikler, belirli kosullar altinda
mesru kabul edilebilir. Bu kosullardan biri, esitsizliklerin herkes icin adil firsat esitligi saglayan durumlarla
baglantili olmasidir. Bu yaklasim, liberal demokrasinin temel bir ilkesi olan firsat esitligi diigsiincesine dayanir
(Dworkin, 1981: 313). Benzer yeteneklere sahip bireylerin ayni haklara sahip olmalari, istedikleri pozisyonlara
esit kosullar altinda ulasabilmelerinin 6n kosuludur. Bireylerin yasamlar1t ve gelecekleri, yalnizca
sosyoekonomik konumlarina bagli olmamalidir (Kymlicka, 2002: 56).

Ikinci temel ilke ise, “farklilik ilkesi”dir. Bu ilkeye gore, toplumsal ve ekonomik esitsizlikler yalmzca iki 6lgiit
karsilandiginda mesru kabul edilebilir: Ilk olarak, bu esitsizlikler, herkesin esit erisim hakkina sahip oldugu
pozisyonlarla iligkili olmalr; ikinci olarak ise, toplumun en az avantajli kesimi i¢in miimkiin olan en biiyiik
yarar1 saglamalidir (Rawls, 2007: 321). Bu ilke, 6zellikle kapitalist sistemlerde sosyal adaletin saglanabilmesi
icin kritik bir denge Onerir (Pogge, 1989: 42). Baska bir ifadeyle, Rawls’in adalet anlayisi, tiim bireylerin esit
kabul edildigi bir toplum varsayimina dayanir. Boyle bir toplumda, bireylerin dogal yeteneklerinden
kaynaklanan bazi esitsizlikler ancak bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik politikalarla
haklilastirilabilir. Bu sayede daha az imkana sahip bireyler de toplumdaki yetenek, kapasite ve motivasyon
cesitliliginden faydalanabilir (Rawls, 2007: 322). Farklilik ilkesi, dogal yeteneklerin ortak bir sekilde toplum
yararina kullanilmasini ve bu faydalarin adil bir sekilde paylasilmasini hedefler. Ancak bu ilke, yeteneklerin
yalnizca toplumsal fayda agisindan en verimli bigimde kullanilmasini zorunlu kilmaz. Burada amag, sz
konusu esitsizlikleri tamamen ortadan kaldirmak degil, bu farkliliklarla ne yapilmas1 gerektigi sorusuna ahlaki
bir yanit iiretmektir (Barry, 1995: 19). Rawls’a gore bu tiir farkliliklar1 yok etmek olanaksizdir ¢iinkii bu
farkliliklar bireylerin eylemlerini birbirine baglayan degerli unsurlardir (Rawls, 2007: 323). Bu nedenle Rawls,
bu farkliliklar1 gbzeten ve onlari toplumsal faydaya doniistirmeye ¢aligan farklilik ilkesini 6nerir.

Rawls, hakkaniyete dayali adaletin, bireylerin birbirlerinin kaderlerini paylagmay1 kabul etmeleri anlamina
geldigini ifade eder. O soyle der: “Hakkaniyet olarak adalette insanlar birbirlerinin kaderlerini paylasmaya razi
olurlar. Kurumlar1 tasarlarken doganin ve toplumsal ¢evrenin kazalarindan, sadece ortak fayda icin olmak
kaydiyla, faydalanmayi taahhiit eder” (Barry, 2004: 45). Bu alinti, Rawls’in bireyler aras1 dayanigma ve sosyal
sorumluluk anlayisini yansitir. Ona gore adaletin merkezi konusu, toplumun temel yapisidir. Bu yapi,
toplumsal ve siyasal kurumlar tizerinden sekillenir. Adalet, zorunlu ve miimkiin olan toplumsal is bolimiini
belirleyen tiim kosullar kapsar. Dolayisiyla, toplumsal is birliginden dogan hak ve yiikiimliiliiklerin paylagimi
ve dagitimi siireci, adaletin temel alanidir. Rawls ayrica insanlarin adalete duydugu ihtiyacin, toplumsal
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yasamin dogasindan kaynaklandigini savunur. Zira toplumsal iliskiler, karsilikli ¢ikarlarin ¢atismasina zemin
hazirlayabilir ve bu durum kaynaklarm dagiliminda sorunlara neden olur. Iste bu dagilima dair problemlerin
¢Ozlimii i¢in adalet ilkelerine ihtiyac vardir. Bu ilkelerin dayandigi temel sartlar ise, kaynaklarin sinirli olmasi
ve bireylerin ¢ikarlarinin farklilik gostermesidir (Freeman, 2007: 89-91).

Rawls’in nihai amaci, toplumun tiim {iyeleri tarafindan kabul edilebilecek adalet ilkelerini belirlemektir. Bu
ilkelerin ortaya konabilmesi i¢in Rawls, “baslangi¢ durumu” adini verdigi bir diisiinsel modeli 6ne siirer. Bu
modelde bireyler, adalet ilkeleri iizerinde uzlagmak iizere bir araya gelirler (Rawls, 2007: 120). Baslangic
durumu, temel adalet ilkelerinin secilecegi, tarafsizlik ilkesine dayanan soyut bir noktadir. Bu ortamda yapilan
anlagmalarin da hakkaniyet ilkelerine uygun olmasi beklenir. Rawls’a gére bu duruma katilacak bireyler; esit,
Ozgiir, akilc1 ve ahlaki niteliklere sahip olmalidir (Rawls, 2007: 121). Ahlaki bireyden kasti, kisisel bir iyi
anlayisina sahip olan ve adalet duygusu tasiyan kisidir. Ancak, “bilgisizlik ortiisii” adin1 verdigi ilke geregi, bu
kisiler kendi bireysel ¢ikarlarina dair herhangi bir bilgiye sahip degildir. Baslangic durumundaki bireyler,
kendileri ve ¢evreleriyle ilgili belirleyici olabilecek pek ¢ok bilgiden mahrumdurlar. Fakat bu, topluma dair
genel bilgileri bilmedikleri anlamima gelmez. Rawls’in bu tiir sinirlamalara bagvurmasinin amaci, adalet
ilkelerinin belirlenmesinde nesnel bir zemin saglamaktir. Bilgisizlik ortiisli, bireylerin kendi ¢ikarlarin
gozeterek hareket etmelerinin Oniine geger ve herkesin esit kosullarda yer aldig1 bir durum yaratir (Sandel,
2009: 139). Ayn1 zamanda esit yurttaslik anlayisini da gii¢lendirir. Sonug itibariyla, herkesin esit kabul edildigi
ve tiim kararlarin hakkaniyet ¢ercevesinde alindig bir baslangi¢ noktasi yaratilmig olur.

John Rawls, adalet ilkelerinin belirlenmesinde kullanilan yontemin adil olmasinin zorunlu oldugunu belirtir.
Babhsettigi “baslangi¢c durumu” da tam olarak bu gerekliligi ifade eder. Bu baglamda, adalet ilkelerini belirleme
siirecinin adil olmasi, ortaya ¢ikacak ilkelerin de adil olacagini garanti eder. Yani, siirecin kendisinin adil
yiiriitiilmesi, sonuglarin da adaletli olmasini saglar. Bu agidan baglangi¢ durumu, birbirinden farkli adalet
ilkeleri arasindan se¢im yapilacak bir ortami temsil eder ve bu se¢im silirecine katilan bireylerin belirli
niteliklere sahip olmasi beklenir (Rawls, 2007: 333-335). Rawls, bu soyut baslangic asamasindan sonra,
toplumsal diizenin temellerini olugturacak bir toplum sézlesmesi dngoriir. Ona gore, toplum igin gecerli olacak
adalet ilkeleri iizerinde oy birligiyle uzlasi saglanmalidir (Rawls, 2007: 120). Rawls, belirli toplumsal
uygulamalarmn adaletsiz oldugunu agik¢a ifade eder. Ornegin, ik temelli ayrimcilik yapmak ya da dini
farkliliklara tahammiilsiizliik gostermek bu kapsama girer. Bu tiir uygulamalarin adil olmadig diisiincesi,
Rawls’a gore toplum sézlesmesinin uymasi gereken ortak ve evrensel kabul noktalarina isaret eder (Avsar,
2006: 35). Dolayisiyla, toplum sézlesmesi yalnizca lizerinde uzlasilan ilkeleri degil, ayn1 zamanda taraflarin
iizerinde anlagsmazlik yasadigi konularda da bir tiir ortak anlayis yaratacak bicimde diizenlenmelidir.

Hakkaniyet temelli adalet yaklagimi gercevesinden degerlendirildiginde, bireyler arasindaki farkliliklarin —
ornegin 1k, cinsiyet, sinifsal koken, dogustan gelen yetenekler veya kisisel inan¢ ve degerler— adalet
acisindan belirleyici olmadigi goriiliir. Rawls, bu tiir farkliliklarin doganin veya toplumsal kosullarin yarattigi
tesadiifi sonuglar oldugunu ve bu nedenle ahlaki bakimdan rastlantisal kabul edilmeleri gerektigini ileri stirer.
Ona gore, bu tiir rastlantilar yerine asil vurgulanmasi gereken nokta, bireylerin 6zgiir ve esit ahlaki varliklar
olduklar1 gergegidir. Insanlar, toplumsal isleyisin adil ilkelerini kavrama kapasitesine sahip olduklar1 gibi,
davraniglarin1 bu anlayis dogrultusunda ydnlendirme yetisine de sahiptir. Bu dogrultuda, insanlarin sahip
oldugu ortak kapasite yani ahlaki yetiler, onlar1 esit ve 6zgiir ahlaki kigiler olarak tanimlar. Bu yetiler, bireylerin
toplumsal hayata etkin bicimde katilabilmelerine olanak tanir. Ustelik bu ahlaki yetilere yeterli dl¢iide sahip
olmak, bireylerin esitligini tesis etmek acgisindan yeterlidir. Mevcut bireysel farkliliklar ise bu esitligi
zedelemez; ¢iinkii 6nemli olan, bireylerin temel ahlaki giiclere sahip olmalaridir ve bu sahiplik ayn1 zamanda
onlarin 6zgiirliiklerini de temellendirir. (Avsar, 2006: 36—37; Rawls, 2007: 18-19).

Rawls’in hakkaniyet temelinde gelistirdigi adalet kuraminin merkezinde, 6zgiirliik fikri yer alir. Bu nedenle

onun kurami, liberal siyaset diisiincesi gelenegi icerisinde degerlendirilir (Rawls, 2007: 173—176). Ancak

burada s6z konusu olan 6zgiirliikk, sinirsiz bir 6zgiirliik degil; daha ziyade bireylerin sahip oldugu temel

Ozgiirliiklerin giivence altina alinmasidir. Rawls’in gelistirdigi iki temel ilkenin birlikte ele alinmasi
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durumunda, 6zgiirliik ve esitligin birbiriyle uyumlu hale getirilebildigi bir adalet anlayisi ortaya ¢ikar. Bununla
birlikte, Rawls’a gore adalet, bir toplumun temel kurumlarinin en 6nemli erdemidir (Rawls, 2007: 3). Yasal
diizenlemeler ya da toplumsal yapilar ne kadar iyi insa edilmis olursa olsun, eger bu yapilar adaletsizlik
iceriyorsa mutlaka yeniden diizenlenmeleri gerekir. Adaletin bireylere tanidig1 haklar, toplumsal yarar veya
fayda hesaplamalarina bagli degildir. Ancak daha biiyilik bir adaletsizligi dnlemek gibi istisnai durumlarda
siirlt bir adaletsizlige g6z yumulabilir (Haslak, 2002: 132).

Rawls’a gore ozgiirliik kavrami, 4 Theory of Justice (1971) adl1 eserinin temel yapitaglarindan biridir. O,
bireysel 6zgiirliiklerin 6nemini vurgular ve bu 6zgiirliikleri birinci adalet ilkesi i¢inde degerlendirir. Bu ilkeye
gore her birey, bagkalarinin benzer 6zgiirliikleriyle bagdasacak sekilde, en genis kapsamli temel 6zgiirliiklere
esit bicimde sahip olmalidir (Rawls, 2007: 319-320). Rawls, bu temel 6zgiirliikleri su sekilde siralar:

» Diisiince ve vicdan 6zgiirliigii

+ Siyasal haklar (6rnegin, oy kullanma ve sec¢ilme hakki)
» Ifade ve orgiitlenme 6zgiirliigii

+  Ozel miilkiyet hakk1

+ Keyfi tutuklamaya ve mallara el konulmasina kars1 giivence

Bu ozgiirliikler, Rawls’in adalet anlayisi icinde “sozciiksel oncelik™ tasir; yani ekonomik ya da sosyal esitligi
saglamak adina bu Ozgiirliiklerden feragat edilemez (Rawls, 2007: 321). Diger bir ifadeyle, toplumsal
esitsizliklerle miicadele edilmeden 6nce bu temel dzgiirliiklerin giivenceye alinmasi gereklidir. Ote yandan,
Rawls tiim ozgiirliikleri esit diizeyde degerlendirmez. Onun sisteminde, temel 6zgiirliiklerin korunmasi
kosulsuzdur; ancak ekonomik ozgiirlikkler gibi bazi haklar, toplumun dezavantajli kesimlerine fayda
saglayacak sekilde yeniden diizenlenebilir (Rawls, 2007: 322).

2. MICHEL FOUCAULT’NUN IKTIDAR VE OZGURLUK KAVRAMLARI

Michel Foucault’ya gore iktidar sabit, evrensel ya da evvelce tanimlanmis bir olgu degildir; aksine, tarihsel
siiregler iginde degisen toplumsal ve kiiltiirel baglamlara gore siirekli bicimlenen bir yapidir. Tktidar, yalnizca
yasa koyan veya baski uygulayan bir mekanizma degil; ayn1 zamanda {iretken ve diizenleyici bir isleyis
bi¢imidir (Foucault, 2011: 88). Bu bakimdan, iktidar ¢ogu zaman bireylerin 6znel yasamlarini sekillendiren ve
onlar1 belli davranis kaliplarina yonlendiren bir gii¢ olarak isler (Celebi, 2013: 519-523).

Ozgiirliik kavrami Foucault’nun diisiince sisteminde merkezi bir 6neme sahiptir. Ona gére, dzgiirliik hicbir
sekilde iktidarin diginda, ondan bagimsiz bir zeminde var olamaz. Aksine, 6zgiirliikk ve iktidar i¢ i¢e gecmis,
birbirine kosut kavramlardir. Foucault, ahlaki ya da akilci anlamda Onceden tanimlanmis Ozgiirliik
kavramlarin1 sorgular ve bu anlayislarin yerine, 6zgiirliigii iktidar iliskilerinin iginde, onlarin dogrudan bir
sonucu olarak konumlandirir (Foucault, 2016a: 286; Patton, 1994: 64). Bu yaklasima gore 6zgiirliik, metafizik
bir diizlemde degil; birey diizeyinde, giindelik iliskiler icinde bigimlenir. Iktidar, bireylerin eylemleri iizerinde
etkide bulunur; ancak bu etkinin gergeklesmesi, 6znenin bir 6l¢iide 6zgiir olmasiyla miimkiindiir. Foucault i¢in
iktidar, yalnizca 6zgiir 6zneler tizerinde uygulanabilir (Foucault, 2016a: 286). Dolayisiyla, eylem olanaklarinin
tamamen ortadan kalktigi, bireyin edilgenlestigi durumlarda —6rnegin kolelikte— iktidardan s6z edilemez
(Foucault, 2016a: 289). Bu noktada Foucault’nun klasik siyasal 6zgiirlik anlayisina mesafeli durdugu
sOylenebilir; ¢linkii onun ilgi alan1 daha ¢ok bireysel eylemliligin etik ve tarihsel boyutlaridir (Oksala, 2005:
146). Eger o6zgiirliik, toplumsal bir deger olarak kalicilagacaksa, iktidar iligkilerine karsi gelistirilen elestirel
bir tavir ve bu iliskileri sorgulama yetisiyle birlikte diistiniilmelidir. Foucault’ya gore bu elestirel eylemlilik,
ayni zamanda yaratici bir gii¢ tasir. Bu baglamda 6zgiirliik, bireyin kendini yeniden kurma, doniigtiirme ve icat
etme pratigidir (Foucault, 2016b; Celebi, 2013: 519-520). Ozgiirliik, sadece bireyin dis baskilardan kurtulmasi
degil; beden, duygu, davramig ve diisiince diizeyinde Oznenin kendine miidahale etmesi ve kendini
bigimlendirmesidir (Foucault, 2007: 252).
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Foucault’nun ifadesiyle, ¢cagimizin temel siyasal, etik ve toplumsal sorunu bireyin devletten ve onun kurumsal
uzantilarindan Ozgiirlesmesi degil; hem devletten hem de devletin inga ettigi birey tipolojisinden
ozgiirlesmesidir (Ozkok, 1999: 134). Bu anlayisa gore, 6zgiirliigiin etik bicimde uygulanabilmesi igin bireyin
kendi arzular1 ve davramislar iizerinde diisiinmesi ve onlar1 denetleyebilmesi gerekir. Iktidarin kullanimi bu
noktada smirlanmalr; bireyin kendi tutkularina korii koriine teslim olmasi da tipki baskasinin tahakkiimiine
girmek kadar sorunlu goriilmelidir (Foucault, 2005: 251-252). Antik Yunan ve Roma diisiincesinde “iyi bir
yOnetici”, iktidar1 yalnizca bagkalar tizerinde degil, kendisi lizerinde de uygulayan kisidir (Kog, 2011: 92).
Foucault’'nun bu tarihsel referansi, bireyin kendisine duydugu etik 6zenin 6zgiirliikkle olan baglantisini
aciklamak i¢indir. Ona gore bireyin kendilik pratigi, kendi {izerindeki iktidar kullaniminin bir pargasi olarak
ele alimmalidir (Celebi, 2013: 519-520; Foucault, 2005: 10).

Foucault’'nun 6zgiirliik anlayisi iki temel eksende sekillenir. Bunlardan ilki, bireyin kendi varolugunu
smirlayan ve 6ziinden kaynaklanan kisitlamalar1 agmasini saglayan bir uygulamayi igerir. Bu baglamda birey,
kendi benligini yeniden kurar ve mevcut sinirlar1 asma yetisi gelistirir. Burada s6z konusu olan 6zgiirliik,
bireyin kendini yeniden yaratirken 6ziiniin ¢izdigi sinirlar1 da bir arag olarak kullanmasini miimkiin kilan ve
iktidar iliskilerinin gergevesi icinde gerceklesen bir siirectir (Foucault, 2005: 10-12). Ikinci eksen ise
Ozgiirliiglin etik boyutuna isaret eder. Bu yoniiyle 6zgiirliik, bireyin kendi arzular1 ve benligi iizerinde denetim
ve egemenlik kurmasini olanakli kilar. Ayn1 zamanda, kisinin baskalar1 iizerindeki iktidarini1 kullanirken amaci
yalnizca tahakkiim kurmak degil, ayn1 zamanda kontrolii elinde tutmak olmalidir. Bagka bir ifadeyle, bu bir
“kendilik kaygis1” pratigidir. Bu etik pratik, bireyin kendi 6zgiirliigiinii gerceklestirmesine imkan verirken,
ayni zamanda i¢inde bulundugu iktidar iliskilerine etik bir yon kazandirma firsati tanir (Foucault, 2005: 251—
252). Bu nedenle 6zgiirliigli tanimlayan sey evrensel, degismez ahlaki ya da rasyonel ilkeler degil; siireklilik
arz eden bir sorgulama pratigi ve olumsal bir kendilik ingasidir (Celebi, 2013: 520-523).

Foucault’ya gore modern donemde iktidarin yapisi ve isleyis bigimi doniisiime ugramistir. Bu doniisiimlerden
biri, iktidarin dogrudan hilkmetme formundan ¢ikarak, giderek daha ¢ok yonetimsel bir nitelik kazanmasidir
(Foucault, 2007: 108—110). Foucault’nun analizinde iktidarin dayandigi bazi temel dinamikler 6n plana ¢ikar.
Bunlardan en 6nemlilerinden biri “hakikat™ olgusudur. Hakikat, iktidarin iiretici etkisi altinda bicimlenen ve
bireylerin davraniglarini belirleyen bir gii¢ olarak ortaya ¢ikar (Foucault, 1980: 131). Bu baglamda hakikat,
yalnizca eylemleri ve tutumlari sinirlandiran bir yap1 degil, ayn1 zamanda bu eylem ve tutumlarin dayandigi
normatif temelleri belirleyen bir mekanizmadir. Bu nedenle hakikat, bir dogruluk semasi olarak islev goriir ve
bireylerin uymasi beklenen kurallari ya da yerine getirmesi arzu edilen rollerin bir listesini sunar (Isik, 2012:
82). Foucault’ya gore hakikat, iktidar tarafindan sahiplenilmis ve onun tarafindan igletilen bir siire¢ haline
gelmistir. Iktidar, hakikatin tasiyicis1 konumuna gelerek sdylemler iizerinde bir hakimiyet kurar. Bu sylemler,
cogu zaman iktidar iliskilerini mesrulastirmay1 ve bu iliskilerin zorunlu, dogal ve ka¢milmaz oldugunu
vurgulamay1 amagclar (Foucault, 1980: 133—135). Yonetimsellik kavrami ve hakikat sdylemleri, Foucault’nun
analizinde modern iktidarin temelini olusturan baslica unsurlar arasinda yer alir (Foucault, 2007: 111-113).

Michel Foucault, modern toplum kuramlarimin 6zellikle liberalizm ve Marksizm’in iktidar kavramini
biitiiniiyle kavrayamadigini ileri siirer. Foucault’ya gore liberal diisiince, toplumsal diizeni sosyal sézlesme ve
hukuki normlar temelinde tanimlarken; Marksist diislince, iktidar1 esasen iiretim iliskileri ve ekonomik altyap1
aracilifiyla aciklamaya caligir. Liberal yaklasim iktidar1 anayasal egemenlik ve yasal yetki {izerinden
anlamlandirirken, Marksist yaklasim ise onu devlet aygit1 icinde yogunlasan bir tahakkiim arac1 olarak ele alir
(Foucault, 1980: 88-92). Ancak her iki teori de iktidarin giindelik yasamda, birey diizeyinde nasil isledigini,
nasil riza {irettigini ve hangi tekniklerle itaat sagladigini gozden kagirir (Patton, 1994: 65). Foucault’nun iktidar
coziimlemelerinde odak noktasi, iktidarin kaynagi ya da yasal mesruiyeti degil, aksine iktidarin nasil
isledigidir. Iktidarm eylemsel yoniinii, bireyler iizerindeki etkilerini ve uygulamada kullandig1 teknikleri
incelemek onun asil ilgi alanimi olusturur (Foucault, 1995: 26). Bu baglamda Foucault, iktidarin kendi varligim
siirdlirebilmek i¢in bir “dogruluk rejimi” iiretmesi gerektigini ileri siirer. Bu dogruluk rejimi yalnizca bilgi
tiretmekle kalmaz; aym zamanda bilgiyle birlikte iktidar1 da yeniden iretir. Bilginin islevi burada salt
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epistemolojik degil; ayn1 zamanda siyasal ve toplumsal kontrolii mesrulastirici bir yapiya sahiptir (Foucault,
1980: 131; Isik, 2012: 85). Yonetenler, bu dogruluk rejimi araciligiyla iktidar iliskilerini saglamlastirmaya
calisirken, ayn1 zamanda bu {iretilen bilgilere korii koriine bagli hale gelirler. Foucault’ya gore bilimsel bilgi
alanlar1, iktidarin toplumsal yapiya niifuz etmesini saglayan baslica araglardir. Modern bilim, yalnizca dogay1
anlamaya yonelik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeni bi¢imlendiren bir iktidar pratigi olarak
isler (Foucault, 2007: 111-113). Bilgi ve iktidar arasindaki bu yakin iligki sayesinde iktidar, gézlem,
siniflandirma, 6lgme, denetim ve disiplin tekniklerini isler hale getirir. Gergeklik sdylemi kurumsallastirilir;
bu soylem de bireyleri belli normlar ¢er¢evesinde nesnelestirir (Foucault, 1995: 184—187).

Foucault’nun 6nemli katkilarindan biri de 6znelesme siireglerine getirdigi elestirel bakis acisidir. Ona gore
bireyler, iktidar iligkileri yoluyla “6zne” haline gelir. Bu 6znelesme yalnizca digsal baskilarla degil, bireyin
icsellestirdigi davranis kaliplariyla gerceklesir (Foucault, 2005: 30—33). Bu analiz, egitim politikalar1 basta
olmak tizere bir¢ok sosyal kuruma yeni bir yaklasim gelistirmek i¢in kullanilabilir. Foucault, bireyin sadece
devletin kurumsal baskisindan degil, devletin insa ettigi bireylesme bicimlerinden de 6zgiirlesmesi gerektigini
savunur (Sustam: 2016). Ciinkii bireyin iktidarla iliskisi yalnizca ekonomik ya da siyasi ¢ikarlarla sinirli
degildir. Asil belirleyici olan sey, bireyin iktidara duydugu arzudur; yani iktidara ickin olan bir istekle onun
yeniden {iretimine goniilli bicimde katilmasidir (Foucault, 2005: 252). Bu nedenle Foucault, klasik devrimci
reflekslerin Gtesine gecerek bir “yasam sanati” gelistirmenin dnemini vurgular. Bu sanat, bireyin kendisi
iizerinde diisiinmesini, davranislarini yeniden yapilandirmasini ve 6zne olarak kendisini doniistiirmesini igerir
(Foucault, 2005: 251). Egitim politikalarini yapilandiracak olanlar i¢in Foucault’'nun 6nerdigi ilkeler arasinda,
iktidara korii koriine baglanmamak ve bireysel haklar yalnizca siyaset araciligiyla talep etmeme gibi
yaklasimlar yer alir (Sustam: 2016).

Modern toplumlarda iktidar, agik siddet ya da baski1 yerine denetim yoluyla isler. Denetim, sadece yasal ya da
kurumsal bir mekanizma degil; ayn1 zamanda bireyin gilindelik yasaminin tiim alanlarina niifuz eden bir
gbzetim bigimidir (Foucault, 1995: 170—177). Okuldan hapishaneye, klinikten fabrikaya kadar uzanan bu agda
iktidar, bedenler {lizerinde ¢alisir; onlan disipline eder, egitir, yonlendirir. Foucault’ya gore iktidar, ideolojiyi
bireyin bilincine yerlestirmeden once, bedeni kontrol altina alir. Yani bireyin davraniglari, aligkanliklari, hatta
mekansal diizeni bile iktidarin etkisi altindadir. Bu durum, onun “siyasi beden teknolojileri” olarak adlandirdigi
mekanizmalarin temelini olusturur (Sustam: 2016). Cogulcu toplumlarda denetim, bireyleri dislama yoluyla
degil; onlar1 sisteme entegre ederek ve goriinlirde 6zgiirlestirerek isler. Bu “6zgiirlestirme yanilsamasi” altinda
bireyler normallestirilir, nesnelestirilir ve gézlemlenir. Ydnetici pozisyonundakiler, bu sistem iginde siirekli
gozetleyen konumundadir; buna karsilik izlenen bireyler, nesne konumuna indirgenmis olur. Bu siirecte iktidar,
goriinmez hale gelmekte ve buna paralel olarak etkisini yogunlagtirmaktadir.

Foucault, iktidarin karmasik yapisini ¢oziimlemek istemistir ve ona gore iktidar, yalnizca insanlar1 yonetme
durumundan ¢ikmis, giderek insanlarin ihtiyaglarini diizenleme ve yonetme pratigine doniismistiir (Foucault,
2004a: 32). Bu ihtiya¢ yonetimi, yagsami hesaplanabilir ve iiretken kilmaya yonelik mekanizmalar araciligiyla
gerceklestirilir; iktidar, yasami yeniden yapilandiran teknikleri gelistirerek yeni bir yonetim bigimi ortaya
koymustur (Foucault, 2004b: 51-52). Bu yeni yonetim sanati, yagami baskilamak yerine, onu iiretken kilmaya
odaklanir ve bireylerin 0zgiirliiklerinin genisletilmesi, iktidarin siirekliliginin temel bir kosulu haline gelir
(Daniel, 2006: 89). Boylelikle dzgiirliik, giicii sinirlayan bir unsur degil, aksine onun isleyisini destekleyen ve
siirdiiren bir yapi halini alir. Bu durum, yasami: miimkiin oldugunca hesaplanabilir kilma g¢abasinin bir
sonucudur: hesaplanabilir olanin artmasi, iktidarin siddetini de arttirir, ¢iinkii iktidar kendini dogrudan
gostermek yerine, bireyler arasi iiretici iliskilerin i¢ine gizleyerek, normatif olarak yeniden iiretir (Foucault,
2004a: 33). Foucault’ya gore bu yonetim bigimi, X VIII. yiizyilda ortaya ¢ikan liberal yonetimsellikle baglar
ve sonrasinda, onun doniismiis bigimi olan neoliberalizmle devam eder (Foucault, 2004b: 59). Neoliberal
yonetimsellik, piyasa iligkilerini sé6zde dogal bir yasa olarak sunarak, normatif bir sdylem inga eder ve bireyleri
ickin dogalarini gergeklestirmeye ¢agirir (Behrent, 2014: 172). Neoliberalizmin bu sdylemi, iktidar bigiminde
koklii bir doniisiime yol acar: 6znelestirme ve buna bagli olarak nesnelestirme, bu yeni iktidarin temel

mekanizmalar1 héline gelir (Daniel, 2006: 90). Neoliberalizm, bireysel 6zgiirliikleri derinlestirirken aym
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zamanda bu 6zgiirliikleri giivenlik 6nlemleri ve siirekli gézetim yoluyla koruma iddiasindadir; bu baglamda
giivenlik, ozgirliiglin hem garantdrii hem de kisitlayicisi haline gelir (Behrent, 2014: 175). Boylelikle
neoliberal yoOnetimsellik bireyleri Ozgiirlestirirken ayni zamanda onlari baski ve kontrol altinda tutar;
Foucault’ya gore bu paradoks, modern iktidarin temel dinamiklerinden biridir (Foucault, 2004b: 61).

Michel Foucault’ya gore biyopolitika, modern yonetimsellik anlayisinin en temel agamalarindan birini temsil
eder. Biyopolitika, yalnizca iktidarin bir baski aract olarak degil, ayn1 zamanda yasami diizenleyen ve
doniistiiren stratejik bir mekanizma olarak islev gormesini saglar. Bu nedenle, biyopolitika, otoritenin sdylem
yoluyla doniistiiriicii bir kapasite kazanmasini ve yonetme pratiklerine etkin bigimde katilmasini miimkiin kilar
(Foucault, 2015: 89). Bu yaklasim, klasik siyasal iktidar anlayisini asarak, yasamin tamamini kapsayan yeni
bir yonetsel iligkiselligi gozler oniine serer. S6z konusu yonetsellik, bireylerin davraniglarini yonlendiren,
onlar1 belirli normlara gore sekillendiren ve bu normlara uygun sekilde 6znelestiren bir doniisiim siireciyle
isler (Sustam, 2016). Foucault’nun dzgiirliik anlayis1 da bu baglamda degerlendirilmelidir. Ozgiirliik, onun
diisiincesinde iktidarin yoklugu degil, iktidar iliskileri icinde kurulan ve o iliskiler sayesinde ortaya ¢ikan bir
pratik olarak tanimlanir. 18. yilizyildan itibaren devletlerin saglik, iireme ve niifus gibi biyolojik alanlara
yonelmesiyle birlikte, biyopolitika yasamin kendisini hedef alan bir iktidar bicimine doniigsmiistiir (Foucault,
2015: 92). Bu siirecte 6zgiirliik, digsal sinirlamalardan azade bir 6zerklik olmaktan ¢ok, yonetim teknikleri ve
normatif diizenlemelerle bigimlenen bir 6z-diizenleme pratigi halini almistir (Lemke, 2011: 36). Y6netimsellik
kavrami, burada belirleyici rol oynar. Bu kavram, bireylerin kendi kendilerini belirli standartlar ve normlar
dogrultusunda yonetmeye tesvik edildigi bir siireci ifade eder. Bu nedenle, 6zgiirliik, iktidarin karsiti degil,
iktidarin islemesiyle miimkiin kilinan bir olgu haline gelir. Foucault, iktidarin yalnizca baski yoluyla degil,
ayn1 zamanda bireyleri doniistiirerek ve onlar1 belirli hakikat rejimlerine tabi kilarak isledigini belirtir
(Foucault, 1976: 92-94). Bu doniigiim, bireylerin yasam alanlarini diizenleyen sdylemler ve normatif yapilar
araciligtyla gergeklesir.

Iktidar, bireyleri nesnelestirerek onlara yonelik bilgi ve sdylem iiretimini miimkiin kilar. Bireyler bu sdylemleri
igsellestirerek giindelik yasamlarinda yeniden iiretirler (Foucault, 1975: 170—175). Boylece birey, iktidarin
Oongordiigl hakikat alani icinde anlam kazanir ve ancak bu alana uyum sagladiginda 6zne statiisiine ulasabilir.
Bu baglamda, iktidar hem 6znelestirme hem de nesnelestirme islevini ayni anda yerine getirir (Daniel, 2006:
84). Foucault, bu siireci analiz ederken iktidarin gériinmez ama etkili dogasina dikkat ceker. Iktidar ¢ogu
zaman agik bir zorlamayla degil, bireylerin kendi davraniglarini normatif yapiya gore ayarlamasiyla igler
(Foucault, 1976: 94-96). Bu normlar, bireylerin yasamlarin1 organize ederken onlarin eylemlerini belirli
alanlara hapseder. iktidar, bireylerin 6znel deneyimlerini belirlerken ayn1 zamanda onlar1 gdzlemlenebilir,
yonetilebilir ve denetlenebilir varliklara dondstiiriir (Rose, 1999: 22). Foucault’nun diisiincesine gore iktidar,
sabit bir merkezi yap1 degil, toplumsal alanda dagilmis bir iligkiler agindan olusur. Bu ¢oklu iktidar bigimleri,
bireylerin ¢esitli kurumlar ve pratikler araciligiyla 6zne haline getirildigi karmagik bir siireci ifade eder (Celebi,
2013: 520). Bu siirecte, bireylerin kimlikleri, toplumsal rolleri ve hatta arzulari, iktidarin {iretmis oldugu
normatif ¢erceveler icinde sekillenir. Dolayisiyla, bireyin 6znelesmesi, iktidarin belirledigi bilgi, norm ve
hakikat sistemleri aracilifiyla gergeklestirilir.

Sonug olarak, Foucault’ya gore modern iktidar, yalnizca egemenlik kuran bir yap1 degildir; ayn1 zamanda
yasam1 yoneten, diizenleyen ve doniistiiren ¢ok katmanli bir sistemdir. Bu sistemde bireylerin 6zgiirliik
arayislar1 bile iktidarn sdylemsel ve pratik aglar1 icerisinde isler héale gelir. Boylece ozgiirliik, iktidarin
sinirlarinda sekillenen bir 6znelesme pratigine doniisiir.

SONUC

Foucault 6zgiirliigii iktidarla biitiinlestirmeye ¢alismistir ve 6zgiirliigiin var olmas i¢in iktidar da var olmak
zorundadir. iktidar bicimini de tarihsel siireg i¢inde degisen bir yonetim unsuru olarak gordiigii i¢in 6zgiirliigiin
de degisme ihtimali vardir. Ona goére Ozgiirlik iktidara bagimhdir, 6zgiirliigiin olmadigi eylemlerin
sinirlandirildigr yerlerde onun agisindan iktidar olamaz. Ozgiirliigii yaratict bir eylem olarak goriir. Yani
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Ozgiirliik insanin benligini baskilardan 6zgiirlesmesi degildir. Kendini yeniden icat etme pratigidir. Ciinkii
Ozgiirliik bireyin bedenine davranisini duygularini her seyini doniistiiriir. Foucault bireye eylem atfetmistir;
Ozgiirliik sayesinde birey kendini yeniden yaratir ve zaman igindeki toplumsal olaylarda elestirel diigiinme
olanagi saglar. Bu elestirel diisiinme pratigi bireyin sinirlarina kimligine yon verir. Birey istek ve arzularini
minimum diizeyde diizenleyebilir. Birey kendi arzu ilgileri ve 6zgiirliigii icin kaygi duyar. Ozgiirliigiin etik bir
bigimde uygulanmasi i¢in bireyin istekleri, davraniglarini kendisi tarafindan diizenlenebilir. Bireyin kendisi
i¢in duydugu bu endise kaygi ve dzgiirliik pratigi, eskilere dayanir. Oyle ki Roma ve Antik Yunanlilara kadar
ulagmaktadir. Bagkalar1 iizerinde iktidar kullanma durumu, kisinin kendi 6zgiirliigii ile celisir. Bu ylizden
giiciin kullanimimin diizene koyulmasi gerekir. Kiginin kendi arzularina koéle olmasi, en az bagkalarinin
arzularina bagimli hale gelmesi kadar olumsuz bir durumdur. Kisinin 6zgiirliigii etik olarak uygulama ve 6zgiir
olabilmesi ic¢in, birey kendi istekleri iizerinde bir giic kazanmalidir. Kendilik kaygisi pratigi, bireyin
Ozgirliigiinii saglamak amaciyla iktidar iligkilerinin eylemlerine etik bir yon verme sansi sunar. Bu nedenle
ozgirliigl, degismez ahlake1 ve akilel yasalar belirlemez ve siireklilik i¢inde diisiiniiliir. Ayn1 zamanda olumsal
bir kendilik pratigi olarak diisiiniilebilir.

John Rawls’1n 6zgiirliik kavrami ise Foucault’dan farklidir. O bireyleri 6zgiir kabul eder ve toplum iginde nasil
yasamalar1 gerektiginin bir formiiliinii sunar. Rawls’a gore adaletin temel geregi, toplumdaki bireylerin esit ve
Ozgiir bireyler olarak muamele goérmeleridir. Rawls ozgiirliikle iligkili olarak toplum sdzlesmesini Gngoriir.
Temel 6zgiirliiklerde herkesin esit haklara sahip oldugunu sdyler. Ancak bireylerin birbirinden farkli oldugunu
da kabul eder. John Rawls’in farklilik ilkesine gore sosyoekonomik esitsizlikler, toplumdaki en dezavantajl
kesimin en fazla yarar saglayacagi bicimde diizenlendiginde mesru kabul edilebilir. Rawls, bireylerin sahip
olduklar farkliliklara ragmen esit sayilmalar1 gerektigini savunur. Ona gore insanlar, toplumsal etkilesim i¢in
gerekli kosullar belirleyecek ilkeleri kavrayabilecek bir kapasiteye sahiptir. Ayn1 zamanda davraniglarimizi bu
anlayis cercevesinde yonlendirebiliriz. Burada sahip oldugumuz ortak potansiyel yani ahlaki gli¢ler bizi 6zgiir
aynm1 zamanda esit ahlaki kisiler olarak tamamlar. Rawls i¢in toplumun temeli de liberal adalet anlayisi
tarafindan diizenlenmistir.

Nihai olarak bakildiginda 6zgiirliik kavrami, John Rawls ve Michel Foucault'nun siyaset teorilerinde merkezi
ancak temelde farkli bir yer tutmaktadir. Liberal gelenege dayanan Rawls, 6zgiirliigii toplumun tiim tiyeleri
arasinda esit olarak dagitilmasi1 gereken bir dizi vazgecilmez bireysel hak olarak kavramsallastirir. Rawls
diisiince, ifade ve siyasi katilim 6zgiirliigii gibi temel 6zgiirliiklerin diger sosyal degerlerden sozciiksel olarak
oncelikli oldugunu savunur. Bu 6zgiirliikkler, adaletin 6n kosullar1 olarak goriiliir ve ekonomik veya sosyal
sonuclar ne olursa olsun korunmalidir. Rawls i¢in 6zgiirliik, adalet ve esitlik cergevesine yerlestirilmis, adil
kurumlar aracilifiyla giivence altina alinmis normatif bir idealdir.

Buna karsilik Michel Foucault, 6zgiirliigii iktidarin dinamikleri i¢inde konumlandirarak bu normatif ve statik
ozgirliik anlayisina meydan okur. Foucault icin, 6zellikle biyopolitika ve yonetimsellik iizerine yazdigi son
eserlerinde, ozgiirliikk iktidarin yoklugu degil, iktidar araciligiyla olusturulur. Modern iktidar, sadece baski
uygulamakla kalmaz; normlar, gdzetim ve 6zdenetim yoluyla 6znellikleri diizenler ve sekillendirir. Oyleyse
Ozgiirliik, verili bir hak degil, iktidarin miimkiin kildig1 ¢erceveler icinde uygulanan, tarihsel olarak kosullu bir
uygulamadir. Foucault'ya gore 6zgiirliik, iktidara karsi ¢ikmak yerine, onun araglarindan biridir; belirli yonetim
bigimlerinden ortaya ¢ikan ve bunlara katkida bulunan bir kosuldur.

Ozetle, Rawls 6zgiirliigii adil kurumlar aracilifiyla garanti altina alinmas1 ve korunmasi gereken temel bir ilke
olarak goriirken, Foucault 6zgiirliigii modern yasami yoneten iktidar teknolojilerinden ayrilamaz, insa edilmis
ve degisken bir uygulama olarak goriir. Onlarin zit bakis acilari, normatif siyaset teorisi ile soykiitiiksel elestiri
arasindaki daha derin bir gerilimi ortaya ¢ikarir ve ¢agdas toplumlarda 6zgiirliigiin dogasi, islevi ve sinirlart
hakkinda temel sorular ortaya atar.
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EXTENDED SUMMARY

This article provides a comprehensive comparative analysis of how John Rawls and Michel Foucault
conceptualize freedom within their political philosophies, highlighting both the irreconcilable differences and
the potential complementarities between a liberal-egalitarian model of justice and a post-structuralist critique
of power and subjectivity. Although these two thinkers are rarely examined together, placing them side by side
reveals the deeper tension between normative political theory and genealogical critique, and raises important
questions about the meaning, function, and limits of freedom in modern societies characterized by regulation,
normalization, and control. The study employs a qualitative, text-oriented methodology based on close
readings of Rawls’s A Theory of Justice and Foucault’s writings on power, governmentality, and biopolitics,
supported by secondary scholarship. Rather than empirical testing, the aim is conceptual clarification and
systematic comparison, showing how Rawls and Foucault differently frame the relationship between freedom,
justice, and the subject.

Rawls approaches freedom as a normative foundation of justice, grounded in the recognition of persons as free
and equal moral agents. His theory of “justice as fairness” is structured around two principles, selected in the
hypothetical original position under a veil of ignorance. The first is the Liberty Principle, which guarantees an
equal scheme of basic liberties to all citizens. These include freedom of thought and conscience, political
liberties such as the right to vote and stand for office, freedom of expression and association, the right to hold
personal property, and protections against arbitrary arrest or seizure. Rawls assigns these liberties lexical
priority, meaning they cannot be sacrificed for economic efficiency or greater aggregate welfare. The second
principle is the Difference Principle, together with fair equality of opportunity, which permits social and
economic inequalities only if they are attached to offices open to all and if they work to the greatest benefit of
the least advantaged members of society. By combining the two principles, Rawls argues that a just society
can reconcile freedom and equality in a coherent framework, ensuring that liberties are equally distributed and
that inequalities do not undermine the status of citizens as free and equal. Central to Rawls’s theory is the fair
value of political liberties. He insists that merely formal equality is insufficient; political institutions must be
arranged to prevent socio-economic advantages from distorting access to political influence. Without such
safeguards, basic liberties risk becoming hollow, as those with greater resources could dominate the political
process. Rawls also stresses the moral powers of citizens: the capacity for a sense of justice and the capacity
to form, revise, and pursue a conception of the good. These capacities ground the status of individuals as free
and equal and justify the protection of their basic rights. In Rawls’s account, justice evaluates the basic structure
of society, and institutions are to be reformed whenever they fail to secure equal liberties or treat citizens fairly.
Discriminatory practices such as racial exclusion or religious intolerance are thus categorically unjust. In this
way, Rawls presents freedom as a universal set of rights that are constitutive of democratic legitimacy, to be
secured through just institutions and respected even in the face of competing social or economic goals.

Foucault, by contrast, rejects the idea that freedom can be conceived as a timeless right existing outside of
power. For him, power is not a substance that can be possessed nor a purely juridical command; it is relational,
capillary, and productive. Power circulates through institutions, discourses, and practices, shaping the
possibilities of action and producing subjects. Freedom, in this framework, is not the absence of constraint but
the capacity to act within power relations. Indeed, power presupposes the freedom of subjects, since only free
agents can be governed, persuaded, or normalized. Total domination, such as slavery, abolishes the conditions
of power because it eliminates the space of possible action. Freedom therefore appears as historically situated
practices of critique, resistance, and self-formation, inseparable from the networks of power in which they
arise. Foucault’s later work on ethics and subjectivity emphasizes “care of the self” as a practice through which
individuals govern themselves, reflect on desires, and discipline habits. Freedom is not simply liberation from
external constraints but a form of active self-constitution, a practice of fashioning one’s own mode of being.
In this sense, freedom is both ethical and political: ethical, because it involves self-relation and self-discipline;
political, because it resists normalization and challenges regimes of truth. Importantly, Foucault shows how

modern societies exercise power not primarily through repression but through productive techniques of
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regulation, surveillance, and normalization. With the emergence of governmentality, power takes the form of
managing life—health, reproduction, and security—through institutions and discourses that define norms of
behavior. Biopolitics extends this logic to the level of populations, regulating biological processes in the name
of productivity and security. In liberal and neoliberal regimes, freedom itself becomes an instrument of
governance. Individuals are encouraged to see themselves as autonomous and responsible, but this autonomy
is shaped and mobilized within systems of measurement, monitoring, and self-regulation. Neoliberalism, in
particular, deepens freedom as a discourse while simultaneously embedding it in practices of competition,
optimization, and responsibilization. Security thus appears both as the guarantor and the limiter of freedom,
ensuring order while restricting possibilities. Subjectivation is the process by which individuals internalize
these norms, objectify themselves, and become governable subjects. In this context, freedom is not a universal
right but a historically contingent practice, one that can enable resistance but also extend control.

The comparison between Rawls and Foucault reveals sharply divergent ontologies of freedom and divergent
views of institutions. Rawls anchors freedom in a stable set of rights that must be protected by just institutions;
institutions are the central mechanism through which freedom is realized. Foucault, on the other hand, sees
institutions as sites where power operates most intensely, producing subjects through normalization and
surveillance. Their methods also diverge: Rawls employs a contractualist, normative model designed to
articulate principles of justice acceptable to all free and equal citizens, whereas Foucault employs a
genealogical method that traces the historical formation of power relations and the discourses that sustain them.
Yet the juxtaposition also highlights complementarities. Rawls offers normative criteria for evaluating
institutions, showing why equal liberties and fair opportunities are indispensable for justice. Foucault warns
that these very institutions may also operate as techniques of governance, shaping and constraining the very
subjects they claim to liberate. Rawls risks overlooking the subtle ways in which power infiltrates everyday
life; Foucault risks lacking normative resources to defend rights against domination. Taken together, however,
they suggest that a defensible politics of freedom requires both institutional guarantees and critical vigilance.
In contemporary societies, this dual perspective is especially urgent. Datafication, algorithmic surveillance,
and neoliberal rationalities have transformed freedom into both a demand and a technique of governance.
Citizens are told they are free, yet their choices are shaped by infrastructures of monitoring and risk
management. In such a context, Rawls reminds us of the importance of securing the fair value of liberties,
ensuring that rights are not undermined by socio-economic inequality. Foucault reminds us that even these
protections can serve to normalize, discipline, and integrate subjects. A politics of freedom must therefore
combine Rawlsian institutional design with a Foucauldian ethos of critique and self-formation. The extended
comparison also points to broader methodological lessons. Normative theory gains realism when paired with
genealogy, as it acknowledges how principles function within historical and institutional contexts. Genealogy
gains orientation when dialoguing with normative theory, as it avoids collapsing into pure relativism and can
engage questions of justice and legitimacy. Future research might explore institutional forms that preserve the
lexical priority of basic liberties without intensifying normalization, or ethical practices of the self that
complement rights rather than replacing them.

In conclusion, Rawls and Foucault conceptualize freedom in radically different ways: Rawls as a universal set
of basic liberties secured by just institutions, Foucault as contingent practices of critique and self-formation
embedded in power relations. Their differences embody the broader tension between liberal normative theory
and post-structuralist critique. Yet rather than choosing between them, contemporary political thought may
benefit from their interplay. To make freedom meaningful today requires both Rawlsian guarantees of equal
basic rights and Foucauldian practices of critical vigilance and ethical self-constitution. Only by holding
together these perspectives can we grapple with the challenges of freedom in societies marked by complexity,
normalization, and control.
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