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Editorden...

Merhaba,

Yaz sicaklarinin kendisini sonunda hissettirmeye bagladig: su giinlerde Sosyal Bilimler Dergisinin 2012 Hazi-
ran sayistyla karsinizdayiz. Yeni tasarimiyla yaymlanan Mart sayimiza gelen olumlu tepkiler, yeni sayilar igin
diisiindiigiimiiz yenilikler konusunda bizi daha da cesaretlendirdi. Dergimizi akademik alanda daha iyi bir
noktaya tagima yoniindeki ¢abalarimiza vereceginiz katki ve elestirilerinizin bizim i¢in ¢ok degerli oldugunu
bir kez daha ifade etmek istiyoruz.

Dergimizdeki yeniliklerimiz Haziran sayisinda da devam ediyor. Bu sayimizdan itibaren sosyal bilimler ala-
ninda basarili ¢alismalara imza atan bilim insanlarimizi, dergimize yazilariyla katki vermeleri yoniinde davet
etmeye karar verdik. {1k davetimizi, rgiit ve yonetim konularinda birgok bilimsel ¢aligmaya sahip olan Prof. Dr.
Selami Sargut’a yaptik. Baskent Universitesi 6gretim iiyesi olan, meslektaglar1 ve grencileri tarafindan bilimsel
caligmalardaki titizligi ve alanindaki yabanci terimleri Tiirkgelestirme konusundaki ¢abalar1 her zaman takdir
gdren Sayin Sargut'un “Sosyal Bilim Olarak Orgiit ve Yonetim Aragtirma Alanlari: Bilimsel Mesruiyet Sorunlar1
Nasil Asilir?” adli makalesini umuyoruz begeneceksiniz. izleyen sayilarimizda da ilkemizin ve diinyanin saygin
bilim insanlarinin yazilarina dergimizde yer vermeye devam edecegiz. Bu konuda sizin de 6nerilerinizi 6zellikle
bekliyoruz.

Iktisat, Isletme, Calisma Ekonomisi ve Maliye alanlarindan 12 makale ve bir kitap tanitimi yer alan Haziran
sayimiz1 umariz keyifle okursunuz.

Sevgiyle,
Prof. Dr. B. Zafer ERDOGAN



From the Editor...

Dear All,

As the bright summer sun finally shows itself these days, we would like to present you the Summer ‘12 issue of
Journal of Social Sciences. Positive reactions for the Spring issue that we published with new design encouraged
us to continue introducing changes. We would like to state once again that we appreciate the contributions and
critiques that will be forwarded to us for taking our journal to an academically better stage.

From this issue on we have decided to invite well known scholars who have had an impact on social sciences to
write for our journal. We have made the first invitation to Professor Dr. Selami Sargut who is well known for his
contributions in organization and management fields. Professor Sargut currently works at Bagkent University.
He is famous for his captiousness in scientific studies, and his efforts towards adapting foreign terms into Tur-
kish language are appreciated by his colleagues and students. We hope you will enjoy his article “Organizational
and Management Research as Social Science: How to Resolve Problems of Scientific Legitimacy?” (of course, in
Turkish). In following issues, we will continue to include works of reputed scholars from Turkey and all over the
world. We would also like to hear your suggestions in this endeavour.

We kindly present you the Summer issue with 12 articles from Economics, Business Administration, Labor
Economics and Finance and a book review. We hope you will enjoy it.

Sincerely,

Prof. Dr. B. Zafer Erdogan
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Orgiit ve yinetim arastrma alanlarimin tartismal
bir bigcimde pozitivizm ile postmodernist tartisma-
lar arasma sikisip kaldig1 goriilmektedir. Sosyal bir
bilim olarak gelismesi, gerekliligini, iiretkenligini ve
bilimsel mesruiyetini kanitlamasina baghdir. Postmo-
dernist yaklasimlarin bilimsel megsruiyet agisindan
alanin sorgulanmasina neden oldugu goriilmektedir.
Postmodernist durus ozellikle ontolojik ve epistemo-
lojik agilardan alanmn bilimsel mesruiyetinin sorgu-
lanmasina ve pozitivizm karsisinda mevzi yitirmesine
neden olmaktadir. Bilimsel gercekgilik, ortaya ¢ikan
ontolojik ve epistemolojik sorunlarin asilmasinda ve
alamn arastirma programmmn ozelliklerine iliskin bir
basvuru cercevesi olusturulmasimda katki verebilir.

Bilimsel gercekgilik, bilim disi alanlara savrulmadan
pozitivizmin sorunlarimi giderme olanaklarini sun-
maktadir. Alamin ontolojik ve epistemolojik sorun-
larimin saglam bir zeminde tartisilmasina ve ¢oziil-
mesine de olanak saglamaktadir. Biling - beyin ikiligi
tartismalarimda ortaya ¢ikan ussal nitelik sorunlarin
fizikselci yaklasimlarla asarak, alanin ontolojik sorun-
larina ¢oziim bulmak miimkiindiir. Alanin kuramsal
zenginligi agisindan Onem tasiyan yapr kurmaciligi,
yine bilimsel gercekgilik cercevesi icinde ontolojik ve
epistemolojik sorunlarindan arindirabiliriz.  Sosyal
bilim ve orgiit - yonetim arastirma alanlarinda temel
bir ikilik odag1 olusturan belirlenim tartismasinin so-
lipsizme savrulmadan, bilimsel mesruiyet icinde ¢o-
ziilmesi ongoriilebilir. Bilimsel gercekgilik, tutarls bir
bilim felsefesi cercevesi sunarak, bilim savaslarmdaki
savunulamaz postmodernist savlarin asilmasina, or-
giit — yonetim arastirma alanlarimin ontolojik ve epis-

temolojik sorunlarimin ¢oziilmesine katki verecektir.

Anahtar Sozciikler: Bilimsel Gergekgilik, Ontoloji,
Epistemoloji, Ikilikler, Belirlenimcilik

Abstract

A social scientific field’s growth and progress is incum-
bent upon its necessity, productivity, and scientific legi-
timacy. However, the ever-increasing influence of post-
modernist perspectives has been instrumental in raising
doubts as to the legitimacy of organizational and mana-
gement (OM) research as a field. The damage that can
be attributed to the postmodernist turn is especially evi-
dent from ontological and epistemological perspectives.
The adoption of scientific realism can be beneficial in
overcoming problems of ontology and epistemology. By
presenting a consistent philosophy of science paradigm,
scientific realism can help in overcoming the indefensib-
le postmodernist arguments that have been prominent
in the ‘science wars’, as well as solving the ontological
and epistemological problems in OM research. Such a
perspective can also form the basis of a new guideline
for the development of new research programs in OM.

Keywords: Scientific Realism, Ontology, Epistemology,
Dualism, Determinism.

Giris

Orgiit ve yonetim arastirma alanlarinin, isletme yo-
neticiligi yaklasiminin sinirlayicr ve aragsalcr bilgi
tiretme anlayisindan uzaklagma cabasi, alanin bilim-
sel megruiyet edinmesi agisindan katki saglayici ol-
mustur. Kendini yonetimcilerin giinliik sorun ¢o6zme
anlayisiyla sinirlayan bir arastirma alaninin, aragsalci
recetelerin Gtesine gegip bilim ve kuram iiretmesi ola-
s1 degildi. S6z konusu asamayla birlikte yonetim ve
organizasyon alaniyla ugrasan akademikler kendile-
rini sosyal bilimci olarak tanimlamaya baglamiglardir.
Sosyal bilimci tanimlamasi alanda ¢alisanlarin sosyal

Prof. Dr. A Selami Sargut, Bagkent Universitesi I.L.B.E. Isletme Béliimii, ssargut@baskent.edu.tr
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bilimlerdeki bilim felsefesi tartismalarina duyarlilik-
larini da artirmigtir. Burrell ve Morgan’in ikiye iki ¢i-
zelgeleri (1979) “nerede duruyoruz?” ya da “egemen
paradigma karsisinda olanaklarimiz ne?” sorularina
yontem bilimsel ve sosyal bilim felsefesi agisindan
oldukga yararli yanitlar vermistir. Pozitivizmin ve
islevselci paradigmanin oteki saydigi kesimin 6zgii-
veninin artmasi, yeni haritada ortaya ¢ikan olanak-
lar, orgiit ve yonetim caligmalarinin anti pozitivist
ve Oznelci bir ¢ogulculuga dogru yelken agmasina
neden olmustur. Bu agilig bir yandan alanda bilgi ve
metafor zenginligine neden olurken, 6te yandan da
postmodernist bir etiket altinda, solipsizme' ve nihi-
lizme? dogru bir savrulusu da glindeme getirmistir.
S6z konusu savrulus, izleri ¢ok eskilere dayanan bilim
savaglarinin yeniden alevlenmesine, savas baltalari-
nin gomildiikleri yerlerden ¢ikarilmasina da neden
olmustur.

Postmodernistlerin saygin dergilerinden olan Social
Text dergisinin “bilim savaglar1” 6zel sayisinda orta-
ya ¢ikan skandal, tartigmanin boyutlarini anlatan iyi
bir ornektir. Bilindigi gibi fizik¢i Alan Sokal, Lingua
Franca adli dergide yayimladig1 makale ile acikladig:
tizere (Sokal, 1996b)?, yazdig: diizmece bir yazi aracili-
gyla fizik alanindaki bilimsel bulgularin, postmoder-
nistlerin savlarini destekledigini ileri stirmiis (Sokal,
1996a) ve bu diizmece yazi Social Text editorlerinin
onayl ile dergide yayimlanmistir. Sokal sonradan yaz-
dig1 kitapta parodi olarak adlandirdigi olaydan yola
¢ikarak postmodernist kesimin ayrintili bir elestirisini
dile getirmistir (Sokal ve Brichmont, 1999).

O zamana degin siirekli olarak saygin bilimsel aras-
tirma alanlarindan ve bazen fizikteki (kuramsal fizik
ve kuantum mekanigi gibi) gelismelerden destek ali-
narak pozitivizme karsi stirdiiriilen postmodernist

1 Solipsizm (tekbencilik) 6znel idealizmin en agir1 bi¢imidir. So-
lipsist agisindan diinya tiimiiyle kendi aklinin bir yaratisidir.
Ontolojik olarak akli ve govdesiyle algiladig1 duyularin 6tesinde
bir varolus s6z konusu degildir (Burrell ve Morgan, 1979, s. 238-
239).

2 Nihilizm (higgilik) hi¢bir seye inanmama durumunu ya da hig-
bir baghlik ve amaca sahip olmamay1 6ngéren bir kuramdir
(Elyvbjerg, 2006, s. 383).

3 Sokal, Lingua Francada yayimlanan yazisinda Social Text der-
gisindeki yazisina atifta bulunarak yazinin diizmece oldugunu
agikladi. Sorunlara liberal agidan yaklagan ancak sagmaliklarla
bezenmis yaziyi, alaninda bu derece 6nemli ve saygin editorler
Fredric Jameson ve Andrew Ross'un niye yayimladiklar: bu ya-
z1da sorgulaniyordu. Sokal, “Yazi bagarili oldugu i¢in mi, yoksa
editorlerin ideolojik 6nyargilarini destekledigi igin mi yayimlan-
di?” sorularini yoneltiyordu.

savag, Sokal parodisiyle 6nemli bir darbe yemistir.
Postmodernistlerin bilim savaslarinda kural dis1 dav-
randiklari, gergekleri egip biiktiikleri izlenimi edi-
nilmistir. Bu durum pozitivizmin sorunlarini géren
ancak postmodernizmin olasi tuzaklarina diismek
istemeyen 6nemli bir sosyal bilimci kesimi de yeni
arayislara itmistir.

Yazida alanin, sayginligini ve mesruiyetini yitirme-
den yiiriitebilecegi aragtirma programlarini, ne tiir
bir bilim felsefesine dayandirabilecegi tartisilacaktir.
Buradaki 6ngorii, alanda ¢alisan bilim Kkisilerinin
aragtirma yaparlarken yo6n duygularini diri tutan,
gercekle baglarini koparmalarini engelleyen bilim
felsefesine iliskin haritalarinin yerli yerinde kulla-
nilmasini saglamaktir. Pozitivizme kars: ontolojik ve
epistemolojik tartigmalar: yiriitiirken “imama kizip
dinden ¢ikma noktasina gelinmesi” en ¢ok rastlanan
durumdur. Postmodern sdylemlerle solipsizm ya da
nihilizme dogru bir savrulmay:1 6nlemenin yollarin-
dan birisi de, pozitivizmle yiiriitilen tartigmay bi-
limsel gercekgi bir alanda siirdiirmektir. Bilim felse-
fesinin katkisini saglamak icin 6nce bilimsel gercekei
paradigmanin 6rgiit ve yonetim aragtirma program-
larimin mesruiyet ve sayginligina nasil destek vere-
bilecegi konusu ele alinacaktir. Ardindan aragtirma
alaninin temel sorunlarindan birisi olan ontolojik
ve epistemolojik ikiliklerin {istesinden gelme yollar:
tartistlacaktir. Yapr kurmaciligin o6rgiit ve yonetim
aragtirmalar1 agisindan 6neminden yola ¢ikilarak,
postmodernizmle arasina nasil mesafe konulacag:
irdelenecektir. Belirlenimle ilgili sorunlarin ¢6ztimii
aranarak gerekli ¢cikarimlara ulasilmaya ¢alisilacaktir.

Orgiit ve Yonetim Kuramlarinin Evrimi

Orgiit ve yonetim kuramlarinin yapisal islevselci bir
gercevede gelistigi, aykir1 tutum takinan kuramsal ta-
virlarin da kendilerini ve konumlarini yine iglevselci
yaklasima gore tanimladiklar1 soylenebilir. Tarihsel
slirece baktigimizda orgiit ve yonetim kuramlarinin
iyi siavlar verdigini séylemek zordur. Teknik etkin-
lige sahip, karmagik ve bicimsel orgiit anlayislarryla
donanmuis, kurumsal ve entelektiiel kazanimlar1 olan
yonetimlerin 2. Diinya Savasrnda neden olduklar
insanlik suglar1 diigtintildiigtinde kafalar karisabilir
(Reed, 2006, s. 20). Izleyen dénemlerdeki gozlemler
(insanlik suglar1 ve ¢ok sayidaki ekonomik kriz) de
farkli bir tanimlama getirmiyor. Daha gelismis, kar-
masik, bliyiik ve kurumsallagmis orgiitler tarafin-
dan yonetilen diinyada ortaya ¢ikan krizleri yalniz-
ca siyasal — toplumsal yonelislerin ve kapitalizmin
krizleri olarak okumak dogru olmayacaktir. Ciinki
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bu olumsuzluklar ayni zamanda karmasikliklarina,
buyiikliiklerine ve kurumsallasmis yapilarina karsin
yonetemeyen orgiitlerin 6ngoéremedigi, 6nleyemedigi
krizlerdir.

Yukarida belirtilen ve benzeri basarisizliklarin, daha
onceki donemlerde 6rgiit ve yonetim kuramlar: ala-
nindaki dzgiiveni sarstig1 soylenebilir. Ozgiiven sar-
sintis1 sonucu ortaya cikan, alana iligkin felsefi kus-
kular, kuramsal par¢alanmalar ve ideolojik boliin-
melerdir (Reed, 2006, s. 20). Alanda ugras verenlerin
bir boliimii kuramsal parcalanmanin, ¢ogulculugun
ve metafor bollugunun, alanin sayginlik ve mesrui-
yet kaybina neden olacagini, dahast sonunda béoylesi
bilimsel bir ugras alaninin kalmayabilecegine dikkati
gekerken (Pfeffer, 1993), diger bir boliimii ¢cogulculu-
gun ve metafor bollugunun alani zenginlestirecegi sa-
vini ileri stirmiislerdir.* S6z konusu tartigma, 6zellikle
postmodernizm ve elestirel bakis {izerinden 6rgiit ve
yonetim arastirmalar1 alanindaki pozitivist ve islev-
selci paradigmaya kars: stirdiiriilmektedir.

Postmodernizmin modern Orgiit kuramina yonelt-
tigi elestiriler nesnellik, 6z-kimlik, bireysel yone-
liglilik, yerel nedensellik, homeostatik degisim ve
dilsel yeterlilik olarak siralanabilir (Chia, 2003, s.
118-124). Postmodernizmin birinci itiraz1 orgiitle-
rin belirli yerlerle, acik kimliklerle ve tanimlanabilir
Ogelerle nitelenen toplumsal varliklar olarak ifade
edilmelerinedir. Bu yaklagim orgiitleri yasanan nes-
nel gergekler durumuna getirmektedir. Ikinci sorun
noktas1 6z-kimlik tanimlamasinda ortaya ¢ikmak-
tadir. Orgﬁtlerin belirlenebilir 6zelliklerinin olmasi,
amacl yonelislerinin, kararli durum sergileyebilen
tasarimlarinin  olmasi, orgitlerin  kiiltiirlerinden,
degerlerinden, amag ve islevlerinden s6z edilmesi

4 Orgiit ve yonetim aragtirmalar1 alaninda elestirel ve postmo-
dernist yaklagimlarin birgok Onemine isaret edilmektedir.
Oncelikle akimin getirdigi elegtirel bakis sayesinde insanlarin
gagdas sosyal kurumlara karsi duyduklar: giivensizlik, kusku
ve hognutsuzlugu seslendirebilmelerinin yolu agilmistir. Kusku
ve hognutsuzluklarin kaynaginda da ¢alisma kosullari, rgiitsel
kararlara iligkin sorunlar, érgiitsel ortamlarin bireyleri sinirla-
malar1 ve olumsuz yonlendirmeleri yer almaktadir. Elestirel ve
postmodernist akim ayrica daha ayrintili, gorgiil aragtirmalari
ve yontemleri giindeme tasimaktadir. Gelecekteki galigmalar di-
renme ve degismeye iliskin daha ayrintili bilgi saglayacak, grup-
lagmalarin nasil olustugu, birbirleriyle nasil kesistigi ve grup ici
- gruplar aras1 karmagiklik ve ¢esitliliklerin nasil ortaya giktigin
agiklayacaktir. Olusmasi beklenen tiim bu katkilara kargin su
andaki ¢aligmalarin elegtirel bir tavir koymanin 6tesine gideme-
digi, akimin olumlu katki yapabilme konusunda fazla bir mesa-
fe alamadig, elestirel bakis ve postmodernizmin savunucular
tarafindan da ortaya konmaktadir (Alverson, ve Deetz, 2006, s.
276).

postmodernistlerin kabul edemeyecegi modern bir
yaklasimdir. Kugkusuz tiim bunlar basta sozii edilen
nesnelligi destekleyen 6gelerdir. Bireylerin belirli bir
yonelisten yola ¢ikarak ortaklasa ve toplu davranisla-
ra kalkigmalar1 postmodernistler agisindan bagka bir
sorun noktasidir. Aktorlerin bilinglilik, yonelislilik ve
toplu hareketle tanimlanmas1 modernist bir yaklagim
olarak etiketlenmektedir. Orgiitlerin igsel ya da digsal
midahalelerle degistiginin varsayilmasi postmoder-
nistlere gore yerel nedenselligin getirdigi bir durum-
dur. Siki baglanmis nedenselligin dogru bir yaklagim
olmadigi kanisindadirlar. Ayrica degismenin ender
goriildigiini, dengenin dogal bir durum oldugunu
ileri siiren homeostatik degisme de postmodernist-
lerin elestiri oklarinin hedefindedir. Homeostatik
degisme biyolojiden esinlenilen bir olgu oldugu i¢in
dogal gercekgiligi 6ne alan bir yaklagimdir. Postmo-
dernistlerin dilin yeterliligi konusunda da kugskular:
vardir. Diistincelerimizi ve bildiklerimizi ifade etme
noktasinda dilin yetersiz oldugu kanisindadirlar.

Sonugta postmodernist yaklasimin 6ncelikle orgiit
kuramlarinin orgiitleri somut varliklar ve kimlikler
olarak ele alip mesrulastirmasina itirazi vardir. Or-
giitsel yasamin 6znel 6zelliklerini bireyler ve onlarin
yonelisleri tizerinden kavramak olanaksizdir. Degisi-
min, sabit varliklarin bir yan isiymis gibi goriilmesi
postmodernistler i¢in kabul edilemez bir olgudur.
Yerel nedensellik (Humecu nedensellik) anlayis1 ve
dilin yeterliligine iligskin bakis a¢is1 postmodernistler
acisindan sorunludur (Chia, 2003, s. 123).

Kuskusuz orgiit ve yonetim alanmimn gelismesinde
boylesi tartismalarin 6nemli rolii vardir. Ancak galis-
ma alaninin bilimsel megruiyeti agisindan 6nemli olan,
bu kavramlarin nasil gelistirilecegi ya da yerlerine ne-
lerin konulacagini gostermektir. Gelistirme ve yerine
koyma isini gerceklestiremeden yalnizca elestirmek ya
da onlardan vazgecilmesini istemek aragtirma alaninim
bilimsel saygimligini yitirmesine neden olabilir.®

Orgiit ve yonetim calisma alanlari, elestiri konusu
olan nesnellik, kimlik, yonelislilik, nedensellik, ka-
rarli durum ve dilsel yeterlilik benzeri konulardaki
bilimsel durusunu korumakla birlikte, temel soyle

5 McKelvey iyi kuramin nasil olmasi gerektigini tartisirken gii-
zel bir 6rnek veriyor: Pastanin yumurta, un, seker, tereyag ya
da gikolata olmadigini séylemek, onun ne oldugunu séylemek
anlamina gelmez (McKelvey, 2002, s. 752). Bir kuramu, bir yon-
temi ya da bir yaklagimi yalnizca elestirmek, ne olmasi ve yerine
neyin konulmas gerektigini soyleyemedikge sorunu ¢6zmemize
yardimei olmaz.

shd.anadolu.edu.tr 3
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mini tarihsel siire¢ icinde gelistirdi. Diizeni 6ngéren
ussallik sdylemiyle baglayan siire¢, uzlasmay1 énem-
seyen biitiinlesme ve 6zgirliigii 6ne alan pazar aga-
malarindan gecti. Ussal donemde bilimsel yonetim,
karar kuramlar1 ve Taylor, Fayol, Simon simgelesir-
ken, biitiinlesme doneminde insan iligkileri, kogsul
bagimlilik, sistem kuramu, sirket kiltlirii 6ne ¢ikti.
Pazar asamasinin simgeleri olarak firma kurami, ku-
rumsal iktisat, islem maliyeti, vekalet kurami, kaynak
bagimlilig, orgiitsel niifus - ¢evre kurami yer aldu.
Orgiitlerde egemenlik olgusunu anlayabilmek igin
giicii (iktidar1) ele almak gerekti. Bu durum Webere
degin geriye gidip degerlendirmeler yapmamiza ne-
den oldu. Cok iz birakmamakla birlikte Marx bile dile
getirildi. Iscilik siiregleri ve kurumsal kuram da bu
agamanin Uriinleridir. Bilgi toplumu, bilgi ¢ogaliyor
derken denetim bir sorun olarak ortaya ¢ikti. Bunun-
la birlikte tiim post 6n ekleri de glindeme geldi. Post
yapisalcilik, sanayi 6tesi (post) toplum, post Fordizm,
postmodernizm bu doénemin driinleridir. Katilimei
yaklagimlar adalet kavramina vurgu yaptilar. Is etigi,
endiistriyel demokrasi, katilim kurami ve elestirel ku-
ram One ¢iktl. Simdi ise karmagikligin sorun olarak
goruldugi agdiizenegi asamasini yasiyoruz (Reed,
2006, s. 22). Teknolojinin de destegiyle agdiizenegi
olusturmak yeni kusaklarin uygulama alanina tagi-
diklar1 en begenilen yontem olarak goriiliiyor. Yaga-
mimiz: gitikge agdiizenegi haritalariyla 6zdeslestirdi-
gimiz soylenebilir.

Orgiit ve yonetim kurami aragtirma alaninin, zama-
nin egemen yaklagimlarindan 6nemli 6l¢iide etkilen-
digi goriilmektedir. Bilim olma ¢abalar1 kosul bagim-
lilik kurami ¢ergevesinde, genel yasa olusturmaya yo-
nelik bir 6ykiinmeye dogru giderken, postmodernist
ve elestirel bakisla birlikte alanda bir ¢esitlenmenin
olustugu goriilmektedir. Ardindan buna bir tepki
olarak, bilim 6l¢iitlerini koruyabilmek i¢in yeniden
biitiinlesme ve bilimci bir anlays, etkinlik kazanma
cabasina girmistir (Usdiken ve Leblebici, 2001; Sargut
ve Ozen, 2007). Bu ¢abanin sonuca ulagabilmesinin
yolu, gesitliligin getirdigi zenginligin, bilimsel mes-
ruiyet yitirilmeden korumasi olabilir. Ontolojik ve
epistemolojik a¢idan bilimsel gercekeilik ¢izgisinin
edinilmesiyle bu amaca ulagilmasinin miimkiin ola-
bilecegi diisiiniilebilir.

Bilimsel Gergekgilikle Mesruiyet Arayisi

Oznel - nesnel boyuta iliskin ayrimlar1 ortaya ko-
yan agiklayict cizelgeleri irdelendiginde, Burrell ve
Morganin (1979, s. 3, 29) yaklasimlarina iligkin iki

4

soru akla gelebilir. Birinci soru, “yazarlar bilimsel
gercekgilikle pozitivizm arasindaki ince farki bilme-
dikleri i¢cin mi her ikisini de ayni kefeye koymuslar-
dir?” bigiminde ortaya konabilir. Ikincisi, farki bilme-
lerine karsin, her ikisinin de nesnel tarafta durdugun-
dan yola ¢ikarak bu durumun ayni paradigma i¢inde
degerlendirilmeleri agisindan yeterli olacagini mi dii-
stinmiislerdir? Yanit ne olursa olsun, boylesi harita-
lar olusturulurken 6znel - nesnel ayriminin toptanci
yaklasimi nedeniyle pek yeterli olmadi8y, sistematik
incelemeler i¢in daha ince ayrimlara gereksinilme-
si gerektigi anlagilmaktadir. Kitap yayimlandiginda
gercevenin ya da haritanin 6znel - nesnel boyutuna
sikistirilmasinin ara yol arayan aragtirmacilar tara-
findan elestirildigi gortilmistiir. Ortaya konan cerge-
venin gelistirilmesi gerektigini soyleyenler de vardir
(Louis, 1983).

Burrell ve Morgan paradigmatik duruslarini ortaya
koyarken dogal olarak islevselci paradigmanin tar-
tisilmaz egemenligini kabullenmek zorunda kalmis-
lardir. Bunu yaparken durumun degismesi gerekti-
gini de vurgulamiglardir. Tepkilerin genelde olumlu
olmasina karsin, kitabin yiirtirlitkteki sosyal bilim
savaglarini ¢ozebilecek bir etki olugturamadigr soy-
lenebilir (Clegg, 1982). Ote yandan &zellikle doktora
diizeyinde kitabin 6gretici 6zelligi yadsinamaz.

“Sosyolojik paradigmalar ve orgiitsel ¢oziimlemele-
rin” kitap olarak bu denli ilgi gormesinin temel ne-
denlerinin baginda, farkli paradigmalarin yerlesti-
rildigi ikiye iki gizelgeler gelir. S6z konusu ¢izelgeler
ozellikle sosyolojik islevselciligin diginda farkl: isler
yapan arastirmacilara yerlerini saptama da biligsel bir
harita gorevi yapmislardir. Béylece “6teki” durumuna
diigmiis cok sayidaki arastirmacinin cizelgeler araci-
ligryla kendilerine siginaklar bulduklar: séylenebilir
(Deetz, 1996, s. 191-192). Her ne denli ¢izelge i¢inde
yer alan oteki paradigmalar, kendilerini zorunlu ola-
rak islevselcilige gore tanimliyor olsalar da, gizelgede
kendilerinin var olduklarin: gésterebilecekleri mesru
bir alanin da sahibi oldular.

Yeni bakis agilar1 getiren Burrell ve Morgan'n kitabi-
na iliskin elestiriler [daha 6nce de Kuhn’'un (1970) ba-
sina geldigi gibi] genellikle paradigma kavrami tize-
rinden yiritildii. Gergekten de Kuhn'un paradigma
ayrimi ¢ercevesinde kuramlar1 ve akimlar: siniflama
egiliminin, yazarlarin gercekgilikle pozitivizm ara-
sindaki siirtiismeyi goz ardi etmelerine neden oldugu
diistiniilebilir. Oysa kitabin temel savlarina iligkin bir
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strateji sorunu oldugu da goriilmektedir. Pozitivizm
ve yapisal islevselciligin kosulsuz egemenligine kar-
s1 ¢ikan bu ¢alismanin, yeni bir mesruiyet alani ya-
ratmak isterken, kendini yalnizca gorecelige yakin
tutarak eylem alanini daraltmasi, dogru bir yontem
olarak degerlendirilemez.

Orgiit ve yonetim alaninin ¢ok paradigmali goriin-
tiisti bagka bir mesruiyet sorunu daha yaratmaktadir.
Bilindigi gibi bir arastirma alaninda ¢oklu paradig-
ma varligi, genellikle o alanin bilim éncesi durumu-
nu yansitir (Kuhn, 1970). Kuhna gore, bir aragtirma
alanna iligkin bilim 6ncesi durumun géstergeleri ki-
taplarin genellikle teknik makalelere tercih edilmesi,
birbirinden farkli ekollerin ortada kol gezmesi, s6z
konusu ekol ve ¢aligma alanlarinin toplumun kala-
niyla fazla i¢ ice olmasi (bir takim yazar ve danisman-
larin kolayca kuram benzeri savlar ileri siiriip alanin
sorunlar1 konusunda soz sahibi olmasi) gibi gosterge-
leri vardir (McKelvey, 2003, s. 61).

Kuhn'nun (1970) ve Burrell ve Morgan'in (1979) kitap-
larinin 6rgiit kurami arastirma alanlarindaki etkisi ve
okunurlugu goz oniine alinirsa, alanin bilim felsefesi
tartigmalarinda pozitivizmle postmodernizm arasin-
daki kisir alana sikigmasinin nedeni daha iyi anlagilir.
Opysa her ikisinin de karsilastig1 sorunlar nedeniyle,
her ikisine de karg1 duran bir tigiincii cephe s6z konu-
sudur. Hilary Putnam, hem mantiksal pozitivizmin,
hem de goreceligin temel tezlerinin kendi kendini
yanlisladigini ileri stirmektedir. Kendi kendini yanlisg-
layan ifadeye iyi 6rneklerden birisi de “Tiim genelle-
meler yanlistir;” deyisidir (McKelvey, 2003, s. 49).

Bu siireg iginde o6rgiit ve yonetim arastirmacilarinin
bir boliimiintin, gerek pozitivizmle, gerekse goreligi
ve Oznelligi 6ne alan postmodernizmle aralarina me-
safe koyma arayigina girdikleri goriiliir. Pozitivizmle
postmodernizm arasinda kalan alana yeniden g¢eki
diizen verme zorunlulugu s6z konusudur. Pozitiviz-
me karsi ¢ikis bazi yazarlara gére bu karmaga onemli
degildi. Clinkii bu yazarlar 6rgiit caligmalarinin hig-
bir zaman pozitivist olmadig1 kanisindaydilar. Diger
yandan tarihsel gorecelige gore tim gozlemler ve
dogrular kuram yiiklii olduklar: i¢in nesnel gozlem
ya da nesnel dogrulardan s6z edebilmek olanaksizdi.
S6z konusu sav goreceligi ontolojik anlamda bir nihi-
lizme gotiirmekteydi (McKelvey, 2003, s. 54-55).

Bilimsel gercekgiligin orgiit calismalariyla evlendiril-
mesinde Campbell'in 6nemli rolii oldugu ileri siirii-
lir. Campbell elestirel, bilimsel gercekgi ve ayiklama-

c1 evrimsel epistemolojinin ana hatlarini soyle sirali-
yordu: Pozitivizm sonrasi bilimsel gercekgi epistemo-
loji, bilimdeki nesnellik amacini, metafizik terim ve
varliklari diglamadan yerine getiriyordu. Kuramlarin
dogrulugunu arastirirken, sistematik bir bicimde me-
tafizik terimleri operasyonel terimlerle degistirme
yoluna gitmiyordu. Bilimsel bilgi pesinde kosarken
nesnellik arayisini bir yana birakma egiliminde degil-
di. Nesnel digsal ger¢egi anlama yolunda anlamlarin
sosyal yap1 kurmaci ve bireysel yorumsamaci konu-
munu da diglamiyordu (McKelvey, 1999, s. 403, 2002,
s. 756, 2003, s. 58).

Gergekgi bir sosyal bilim yaklasiminin temel savu-
nucularindan olan Azevedonun da Campbellci tavri
benimsedigi gortilmektedir. Azevedoya (1997) gére
bizim bilme ¢abamizdan bagimsiz gercek bir diinya-
nin varlig1 yadsinamaz. Bilim ve dogru higbir zaman
kesin degildir, belirli diizeltmelere gerek gosterir.
Postmodernizmin yiikselmesine pozitivizmin yeter-
sizlikleri neden olmustur. Ayrica postmodernistlerin
cagdas gercekeilik konusunda yeterli bilgiye sahip
olduklarini sdylemek de zordur. Dogal ayiklamaci-
¢in biz insanlar1 agir1 bir bigimde yanlislara gotiiren
algisal ve biligsel bir mekanizmaya tutsak ettigini soy-
lemek pek gercekgi olmaz.®

Yukarida ortaya konan tartigmalardan bilimsel ger-
gekeiligin en giiglii yaninin yapisal, elestirel ve ev-
rimci ontoloji ve epistemolojiyi kapsamasi oldugu
goriilmektedir. Bu yaklagimiyla bilimsel gercekgilik
ontolojik ve epistemolojik olarak nesnel durusun-
dan 6diin vermez. Gergekeiligin bu durusunu kisaca
“diinya bizim onu nasil betimledigimizden, simgele-
digimizden bagimsiz olarak varligini stirdiiriir,” bigi-
minde tanimlayabiliriz. Var olmasaydik, eger hicbir
tanimlama, inang, algilama ve diisiince ortaya koy-
masaydik, diinyanin 6nemli bir boliimi bu durum-
dan hig etkilenmeyecekti. Timiimiiz 6lsek, tim be-
timleme ve simgelemelerimiz de bizimle birlikte yok
olsa, diinyanin 6nemli bir bolimii bir sey olmamis
gibi devam edecektir (Searle, 1995, s. 153).

Bu noktada sorulmasi gerekli soru, ayn1 yerde durur
goriillmelerine karsin, bilimsel gercekgilikle poziti-
vizm arasindaki ¢atismanin neden kaynaklandigidir.
Catismanin nedenleri temel iki noktada belirginles-
mektedir. Birinci sorun noktasi pozitivizme egemen

6 Biling gelismesini dogrudan beyni olusturan néronlarin milyon-
larca yil siiren evrimlesmesiyle iliskilendirirsek, algisal ve biligsel
mekanizmamizin mitkemmel olmasa da oldukga gelismis oldu-
gunu soyleyebiliriz.
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olan Humecu nedensellik kavramidir. Diizenlilik ku-
rami1 da denen bu yaklasim nedenselligi gercekgileri
ikna etmeyen bir yalinliga tasimaktadir. Sozgelimi
bir telin ¢ekilmesi bir titresime, titresimde bir sese
neden olur. Buradan pozitivistler, “titresimi bir ses
izledi, benzer titresimleri benzer sesler izleyecektir;’
sonucuna ulagirlar. Oysa gergekgilere gore is o denli
yalin degildir. Titreyen telle ses arasinda bir dizi farkll
mekanizmalarin oldugunu unutmamak gerekir. Ha-
vada basing ileticiler vardir. Kulak zarmin ¢alisma
bicimini ve i¢kulak da bir bagka aract mekanizmadir.
Humecu pozitivistler olgular arasinda diizenli iligki-
lerin var olmasi gerektigini soylerken (ki bu durumu
bilimsel gergek¢iler yadsimiyor), gergekgiler ayrica
onlar1 birbirlerine baglayan bir ¢esit mekanizmalarin
(modellerin) olmasi gerektigini ileri stirmektedirler.
Gergekgilere gore olayi, degismeyi baslatan hareket
yeterli degildir. Siirecin de ayrintili bir bigimde ta-
nimlanmast gerekir. Bir degismenin “ni¢in” oldu-
gunu soruyorsak, degismenin yeni kosullar1 “nasil”
ortaya ¢ikardigini gosterebilmeliyiz. Isin igine “ne”
gibi varliklarin girdigini fark ederek onlarin dogasini
kesfetmeliyiz. Bilimsel ger¢ekgilerin bu yaklagimi ku-
ramdan kanita giden siirecte agiklayict mekanizma ve
modellerin 6nemini artirir (Keat ve Urry, 1974). Bi-
limsel gergekgilik, gorgiilciilitk ve pozitivizme oranla
daha derin bir nedensellik goriisii ve agiklayici meka-
nizma sunmaktadir (Demetriou, 2009).

Bilimsel gergekgilik ile pozitivizm arasindaki temel
tartigma noktalarindan birisi de metafizik kavramina
yaklasimlarindaki farkliliktir. Bilindigi gibi pozitivist
yaklasim, bilim tanimina giren bir arastirma alaninin
felsefeyle baglarini koparmis olmasi gerektigi kani-
sindadir. Ciinkii felsefenin tartistig1 konular (ki bun-
lardan birisi de metafiziktir) bilim kavraminin disin-
da kalmaktadir. Oysa bilimsel gercekgilik, bizden ba-
gimsiz gergegin gorgiil olarak her zaman saptanma-
sindaki zorluklar nedeniyle ve ontolojik nedenlerle
metafizige gereksinmemiz oldugu kanisindadir.

Bilimsel gercekgilikle metafizik arasindaki, ilk bakis-
ta sakincali gibi goriinen bu iliskinin iyi agiklanma-
s1 gerekir. Metafizigin temel amaci “disarida ne var,
olanlar neye benziyor,” sorularina yanit aramaktir. Bu
nedenle ontolojinin metafizigin bir parcasi oldugu
soylenebilir. Pozitivizmin karst durusunun nedeni,
metafizigin gorgiil olmayan varliklarin varolusla-
riyla ilgilenmesi, onlarin dogasina iligkin felsefi bir
sorgulamanin pesine takilmasidir. Oysa bilimsel ger-
cekgilere gore ortada bir gercek vardir. Var oldugunu
bildigimiz ancak gerekli arag ve gereglerin eksikligi

6

nedeniyle gorgiil olarak kanitlayamadigimiz varliklar
metafizigin ve bilimsel gercekgiligin konusu olmay1
stirdtireceklerdir.

Gergekgilik dendiginde iki temel bakas acis1 glindeme
gelmektedir. Bu bakis agilarini, bilimsel kuramlara
nasil bakildig1 ve diinyaya nasil bakildig: biciminde
Ozetleyebiliriz. Yukarida belirtilen bakis agilarimnin
olusturdugu gercevede bilimsel gercekgilige iliskin ti¢
temel sav One ¢ikmaktadir. Birincisi metafizik sav-
dir. Metafizik sava gore diinyanin akildan bagimsiz
belirgin bir yapis1 vardir. Bilimsel kuramlar tarafin-
dan tanimlanan varliklar da burada yer alir. Ontolojik
gercekle metafizik birlikte varolur.” Gergekgilik kar-
sitlarinin belirgin 6zellikleri bilim ¢6zimlemesinde
ontoloji kavramini yadsimalaridir. Oysa ontoloji bi-
limde temel bir rol oynar. Bilimsel kuramlarin onto-
lojik tutarlilig1, kuramin sorusturdugu alandaki var-
ligin ne oldugu konusunda temel bilgiyi verir (Cao,
2003). Ikincisi anlambilimsel (semantik) savdir. Bu
sava gore bilimsel kuramlar goriindiigi gibi deger-
lendirilmelidir. Kuramlarin ileri siirdiikleri, s6ziinii
ettikleri varliklara iliskin savlar1 vardir ve bunlar ku-
ram tarafindan dogru tanimlanmislardir. Ugiinciisii
ise epistemolojik savdir. Epistemolojik anlamda ol-
gunlagmis ve kestirim basarisi olan kuramlar yaklagik
olarak dogrudur. Kuramlarin séylediklerinin dnemli
bir béliimiine inanmak i¢in nedenler vardir (Psillos,
1999, s. xix-xx, 2005, s. 285-386).

Pozitivistler bu savlara katilmamaktadirlar. Metafi-
zigin yeri felsefe olduguna gore ve felsefede bilimin
disinda kaldigina gore metafizik savlar bilim disidir.
Pozitivistlere gore kuramlarin dogrulanabilmesi an-
cak gorgiil sinamalarla miimkiindiir. Gorgiil olarak
kanitlanamayan kuramlarin yeri de ¢op sepetidir. Bi-
limsel gercekgilerin kars1 elestirilerinin ana noktasini
pozitivizmin tiimevarimci durusu olusturur. Tiime-
varimecl yaklagimi temel bir sorunsal olarak degerlen-
diren gercekgiler, bir sinif nesnenin, belirli zamanlar-
da gozlenerek genelleme yapilmasini 6nemli bir so-
run olarak goriirler. Clinkii bu yaklagim gelecekteki
olaylarin, ge¢misteki gibi olacagini varsaymak anla-
mina gelmektedir (Keat ve Urry, 1975; Psillos, 2005).2

7 Suanda Beynam Ormanlarrnda bir kiitiik devrilmis olabilir. Be-
nim bu olay1 gézlemleyememis olmam, onun gergek olmadigin
kanitlamaz.

8 So6z konusu yaklasim, “simdiye degin belirli kosul ve yerlerde
gordiigimiiz kugular beyazdi, dyleyse tiim kugular beyazdir;
gelecekte gorecegimiz kugular da beyaz olacaktir bigiminde
Gzetlenebilir.
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Metafizige yaklasimlar: bilimsel gercekgilerin fizik-
sellige kars1 bir durus gelistirmelerini gerektirmez.
Bilimsel gercekgiler Humecu yalin nedensellige kars:
olduklar: gibi, fizikselligi de kesin bir tavirla destek-
lerler. Her seyin fiziksel oldugu kanisindadirlar. Ger-
¢ek diinya da fiziksel olma durumuna uymaktadir.
Psikolojik, biyolojik ve sosyal olanin da dogasini ka-
bul ederler, ancak son ¢6ziimlemede tiimiiniin fizik-
sel oldugunu ileri siirerler.

Orgiit alaninda galigirken ele aldigimiz niteliklerin on-
tolojik agidan gegerliligi, bilimsel mesruiyet agisindan
6nemlidir. Ontolojik gegerliligin yolunu agmak icin
metafizik ve bilim felsefesinin yol gostericiligine ge-
rek vardir. Clinkii gézlenemeyen gergekler konusunda
agiklayici kuramsal mekanizmalarin destegi saglanabi-
lir. Bilimsel gercekgilik sosyal bilimlere ve orgiit-yone-
tim aragtirma alanlarina bu olanag: getirmektedir.

Gorgiil stnama zorluklari ve disimizda, bizden bagim-
siz gerceklerin bir boliimiinii somut olarak gostere-
memek, bilimsel kuramlarin énemini artirmaktadir.
Ciinkii goremedigimiz varliklarin gercekten var oldu-
gunu, nedensellik iliskisi saglam, ac¢iklayict mekaniz-
malara sahip kuramlarla ortaya koyabiliriz. Bilimsel
gergekeilik, bilimsel kuramlari biiyiik 6lctide gercegi
temsil ettigini ileri siirerek, 6rgiit kuramlarina iliskin
6nemli bir soruna ¢6ztim getirmektedir. Epistemolo-
jik olarak da, bilimsel gergekgilik gézlemlenemeyen
gergeklerin bilincinde oldugu igin, belirli kosullarda
saglam agiklayic1 mekanizmalari olan kuramlari, gor-
gtl sinamalardan ge¢mese de, yeterli gérmektedir.
Orgiit kuramlar1 ¢alisma alanlarinda da kesin bilgiye
iliskin sorunlar yasanmaktadir. Ancak bilimsel ger-
cekeilik mutlak dogru yerine, olanaklar gergevesinde
dogruya yaklagmayi yeterli gordgii iin epistemolo-
jik agidan arastirma alanina destek verebilmektedir.

Bilimsel gercekgiligin ontolojik agidan pozitivizm-
le bir sorunu yoktur. Clinkii bilimsel gergekgilik de
insanoglundan bagimsiz var olan dogal bir diinyay:
ongorir. Bilimsel gercekgilik pozitivizm gibi dogal
diinyaya iliskin bilgiye ulasabilecegimizi 6ngordigi
i¢in epistemolojik agidan da bir sorun yoktur. Pozi-
tivizm ile bilimsel gercekgilik arasindaki sorunlar, is
gozlenebilir nesnelerin Gtesine tagindiginda (meta-
fizik) ortaya ¢ikmaktadir. Bu catisma dogaldir. Bi-
limsel gergekgiler i¢in bilimin amaglarindan birisi,
gozlenebilir olguyu nedensel olarak ortaya c¢ikaran
ancak yine de gozlenemeyen yap1 ve mekanizmalarin
kesfedilmesidir.

Sosyal bilimler s6z konusu oldugu zaman fiziksel ya-
pilarla toplumsal yapilar arasindaki gézlemlenebilir-
lik farklilig: temel bir sorun yaratmaktadir. Bilimsel
gercekgiligin bir uzantisi olan yapisal gercekgilik de
bu ise kafa yormaktadir. Toplumsal yapilarin da, fi-
ziksel yapilar gibi var oldugunu ileri siirebilmek i¢in
aciklayic1 kuramsal mekanizmalara ve modellere ge-
reksinme vardir. Somut yapidan soyut yapiya giden
yoldaki aciklayicr iligkileri iyi kurmak gerekir. Somut
yapilar dogal diinyadaki varliklara iligkin birinci dii-
zey niteliklerin iligkilerinden olusur. Soyut yap: ise
farkli somut yapilar tarafindan ortaya konan bir st
diizey niteliktir (Chakravartty, 2004, s. 155).

Varliklarin siniflanmasi maddesel nesnelerin Gtesine
gecer. Sivilar, gazlar, elektronik yapilar, gizilgii¢ alan-
lar1, genetik sifreler, bu konudaki iyi 6rnekler olarak
sayilabilir. Bu nedenle maddesel nesne ¢agrisimina
iligkin kavramlarin ¢esitlendirilmesinde yarar vardir
(Bhaskar, 2008, s. 88-89). Olaylar, davranislar ya da
egilimleri de maddesel nesnelerin 6tesine gegen var-
liklar olarak siniflayabiliriz. Sonugta bu siniflama, bi-
linci ve ussal olan bagka varliklar: da i¢ine alan bir
yapiya doniisecektir. Unutulmamasi gereken, tiim
bunlarin bizim digimizda ve bizden bagimsiz var olan
fiziksel diinyanin kaba fiziksel gerceklerinin olustur-
dugu durumlar olmasidur.

Bilimsel gergekgiligin kendi durusunu “mucize yok”
saviyla desteklemeye calistigini goriiyoruz. Bu sava
gore, bagka herhangi bir kuram bilimin basarilarini
mucizeye doniistiirecegi icin gercekcilik dogru ol-
malidir (Putnam, 1975-1976). Mucize olmamasinin
nedeni iyi bilimsel kuramlarin basarili olmasidir.
Gergekgilere gore iyi bilimsel kuramlar gorgiil olarak
bagarilidirlar, ¢linkii gercegin yapisini dogru tanimla-
maktadirlar. S6z konusu tanimlar, nesnelerle neden-
sellik nitelikleri arasindaki iligkileri kurar (Chakra-
vartty, 2004, s. 157).

Bilimsel gercekeilik, elestirel diislincenin ve postmo-
dernizmin sorgulayici roliinii rahatlikla yiiklenebile-
cegi gibi, bu islevi ontolojik ve epistemolojik agidan
daha saglam durarak ve a¢iklayic1 model ve mekaniz-
malar Onererek gerceklestirebilir. Bilimsel gercekgili-
gin bir bagka olumlu yan1 ger¢ekei ontoloji ve episte-
molojiyle yap1 kurmacilig1 evlendirebilme olanagidir.

Metafizik kavramlarla orgiit kuramlarinin iliskisi-
ni koparmak simdilik olanakli gortilmiiyor. Ciinki
aragtirma yaparken metafizik terimlerle ugragsmak
zorundayiz. Pozitivizmle yasanan sorunlarin basin-
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da da orgiit kuramlarinin metafizikle iligkisi geliyor.
Oysa bilimsel gergekgiligin metafizige yaklasimi or-
glit ve yonetim arastirmalarina istenilen zenginligi ve
cogulculugu tastyabilir.

ikilik (Dualizm) Tartismalarinin Gikmaz Sokagi
Sosyal bilimlerdeki ikiliklerin yarattig1 tartigmalarin
orgiit ve yonetim ¢alisma alanlarina da yansidig1 go-
rilmektedir. Temel ikilikleri mikro — makro, aktor —
yapi, 6zgiir irade — toplumsal belirlemecilik bi¢imin-
de siralayabiliriz. Searle (2002) ikiliklerin ¢ikis nok-
tasini geleneksel kavram ve tanimlara baglamaktadir.
Ussal - fiziksel, akil - gévde, ruh - beden gibi kafa
karistiran, geliski yaratan ve kullanim stiresi dolmus
terimler bilimsel ¢6ztimleri zorlagtirmaktadir. Oysa
yeni terimler kullanildiginda, ikiliklerin yerine ne-
densel iligkiler konuldugunda daha agiklayici sonug-
lar elde edebilir. S6zgelimi katiliga bakalim. Katilik
varliklarin basinca direngleriyle ilgilidir. Diger nesne-
lerin igeri girmesini engelleyen bu direngtir. Boylece
diger nesnelere de destek olabilme yetenegi kazanilir.
Katilik durumunu nedensel olarak molekiillerin dav-
raniglariyla agiklariz. Katilik, molekiillerin 6rillmis
yapilar icindeki titresimsel hareketleridir. Sonugta
doganin nedensel diizenini tanimlarken, sistemlerin
makro ozelliklerini nedensel olarak agiklayan mikro
olgulardan s6z ediyoruz (Searle, 2004, s. 124).

Akl - govde ikiligi, yukarida sozi edilen geleneksel
tanimlamalarin en 6nemlilerinden birisidir. Dekart
tarafindan bicimlenen ve Kartezyen olarak da adlan-
dirilan bu yaklasim, evrende iki farkli 6ziin varligini
ileri siirer. Dekartn oze iliskin olarak ortaya attig
ikilik, ruhsal 6zlerin nasil var oldugunu ve fiziksel
diinya ile nasil iliskilendigini a¢iklayamadig1 i¢in
devre disi kalmistir (Searle, 2002:58). Oz ikiligini,
dinsel nedenler disinda savunan bilim kisisi bulmak
zordur. Clinkii modern fizikle 6z ikiligi arasinda bir
tutarlilik olusturmak zordur. Fizik evrendeki madde/
enerji miktarinimn sabit oldugunu ileri siirmektedir.
Oysa oz ikiligi, fizik tarafindan sabitlenemeyen ussal
ya da ruhsal bir enerjiden soz etmektedir. Eger 6z iki-
ligi dogru ise, fizigin temel yasalarinin bircogundan
vazgecmek gerekir. Bilincin herhangi fiziksel bir alt
katman olmadan elde edilebilecegi diisiincesi akla
uygun gibi gelse de, bilimsel bir varsayim olarak soz
konusu olamaz (Searle, 2004, s. 42-43).

Oz ikiliginin yarattigi agik sorunlar ikilik savunu-
cularmin daha zayif bir ikilik yaklagimi olan nitelik
ikiligine yonlenmelerine neden olmugtur. Nitelik iki-
ligini savunanlar, diinyada iki ¢esit 6z bulunmamasi-
na karsin iki ¢esit nitelik bulundugunu ileri stirerler.

8

Elektrik sarji ya da bir kitleye sahip olmak gibi ¢o-
gunlukla fiziksel niteliklerin bulunmasi yaninda, agr1
duymak ya da Ankara kentini diistinmek benzeri us-
sal nitelikler de vardir (Searle, 2004, s. 44).°

Fiziksel dinyanmn en alt katmanina baktigimizda
mikro varliklar olan fiziksel parcaciklar karsimiza
gikar. Ancak bilincin bu pargaciklardan olusmadig:
anlagilmaktadir. Aklin bu pargaciklarin tstiinde ve
tizerinde oldugunu varsaydigimizda ortaya yeni bir
nitelik ¢ikmaktadir. Cagdas nitelik ikiliginin arkasin-
daki sav da bu ayrimdan kaynaklanmaktadur. fkilik-
lerin tiimiinii yadsiyan fiziksellik ise akl1 ya da bilinci
beyinden ayr1 bir nitelik olarak diisinmemektedir.
Fizikselciler agr1 duyma, kasinma gibi ussal durum-
lar1, gergekte beynin, belki de geri kalan sinir siste-
minin olusturdugu durumlar olarak ele almaktadirlar
(Searle, 2004, s. 45).

Nitelik ikiligi kuramiyla fizikselciler arasindaki tar-
tisma 6zdeslik kurami cercevesinde daha karmagik
bir diizeye dogru tasmmmaktadir. Aklin 6zdeslik kura-
mu fizikselci bir yaklagimi 6ngoriir. Indirgenemeyen
fizik dig1 nitelikleri yadsir. Ussal durumlarin gergek
beyin durumlari oldugunu ileri siirer. Ozdeslik ku-
ramcilar1 kendilerini fizikselci olarak tanimlarlar.

Bir kagida yan yana “sevgi sevgi sevgi” yazdigimizi
diistinelim. Tir (type) 6zdesligi agisindan yaklagtigi-
mizda, tek bir tiir sozctikle kars: karsiya oldugumuzu
soyleyebiliriz. Ancak simge (token) 6zdesligi devreye
girdiginde karsimizda ii¢ ayr1 sozciik vardir. Ayni bi-
¢imde belirli bir agr1 (agr1 duyma hali) simge 6zdes-
lik kuramina gore, belirli bir beyin siireciyle 6zdestir
(Smart, 2011).

Bu tartismadaki kritik nokta, tiirle tiir 6zdesligi yak-
lasimindan, simgeyle simge oOzdesligi yaklasimina
gecilmis olmasidir. Bu gecisin nedeni soyut genel
varliklar olan tiirlerle, somut belirli nesne ve olaylar
olan simgeler arasinda bir ayrima gereksinmemizin
olmasidir. Bir simge, soyut genel tiiriin belirli somut
bir 6rneklemesidir. Tiirle tiir 6zdestir yaklagimi, her
tir ussal durumun, bazi fiziksel durum tiirleriyle
ozdes oldugunu soylemektedir. Bu tutarli bir yak-
lasim degildir, ¢iinkii soyut evrensel tiirlerle, somut
simgeleri 6zdeslestirmektedir. Oysa simge kuramci-
lar1, ussal durumun belirli bir tiiriiniin her simgesi
i¢in, fiziksel durumun bir tiirtintin bir simgesi ol-
dugunu ileri sirmektedirler. Bagka bir deyisle, tiim
simge agrilarin tami tamina ayni beyin durumu ti-
riniin 6rnedi olmasi gerekmedigini belirtmektedir.

9 Koyu sozciik benim.
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Simgeyle simge 6zdesligi, tiirle tiir 6zdesligine gore
akla daha yakindir. Benim Tiirkiyenin bagkentinin
Ankara olduguna inandigimi, sizin de Tirkiye'nin
baskentinin Ankara olduguna inandiginizi varsaya-
lim. Ayni inanca sahip olmamiz, ayni tiir nérobiyo-
lojik durumda olmamizi gerektirmez. Ayni inanca
iliskin norobiyolojik durumumuz her iki beyinde
farkli noktalarda olusabilir (Searle, 2004, s. 59-60).

Ussal ile beyin arasinda oldugu ileri siirillen nitelik
ikiliginin olusturdugu sorunu agmanin yolu bu meta-
fizik ayrimdan kurtulmaktir.

Biling, ayni1 sindirim, bityiime ya da safra salgisi
gibi, bir biyolojik 6zellikler sistem diizeyidir. Bu
nedenle biling beynin bir vasfidir, boylece fiziksel
diinyanin bir par¢asidir. Kars: goriis ussal durum-
larin 6ztinde ussal oldugu i¢in fiziksel olamayaca-
gini ileri stiriiyor. Ben ise 6ziinde ussal olduklar:
i¢in belirli bir biyolojik durum tiirii olduklarini ve
boylece de a fortiori (daha giiglii bir nedenle) fi-
ziksel olduklarini ileri siiriiyorum. Oysa ne yazik
ki, ussal ve fiziksel terimler dizgesi, ussal ve fizik-
sel arasinda kesin bir karsitlik olusturmak ama-
cryla tasarlanmistir. En iyisi bu terimler dizgesin-
den kaginmaktir. Soylenmesi gereken bilincin,
ayni sindirimin bagirsaklarin biyolojik bir 6zelligi
oldugu gibi, beynin biyolojik bir vasfi oldugudur.
Her iki durumda da biyolojik bir siirecten soz
edilmektedir (Searle, 2004, s. 115).1°

Fiziksellik sorunun ¢oziimiinde dnemli bir role sa-
hiptir, ancak yeterli degildir, ¢iinkii sorunu nedensel
olarak ¢6zmemize karsin ontolojik olarak sorunlari-
miz stirmektedir. Bu nedenle nedensel indirgemeyle,
ontolojik indirgeme arasinda bir ayrim oldugunu
vurgulamamiz gerekir.

Eger Anin davranislari tiimiiyle nedensel olarak
B’nin davranislar: tarafindan agiklanabiliyorsa ve
Anin, Bnin giiglerine ek bagka nedensel giicleri
yoksa, A tiirii olgularin B tiirii olgulara indirgene-
bilecegini soyleyebiliriz. S6zgelimi katilik neden-
sel olarak molekiil davranislarina indirgenebilir.
Kati nesnelerin gegirgen olmamalari, diger kati
nesnelere dayanak olabilmeleri gibi 6zellikleri ne-
densel olarak molekiillerin davranislariyla agik-
lanabilir. Burada katiligin, molekiillerin neden-
sel gliclerine ek bir nedensel gilicii yoktur. (...).
Bilimde nedensel indirgeme temelinde ontolojik
indirgeme yapabiliyoruz (Searle, 2004, s. 119).

10 Searle bu siirece biyolojik dogalcilik adin1 vermektedir.

Ancak s6z konusu beyin olunca durum degismekte-
dir. Ciinki bilinci herhangi bir molekiiler davranis-
la nedensel olarak iliskilendirmemiz olanaksizdir.
Bilingle beyin arasindaki nedensel iliskiyi yalnizca
noronlarin davraniglar1 iizerinden kurabiliriz. Biling
nedensel olarak yalnizca néronlarin davraniglariyla
aciklanabilir. Bu nedenle bilinci nedensel olarak be-
yine indirgeyebilmemize karsin ontolojik olarak in-
dirgeme olanagi bulamiyoruz (Searle, 2004, s. 119).
Peki niye ontolojik bir indirgeme yapip, biling no-
ronal davranis disinda bir sey degildir diyemiyoruz.
Bunun nedeni bilincin, yiizey 6zellikleri olan katilik
ve swvilik benzeri olgulardan farklilasmasidir (Searle,
2004, s. 120).

Gergek fiziksel diinya iigiincli sahis ontolojili
(agaclar, mantarlar vb.) ve birinci sahis ontolojili
(agrilar, renk deneyimi benzeri) varhiklar igerir.
Birinci gahis varliklarin timi tiglincti sahis ne-
densel temellerine, nedensel olarak indirgenebilir.
Ancak ontolojik olarak indirgenemez. Ciinkii bi-
ling birinci sahis ontolojidir, dolayisiyla 6zneldir.
Opysa beyin {igilincii sahis ontolojidir, dolayisiyla
nesneldir (Searle, 2004, s. 121-123).

Agrilarimiz, acilarimiz ya da renk deneyimimizin no-
ronlarin davranisiyla, dolayisiyla beynimizle neden-
sel iligkisini kurabiliriz. Ancak kaynagi néronlar ve
dolayisiyla beyin olmasina kargin, herkes ayni acyz,
ayni agriy1 ya da renk deneyimini yagayacak diyeme-
yiz. Bunlarin hepsi birinci kisiye gore degisebilir.

Yapi Kurmanin Dayanilmaz Cekiciligi

Bilimsel gercekgilik tizerine ve beyin - biling ikiliginin
nasil agilacagi konusunda ylrittigiimiiz tartismalar
bir bakima yap1 kurmanin bilimsel mesruiyetini ko-
ruyabilmek i¢in ne tiir bir ontolojik ve epistemolojik
durus sergilemesi gerektigini de tanimlamaktadir.

Sosyal gercekgilik ya da yap1 kurmaci gergekgilik te-
melde bize goriinmez olan bir ¢ok 6geyi icerir. Bu
nedenle de ontolojik olarak bilimsel gercekgiligin ta-
nimladig1 metafizik kavramiyla uyusur. Metafizigin
tizikle saglam bir bag1 vardir. Fizigin giindeminde de
gercegin kavranmas agisindan bazi 6nemli sorunlar
varligini stirdlirmektedir. Ontolojik olarak sosyal ger-
geklere iliskin konumumuzu belirlemek i¢in tutarls
bir tanima gereksinmemiz vardir.

shd.anadolu.edu.tr 9
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Gii¢ alanlar1 i¢inde yer alan fiziksel pargaciklar
tarafindan olusturulmus bir diinyada yasiyoruz.
Bunlarin bir kesimi sistemler biciminde o6rgiit-
lenmislerdir. Bu sistemlerin bazilar1 yasayan sis-
temlerdir ve yasayan sistemlerin bazilari biling
gelistirmiglerdir. Bilin¢le birlikte, organizmanin
diinyadaki nesne ve olaylar1 kendisine ifade etme
yetenegi olan yonelmislik (intentionality) gelir
(Searle, 1995, s. 7).

Yukaridaki tanim bizi bilingli organizmalarin yonel-
mislik araciligryla diinyadaki nesne ve olaylar1 kendi-
lerine ifade etme agamasina getirecektir. Bilingli or-
ganizmalar ¢evrelerindeki molekiillerin davraniglari
sonucu olugmus varliklara yonelerek, onlara belirli
islevler atayabilirler. Sozgelimi tahta pargalarina san-
dalye olma islevi atandiginda bilingli organizmanin
yonelmesi s6z konusudur. Ayrica tahtanin ontolo-
jik olarak nesnel durumunu gosteren tasima, destek
olma ozelligi dogal bir gercek olarak karsimizdadir.
Sandalye islevini atama bir yap1 kurma isiyse, bu du-
rum tahtanin temsil ettigi dogal gergeklikten ayrila-
maz. Bagka bir deyisle sandalye olma islevi, dogal bir
gercek olan tahtalarin {izerine kurulmustur. Buradan
kaba gergeklerle kurumsal gergekler arasindaki ayri-
ma ulagabiliriz.

Searle’in (1995) gercekleri ikili bir siniflamaya soktu-
gunu goriiyoruz. Birincisine “kaba gercekler” adim
veriyor. Kaba gergekler fiziksel anlamda ve ontolojik
olarak bizim digimizda var olan varliklar: ifade eder.
Kaba gergeklerin 6nceligi vardir. Biz onu ifade etme-
sek de o vardir. Fiziksel bir olusum olarak x dagini
ifade etmesek ya da onun farkinda olmasak da, o kaba
fiziksel bir gercek olarak varligini siirdiirecektir. Kaba
gercekler toplumsal yapt kurmaciigin drtinti olan
dilin diginda ve ondan bagimsiz olarak var olurlar.
Searle’in“kurumsal gercekler” adini verdigi ikinci ger-
ek grubu ise, kaba gerceklerin tersine, var olabilmek
i¢in insan kurumlarina gerek duyar. Kagit paradan
soz edebilmek icin, insanin yapisini kurdugu para
kurumuna gereksinme duyariz. Para 6rneginden yola
¢ikarak kaba gercekler olmadan kurumsal ger¢ekler-
den s6z edemeyecegimiz de ortaya c¢ikar. Her hangi
bir sey para olabilir, para manyetik form da alabilir.
Opysa yine de paranin fiziksel bir bigimde var olmasi
gerekir (Searle, 1995, s. 34). Bu 6rneklerden de anlagi-
lacag1 gibi kurumsal gergekler kaba, fiziksel gercekler
tizerine kurulur. Peter ve Luckmann'in “insan kendi-
ni tretir;” (1967, s. 49) tanimlamasinin da bu gergege
isaret ettigini soyleyebiliriz. Insan bir bakima biyo-
lojik kapasitesini olusturan kaba gercegin iizerinden
kendisini yeniden tiretmektedir.
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Yapt kurmaci yaklasgimin fiziksel diinyadan soyut-
lanamayacag1 goriilmektedir. Bu c¢ercevede yap1
kurmaciligr fizikselcilikle iliskilendirmek, bilimsel
gercekgilikle de saglam baglar kurmasina olanak sag-
layacaktir. Fizikselcilik, varliklarin agiklanmasinda
yasanan bazi ontolojik sorunlar nedeniyle indirge-
meci olan ve indirgemeci olmayan fizikselcilik ola-
rak iki ayr1 bigimde tanimlanmaktadir. indirgemeci
fizikselcilige gore her olast d diinyasinda tiim gercek
nesneler, nitelikler ve olaylar, temel fiziksel nesne,
nitelik ya da olaylarla 6zdestir. Indirgemeci olmayan
fiziksellige gore ise her d diinyasinda tiim gergek nes-
neler, nitelikler ve olaylar, temel fiziksel nesne, nitelik
ya da olaylarin tstiinde ya da tizerinde yer alir (Bir-
man, 2009, s. 208). Bu tanimlar ¢ercevesinde fiziksel-
ciligin “kaba gergekler olmadan kurumsal gergekler
olmaz,” (Searle, 1995, s. 34) goriisiinii destekledigini
ileri stirebiliriz. Ancak fizikselciligin iki ayr1 tanimi
bizi ikilikler konusunda farkli tartigmalara gotiirebi-
lir. Indirgemeci fizikselcilik biling ve beyin ikiligini
yadsirken, indirgemeci olmayan fizikselcilik akla ilis-
kin nitelik ikiligine yol agmaktadur.

Alkal, dil ve uygarlik, kimya ve biyoloji tarafindan ta-
nimlanan fiziksel diinyamiz gibi, temel gergeklerin
dogal tirtinleridir. Kurumsal gercekler olarak adlan-
diracagimiz sosyal olgular, kaba fiziksel gercekler
tizerine inga edilmistir (Searle, 1995, 2004). Bu sii-
recte yap1 kurmacilig1 ontolojik agidan zayif birakan
evrensel yaklasgimdir. S6zgelimi cinsiyet ayriminin
hicbir fiziksel kaba gercege dayanmadigini, toplum-
sal ve kiiltiirel etkiler sonucu olustugunu ileri siirmek
evrenselci yap1 kurmaciliga ve onun sorunlarina 6r-
nek olarak gosterilebilir. Sosyal yap1 kurmaci para-
digmanin yolunu agan Berger ve Luckmann’in (1967)
evrensel yapr kurmaciliktan s6z etmedigi, onemli
katkilar saglayan Searle’tin (1995) de bu anlayisa kars:
oldugu bilinmektedir (Hacking, 1999, s. 24-25). Yap1
kurmacilig1r nesnel olandan, bilimsel gercekgilikten
ayiran ve postmodern durusa yaklastiran evrenselci
soylemdir.

Yap: kurmaciligin ontolojik ve epistemolojik konu-
munu saptamanin yolu zayif ereklilik ve giiclii erek-

lilik ayrimini kavramaktan gecer. Ereklilik (teleoloji)
sonuglarin, amaglarin ya da son nedenlerin aragtiril-
mast {izerine yogunlasir. S6z konusu olan bir amag
ugruna eyleme ge¢me durumudur. Bir kesim higbir
amacin s6z konusu olmadigini ileri siirerken, diger
bir kesim her seyin bir amaci oldugunu séylemekte-
dir. Gergekte bu iki bakis acisinin da sorunlu oldugu
soylenebilir (Woodfield, 2010, s. 1-2).
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Giiglii ereklilik yaklasimi bizi her seyin toplumsal
yap1 kurmaciligin iirtint oldugu bicimindeki bir sava
yoneltecektir. Bu bakis acist ¢ercevesinde gegek de,
gercek dist da toplumsal bir yap: kurmacadir. Boy-
lesi bir yaklagimdan yola ¢iktigimizda, tiimiiyle bi-
linen bir ger¢ek ve dogru ontoloji olmadigina gore,
yapilmasi gereken gozlemciye gore degisen bir epis-
temolojiyi dayatmak olacaktir. Kuskusuz boylesi bir
yaklagima bilimsel mesruiyet kazandirmak pek ola-
s1 gorillmemektedir. Asir1 gorecelik¢i ve 6znel yone
dogru savrulmus bu durus ancak postmodernizm
ile 6zdeslestirilebilir. Giiglii ereklilik, ayn1 zamanda
gliclii ve evrenselci toplumsal yap1 kurmaciligin te-
mel durusunu da aciklayan bir yaklagimdir. Giiglii
ereklilik evrenselci yap1 kurmaciligy destekledigi icin,
kuramin nesnel olanla bagini koparmakta, ontolojik
temellerini de zayiflatmaktadir.

Zayif ereklilik, daha 6nce sozii edilen sorunlu nok-
talardan “her seyin mutlaka bir amaci vardir,” yakla-
stminin agmazlarini agmaya caligir. Oncelikle giiclii
erekliligin kendisini i¢cine soktugu ontolojik ve episte-
molojik sorunlardan uzak durmay1 amaglar. Bu ¢aba-
larin temelinde ontolojik ve epistemolojik mesruiyet
arayist vardir. Hi¢ kimse gergegi tiimiiyle bilemeye-
cegine gore, dznellikten uzak durup nesnel bir onto-
lojinin pesine diigmek en dogru yaklasim olacaktir.
Zayif erekliligi de, digerinde oldugu gibi benzer bir
bigimde zayif toplumsal yapr kurmacilik olarak ta-
nimlayabiliriz.

Zayif teleoloji ya da zayif toplumsal yapt kurmacilik
(insacilik), ¢evremizde gordiigiimiiz tiim olgularin
toplumsal olarak yapildig1 benzeri bir savi dengele-
mek icin gerekli goriilmektedir. Ciinkii boylesi ileri
bir sav bizi kuarklarin da toplumsal olarak inga edil-
digi noktasina getirecegi i¢in yeni sorunlara gebedir.
Kuarklarin da toplumsal inga sonucu ortaya ¢iktigini
soylersek, onlarin kaginilmaz oldugu ve varliklarin
dogas: tarafindan belirlendikleri gercegini yadsimis
oluruz. Eger X'in insa edildigi savinin kabul edecek-
sek iki temel olguya dayanmamiz gerekmektedir.
Birincisi, X’in varligina kesin goziiyle bakilmasi gere-
kir. Tkincisi ise, x kacinilmaz olarak tanimlanmalidir
(Hacking, 1999, s. 12).

Yap: kurmaciligin evrenselci savi ontolojik ve epis-
temolojik agidan tutarsizdir. Oysa zayif teleoloji ya
da zayif toplumsal yap1 kurmacilik ontolojik olarak
aciklanabilir bir durusu ifade etmektedir. Yap: kur-
maciligl kurumsal gercekler cergevesinde acgiklama

gerekir. Yap: kurmacilik olarak tanimlayabilecegimiz
kurumsal gercekler, dogal biyolojik evrimlesme siire-
cinin bir sonucudur. Dogal biyolojik evrimlesme so-
nucu gelisen canli kaba gergekler,' kurumsal gergek-
leri olusturacak beyin durumunun, baska bir deyisle
bilincin olusmasina neden olmustur. Nasil sindirim,
bagirsak sisteminin olusturdugu bir durum, nasil bi-
lin¢ noronlarin ¢aligmast sonucu beyinde olusan bir
durumsa, yap1 kurmacaya konu olan kurumsal ger-
gekler de, kaba gerceklerin dogal biyolojisinde ger-
geklesen evrimin yarattig1 bir durumdur. Dolayisiyla
temeli itibariyle fizikseldir, bu nedenle ontolojik ola-
rak sorunlu degildir."?

Her olgunun yap1 kurmayla olustugu savinu ileri sii-
ren evrenselci bakisin giiriitiilmesi ve yap1 kurma-
nin dogal ve fiziksel diinya ile iligkilendirilmesi, yap1
kurmaciligin postmodernizm ile bagini koparabilir.
Ikiliklerin agilarak fiziksel — dogal nedenselligin, sos-
yal — kurumsal gergeklikle baginin kurulmasi, yap:
kurmaciligin ontolojik ve epistemolojik konumunu
gliclendirecektir.

Belirlenim Tartismalari: Goreliligin Sinirlari
Belirlenimcilik, sosyal bilimleri igine ¢eken aktor —
yap1 ya da ozgiir se¢im — toplumsal belirlenim ikilik
tartismalarinin temelini olusturur. Genelde sosyal bi-
limlerde ve 6zelde 6rgiit kuramlarinda egemen duru-
sun yap1 ve ¢evrenin belirlenimci etkisinden yana ol-
dugu bilinmektedir. Sosyal bilimlerdeki aktér - yapi
ikiligi de belirlenime iliskin tartismalara dayanur.

Belirlenim gerek dogadaki egilimler, gerekse dogal
bilimlerin bulgulariyla temellendirilmektedir. Be-
lirlenimin giiciinii 6nemli 6l¢tide bilimci savlardan
alir. Insanlarin belirsizlige iliskin kaygi ve korkularini
diizene destek vererek dengeler. Ozgiir segim savi da
ozgurlik, degisme, yaraticilik ve yenilikgilik benzeri
olgularin 6niinii agmaktadir (Sargut, 2002, s. 122).

Belirlenimciligi ikilik agmazindan kurtarabilmek igin
oncelikle iyi bir tanima gereksinme vardir. Belirle-
nimciligi yalnizca “her bir olayin bir nedeni vardir,”
gercevesinde tanimlayamayiz. Ciinkii belirlenimci ol-
mayan nedensellik de s6z konusudur. Bazi olaylar ne-
denseldir, ancak belirlenmemistir. Bu nedenle belir-
lenimciligi iki diinya varsayimi {izerinden yiiriitmek
daha dogru olacaktir. Eger bir diinya tiimiiyle bizimki

11 Cevresel ayiklanmacilik sonucu, 6zellikle insan tiiriiniin néron-
larinda oldukga karmasik ve garpici bir gelisme olusmustur.

12 Searle (1995, s. 35) kurumsal gergeklerin, kaba fiziksel gercekler
tizerinde var oldugunu soyliiyor.
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gibi dogal yasalara sahipse ve zamanin her hangi bir
noktasinda tiimiiyle bizim diinyamiza benziyorsa, za-
manin tim noktalarinda aynen bizim diinyamiz gibi
olacaktir. Bu gercevede diinyamizin belirlenimci ol-
dugu soylenebilir (Clarke, 2003, s. 370).

Belirlenimciligin en giiglii savi nedensel sonug yak-
lagimidir. Bu sava gore belirlenimcilik dogruysa,
eylemlerimiz gegmisteki olay ve doga yasalarinin
nedensel sonuglaridir. Ancak biz dogmadan once
olanlar ve doga yasalar1 bize bagh degildir. Oyleyse
nedensel sonuglarin bizimle bir bag1 yoktur (Clarke,
2003, s. 370-371).

Belirlenimciligin var olmasinin 6zgiir se¢imi yad-
sitmamizi gerektirmedigini diisinenler de vardir.
Ozgiir segimle belirlenimciligin bagdagik oldugu
gortisiine bagdasiklikgilik denmektedir. Eyleyenle-
rin (aktorlerin) bazi segimler yapabilecekleri, karar
alabilecekleri,”® eyleme gegerek diinyanin nasil ol-
masi gerektigi konusunda fark yaratabilecekleri ileri
stirtilmektedir (Clarke, 2003, s. 392). Tiim eylemlerin
nedensel olarak belirlendigini ileri stiren bilim felse-
fecileri de belirlenimin ger¢ek olduguna katilmakta-
dirlar. Ancak bazi eylemlerin icsel psikolojik siiregle,
bir ¢esit akilcilikla ve amagli olarak yapildiklarinda
ozgir secimler icerdigi kanisindadirlar (Searle, 2004,
5. 220-221).

Giddens (1976) de yapiyla aktor arasinda bir ikilik
gormez. Yapi bireyin uygulamalarini belirlerken, bi-
rey de uygulamalar1 araciligiyla yapilar1 kurmakta,
yeniden uretmektedir. Yapi, aktor agisindan kisitla-
yict oldugu denli olanaklar da yaratan bir olgudur
(Giddens, 1984, 5.25; Sargut, 2007).

Mead’in goriislerinde yapilacak bazi degisiklikler
simgesel etkilesimciligi, aktor — yap: ikiliginin ag-
mazindan ¢ikarabilir. Mead’in “baslangicta toplum-
sal siire¢ vardir, birey ya da toplumun ontolojik bir
onceligi yoktur,” temel Onerisi, “toplum benligi, ben-
lik de toplumsal etkilesimi bicimler” olarak degis-
tirdigimizde ontolojik sorun da ¢6ziilmiis olacaktir
(Stryker, 2008). Ciinkii toplumun, toplumsal siirecle
ortaya ¢ikmasina karsin, orgiitlenmis toplum, yeni
tiyelerinin gelmesinden 6nce oradadir.

13 Clarke (2003, s. 393) karar almay1 eylem olarak, 6zellikle ussal
bir eylem olarak tanimliyor. Eylemlerimiz arasinda yer alan ka-
rari, etkin denetim igin bilingli bir aligtirma olarak niteliyor.
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Tartismanin Cikarimlari

Oldukga geng sayilabilecek bir sosyal bilim alani olan
orglit ve yonetim arastirmalari, bilimsel bir alan ola-
rak varligini stirdiirebilmek i¢in sosyal bilimlerin ve
kendisinin bilim olma ¢abalarina katk: saglamalidir.
Bu siiregte en biiylik agmazlarindan birisi, yiiriitiilen
bilim savaglarinda, pozitivizm ile postmodernizm
arasina sikisip kalmasidir. Postmodern yaklagim,
ozellikle icinde barindirdigr ontolojik ve epistemo-
lojik sorunlar nedeniyle sosyal bilimlerin, dolayisiyla
orgilit ve yonetim arastirmalarinin bilimsel mesrui-
yetine golge diisiirmektedir. Postmodernizmin bilim
savaslarinda fizikten ve ozellikle kuantum meka-
niginden destek arama ¢abalari, kendi ontolojik ve
epistemolojik sorunlarinin bilincinde oldugunu gos-
termektedir. Bilim savaslarinin sosyal bilimler i¢inde-
ki boyutunda, pozitivizme yoneltilen elestirel bakisin
yalnizca postmodernist yaklagimla stirdiiriilebilecegi
bi¢iminde yanlis bir inanis vardir. Oysa Orgiit ve yo-
netim arastirmalarindaki gelismeler, postmodernist
tutarsizliklara diigmeden de pozitivizme elestirel ba-
kabilecegimizi gostermektedir. Kaldi ki bu elestirel
stireg, Social Text benzeri skandallar1 yasamadan da
stirdtirilebilir.

Sosyal bilim olma yolundaki gelisme siireci orgiit
ve yonetim arastirmalarinin bilim felsefesiyle olan
baglarini da giiglendirmistir. Aragtirma alanindaki
kafa karigikliginin giderilmesinde Kuhn'un (1970)
ve Burrell ve Morganin (1979) 6nemli katkilar1 ol-
mustur. Sosyal bilimler haritasinda drgiit ve yonetim
aragtirmalarinin ontolojik ve epistemolojik konumu
aciklik kazanmistir. Kuhn'un paradigma ve karsilagti-
rilamazlik yaklagimlari ile Burrell ve Morgan'n ikiye
iki cizelgeleri alani sosyal bilimlerdeki ikilik tartis-
malarinin igine gekse de, cangildaki patikalarda yitip
gitme olasiligimizi da azaltmistir.

Orgiit ve yonetim aragtirmalarinin, pozitivizm -
postmodernizm de dahil, icine sikistigr tim ikilik-
lerden kurtulabilmesinin yolu bilimsel gergekgilik-
ten geciyor gibi goriinmektedir. Bilimsel gercekgilik
aragtirma alanina, pozitivizme yonelik elestirilerini,
ontolojik ve epistemolojik zayifliga diismeden yo6nel-
tebilme olanaklarini getirmektedir. Orgiit ve yonetim
aragtirmalari, bilimsel gercekgilik paradigmas: icin-
de, gereksinmesini duydugu sosyal bilim felsefesiyle
iligkisini koparmadan bilimsel mesruiyetini ve bilim-
sel bir disiplin olma 6zelligini siirdiirebilir.
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Orgiit ve yonetim aragtirmalarinin oniindeki en
biiylik engellerden birisinin geleneksel ikilik tartis-
malar1 oldugu gorilmektedir. Bilimsel gercekgilik
gercevesinde dogal fizikselciligin getirdigi yaklagim,
biling - beyin ikiligini asma umudu vermektedir. Ne-
densel indirgemeden yola ¢ikarak bilincin beynin bir
durumu oldugunu ileri stirebilmek, diger ikiliklerin
de asilmasi sonucunu getirebilir. Biling - beyin iki-
liginin agilmasi, ditnyadaki tiim olgularin fiziksel ol-
dugu gorisiine destek verecegi icin, sosyal bilimlerin
konusu olan bir ¢ok kavrami kaba fiziksel gerceklerle
iliskilendirebiliriz. Boylece aragtirma alaninin meta-
fizik ve ontolojik sorunlar1 da bir dl¢iide ¢oziilmiis
olacaktir. Toplumsal gergekligin kurulmasinda, kaba
gerceklere dayali kurumsal gerceklerin olusmasi, bir
yandan ikilik sorunlarinin agilmasina neden olurken,
Ote yandan da sosyal gerceklerin ortaya cikigini fizik-
sel temellere baglayacaktir.

Sosyal gercegin kurulmas: stirecinin postmodernist
yaklagimin tekelinde oldugu benzeri yaygin bir kan1
olusmugstur. Oysa postmodernizm ortaya attig1 ile-
ri evrenselci savlarla, yap1 kurmaciligi ontolojik ve
epistemolojik agidan zayiflatmaktadir. Insanlar yo-
nelmislik araciligryla ¢evrelerindeki varliklara islevler
atamaktadirlar. Yap1 kurmayla islev atama arsinda bir
iliski oldugu séylenebilir. Bu gergeveden bakildiginda
sosyal ve kurumsal gercekler, yonelmis organizma-
larin kaba fiziksel gerceklere iglev atamasiyla ortaya
¢ikmaktadir. Postmodernistlerin séylediklerinin ter-
sine tiim sosyal gerceklerin fiziksel bir dayanag var-
dir. Son ¢oziimlemede tiim davranss, iligki ve olayla-
rin fiziksel oldugunu séyleyebiliriz.

Belirlenimcilik, bilimci yaklasim: 6nemli o6lgiide
destekleyen bir olgudur. Ancak belirlenimin olmasi
ve varliginin kabul edilmesi 6zgiir se¢imin olmadig:
anlamina gelmez. Bu nedenle belirlenimcilikle 6zgiir
se¢imin bagdagik oldugu ileri siiriilmektedir. Bu ba-
kis acis, Orgiit ve yonetim arastirmalarini yakindan
ilgilendiren aktor - yapr ikiliginin asilabilecegini gos-
termektedir.

Buraya degin siirdiirillen tartigmalardan bazi ¢ika-
rimlar yapilabilir.

1. Postmodernizm ontolojik ve epistemolojik agi-
dan ¢ikmaz bir sokaktir. Sosyal bilimlerin ve il-
gili yan alanlarin bilimsel mesruiyetini 6nemli
olgiide yok edebilir. I¢ine cekecegi ileri gorecelik
dongiisiinde, alanin nihilist bir ¢izgiye dogru
savrulmasina neden olabilir.

2. Sosyal bilimlerin gergekgilikle, ontolojiyle ve
epistemolojiyle olan sorunlar1 bilimsel, yapisal
ve elestirel gercekgilik icinde kolayca ¢oziilebilir.

3. Sosyal bilimlerin ve 6rgiit — yonetim aragtir-
malarinin gelisimini stirdiirebilmesi i¢in bilim
felsefesine, metafizige gereksinme vardir. Bu
gereksinim pozitivizm tarafindan karsilanamaz.
Bilimsel gercekgilik ise bu gereksinmeyi karsi-
layabilir.

4. Sosyal bilimler ve 6rgiit — yonetim arastirmalari-
nin ikilikler arasina sikismasi, bilimsel gelisme-
lerini olumsuz yonde etkilemektedir. Geleneksel
tanim ve kavramlardan vazgegilmesi ikiliklerin
agilmasini saglayabilir. Biling - beyin ikiliginde
stire gelen 6z ikiligi tarihe karigmistir. Ancak
nitelik ikiligi tizerine tartismalar siirmektedir.
Biling - beyine iligkin nitelik ikiliginin gideril-
mesi, ikiliklerin agilmasina 6nemli bir katki ve-
recektir.

5. Sosyal ve kurumsal gerceklerin dogal fiziksel
stireglerle iligkilendirilmesi, yap1 kurmaciligin
ontolojik sorunlarinin ¢oziilmesine saglar. Bi-
limsel mesruiyet i¢in tim sosyal ve kurumsal
gergeklerin, dogal fiziksel kaba gerceklerle 6z-
des oldugunun ya da onlarn {istiinde ve {izerin-
de kuruldugunun anlasilmas: gerekir.

6. Belirlenimciligin 6zgiir segimle birlikte var ol-
dugunu ongdrmek gerekir. I¢ ice gecmis sis-
temlerin i¢ halkalarinda ézgiir segim olanaklar1
daha belirgin iken, dis halkalara dogru belirle-
nimciligin etkisi artacaktir.

Bilimsel gergekgiligin pozitivizmle arasinda yasadig:
sorunlar, sosyal bilimlerin, Orgiit ve yonetim aras-
tirma alanlarinin yasadig1 sorunlara benzemektedir.
Bu agidan pozitivizmin sosyal bilimlere dayattig
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megruiyet Olgiileri, bilimsel gercekeiligin ontolojik,
epistemolojik ve nedensellik anlayigiyla asilabilir. Bu
durum sosyal bilimlere ve 6rgiit — yonetim arastir-
ma alanlarina, gelisme olanaklariyla birlikte bilimsel
mesruiyet de saglayacaktir.

Ek Yazi

Bu yaziy1 okuduktan sonra okurlarin Sargut 2001,
2002, 2007de ortaya konan savlardan yola ¢ikarak
goriislerimde bazi sapmalar oldugu diisiincesine ka-
pilmalarini dogal bulurum. Benim de bir evrim ge-
¢irdigimi (bu yasta bile ummak isterim, hem de bu
denli kisa zamanda) var sayabilirler. Bu noktada, eger
bir kagis saymazsaniz, Hilary Putnam’in o gorkemli
kanatlar1 altina siginabilirim. Bilim felsefesi seriive-
ninde Putnam metafizik gercekeilik ile yola ¢cikmus.
Sorgulamay1 siirdiiriirken kendisine ve diisiincele-
rine elestirel bakmaktan hi¢ vazge¢memis. Kafasin-
daki ¢oziilmeyen sorunlar onu kendi tanimiyla igsel
gercekgilige gotiirmistiir.’* Putnam’in sorgulamalari
ona bu nokta da huzur vermemis, yeniden gercekgi-
lige dogru bir déniise neden olmustur. Ancak bu kez
ulastig1 nokta, metafizik gercekgilik yerine dogal ya
da pragmatik gercekeilik yaklagimidir (Baghramian,
2008).

Daha 6nceki gabalarimin, pozitivizmin ¢okbilmisligi-
ne, bireyin eylem alani ve 6zgiir iradesinin asir1 cevre-
lenmesine iligkin bir kars1 durus olarak algilanmasin
isterim. Bu siire¢ icinde “bilimsel mesruiyet kaygisi-
n1” stirekli tagidim. Pozitivizme kars: ¢ikarken stirekli
olarak arkami dayayabilecegim gercekgi bir siginak
aradim. Pozitivist paradigmanin sagladig1 kazanim-
lar1 da hi¢ yadsimadim. Ancak pozitivizmin direttigi
Humecu nedensellik ve 6diin vermez gorgiilciiliik, isi
bilimsel gergekgiligi yadsima noktasina degin gotii-
rityordu. Ozellikle bizden bagimsiz var olan ve goz-
lemlenemeyen gergek karsisindaki tutumu ve giiglii
kuramlarin bu gercege iliskin agiklayict mekanizma
ve modellerini gozlem eksiklikleri nedeniyle yok say-
masl, pozitivizme elestirel bakmama neden oldu.

14 csel gergekgi, hem bilimsel gergekgi ontolojiyi kabullenir, hem
de pragmatik bir kuram olarak ger¢egin i¢sel kuraminin yanin-
da durur. Bazi aragtirmacilar bilimsel gergekgilerin igsel gergek-
¢i olmasi gerektigi kanisindadirlar (Ellis, 1988, s. 1.). Putnamin
igsel gergekeiligi, gercege ve gercegin dogasina iliskin gergekgi
ve gergekei olmayan sezgileri uzlastirma amacini giidityordu
(Decock ve Douven, 2012).
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Oz

Bu ¢calismanin amaci, asimetrik iktisadi dalgalanmalar
kavramini ve ¢esitlerini irdelemek, soz konusu asimetri
gesitlerinin - varligimin  1960-2006 dénemi  Tiirkiye
ekonomisi igcin sinamakti. Bu amagla dénce reel
GSMH degiskeninin konjonktiir bileseni, Hodrick-
Prescott filtresi yardimiyla elde edilmis ve daha sonra
elde edilen konjonktiir bileseninin nasil bir asimetrik
hareket izledigini test etmek amaciyla, egiklik testine
dayanan derinlik ve diklik istatistikleri kullanilmgstir.
Soz konusu istatistiklerin anlamhiliklar: ise Newey-
West (1987) tahmin yontemi ile stnanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Asimetrik iktisadi Dalgalanmalar,
Diklik ve Derinlik Asimetrisi, Hodrick-Presscot Filtresi,
Newey-West Standart Hatalar:.

Abstract

The purpose of this study is to explain the concept and
the kind of asymmetric business cycle and to examine
the kind of the asymmetry for Turkish economy at
the period of 1960-2006. For this purpose, firstly
the cycle component of real GNP has been obtained
by using Hodrick-Presscot Filter and then deepness
and steepness statistics based on skewness test have
been used to test how the cycle component follows
asymmetric movement. The significances of these
statistics have been investigated by using Newey- West
(1987) method.

Keywords: Business Cycle Asymmetry, Steepness and
Deepness Asymmetry, Hodrick-Presscot Filter, Newey-
West Standard Error.

Giris

Iktisadi dalgalanmalar, iiretim, istihdam ve kisi
basina diisen milli gelir gibi reel makroekonomik
degiskenlerdeki artma ve azalma yoniindeki
hareketlerin olusturdugu genisleme ve daralma
donemleridir. Bu anlamda asimetrik iktisadi
dalgalanma ise, reel makroekonomik degiskenlerin
genisleme ve daralma yoniindeki hareketlerinin
farkli hiz, siddet ve oranda gerceklesmesi olarak
nitelendirilmektedir. ~ Iktisadi ~ dalgalanmalarin
asimetrik oldugu fikri ilk olarak Mitchell (1927) ve
Keynes (1936)’in ¢aligmalar1 ile giindeme gelmis,
giiniimiize kadar teorik ve ampirik c¢aligmalarin
ilgi odag1 olmustur. Neft¢i (1984), hem konunun
yeniden canlanmasini hem de asimetri ile ilgili yeni
kavramlarin ve asimetrik etkilerin él¢iimiinde yeni
yontemlerin tanitilmasini  saglamigtir.  Konunun
yeniden tartisilmaya baglanmasi, dinamik ve dogrusal
olmayan iktisadi iligkilerin varlig1 ile eszamanli olarak
gergeklesmistir (Ramsey ve Rothman, 1996).

Reel degiskenlerdeki asimetrik dalgalanmalarin
teorik olarak bir¢ok nedeni vardir. Tiiketicilerin ve
yatirimcilarin gelecege yonelik beklentileri asimetrik
dalgalanmalara neden olabilmektedir. Tiiketiciler
gelirlerindeki, yatirimcilar ise  maliyetlerdeki
degismelere farkli sekilde tepki verebilmektedirler.
Ornegin nisbi gelir hipotezine gore, nominal geliri
artan bir tiketici tiiketim harcamasini arttirirken,
nominal geliri azalan bir tiiketici ise aligtig1 yasam
standartlarint siirdiirebilmek icin en azindan bir
stireligine titketim harcamasmi azaltmamaktadir.
Ayni gekilde, yatirnmcilar igin bir endistriden
¢itkmak ayni endistriye girmekten daha az
maliyetli olabilmektedir. Bu ise yatirimcilarin
tiretimi durdurma kararlarin1 daha hizh bir gekilde
vermelerine neden olmaktadir. Tiiketicilerin ve
yatirimcilarin  s6z konusu bu davranislari, reel
tretimdeki daralmanin genislemeden daha hizh

* Bu ¢aligma 10. Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu’nda bildiri olarak sunulmus ve revize edilmistir.
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olmasina neden olmaktadir. Tiiketicilerin ve
yatirimcilarin beklentilerinin degismesi sonucunda
reel iiretim yavas bir sekilde yiikselirken hizli bir
sekilde diisebilmektedir. Yani iktisadi soklarin ve
bu soklarin aktarimimnin ilgili degisken tizerindeki
daraltic1 ve genisletici etkisi farkli olabilmektedir.
Nitekim Cover (1992), Kandil (1996) ve Karras
ve Stokes (1999) tarafindan da desteklendigi gibi,
ekonomi negatif ve pozitif soklara farkli sekillerde
tepki verebilmektedir. Mitchell (1927) ve Keynes
(1936), daralmalarin genislemelerden daha kisa
olmasina ragmen, daralmalarin daha ani ve siddetli
oldugunu ve bu nedenle iktisadi dalgalanmalarin
asimetrik oldugunu 6ne stirmiislerdir.

Politika yapicilarinin ise iiretimdeki ani diistisii veya
yavas ylikselmeyi engelleyebilmek i¢in pozitif toplam
arz veya toplam talep politikalari uygulamalari
gerekmektedir. Bu nedenle ¢aligmada, politika
yapicilarinin, iktisadi dalgalanmalarin hareketine
bakarak gelecekte uygulayacaklar1 politikalar
hakkinda nasil bir karar almalari gerektigi konusunda
bir politika 6nerisi yapilmasi amaglanmustir. Diger
bir ifadeyle caligmadaki temel amag, reel tiretimin
nasil bir asimetrik hareket izledigini ve s6z konusu
asimetrik hareketin politika yapicilarinin alacaklar
politika  kararlar1 agisindan  Onemini ortaya
koymaktir. Bu amagla ¢alismada, 1960-2006 donemi
Tiirkiye ekonomisindeki reel GSMH degiskeninde,
Sichel (1993) tarafindan derin ve dik asimetri
olarak tanimlanan asimetrik dalgalanma gesitlerinin
varligini test edilmis ve elde edilen bulgular 1s1$1nda
politika onerileri yapilmistir.

Literatiir

Reel makroekonomik degiskenlerin asimetrik sekilde
hareket ettigi yoniindeki teorik goriis, makroekono-
mide uzun bir ge¢mise sahip olmasina ragmen Neft-
¢i (1984) ve DeLong ve Summers (1986)’1n konuyla
ilgili calismalarina kadar sistematik bir arastirmaya
neredeyse rastlanmamaktadir. Neftci (1984), asimet-
rinin derecesini 6l¢mek amaciyla Markov siirecinin
istatistiksel teorisini kullanarak bir yontem gelistir-
mistir. Ampirik literatiirde Sonlu Markov Modeli ola-
rak tanimlanan bu yéntem' yardimiyla Neftci (1984),
ABDdeki igsizligin asimetrik oldugunu kanitlamistir.
DeLong ve Summers (1986) ise, 6 OECD iilkesinin®
GSMH, sanayi tiretimi ve issizlik oran1 degiskenleri-
nin asimetrik bir sekilde dalgalanip dalgalanmadig1-
n1, basiklik istatistigini esas alarak olusturulan bir test
yontemi ile ssnamiglardir. GSMH ve sanayi {iretim-
lerinde herhangi bir asimetrik dalgalanma olmadigy,

1 Yonteme iliskin ayrintili bilgi i¢in Bkz. Neftci (1984) ve Sichel (1989).
2 ABD, Japonya, Kanada, Bat1 Almanya, Ingiltere ve Fransa.
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sadece ABDnin igsizlik oraninin asimetrik sekilde
dalgalandig1 yoniinde bulgular elde etmislerdir. De
Long ve Summers (1986) elde ettikleri bu bulgular-
dan “asimetri kavraminin iktisadi dalgalanmalar ag1-
sindan birincil derecede 6nemli bir durum olmadigr”
sonucunu ¢ikarmislardir.

Sichel (1993), ABD’nin reel GSMH, issizlik orani
ve sanayi {iretimindeki konjonktiir bilesenlerinin
ti¢lincii momentini kullanarak DeLong ve Summers
(1986)m  ¢aligmalarini  genisletmistir. ~ Sichel
(1993), sz konusu caligmasinda asimetrik iktisadi
dalgalanmalar1 dik ve derin asimetri olarak ikiye
ayirmustir. Sichel (1993) derin asimetriyi, daralmalar
sonucunda olusan dip noktalarinin, genislemeler
sonucunda olusan zirve noktalarindan daha derin
olmasi durumu olarak tanimlamstir. Sichel (1993)
tarafindan derinlik olarak tamimlanan asimetrik
hareketler, Ramsey ve Rothman (1996) tarafindan
farkli sekilde adlandirilmigtir. Ramsey ve Rothman
(1996), derinligin enlemesine uzanan bir asimetri
oldugunu ifade etmislerdir. Yani Sichel (1993)’in
derin asimetri tanimlamasi, Ramsey ve Rothman
(1996) tarafindan enlemsel asimetri (transversal
asymmetry) olarak kabul edilmistir.

Diger taraftan McQueen ve Thorley (1993),
derinlik asimetrisini farkli sekilde tanimlamiglardir.
Onlar, daralmalarin olusturdugu dip noktalar:
ile genislemelerin olusturdugu zirve noktalarinin
birbirinden farkli keskinlikte oldugunu
diisinmiislerdir. Yani reel degiskenin degeri 6nce hizli
bir sekilde diigmekte, dip noktasindan sonra yavas bir
sekilde yiikselmektedir. Herhangi bir reel degiskenin
degerinde meydana gelen genislemeler 6nce yavas bir
sekilde, zirve noktasina gelindiginde ise daralmalar
hizli bir sekilde gergeklesmektedir. Bu nedenle, dip
noktalar1 zirve noktalarina gore daha keskin, zirve
noktalar1 ise nispeten yuvarlak bir sekilde olmaktadir.
Iste bu sekilde zirve noktalarinin yuvarlak, dip
noktalarinin ise keskin olmasi durumunda keskinlik
asimetrisi (sharpness asymmetry) olusmaktadir
(Ramsey ve Rothman, 1996, s.3). McQueen ve
Thorley (1993) tarafindan yapilan bu tip bir asimetri
tanimlamasi, Sichel (1993)’in derinlik asimetrisi
tanimlamasi ile es deger olup Sekil-1deki gibidir:

B
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A /_\

=

o7V

]

Q 1 1 1

t t+1 t+2 t+3 t+4
Zaman

Kaynak: SICHEL, 1993, 5.226.
Sekil 1. Derin — Enlemsel — Keskin Asimetri
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Dip ve zirve noktalarinin seviyeleri yontinden neden
farklilik gosterdigi, yani ilgili degiskenin derinlik
olarak adlandirilan asimetrik bir hareket izlemesinin
nedeni iktisadi bir 6rnek yardimiyla agiklanabilir.
Bu anlamda derinlik olarak ifade edilen asimetrik
harekete en iyi Ornek, asimetrik fiyat ayarlamalar
kavramidir. Buna gore, negatif toplam talep soklarinin
iretim tizerindeki daraltici etkisi, pozitif toplam talep
soklarinin iiretim tizerindeki genisletici etkisinden
daha fazla olmaktadir. Clinkii tretim, potansiyel
dretim diizeyinin {izerine ¢iktiginda genel fiyat
diizeyi hizl bir sekilde yiikselirken, potansiyel tiretim
diizeyinin altina indiginde ise genel fiyat diizeyi
yavag bir sekilde diigmektedir. Dolayisiyla asimetrik
fiyat ayarlamalari, tretimin daralma yoniindeki
seviyesinin genisleme yoniindeki seviyesinden daha
siddetli olmasma, dolayisiyla iiretimin derinlik
olarak ifade edilen asimetrik bir hareket izlemesine
neden olmaktadir.

Sichel (1993) dik asimetriyi ise, reel makroekonomik
degiskenin degerinde meydana gelen daralmalarin
genislemelerden daha dik olmasi durumu olarak
tanimlamustir. Sichel (1993) tarafindan diklik olarak
tanimlanan asimetrik hareket, Ramsey ve Rothman
(1996) tarafindan boylamsal asimetri (longitudinal
asymmetry) olarak tanimlanmistir. Ramsey ve
Rothman (1996), dikligin boylamasina uzanan
bir asimetri oldugunu benimsemislerdir. ~ Sekil-2,
daralmalarin genislemelerden daha hizli oldugu
diklik asimetrisini ifade etmektedir. Buna gore,
zirve noktasindan baglayan daralmalar hizli bir
sekilde meydana gelirken, dip noktasindan baslayan
genislemeler ise nisbi olarak daha yavastir.
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Kaynak: SICHEL, 1993, 5.226.
Sekil 2. Dik - Boylamsal Asimetri

Herhangi bir iktisadi degiskenin neden bu sekilde
asimetrik bir hareket izledigi ornek yardimi ile
aciklanabilir. Bu anlamda diklik ya da boylamsal
asimetriye verilebilecek en uygun 6rnek, bir firmanin
herhangi bir endiistriye giris ve ¢ikisinda karsilastig

farkli maliyetlerin neden oldugu asimetridir. Buna
gore bir firmanin iiretim faaliyetini gerceklestirecegi
endiistriye giris ve ¢ikisinda kargilagtign maliyetler
birbirinden farkli olmaktadir. Firmanin endiistriden
¢ikarken kargilastig maliyetler (endustri
¢ikis maliyeti) endustriye girerken karsilagtig
maliyetlerden (endiistri giris maliyeti) genellikle daha
azdir. Dolayisiyla tiretim hizli bir sekilde diiserken,
yavas bir sekilde yiikselmektedir. Yani iiretimde
meydana gelen daralmalar genislemelerden daha
hiz1 gergeklesmektedir. Bu durum ise, diklik olarak
adlandirilan asimetrik hareketlere neden olmaktadir.

Gerek Sichel (1993) gerekse Ramsey ve Rothman
(1996) tarafindan ifade edilen asimetrik hareketler,
daralmalarin genislemelerden daha dik olmasindan
ve daralmalar sonucunda olusan dip noktalarinin,
genislemeler sonucunda olusan zirve noktalarindan
daha derin olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim
Keynes (1936) ve Burns ve Mitchell (1946) de
daralmalarin genislemelerden daha ani ve siddetli
oldugunu belirtmiglerdir. Yani reel degiskenlerin
degerinde meydana gelen daralmalar, genislemelere
gore daha hizli gergeklesmekte ve ekonomi tizerindeki
etkileri nispeten daha kisa siireli olmaktadir. Bu
nedenle, iiretim ve istihdam gibi reel degiskenlerin
degerinde meydana gelen daralmalar genislemelere
gore daha dik ve bu daralmalarin olusturduklar
dip noktalari, genislemelerin olusturduklar: zirve
noktalarindan daha derin olmaktadir. Yani iktisadi
daralmalarin ekonomi iizerindeki etkileri daha hizh
goriilmekte ve daha kisa stireli olmaktadir.

Ozellikle Neftci (1984), DeLong ve Summers (1986),
Sichel (1993), McQueen ve Thorley (1993) ve Ramsey
ve Rothman (1996)dan sonra, reel makroekonomik
degiskenlerin asimetrik bir sekilde hareket edip
etmedigine veya nasil bir asimetrik hareket izledigine
yonelik tartigmalara yer veren ¢alismalar yapilmistir.
Genel olarak tek degiskenli (univariate) ve ¢ok
degiskenli (multivariate) zaman serisi modelleri
kullanilarak test edilen asimetrik hareket, son on yilda
parametrik olmayan yontemlerle analiz edilmistir.
Bodman (2001), konjonktiirel dalgalanmalarda dik
ve derin asimetri gesitlerinden hangisinin oldugunu
1959-1993 donemi Avustralya ekonomisi igin
parametrik olmayan yontemlerden egiklik testi (triples
test) ve dogrusallik testi olan BDS testi ile sinamigtir.
Kullandig1 temel makroekonomik degiskenlerden
sadece M3 para arzinda derinlik asimetrisinin,
titketici fiyat endeksi, M3 ve emek piyasasina iligkin
degiskenlerde ise diklik asimetrisinin olduguna
yonelik bulgular elde etmistir.
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Kontolemis (2001), 1960-1994 dénemi 11 OECD
iilkesinden olusan sanayi tretimindeki asimetriyi
incelemek amaciyla, hem Markov degisim testini ve
hem de parametrik olmayan yontemleri kullanmigtir.
Zirve noktalar1 etrafindaki gozlemlerin normal
dagilimdan uzaklasarak pozitif basiklik (leptokurtic)
sergiledigi, dip noktalarindaki gozlemlerin ise
negatif basikliktan (platokurtic) uzaklasarak normal
dagilima yaklagtig1 yontinde bulgular elde etmistir.
Bu anlamda konjonktiirel dalgalanmalardaki doniim
noktalarinda asimetrinin varligini stnamis ve 6zellikle
zirve noktasi icin asimetrinin s6z konusu oldugunu
ortaya koymustur.

Asimetirik Hareketlerin Testi

Bu ¢aligmada asimetrik iktisadi dalgalanmalarin var-
ligin1 test etmek amaciyla, 1960-2006 donemi reel
GSMH (1987=100) degiskeni kullanilmistir. S6z ko-
nusu veriler yillik olup, elde edilmesinde Tiirkiye Is-
tatistik Kurumunun veri tabanindan yararlanilmig-
tir. Asimetrik iktisadi dalgalanmalarin varligin test
etmek amaciyla, Sichel (1993)’in diklik ve derinlik
testlerini kapsayan egiklik testi kullanilmustir. Egiklik
testi, trend ve mevsimsel bilesenden arindirilmig dura-
gan bir zaman serisine bagka bir ifadeyle duragan kon-
jonktiir bilesenine uygulanabilmektedir. Bu nedenle
s6z konusu seri 6ncelikle trendden arindirilmigtir.

Hodrick-Prescott Filtresi
Geleneksel zaman serisi analizlerinde zaman serileri
trend, konjonktiir, mevsimsel ve diizensiz bilesenleri
icermektedir.

Y, =T, +c +s,+& (1)
(1) Nolu esitlikte, y, herhangi bir zaman serisini, T
trend bilesenini, ¢, duragan konjonktiir bilesenini,
S, mevsimsel bileseni, &, ise sifir ortalama ve sabit
varyansa sahip diizensiz bileseni ifade etmektedir.

Egiklik testinin uygulanacagi reel GSMH degiskeni
yillik oldugundan mevsimsel bilesen icermemektedir.
Bu nedenle (1) Nolu denklemde yer alan mevsimsel
bilesen §,, ¢alismada ele alinan reel GSMH
degiskeninde bulunmamaktadir. (1) Nolu denklem
yillik bir zaman serisi i¢in, asagidaki sekilde ifade
edilmektedir:

y,=T,+C,+§[ (2)
Deterministik veya stokastik trend igeren bir zaman
serisini, trend bileseninden arindirmak amaciyla

gesitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar, dogrusal
ve quadratik trend yontemi, fark alma yontemi,
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Hodrick-Prescott (1980) filtresi ve Beveridge-Nelson
(1981) ayristirmast gibi yontemlerdir. Literatiirde
bircok trendden armndirma yontemleri mevcut
olmasma ragmen, Hodrick-Prescott (HP) filtresi
cesitli Ozelliklere ve avantajlara sahiptir. Eger bir
zaman serisi trend veya fark duragan olsa bile HP
filtresi, s6z konusu serinin trendden arindirildiktan
sonra duragan olmasini, yiiksek bir olasilikla
saglamaktadir. Ancak diger yontemler, trend veya
fark duragan bir serinin duraganhigini garanti
etmemektedir. Ayrica HP filtresi duraganlig1 garanti
ettiginden dolay1, konjonktiir bileseninde sahte
asimetriyi de ortaya koymamaktadir. Dolayisiyla
egiklik testinin duragan konjonktiir bilesenine
uygulanabildigi gerceginden hareketle, caliymada reel
GSMH degiskenini trendden arindirmak amaciyla
HP filtresi kullanilmigtir.

mini{(y, —r,)2+/1[(1—L)21]2} (3)

(3) Nolu esitlikte L gecikme operatoriinii, I
gozlem sayisini ve A diizeltme parametresini ifade
etmektedir. A=0 ve A=e olmasi, HP trendinin
swrasiyla orijinal seriye ve dogrusal bir trende esit
oldugunu ifade etmektedir.A parametresi genellikle
yillik seriler i¢in 100, tiger aylik seriler icin 1600 ve
aylik seriler icin 14400 olarak kabul edilmektedir.
Bu caligmada kullanilan veri seti yillik dénemler
itibariyle oldugundan,A parametresinin degeri 100
olarak kabul edilmistir.

Derinlik ve Diklik Asimetrisi Testleri

Egiklik testleri, duragan konjonktiir bileseni ¢, nin
dagiliminin asimetrik olup olmadiginin testinde
kullanilabilmektedir. Bu nedenle ¢aligmada reel
GSMH degiskeninin nasil bir asimetrik seyir
izledigini sinamak amaciyla, Sichel (1993)de oldugu
gibi egiklik testine dayanan bir yontem kullanilmigtir.
Bu yonteme gore, eger duragan konjonktiir bileseni
duragan olmayan trend etrafinda negatif egiklik
sergilerse, derinlik asimetrisi olusmaktadir. Diger
bir ifadeyle, derinlik asimetrisi, trendin veya serinin
ortalamasinin altindaki gézlem sayisinin serinin
ortalamasinin iizerindeki gozlem sayisindan daha
az olmasi durumunda ger¢eklesmektedir. Fakat soz
konusu durumda, trendin altindaki gézlemlerin
ortalama sapmasi, trendin {izerindeki gozlemlerin
ortalama sapmalarin1 agmaktadir. Bu nedenle
derinlik istatistigi, duragan konjonktiir bileseninin
egiklik katsayisiyla belirlenmektedir.
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Ty (c,—¢)
D(c)=—2t=

o(c) @

(4) Nolu esitlikte, ¢ ¢ ’nin ortalamasmi, 6(c) c,
‘nin standart sapmasimi ve T gozlem sayisini
ifade etmektedir. Derinlik istatistigi D(c) nin
anlamlhiligini test etmek igin, once ZtD gibi bir
degisken olusturulmaktadir:
G, 5)
! o(c)
(5) Nolu esitlikteki gibi olusturulan ZtD degiskeni
daha sonra sabit terim {izerine kosulmaktadur.

ZrD =B, +u, (6)

By sabit terimi ve u , hata terimini ifade etmektedir.
Tahmin edilen sabit terimin anlamliligi, derinlik
istatistiginin anlamliligini gostermektedir.

Diger asimetri ¢esidi ise diklik asimetrisidir. Bu
asimetri, duragan konjonktiir bileseninin birinci
farkinin negatif egiklik sergilemesi durumunda
meydana gelmektedir. Diklik asimetrisi durumunda,
daralmalar genislemelere gore daha dik wve
genislemelerden daha kisa stirelidir. Diklik istatistigi
ST(Ac) , derinlik istatistigi gibi egiklik katsayisiyla
hesaplanmaktadir:
T
T (Ac,— Ac)’

ST(Ac)=—=!

o(Ac)’ @

Ac  Ac;’nin ortalamasini, 0(Ac) Ac,’nin standart
sapmasint ve T gozlem sayisin1 gostermektedir.
ST(Ac) 'nin anlamliligini test etmek amaciyla z,ST
degiskeni asagidaki gibi olusturulmaktadir ve yine
sabit terim {izerine kosulmaktadir:

o _ (Ac,—Ac)’

(8)
T T oAy
' =0, te, ©)

O, sabit terimi ve e, ise hata terimini ifade
etmektedir. (9) Nolu denklemde tahmin edilen sabit
terimin anlamlhiligi  ST(Ac) ’nin anlamliligini temsil
etmektedir.

(6) ve (9) Nolu denklemlerdeki sabit terimlerin
anlamliligini, diger bir ifadeyle derinlik ve diklik
istatistiklerinin anlamliligini test etmek amaciyla
caligmada, Newey-West (1987) tahmin ydntemi
kullanilmustir. Zira standart en kiigtik kareler yontemi
otokorelasyonun  varliginda  gegersiz  sonuglar
vermektedir. Newey-West standart hatalari, degisen
varyans (heteroscedasticity) ve otokorelasyonun
varliginda bile gecerli olmaktadir. Bu nedenle
calismada, derinlik ve diklik istatistiklerinin
anlamliliklarini test etmek i¢in, Newey-West standart
hatalar1 kullanilmistir. Elde edilen bulgular, dort
alternatif kernel segenegine gore yorumlanmistir.
Otokovaryanslar i¢in olusturulan kernel segenekleri
Bartlett, Tukey ve Parzen olup, bunlar sirasiyla
quadratik, azalan ve trigonometrik agirliklara
sahiptir. Caligmada s6z konusu ii¢ kernel secenegine
alternatif olarak, esit agirlikla elde edilen bulgulara da
yer verilmistir. Uygun bant genisliginin (bandwidth)
secimi ise, otokorelasyonun derecesine bagli olup,
literatiirde genellikle gozlem sayisinin 1/3” @ bant
genisligi olarak alinmaktadir. Bu ¢alismada da, 47
gozlem degerine sahip reel GSMH degiskeni i¢in bant
genisligi, 16 olarak alinmistir. Dolayisiyla derinlik ve
diklik istatistiklerinin her biri i¢cin dort ayr1 standart
hata elde edilmis ve sonuglar ayr1 ayr1 yorumlanmustir.

Bulgular ve Degerlendirmeler

Caligmada 1960-2006 dénemi reel GSMH degiske-
nindeki asimetrik iktisadi dalgalanmalarin varliginm
test etmek amaciyla, Sichel (1993)'in diklik ve de-
rinlik testlerini kapsayan egiklik testi kullanilmigtir.
Egiklik testi, trend ve mevsimsel bilesenden arindi-
rilmis duragan bir zaman serisine; bagka bir ifadeyle
duragan konjonktiir bilesenine uygulanabildiginden,
reel GSMH degiskeni oncelikle trend bileseninden
arindirilmistir. Bu amagla, HP filtresi kullanilmigtir.
S6z konusu degisken yillik donemler itibariyle oldu-
gundan, mevsimsel bilesen icermemektedir. HP filt-
resi kullanilarak elde edilen konjonktiir bileseninin
duragan ozellige sahip olup olmadigin: test etmek
amaciyla, Dickey ve Fuller (1979) tarafindan ortaya
atilan Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok
testi kullanilmigtir. Her ne kadar HP filtresinin se-
rinin duraganligini garanti etme agisindan avantaja
sahip oldugu bilinse de, konjonktiir bileseni (¢, ),
serisinin birim kok icerip icermedigi ADF testi yar-
dimiyla sinanmigtir.
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Tablo 1. Konjonktiir Bileseni icin ADF Birim Kik Testi Sonuglari
Sabitli Sabitli - Trendli

Degisken Sabitsiz — Trendsiz

c -5.8718"" -5.7415™" -5.9585""

Not: ¢ konjonktiir bilesenini ve *** %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Konjonktiir bileseni Tablo-1de de goriildiigi gibi,
ADF birim kok testinin {i¢ formuna gore seviyesinde
duragan bulunmustur. Dolayisiyla HP  filtresi
yardimiyla elde edilen c, bilesenine, duragan bir
ozellige sahip oldugundan diklik ve derinlik testlerini
iceren egiklik testinin uygulanmasi miimkiindiir.
Derinlik ve diklik asimetrilerinin varligini sinamak
amaciyla olusturulan (6) ve (9) Nolu denklemler,
Newey-West standart hatalar1 kullanilarak 4 farklh
kernel secenegine (esit agirlik, Bartlett, Tukey ve
Parzen) ve 16 olarak tespit edilen bant genisligine
gore tahmin edilmistir. En kiiglik kareler (EKK)
yonteminin standart hatalar1 otokorelasyon ve
degisen varyansin varhiginda gegersiz olacagindan
elde edilen katsaymin t-istatistikleri de gergek
sonucu yansitmayacaktir. Ancak Newey-West
standart hatalari, otokorelasyon ve degisen varyansin
varliginda bile gegerli olacaktir. Nitekim Tablo-
2de EKK standart hatalar1 kullanilarak elde edilen
tahmin sonuglarinda da goriildiigii gibi, reel GSMH
degiskeninde ne derinlik ne de diklik asimetrisinin
varligi kabul edilmemistir. Ancak reel GSMH
degiskeninin hareketlerinde derinlik asimetrisinin
so6z konusu olup olmadiginin arastirildigr (6)
Nolu denklemin ardigtk bagimhlik problemine
sahip oldugu goriilmektedir. Her ne kadar diklik
asimetrisinin arastirildig1 (9) Nolu denklem ardisik
bagimlilik problemine sahip olmasa da, derinlik
asimetrisine iliskin elde edilen bulgularin gegerli
oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Tablo 2. (6) ve (9) Nolu Denklemin EKK Yontemiyle Elde Edilen Tahmin
Sonuglari

Asimetrik Hareket ~ Katsayi Degeri ~ Standart Hatasi  t-istatistigi }((21)

05557 48386
-1.2938 0.2059

D(c) -0.8488 1.5275
ST(Ac) -1.8078 1.3972

Not: D(c) ve ST(c) sirasiyla (6) ve (9) Nolu denklemlerde sabitle temsil edilen derinlik
ve diklik istatistiklerini, Z;])birinci dereceden ardigik bagimliligin arastirildig Breusch
Godfrey test istatistigini, ** %5 anlamlilik diizeyini gostermekte ve hata terimleri seri-
sinde ardigik bagimhlik sorununun oldugunu ifade etmektedir.

(6) ve (9) Nolu denklemlerin Newey-West standart
hatalar1 kullanilarak elde edilen tahmin sonuglari ise
sirastyla Tablo-3 ve Tablo-4de verilmistir.
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Tablo 3. Derinlik Asimetrisi igin Newey-West Tahmin Sonuglar

Kernel Katsay1 Degeri ~ Standart Hatas1  t-istatistigi
Esit Agrlik -0.8488 0.4746 -1.7884"
Bartlett -0.8488 1.1959 -0.7097
Tukey -0.8488 0.8896 -0.9541
Parzen -0.8488 1.2572 -0.6751

Not: ** %5 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 4. Diklik Asimetrisi i¢in Newey-West Tahmin Sonuglar

Kernel Katsay1 Degeri  Standart Hatas1  t-istatistigi
Esit Agirlik -0.8488 1.7744 -0.4783
Bartlett -0.8488 2.0020 -0.4239
Tukey -0.8488 2.0355 -0.4169
Parzen -0.8488 2.0370 -0.4166

Elde edilen Newey-West tahmin sonuglarina gore,
derinlik asimetrisinin varligi, otokovaryanslar i¢in
olugturulan kernel segeneklerinden sadece esit
agirlikli kernel igin %5 anlamlik diizeyinde kabul
edilmistir. EKK standart hatalar1 kullanilarak derinlik
asimetrisi i¢in elde edilen bulgularin gegersiz oldugu
dikkate alindiginda, Newey-West standart hatalarinin
gecerli sonug verdigi soylenebilir.  Newey-West
tahmin sonuglarina gore diklik asimetrisin varlig ise,
dort kernel secenegine gore de kabul edilmemistir.
Elde edilen bu bulgular EKK standart hatalar:
kullanilarak elde edilen tahmin sonuglari ile tutarlilik
gostermistir.

Sonuc¢

Bu ¢aligmada, asimetrik iktisadi dalgalanmalarin iki
gesidi olan derinlik ve diklik asimetrisi kavramlari-
nin agiklanmasi ve bu asimetri gesitlerinin varliginin
1960-2006 donemi Tiirkiyedeki reel GSMH degiskeni
i¢in stnanmasi amaglanmistir. Bu amagla reel GSMH
degiskeninin konjonktiir bileseni, Hodrick-Prescott
filtresi yardimiyla elde edilmistir. Elde edilen kon-
jonktiir bileseninin nasil bir asimetrik hareket izledi-
gini test etmek amaciyla ise, egiklik testine dayanan
derinlik ve diklik istatistikleri kullanilmistir. S6z ko-
nusu istatistiklerin anlamlilig1 ise Newey-West (1987)
tahmin yontemi ile sitnanmigtir.
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Elde edilen bulgular, 1960-2006 doénemi Tiirkiye
ekonomisindeki reel GSMH degiskeninin sadece esit
agirlikli kernel secenegine gore, derin bir asimetrik
hareket sergiledigi yoniinde olmustur. Nitekim
Mitchell (1927) ve Keynes (1936), daralmalarin
genislemelerden daha kisa stireli olmasina ragmen,
daralmalarin daha ani ve siddetli oldugunu ve bu
nedenle iktisadi dalgalanmalarin asimetrik oldugunu
one surmiiglerdir. Diklik asimetrisinin varlig
ise, Bartlett, Tukey, Parzen ve esit agirlikli kernel
seceneklerinin hi¢birine gore kabul edilmemistir.
Reel GSMH degiskeninin sadece derinlik asimetrisine
uygun bir asimetri ¢esidi sergilemesi, Mitchell (1927),
Keynes (1936), Sichel (1993) ve Kontolemis (2001)
gibi caligmalarin teorik agiklamalar1 ve ampirik
bulgulariyla da tutarhlik gostermistir. Tirkiye
ekonomisindeki iktisadi dalgalanmalarla ilgili sonug
olarak;

e Tirkiye ekonomisindeki reel GSMH
degiskenindeki dalgalanmalarin asimetrik
bir hareket izledigini,

e Bu asimetrik hareketin, literatiirdeki
asimetri cesitlerinden derinlik asimetrisine
uygun oldugunu,

e  Reel tiretimdeki daralmalar sonucu olusan
dip noktalarinin, genislemeler sonucu
olusan zirve noktalarindan daha derin
oldugunu,

e Reel iiretimdeki daralmalarin geniglemelere
gore daha hizli bir sekilde gerceklestigini,

e Reel dretimdeki daralma donemlerinin
genisleme donemlerine gore daha kisa

sirdigiinii  yani ekonomi {izerindeki
etkilerinin  gecici oldugunu, sdylemek
miimkiindiir.

Calismada elde edilen ve yukarida 6zetlenen ampirik
bulgular, Tiirkiyede iktisadi dalgalanmalarin nasil bir
asimetrik hareket izledigi ve politika yapicilarinin
s6z konusu asimetrik hareketler karsisinda nasil bir
iktisat politikas: gelistirmeleri gerektigi yoniindeki
sorulara cevap verebilir Buna gore, iktisadi
dalgalanmalarin daralma donemlerinde politika
yapicilarinin ekonomideki dengesizliklere miidahale
etmemeleri, genisleme donemlerinde ise s6z konusu
dengesizliklerin ekonomi tzerindeki etkileri uzun
streli oldugundan, daraltict yonde politikalar
izlemeleri  gerektigini sOylemek miimkiindiir.
Ancak genisleme donemlerinde meydana gelen
sapmalarin alman 6nlemlerle giderilmesinin gerekli

olup olmadig: ise lilkeden iilkeye degisebilmektedir.
Ornegin  gelismekte olan iilkelerde biiyiimeye
ivme kazandirmak amagclaniyorsa, genisleme
donemlerinde ekonomiye miidahale etmek tilkenin
iktisadi hedeflerine uygun olmayabilir. Gelismis
iilkelerde ise ekonomik biiylime zaten saglanmis
oldugundan, ekonomik istikrar amacmna uygun
olarak genisleme donemlerindeki dengesizliklere
hitkiimetlerin ve merkez bankalarinin miidahale
etmesi  gerekebilir.  Tiirkiye gibi gelismekte
olan {lkelerde ekonomik biiylimeye yonelik
uygulanan politikalar dikkate alindiginda, daralma
donemindeki dengesizlikler gecici oldugundan,
genisleme yoniindeki dengesizlikler ise ekonomik
bliylimeye  ivme  kazandirdigindan  politika
yapicilarinin  ekonomiye miidahale etmesi uygun
goriinmemektedir.
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Sinir Testi ile Enflasyon ve Ekonomik Biilyiime iliskileri: Tiirkiye Uzerine incelemeler

The Relationships Between Inflation and Economic Growth with ARDL Approach:
Studies on Turkey

Prof. Dr. O. Selcuk Emsen - Siileyman Arif Turan - Yrd. Dog. Dr. Hayati Aksu

Oz

Bu ¢calismada enflasyon ve ekonomik biiytime iizerine
iliskiler arastirlmistir. S6z konusu literatiirde enflas-
yon ve ekonomik biiyiime iliskilerine bakis agist ii¢
temel noktada yogunlasmaktadir. Bunlardan ilki, enf-
lasyon-ekonomik biiytime arasindaki iliskinin pozitif;
ikincisi, iliskinin olmadig ve iictinciisii de iliskinin ters
yonlii oldugudur. Pozitif iliskinin varligini savunan go-
riis ise belirli bir esik degere ya da enflasyonda belirli
bir simira kadar olan yapida biiyiime iizerine etkilerin
olumlu olacagim ortaya koyarken; bu esik degerin asil-
mast halinde yansiz ve hatta negatif etkilerin ortaya
¢tkacagina temas eder. Diger taraftan bu etkilenme-
nin de ancak kisa vadede goriilecegi; uzun vadede ise
yansizhiga temaslar soz konusudur. Enflasyon-biiyiime
iliskilerini ele alan ¢alismalarda genelde regresyon,
birim kok ve es biitiinlesme analizi yapildigi; ancak
ozellikle Tiirkiye iizerine yapilan ¢calismalarda Cobb-
Douglas tipi bir analize gidilmediginin eksikligi dikkati
cekmistir. Calismada Cobb-Douglas tipi bir biiyiime
esitliginden hareketle yapilan sinmir testi tahmini sonu-
cu, Tiirkiye ekonomisinde biiyiime ve enflasyon orani
arasimdaki iliskilerde kisa donemde cari enflasyonun
biiytime iizerine etkilerinin negatif oldugu ve bir do-
nemli gecikmesinin ise pozitif oldugu; net etkinin ise
birbirini gétiirerek yansizliga sebebiyet verdigi gozlen-
mistir. Yapilan uzun donemli tahminde de benzeri so-
nuglarn ortaya ¢iktig1, dolayisiyla enflasyonun biiyii-
me iizerine etkilerinin olmadigi ve bu nedenle Tiirkiye
ekonomisinde uzun yillardir siiregelen yiiksek enflas-
yon olgusunun ekonomik biiytimede belirsizlik ortama-
na yol agarak olumsuz etkiler dogurdugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Sinir Testii, ARDL Modeli,

Enflasyon, Ekonomik Biiyiime.

Abstract

In this study, the relationship between inflation and
economic growth is investigated. Perspectives on the
relationship between inflation and economic growth
focus on three points in the literature on this issue. The
first view argues that there is a positive relationship

between inflation and economic growth, the second one
claims no relationship, and the third one asserts that
relationship is negative. The view claiming the existen-
ce of a positive relationship contends that the effects on
growth structure up to a certain value threshold or a
certain limit in the inflation and that if the value thres-
hold is exceeded neutral and even negative effects will
be engendered. On the other hand, this response can
only be observed in the short term, whereas in the long
run neutral effects are discussed. In the studies dealing
with inflation-growth relationship, regression, unit root
and co-integration analysis are conducted in general,
but the absence of Cobb-Douglas analysis attracts at-
tention particularly in the studies related to Turkey. In
this study, beginning with a Cobb-Douglas type growth
equation, a result of the analyses using limit test pre-
dictions, it is observed that current inflation rate has
negative effects on growth in the short term in Turkish
economy and that one period later, the effects turn into
positive and that net effect causes neutrality. In the
long run predictions, it can be stated that similar re-
sults are found and therefore, inflation has no effect on
growth. Hence, it can be concluded that the on-going
high inflation for many years in Turkey led to negati-

ve effects by causing uncertainty on economic growth.

Keywords: Bound Test, ARDL Model, Inflation, Eco-
nomic Growth.

Giris

Enflasyon kavrami oldukga eskiye dayanmakla birlik-
te, enflasyonun bityiime tizerine olan etkilerinin ir-
delenmesi 6zellikle II. Diinya Savasi sonras: déneme
denk gelmektedir. Liberal iktisadi diisiincenin temel-
lerini atan A. Smith, D. Ricardo, J. S. Mill gibi diisii-
niirler, ekonomide tam istihdamin bulundugu ve pi-
yasalara yapilacak herhangi bir miidahalenin ekono-
mide parasal ve reel dengeleri bozacagini esas alarak,
yaklagimlarini “Laissez-faire, Laissez-passe” ozdeyisi
ile 6zetlemislerdir. Bu nedenle klasik bakis agisinda
piyasalara miidahale edilmeksizin, piyasalarin kendi
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kendini belirledigi stiregleri yasanmasinin enflasyon
ve igsizlik gibi olgular: ortaya ¢ikarmadig: kabul go-
ren diisincedir. Bu bakis agisiyla 1929 biiytik buhran:
ya da diger bir ifadeyle kapitalizmin ilk olarak algila-
nan bu kriz tiirtinde, klasiklerin 6nde gelen diisiince
adamui J. Schumpeter’in “birakin bunalim kendi isini
yapmaya devam etsin” séylemi adeta klasik anlayisin
bir yansimasidir. Ancak, krizin uzun siireli olmasi,
yani klasiklerin belirttigi gibi arizi nitelik tasimamasi,
Keynesyen regeteleri giindeme tagimstir. Klasiklerin
piyasalarin kendi kendini ayarlayacagi noktasinda
zaman taninmasiin ekonomik refahi geri getirece-
¢i soylemine karsilik Keynes, “uzun vadede hepimiz
6lmiis olacagiz”; issizlik yillarca siirebilir, devlet mii-
dahalesi sarttir savini getirmistir. Ona gore devlet bu
hatay1 diizeltebilirse, ekonomi gayet iyi bir sekilde is-
leyebilir, ekonomide arzin fazla ve buna bagli olarak
talebin yetersizliginden kaynaklanan dengesizligi gi-
derici politikalar, kriz yonetiminin temelini olugtura-
caktir. Ekonomik ¢okiiste para politikasinin etkisizle-
secegini savunan Keynes, tam istihdama ulasmak i¢in
devlet harcamalarini genislemeci bir artisla finanse
edemeyen ilkelere likidite saglanmasi gerektigini
ileri siirerek, dig yansimanin, yani krizlerin yayilma-
sinin oniine gegilebilecegini savunmustur (Stiglitz,
2002, ss.222- 276).

Keynes ile birlikte devrim niteligi tasiyan ve klasik-
lerin aksine miidahaleciligi savunan politikalar II.
Diinya Savasina kadar tercih edilen ekonomi politi-
kas1 olmugtur. II. Diinya Savasina kadar fiyatlar genel
seviyesinde hissedilir bir degisme yasanmadigindan,
konu iktisat¢ilar tarafindan bir sorun olarak algilan-
mamuistir. Stirekli bir enflasyon olgusunun yaganma-
dig1 bu dénemde enflasyon-biiytime iliskisi de devre-
sel gozlemlere dayanmustir. Ancak, II. Diinya Savas
ile birlikte, 6zellikle de savas sonrasi yaganan ytiksek
enflasyon deneyimleri iktisat¢ilarin bu konuya eski-
ye oranla daha biiyiik bir ilgi gostermelerine neden
olmustur. Dolayisiyla Keynesyen bakis acisinda eksik
istthdam kosullarinin varliginin enflasyonist stire¢
dogurmayacagina dair gortst tartigmali hale gelir-
ken, 1970’lerin sonunda yasanan borg krizleri ve fi-
nansal kriz silsileleri sonucunda, yeniden klasik bakis
acis1 kokenli politikalara yonelim s6z konusu olma-
ya baglamistir. Bu agidan konuyla ilgili literatiirde
daha ¢ok su sorulara cevap aranmaktadir. Oncelikle,
uygulamali olarak enflasyon ile ekonomik biiyiime
arasinda herhangi bir iliski var midir? Eger boyle bir
iligki varsa, iligkinin yonii nasildir? Bunun yani sira
iliskinin yonii donem ve iilkeler acisindan herhangi
bir farklilik arz etmekte midir? Ekonomik biiytime
i¢in esik bir enflasyon orani var midir? Varsa bu oran
ne kadardir? Literattirde bu ve benzeri sorulara verilen
yanitlar gerek teorik, gerekse uygulamaya dayali bul-
gular agisindan oldukga bityiik farklilik arz etmektedir.
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Teorik ve uygulamali perspektifte siklikla sorgulanan
enflasyon ve ekonomik biiyiime olgusu Tiirkiye eko-
nomisi 6zelinde de inceleme konusu yapilmaktadir.
Dénemsel olarak bakildiginda, 1950-1960 arasinda
liberal dis ticaret ve sanayilesme stratejisi uygulayan
Tiirkiye, bu politikalardan beklenen olumlu sonuca
ulasamamasi nedeniyle, 1960-1980 arasinda ithal ika-
meci, kismen disa kapali ve planlamaci bir ekonomi
politikasina ge¢mistir. 1973-1974 déneminde yasa-
nan petrol soklar: ve batida beliren yiiksek enflasyon,
dis ticaret hadlerinin bozulmasina ve cari islemler
dengesi agiklarinin artmasina yol agmistir. Uygula-
nan kur politikalar: ile TCnin asir1 degerlenmesinin
oniine gegilememistir. Boylece Tiirkiyede 1980 yallar-
da yeni bir ekonomi politikasina ge¢mistir. 1980 son-
rast yaganan diga agik ekonomi politikast uygulama-
sinda diinyada yeniden yiikselen deger olan klasik-
neoklasik kokenli politika uygulamalarina gecilmesi-
nin ardinda, disa agik politika uygulamalarinin basari
ornekleri olarak nitelendirilen Asya Kaplanlar etkili
olmustur. 1989da sermaye hareketlerinde serbestiye-
te gidilmesi, 1994 yilindan sonra yapilmaya baglayan
stand-by anlasmalar1 da enflasyon sorununa kalici
bir ¢6ztim bulamamistir. Dolayisiyla enflasyon tilke
ekonomisi agisindan en biiyiik sorun haline gelmistir.
1999 yilinda uygulanmaya calisilan giiglii ekonomiye
gecis programinin 2001 subat krizinde iflas etmesi ile
enflasyon sorunu daha da derinlesmistir. 2001 krizin-
den sonra uygulamaya konulan siki maliye politikas,
enflasyon hedeflemesi politikasina gegilmesi, doviz
kurunda da 1999'da uygulanmaya baslanan ¢ipa sis-
teminden (kontrollii) dalgali kur sistemine gegilmesi
sonucu enflasyon 2008 yilindan itibaren tek haneli
rakamlara diigiralmustir.

Tiirkiye ekonomisinde kronik ve yitksek enflasyon
olgusunun siirekliliginin son zamanlarda tedricen
diiserek tek haneli rakamlarda seyretmesi, ekonomik
biiyiime ve enflasyon iligkilerinin bir bityiime modeli
perspektifinde incelenmesini ilging hale getirmistir.
Bu bakimdan ¢aligmanin temel hipotezini olusturan
ekonomik bitytime ve enflasyon iliskisinin arastiril-
mast baglaminda 1960-2008 yillar: arasinda uygula-
nan temel makro politikalarin etkilerini gérebilmek
ve biiylimede etkili olan diger faktorleri de modele
dahil edebilmek i¢in, enflasyon ve ekonomik bitytime
verilerinin yaninda, isglicli, sermaye birikimi ve eko-
nominin diga agiklig: degiskenleri de modellenerek
analize tabi tutulmustur. Dolaysiyla bu degiskenleri
ele alirken, neoklasik bir biiyiime modelinden tiire-
tilen Cobb-Douglas tipi bityiime modeline enflasyon
degiskenini de ilave edilmesiyle birlikte yontem agi-
sindan yeni bir uygulamay1 Tiirkiye 6zelinde, biyii-
mede enflasyonun etkileri aragtirilmis olunacaktir.
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oldukea uzun bir siiredir tartisma konusu olmustur.
Bu iliskinin niteligi konusunda zaman igerisinde
farkli goriigler hakim olmustur. 1980°li yillara ka-
dar, agrilikli olarak uygulanan Keynesyen diisiince
paralelinde enflasyonun biytimeyi olumlu yonde
etkiledigi fikri hakimken, son yirmi yillik donemde
yapilan uygulamali ¢alismalarin sonuglar: dogrultu-
sunda glintimiizde bircok iktisat¢1 enflasyonun biiyii
meyi olumsuz etkiledigi kanaatini tagimaktadir. Bu

nunla birlikte, iktisat literatiiriinde bu konuyla ilgili
tam bir goriis birliginin oldugunu séylemek olduk-
¢a zordur (Karaca, 2003, 5.247). Bu baglamda litera-
tirde enflasyon ve bityiime arasinda iliski dort farkls
sekilde ele alinmaktadir (Faria ve Carneiro, 2001, s.
90). Bunlar sirasiyla su sekilde ifade edilir: i-) Yan-
siz oldugu; ii-) Pozitif yonde etkiledigi; iii-) Negatif
yonde etkiledigi; iv-) Esik degere kadar olumlu ve
bu degerin tizerinde ise olumsuz yonde etkiledigi.

Tablo 1. Enflasyon-Biiyiime iliski izerine Teorik Beklentiler ve Uygulama Sonuglari

Gelismis  Ulke | Maliyet, Cikt1

Yazar(lar) Ulke(ler) Model Yontem Bulgu(lar)
(Degiskenler)
Barro (1960-1990) GSYIH, TUFE, | Panel veri | Negatif yonlii bir iliski bulunmustur;
(1995) 100 ulke Yatirimlar Analizi ortalama enflasyon oranindaki %10’luk bir
artiy  ekonomik  biiytimeyi  %0.2-0.3
oraninda azaltmaktadr.
Judson ve | 142 iilke (1959- | Kisi Bagina | Panel veri | Enflasyon belirsizligi biytimeyi giiglii bir
Orphanides | 1992) GSYIH Artisi, | Analizi sekilde olumsuz etkilemektedir, Enflasyon
(1996) TUFE %]10’un iizerinde oldugunda, biiyiimeyi
olumsuz etkilemektedir.
Ghosh  ve | 145 ilke (1960- | Kisi Basina Reel | Panel veri | Enflasyon-biiyiime  iligkinin  dogrusal
Philips 1996) Gelir artis1, | Analizi olmadigmi, enflasyon oranmin  esik
(1998) TUFE degerinin  %2.5 oldugu ve bu degerin
altinda  biiytimeyi pozitif ve ustiinde
biiyiimeyi negatif etkilemektedir.
Kalkan Tiirkiye (1982- | Reel ~ GSYIH, | Yatay Kesit ve | Enflasyonun uzun dénemde
(1999) 1998) Ozel Yatirimlar, | Zaman Serisi | diisiiriilmesinin ~ ekonomik  biiyiimeye
Enflasyon ve Analizi olumlu katki saglayacag: tespit edilmistir.
Beseri Sermaye
Ericson, G-7 Ulkeleri ile | Kisi Basma | Regresyon Afrika ve Latin Amerika igin yapilan
Irons  ve | secilmis GSYIiH, TUFE Analizleri analizde enflasyon ve biyime iligkisi
Tryon gelismekte olan pozitif, fakat anlamsizdir. Ancak, G7
(2000) tilkeler  (1953- iilkeleri i¢in yapilan karsilastirmada uzun
1992) donemde biiytime ve enflasyon arasinda bir
iliski olmadigi goriilmiistiir.
Malik  ve | Giiney Asya | GSYIH ve | Es biitiinlesme | Enflasyon ekonomik biiylimeyi pozitif
Chowdhury | Ulkeleri Enflasyon ve Hata | yonde etkiledigi ve hizhi biiyimek igin
(2001) (Banglades, Diizeltme enflasyon kagmilmaz oldugu belirlenerek,
Hindistan, Modeli hizli  bir biiyiimenin de ekonominin
Pakistan ve Sri 1sinmasina ve kaginilmaz olarak enflasyona
Lanka) yol agtig1 belirlenmistir.
Kibritgiogl | Tiirkiye (1980- | GSYIH (Sabit | Zaman Serisi | Ticaret soklari enflasyon iizerinde kisa
u ve | 2002) Fiyatlarla), (VAR) donemde ¢ok etkilidir. Uzun donemde ise,
Diboglu Biitge Agciklari, | Analizleri parasallasma, Odemeler dengesi ve biitce
(2003) Déviz Kuru, aciklart enflasyonun gidisatini  belirler.
TUFE Talep soklar1 bityiimeyi sinirh etkiler.
Berber ve | Tiirkiye 1987- | GSYIH, TUFE- | Granger Enflasyon oramindaki %10’luk bir artis
Artan 2002 () TEFE Nedensellik ekonomik  biiyimeyi  %1.9  oraninda
(2004) Testleri azaltmaktadir. Diger taraftan yapilan
nedensellik  analizi  sonucunda  iki
degiskenli modelde enflasyondan
bityiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi tespit edilmistir.
Gokal ve | Fiji Adalar1 | GSYTH ve | Korelasyon Caligma Fiji adalarinda ekonomik biiytime
Hanif (1970-2003) TUFE matrisi ve | ile enflasyon arasinda giiglii bir iliski
(2004) Nedensellik oldugunu gostermistir.  Belli  bir esik
Testleri degerin altinda olumlu, tizerinde ise
olumsuz etkiledigi bulunmustur
Li (2006) 90  Gelismekte | Enflasyon, Panel veri | Ik panelde ekonomide ¢ikti boslugunun
olan ve 27 | Marjinal Analizi var olmasi enflasyonu artirmaktadir.

(1961-2004) Aralig1
Ahmet ve | Banglades Reel GSYIH ve | Es biitiinlesme | Enflasyon ve biiyiime arasinda uzun
Mortaza (1980-2005) TUFE ve Hata | donemde istatistiki olarak anlamli ve
(2005) Diizeltme negatif bir iliski oldugu goriilmustiir.
Modeli
Terzi  ve | Tirkiye (1923- | Enflasyon ve | Birim Kok ve | Enflasyondan sektérel biiylimeye dogru
Oltulular 2003) Sektorel Nedensellik nedensel iligki olup, enflasyon orani tarim
(2006) Biiyiime analizi ve sanayi  sektorlerindeki  biiylime

oranlarini negatif etkilemektedir. Yiiksek
oranli enflasyon ekonomik biiytimenin
6niinde 6nemli bir engeldir.
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Tablo 1. Enflasyon-Biiyiime iliski lizerine Teorik Beklentiler ve Uygulama Sonuclari (Devami)

reel faiz orani ve
Ozel sektore
verilen krediler

Artan 23 Gelismis ve | Ortalama Yatay Kesit ve | Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde uzun
(2006) 40  Gelismekte | Biiylime ve | Panel Veri | dénemde enflasyon biiylimeyi negatif
Olan Ulkede | Enflasyon, Analizi yonde etkilemektedir. Ancak, enflasyonun
Enflasyon ve | Enflasyon bliyime iizerindeki olumsuz etkisi,
Biiytime (1977- | Belirsizligi gelismis iilkelere kiyasla gelismekte olan
2001) iilkelerde daha fazladir.
Terzi  ve | Tirkiye (1976- | GSMH, TEFE, | Zaman Serileri | Enflasyon-biiyiime ve  enflasyon-sabit
Oltulular 2003) Toplam-Kamu- | Analizleri ve | sermaye yatinm harcamalari arasindaki
(2006) Ozel Sabit | Esanli iliskilerin negatif ve anlamli oldugu
Sermaye Denklem belirlenmistir.
Yatirimlart Sistemiyle
analiz
Vaona ve | 167 Gelismis ve | GSYIH, Niifus | Zaman Serisi | Geligmis iilkelerde %12’nin iizerindeki bir
Schiavo Gelismekte olan | Artisi,Yatinmlar | ve Regresyon | enflasyonun ekonomik biiytime {izerine
(2005) ilke (1960- | m  GSYH ya | Analizi, siirdiiriilebilir ~ bir ~ bliyime  etkisinin
1999) orani,Kamu parametrik olmadigy; gelismekte olan iilkelerde
Harcamalart olmayan biiytime oranlarindaki istikrarsizliklarm
yontemler. enflasyon i¢in esik deger belirlemede sorun
tegkil ettigi tespit edilmistir.
Yilmaz ve | Tirkiye'nin Bolgesel Zaman Serisi | Marmara ve  Akdeniz  Bolgelerinde
Kaya Yedi Cografi | Bilyiime ve | ve Panel Veri | enflasyon ve biiylime arasinda kisa dénemli
(2007) Bolgesi  (1983- | Bolgesel Analizi bir iligkinin, geriye kalan bes bolgede ise
2001) Enflasyon uzun donemli bir iligkinin  oldugu
gorilmistiir.
Karaca Tirkiye (1987- | Enflasyon  ve | Zaman Serisi | Enflasyon-biiyiime  iliskisinin = negatif
(2003) 2002) Biiyiime Analizi isaretli oldugu; buna gore enflasyondaki
Rakamlart yiikselisin billylime oraninin gerilemesine
neden oldugu belirlenmistir.
Turhan Enflasyon ve GSYH Nedensellik Enflasyon oranlari ile biiylime oranlari
(2007) Ekonomik Deflatori, Analizi arasinda tek yonlii negatif bir iliskiye
Biiyiime (1988- | TEFE, TUFE ve rastlamirken, TEFE ve TUFE endeksleri ile
2004) Biiylime oranlari bliyiime arasinda ise herhangi bir
nedensellik iligkisine rastlanmamistir.
Uysal, Tiirkiye (1950- | Enflasyon ve | Zaman serisi | Enflasyondan bilylimeye dogru tek yonlii
Mucuk ve | 2006) Ekonomik analizleri bir bagintinin bulundugu ortaya
Alptekin Biiytiime koyulmustur.
(2007)
Xiao Cin (1978-2007) | Reel ~ GSYIH, | Nedensellik Sermaye birikimi ile enflasyon arasinda
(2007) TUFE, Toplam | Analizi, Es | karsilikli nedensellik yakalanirken,
Sabit Sermaye | biitiinlesme ve | enflasyon ile ekonomik biiyiime arasinda
Birikim Hata Diizeltme | sadece uzun dénemde olumlu bir iligkinin
oldugu belirlenmigtir
1li (2008) Tiirkiye (1988- | GSYIH, TUFE, | Zaman Serisi | Il diizeyinde yapilan calismada bir
2008) M2, Yatirimlara | Analizi gecikmeyle enflasyonun bilyiimeyi pozitif
Orani olarak etkiledigi, ancak iki gecikmede
negatif etkiledigi tespit edilmistir. Net
etkinin ise yansizlik yoniinde oldugu ifade
edilmistir.
Mallick Hindistan Reel Biiyiime, Es Es-bitiinlesme stireci uygulanarak,
(2008) (1960-2005) Sermaye Biitiinlesme, enflasyon oraninin ekonomik bilyiime
birikimi, mali Hata diizeltme | iizerine ters etkilerinin oldugu ve bunun da
aciklarin modeli (ECM) | istatistiki agidan anlamlilik tasidigi tespit
bilyiime orani, ve smir testi | edilmistir. Elde edilen bu bulgu, hedeflenen
GSYIH (ARDL) fiyat istikrart (enflasyon hedeflemesi)
deflatord, yaklagimi. politikasinin  gelismekte olan piyasalarda
TUFE, TEFE, daha yiiksek bir ekonomik biiyiimeyi

bagarma hususunda arzulanabilir bir olgu
olduguna isaret eder.
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Tablo 1. Enflasyon-Biiyiime iliski Uizerine Teorik Beklentiler ve Uygulama Sonuglari (Devarmi)

Taban(2008) | Tiirkiye(1970- | Reel GSYH, | Birim Kok Testi, | Enflasyonun biiyiime iizerinde hem uzun
2006) TEFE Es  Biitiinlesme | hem de kisa donemde istatistiksel olarak
Testi, Sinir Testi | anlamli negatif etkilerinin oldugunu
ARDL Yaklasimi | gdstermistir.
Karagor, Turkiye (1990- [ GSYIH ve | Es biitinlesme | Enflasyon orami ile ekonomik biiylime
Saylan  ve | 2005) TEFE Analizi iliskisinin negatif yonlii olduguna yonelik
Ugler (2009) kanitlar s6z konusudur.
Telatar  ve | Tiirkiye (1987- [ GSYIH ve [ Temel Istatistik | Enflasyon ve ekonomik biiyiime arasinda
Abiyev 2006) TUFE ozellikleri ve Cok | ters yonlii bir iliski bulunmus ve bu
(2009) Degiskenli iliskinin 2001  yilinda  giiglendigi
Genellestirilmis sonucuna varilmistir.
otoregresif
kosullu degisken
varyans

Yukarida bir kisim literatiirden ozetlerin verildigi
caligmalar incelendiginde, enflasyon ile ekonomik
biiylime arasinda pozitif, negatif ve yansizligin oldu-
guna dair bulgularin yani sira bityiimeyi olumlu yon-
de etkiledigi, ancak bunun bir esik degerde olmasi
kosuluna bagli oldugunu ortaya koyan ¢alismalar s6z
konusudur.

Model Arayisi, Veri ve Metodoloji

Literatiir 6zetinden hareketle, enflasyon ve ekonomik
bityiime iliskilerini ele alan ¢aligmalarda, kullanilan
ekonometrik yontemi de destekleyecek sekilde model
arayisina gidilmistir. Bu gergevede literatiirde yaygin
bir sekilde ekonomik bilyiime bagimli degisken ol-
mak kaydiyla, bityiimeye etki edecegi diisiiniilen de-
giskenler genel olarak neoklasik bir iiretim fonksiyo-
nu ile tanimlandig: dikkat gekmektedir. Bu gercevede
Cobb-Douglas tipi bir bityiime esitliginde, ¢ikti-eko-
nomik biiyiime bagimli degisken olmak kaydiyla, bu
degiskeni tiretim faktorlerinden emek ve sermayenin
etkiledigi kabul edilir. Dolayisiyla Cobb-Douglas tipi
iretim fonksiyonu su sekilde tanimlanabilir:

Q=A.K< b

Y1 :lezibl X31 133 eul (1)
Burada Q, ¢ikt: diizeyini; K, sermaye miktarini ve
L de emek miktarini ifade eder. Burada a;liretimin
emege gore esnekliginin, b; iiretimin sermaye esnek-
ligini gosterir. Bu tiretim fonksiyonu dl¢ege gore sabit
getiriler (a + b =1) varsayimindan hareket ederek, su
sekilde dontistiiraliir:

Qu=aAK". L"=a.Q/K —-K.Qx-a.Q
Q, =b.A K*. L' =bQ/L —L.Q;-bQ
KQ, LO, =(a+b)Q
£nQ =fnA+alnK+b{nL
n'Y; = tnBy. BnX5.850n X5; +u,

= BO+ BZEnXmBﬂn X35 +u, (2)
Burada By- €nf; dir. Béyle yazilinca, model dogru-
sallastirilmis olur (Gujarati, 1995, s.215). Yukaridaki
modele, ekonomide biiylime arastirilirken, bu kez
bitytimeye etki edecegi diistintilen enflasyon orani da
bir tiglincii degisken olarak modele eklenmistir. Yeni
model de s6yle olusur:

0 =AK“. L*.1(X-M)
{n Yi = EHBH, BzEHLZHBg tn K3i + B4 Ixi + BS(X-M)+ui (3)

Bu ¢aligmada (3) nolu esitlik cercevesinde analizler
i¢in e-views5.1 paket program kullanilmigtir.

Calismada kullanilan veriler Diinya Bankasi Elektro-
nik Veri Sisteminden alinmustir. Ozellikle sabit ser-
maye stoku verilerindeki eksiklikler nedeniyle ve bir
biitiinlitk olusturmak amaciyla Diinya Bankasi veri
seti kullanilmistir. Veriler yillik olup, modelde kulla-
nilan tiim degiskenler i¢in verilerin ortak basladigi y1l
dikkate alinarak 1968-2008 yillar1 arasini kapsamis-
tir. Ayrica kullanilan degiskenler mutlak rakamlarda
iken, kullanilacak modeller ¢ercevesinde zaman za-
man biiylime orani cinsine de ¢evrilmistir. Bu degis-
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kenler; Y (GSYIH biiyiime oran1), POP (niifusun bii-
yiime orani), CAP (briit sermaye birikiminin GSYIH
icerisindeki pay1), ACIK (dis agiklik) ve TF (TUFE,
yani titketici fiyat indeksi)den olusmaktadir.

Uygulama Sonugclari

Calismada ilk olarak degiskenlere ait tanimlayici ista-
tistikler Ek 1 ve Ek 2'de sunulmustur. Asagidaki gra-
fikte, Tiirkiye'nin 1968-2008 yillar1arast donemde enf-
lasyon ve biiylime gostergesi arasinda negatif yonlii
bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu durum yuka-
ridaki tablolarda yer alan korelasyon katsayilariyla da
ortiismektedir. Ancak, grafik yontemi ile degiskenler
arasindaki iliskinin yonii anlagilmasina ragmen, bu
iliskinin derecesini gostermemektedir.

i 100

T T T T T
1885 1800 1995 2000 2005

B T T
1970 1975 1980

— GSYIHEO ---- ENF

Sekil 1. Tiirkiye'de Enflasyon ve Briit Ekonomik Biiyiime iliskileri
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Sekil 2. Tiirkiye'de Enflasyon ve Kisi Basina Ekonomik Biiyiime iliskileri

Tablo 2. ADF Birim Kk Sinama Sonuglari

Birim Kok Sinamalan

Calismada 1968-2008 arasi donem ele alindigindan,
makro ekonomik zaman serilerinin genellikle dura-
gan olmadig1 dikkate alinarak birim kék sinamalari
yapilmustir. Zira elde edilen sonuglar degiskenler ara-
sindaki neden-sonug iliskisinin degiskenlerin zaman
serisi Ozellikleri de dikkate alinarak detayli bir sekilde
incelenmesini gerektirmektedir. Bu amagla ¢alismada
oncelikle serilerin zaman serisi 6zellikleri incelen-
mistir. Bir serinin uzun dénemde sahip oldugu 6zel-
lik, bir 6nceki dénemde degiskenin aldig1 degerinin,
bu donemi ne sekilde etkilediginin belirlenmesiyle
ortaya ¢ikartilabilir. Bu nedenle, serinin nasil bir sii-
recten geldigini anlamak i¢in, serinin her dénemde
aldig1 degerin daha onceki donemdeki degerleriyle
regresyonunun bulunmasi gerekmektedir. Bunun
i¢in degisik yontemler gelistirilmis olmakla birlikte,
ekonometride birim kok analizi olarak bilinen y6n-
temle, serilerin duragan olup olmadiklar: belirlene-
bilmektedir (Tar1i, 2002, s.373). Tablo 4. Modele ait
degerlerden elde edilen ADF birim kok test sonugla-
rina yer vermektedir.

Degiskenlere ait ADF birim kék sinamasi sonuglarina
gore, POP degiskeninin seviye degerlerinde duragan
oldugu goriillmektedir. Zira test-istatistigi degerleri,
kritik degerlerden mutlak anlamda biiyiik ¢tkmast,
o serinin duraganligina isaret eder. Buna karsilik Y,
ACIK ve CAP degiskenlerinin ise seviye degerleri
acisindan duragan olmadiklar: ve dolayisiyla bu de-
giskenlerin birinci farklari alinarak duraganlik aras-
tirmasi yapilmasi yoluna gidilmistir. TF degiskeninin
ise birinci seviye degerinde de duragan olmadig: ve
dolayisiyla ikinci seviye degerinde duraganlik aras-
tirmasi yapilmistir. Bu durumda biitiin degiskenlerin
de duragan hale geldigi goriilmektedir. Modelde ele
alman degiskenlerin ayni derecede duragan olma-
mast nedeniyle, bu modelde uzun donemli iliskileri
aragtirmak icin es-biitiinlesme testi yapma imkani
ortadan kalkmustir.

CAP TF

Y ACIK POP
Degiskenler | Seviye | 1. Fark | Seviye | 1. Fark | Seviye Seviye | 1.Fark | Seviye | 1.Fark | 2. Fark
Test
Istatistigi -1,007 | -6,212 | -2,973 | -6,662 - 6,261 -2,568 | -7,928 | -0,751 | -2,749 | -5,049
Kritik Degerler
1% level -4212 | 4219 | -4212 | 4219 -4,219 -4212 | 4219 | -4219 -4,23 -4,235
5% level -3,529 | -3,533 | -3,529 | -3,533 -3,533 -3,529 | -3,533 | -3,533 | -3,537 | -3,540
10% level -3,196 | -3,198 | -3,196 | -3,198 -3,198 -3,196 | -3,198 | -3,198 | -3,200 | -3,202
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Regresyon Sonuglari

Regresyon analizi sonuglarina gore briit ekonomik
bitylime tizerine korelasyon katsayisindan farkls ola-
rak sermaye birikimi %1 6nem diizeyinde istatistiki
acidan anlamlidir. Dolayisiyla sermaye birikiminin
ekonomik biiyiime iizerine oldukga giiglii olumlu et-
kisinin oldugu anlagilmaktadir. Niifus artis hizi(POP)
0,00000283 pozitif ve istatistiki agidan anlamli etki-
lerinin bulundugu goriilmektedir. Buradan niifus
artisginin  (0,00000283) isgiicii miktarindaki artisa
bagli olarak biiylimeyi olumlu etkiledigi diistincesi
savunulabilir. Diger taraftan enflasyon oraninin ise

negatif, ancak istatistiki acidan anlamsiz etkileri soz
konusudur. Yine disa agiklik da negatif, ancak istatis-
tiki agidan anlamsizdir. Bu sonuglar, Tiirkiye ekono-
misinde bitylimenin saglanabilirliginin temel kosul-
larindan birisinin, sermaye birikiminin ve dolayisiyla
tasarruf egiliminin artirilmasiyla paralellik gosterdigi
ve diger yandan da dis agigin 6niine gegilmesi oldu-
gu soOylenebilir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisinde
enflasyonist ortami kontrol altina alici siki para ve
maliye politikast uygulamalarinin bityime tizerinde
olumlu ve kalici etkiler yapmasi beklenebilir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuclari (Bagimh Degisken: GSYIHBO)

Degiskenler Katsayilar Standart Hata t-istatistigi Olasilik
C -39.95999 41.52048 -0.962416 0.3428
D(CAP) 1.69E-08 1.79E-09 9.417188 0.0000
POP 2.83E-06 1.21E-06 2.344867 0.0252
D(ACIK) -3.318934 4.400845 -0.754158 0.4561
D(D(TF)) -8.167052 5.612301 -1.455206 0.1551
R’ 0.804316 F-statistic 33.90986
Diiz. R? 0.780597 Durbin-Watson Tst. 1.817220

ARDL Yaklagimi

Serilerin ayni dereceden duragan oldugu durum-
lar i¢in Ozellikle uzun dénemli iligki arastirmasinda
zaman serisi analizlerinden es-biitiinlesme arastir-
masina bagvurulur. Ancak, serilerin ayni dereceden
duragan olmadig1 durumlarda, uzun dénem iligkiler
aragtirilamamaktadir (Celik ve dig., 2008: 6). Bunun
yerine vektor otoregresif ya da literatiirdeki tanim-
lamasiyla VAR analizlerinin yapilmasi yoluna gidil-
mektedir. Bu uygulamalardan farkli olarak ekono-
metri literatiiriinde Pesaran, Shin ve Smith’in (2001)
Ingiltere {izerine yaptiklari calismada ilk kez sinir tes-
ti analizlerini [autoregressive distributed lag (ARDL)]
uygulamiglardir (Pesaran, vd., 2001, s5.289-291).

Bu baglamda 1990’lardan itibaren ekonometrik ¢alis-
malarda degiskenler arasinda seviye degerlerinde ilis-
kilerin varligini test etmeye yonelik ilgi oldukga art-
mistir. Temelde bu analiz es-biitiinlegsme testlerinin
kullanimina dayali olup, genel olarak iki yaklasim ge-
listirilmistir. Bunlardan birincisi, es-biitinlesmenin
olmadigina dair H, hipotezini test etme siirecini
iceren iki asamali artiklara dayali siire¢ (two-step
residual-based procedure for testing the null of no-
cointegration)’tir (Engle and Granger, 1987; Phillips
and Ouliaris, 1990). Ikincisi, sistem tabanli indir-
genmis sira regresyon yaklasimi (system-based re-
duced rank regression approach)dir (Johansen, 1991,

1995). Bu iki yaklagimin yani sira 2000’li yillara kadar
Park (1994)'in degisken ilavesi yaklagimi (variable
addition approach), Shin (1994)’in gelistirdigi es-
biitiinlesmenin olmadigina dair H, hipotezini test
etmede artiklara dayali siire¢ (residual-based proce-
dure for testing the null of cointegration) ve Stock
ve Watson (1988)’un stokastik ortak trendler-sistem
yaklagimi (stochastic common trends-system appro-
ach) da kullanilmstir.

Pesaran ve dig. (2001)’lerinin yaptiklar: ¢alismada ki
bakis acisi, seviye iligkilerinin ampirik analizini za-
man serisi ekonometrisinin bir par¢as1 konumunda
gormektedir ve birim kok ile eg-biitiinlesme tizerine
literatiirti ele almaktadir. Diger taraftan bundan 6nce-
ki literatiiriin vurgusu, mevcudu test etmekten ziyade
seviye iliskilerinin tahminine yonelikti. Bilindigi gibi
es-biitiinlesme analizi, bu boslugu doldurur, ancak
belirgin bir sekilde bagimli degiskeni (y,) agiklamaya
alisan tahmincilerin (x) tiimiiniin 1 veya daha iist
degerde biittinlesik oldugu 6nsel kisitlamasina sahip-
tir. Dolayisiyla ARDL yaklasimiyla, ele alinan degis-
kenlerin tiimii I(0) olsa bile, y, ve x arasindaki seviye
iligkilerinin varligini test etme sorununun standart
dis1 oldugu ortaya konulur. Zira y, ile x, arasindaki se-
viye degerleri agisindan iligkinin olmadigina dair sifir
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hipotezi varsayiminda, y, siirecini tanimlayan siire,
x, tahmincilerinin sadece 1(0) ve I(1) veya kargilik-
l1 olarak es-butiinlesik olup olmadig: hususunu I(1)
olarak kabul eder. Tahmincilerin sadece I(0) ve I(1)
veya karsilikli olarak es-biitiinlesik olup olmadigina
dair belirsizligin bilinmedigi durumda, yazarlarin
gelistirdigi asimptotik teori, y, ile x, arasindaki sevi-
ye iligkisinin varligini test etmede basit bir ¢at1 saglar.
Ayrica belirlenmis tahmincilerin biitiinlegsme sirasi-
nin y, ile x arasindaki seviye iligkisinin varligin1 test
etme Onsel olarak tespit edilmesi belirsiz konumda-
dir. Bu nedenle eg-biitiinlesme analizinin bilinen uy-
gulamalarinin aksine, buradaki yontem, 6nceden test
etme sorununun bu 6zel tiriiniin konusu degildir.
Yazarlarin ¢aligmalarinda kullandiklari esitlige tasar-
ladiklar: sinir test siireci uygulamas: bu noktaya g1k
tutar ki, degiskenlerin I(1) veya I(0) olmamasina gore
onsel bir pozisyonun alinmasina ihtiya¢ yoktur. Dola-
yistyla ¢alismadaki analiz, tek bir esitlik yaklasimina
dayali tutulmustur. Sonugta, y 'yi igeren bir seviye ilis-
kisinden daha fazla olabilen durumlarin uygun olma-
yacagl ileri stirtilmistiir. (Pesaran vd., 2001, s.315).

Ekonometrik analize temel teskil edecek yukaridaki
teorik bakig agisinin yani sira klasik bliytime model-
leri gercevesinde ¢alismada Cobb-Douglas tipi biiyii-
me esitliginde emek ve sermayeye ilaveten, yine yeni
bityiime teorilerinde ekonominin disa agikligini 6l¢-
mek iizere dis ticaretin GSYIH’ya orani degeri ile ¢a-
ligmanin temel hipotezine uygun olarak enflasyonun
ekonomik bityiime tizerine etkilerini belirlemek i¢in
titketici fiyat indeksi 2005 baz yilina gére modele dahil
edilmistir. Mevcut bagimli degiskeni belirleyecegi dii-
stintilen 4 bagimsiz degiskenin 6ncelikle logaritmalar:
alinmigtir. Daha sonra da bitiin serilerin logaritmik
farklar1 alinarak yeni seriler olugturulmustur. Son ola-
rak trend unsurunun etkili olup olmadigini belirle-
mek amaciyla da modele trend bagimsiz degiskeni ek-
lenmistir. Degisken olusturma siirecinin devaminda
modelde uygun gecikme uygunlugunun tespiti ama-
cryla bagimli degiskenin de modele gecikme degeri
ile dahil edildigi esitlik kurulur ve buradan AIC ve SC
degerleri hesaplanir. Buradan seri korelasyon aragtir-
mast ile LM degerleri i¢in her bir gecikmeye dayal1 R
ve p degerleri alinir.

Tablo 4. Es-biitiinlesme Testi icin Uygun Gecikme Uzunlugu Arastirmasi

Trendsiz
AIC SC LM(1) LM(2) LM(3)
Eql -4.917 -4,271 0,35 (0,55) 1,31 (0,52) 4,99 (0,17)
Eq2 -4,922 -4,051 6,32 (0,01) 16,09 (0,00) 19,86 (0,00)
Eq3 -4,923 -3,824 20,81 (0,00) | 32,04 (0,00) | 32,42 (0,00)
Trendli
AIC SC LM(1) LM(2) LM(3)
Eql -4,870 -4,181 0,51 (0,47) 1,64 (0,43) 0,81 (0,84)
Eq2 -4,927 -4,012 6,84 (0,01) 18,88 (0,00) | 21,99 (0,00)
Eq3 -4,948 -3,804 19,38 (0,00) | 30,23 (0,00) | 31,82 (0,00)

Es-buitiinlesme testi i¢in uygun gecikme uzunlu-
gu aragtirmasinda LM degerlerinden 0,05 ve tizeri
degerlere sahip esitlikler secilir. Buna gore 1 nolu
esitliklerin hem trendli hem de trendsizlerinin LM
degerleri i¢cin LM1, LM2 ve LM3 agisindan uygun
gecikme icerdigi goriilmektedir. Bilindigi gibi LM de-
gerleri otokorelasyon olup olmadigini test eder. Bura-
da otokorelasyonun olmadig1 esitliklerden AIC ve SC
degerlerine gore en iyi olanin se¢imi yapilir. Burada
da mutlak deger itibariyla en yiiksek ya da negatif
katsayilarda en disiik AIC ve SC degeri agisindan 1
nolu esitlige 3 gecikmenin uygun oldugu goriliir.
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Uygun bulunan esitlige dayali modelde uzun dénem
iligkinin olup olmadig1 da Wald testine bagl olarak
belirlenmeye ¢alisilir. Buna gore hem trendli hem de
trendsiz sekliyle 1 nolu esitliklerin tahmini yapilir ve
Wald testinde bagimli degiskenin bagimsiz degisken
boyutu ile yer aldig1 logaritmik degerinin modeldeki
t degerleri alinir. Diger bir ifadeyle uygun modelde
bagimli degiskenin modelde bagimsizlagtirilmis bo-
yutu, yani logaritmik ulusal gelirin 1 gecikmeli degeri
[LY(-1)] igin t istatistigi alinir. Wald testlerinde de
trendli ve trendsiz F degerleri alinir.
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Tablo 5. Es-biitiinlesme Testinde Segilen 3 Gecikme Uzunlugu icin Hesaplanan t ve F statistiklerinin Degerleri

Trendli Trendsiz
tv = —2,84 tﬁi = -3,82
F,=3,32 Fii=4,11
F,=3,59

Hesaplanan t ve F degerleri i¢in Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan yapilan ¢aligmadaki kritik degerlerle

karsilastirmasi yapilir.

Tablo 6. t ve F Degerleri icin Kritik Degerler

Trendli Trendsiz
Onem %10 %5 %1 Onem %10 %5 %1
Diizeyleri Diizeyleri
ty -3,13/-4,04 | -3,41/-436 | -3,96/-496 | t -2,57/-3,61 | -2,86/-3,99 | -3,43/-4,60
Fiy 3,03/4,06 3,47/4,57 4,40/5,72 Fii 2,45/3,52 2,86/4,01 3,74/5,06
F, 3,03/4,06 3,47/4,57 4,40/5,72

Kaynak: Pesaran, M. Hashem, Yongcheol Shin and Richard J. Smith (2001), “Bounds
Testing Approaches to the Analysis of Level Relationships”, Journal of Applied

Econometrics, pp 301-302,304-305.

Kritik deger karsilastirmasinda hesaplanan trendsiz
t. degerinin %5 6nem diizeyinde kararsizlik bolge-
sinde oldugu, ancak %10 6nem diizeyinde anlaml
oldugu goriiliir. Dolayisiyla, trendsiz t degeri baki-
mindan uzun doénemli iligkinin oldugu soylenebilir
ve bunun F_ degerinin ise %1 dnem diizeyinde karar-
sizlik bolgesinde ve %5 onem diizeyinde de anlamli
bolgede olmasiyla teyit edildigi soylenebilir. Trendli
t, degerinin ise anlamliliginin bulunmadig1 ve trend
katsayisinin oldugu F, ile trend katsayisinin olmadig:
F, degerleri agisinda da %10 6nem diizeyinde karar-
sizlik bolgesinde yer aldig1 goriiliir. Dolayisiyla trend

li degerle model tahmininde uzun dénem iligkinin t
degeri agisindan bulunmadigi ve F degeri agisindan
da %10 6nem diizeyinde kararsiz bolgede bulundugu
dikkat cekmektedir.

Uzun dénem esitliginin olusturulabilmesi i¢in uzun
donem katsayilarinin hesaplanmasina gerek vardir.
Uzun donem katsayilarinin hesaplanmasinda hem
gecikme siralamasi hem de degisken siralamasi sii-
regleri takip edilerek nihayetinde uzun dénem bii-
yiime esitligi icin uygun gecikme uzunlugu AIC de-
gerleri dikkate alinarak tespit edilebilir ve daha sonra
buna bagh katsayilarin olusturulmast siirecine gidilir.

Tablo 7. ARDL (1,1,1,2,0) Uzun Dénem Biiyiime Esitligi i;in Hesaplqnan Katsayilar

Degiskenler Katsay1 Standart Hata p degerleri
C 0.115838 1.857003 0.9507
LY(-1) 0.587587 0.098992 0.0000
LCAP 0.177555 0.023781 0.0000
LCAP(-1) -0.039553 0.033032 0.2412
LTF -0.113257 0.022002 0.0000
LTF(-1) 0.121062 0.020972 0.0000
LOB -0.033446 0.017057 0.0599
LOB(-1) 0.038686 0.020194 0.0657
LOB(-2) -0.011244 0.016743 0.5074
LPOP -0.002729 0.128513 0.9832
R’ 0.996159 F-istatistigi 806.8952
Diizeltilmis R’ 0.994925 F-istatistigi p degerleri 0.000000
D-W istatistigi 1.823195
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Yukaridaki esitlikten hareketle uzun dénem katsa-
yilarimin hesaplanmasi ve bdylece tahmin modeline
ulasilmast s6z konusu olur. Uzun donem biiytime
esitligi icin hesaplanan katsayilarda, GSYIHdaki ar-
tis1 etkileyen faktorler istatistiki 6nem diizeyine bagh
olarak sirasiyla su degiskenlerden olusur: GSYIH’nin
bir 6nceki donem [LY(-1)] degeri, sermaye birikimi
[LCAP], tiiketici fiyat indeksinin cari [LTF] ve gecik-
meli [LTF(-1)] degerleri %1 6nem diizeyinde; disa
acikligin cari [LOB] ve bir donem o6nceki gecikmeli
[LOB(-1)] degeri de %10 6nem diizeyinde anlamh
etkiler yaratmistir. Bagimli degiskeni etkileyen s6z
konusu bagimsiz degiskenler isaretler agisindan de-
gerlendirildiginde, milli gelirin trende dayal bir et-
kilesim igerisinde oldugu goriliir. Diger bir ifadeyle
GSYIHnin gelecek degerinin cari dénem degisme-
lerinden 6nemli dl¢iide etkilendigi ve bu durum da
bekleyislere dayali bir canlanma veya daralma stirec-
lerinin; daha ¢ok da canlanma stireglerinin gelecegi
olumlu yonde etkiledigine isaret eder. Diger taraftan,
Tiirkiye ekonomisinin biiyiime performansinda ser-
maye birikiminin olduk¢a 6énemli yere sahip oldugu
goriiliirken, isgiicii stokunun artmasinin ise ekono-
mik biiylime tizerine negatif fakat istatistiki agidan
anlamsiz etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bu du-
rum, ekonomik bitylimede sermayenin 6nemine vur-
gu yaparken, isgiicii stokundaki artiglarin etkinligi
diigiirdtigtine dair sonuglar vermektedir. Ayrica galis-
manin temel hipotezini olusturan ekonomik biiytime
ve enflasyonu temsilen tiiketici fiyatlar genel diizeyi

arasinda ise, cari donemde negatif ve istatistiki agi-
dan anlaml etkilerin oldugu goriilmektedir. Bu du-
rum, ekonomik bityimede enflasyonun olumsuz et-
kiler yarattig1, diger bir ifadeyle, enflasyonist yapinin
ekonomide belirsizlik ortamini besleyerek biiyiimeyi
sekteye ugrattigina isaret eder. Ancak, bir dénem ge-
cikme degerlerinde enflasyonun biiyiime etkilerinin
talep yaratici siiregle ekonomik canlanmay: sagla-
yarak pozitif etkide bulundugu goriiliir. Enflasyon
degiskenini cari ve gecikmeli degerler katsayilari
toplaminin ise sifira yakin olmasi, enflasyonun biiyii-
me tizerinde etkisinin olmadig1 hipotezini destekler
niteliktedir. Diger taraftan, ekonominin disa agiklik
derecesinin yiikselmesinin de biiyiime {izerine olum-
suz etkiler yaptigina dair bulguya rastlanmistir. Bu-
rada Feder (1982)’in arastirmasinda, asgari kalkin-
mishik diizeyine ulasmadan disa agilma siireclerinin
ekonomik biiytime tizerinde negatif etkiler yarataca-
gina dair hipotezi beslemektedir. Ancak, 1968-2008
donemi analizinde, Tiirkiye ekonomisinin adeta sok
onlemlerle diga agilma siiregleri yasadig1 ve bunun da
olumsuz yansimalar yaratabildigi gozlenirken; 6nem
diizeyinin %10 seviyesinde olmasi da s6z konusu ilis-
kinin zayif olduguna isaret etmektedir.

Yukarida tahmin edilen ARDL (1,1,1,2,0) esitligin-
den hareketle hesaplanan ekonomik biiylime iizerine,
sermaye stoku, enflasyon, ekonominin diga agiklig1 ve
toplam isgiicti stokuna ait uzun dénem tahmin mo-
deli sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 8. ARDL (1,1,1,2,0) Uzun Dénem Biiyiime Esitligi

Katsayilar t istatistigi
Sabit 0,280 -0,062
Icap 0,334 5,435
Itf 0,018 1,362
lob -0,014 -0,453
Ipop -0,060 -0,021

Yukaridaki tabloda regresyon tahmin degerlerini su
sekliyle fonksiyonel bir forma déntistirmek miim-
kiindir:

Y =0.280 + 0.334 Icap + 0.018 1tf — 0.0174 lob - 0.06 Ipop

Tiirkiye ekonomisinin uzun dénem biiyiime perfor-
mansinda sermaye stokunun hem isaret hem de ista-
tistiki agidan en dnemli degisken oldugu goriilmekte-
dir. Dolayisiyla, Tiirkiye ekonomisinin uzun dénemli
biiylime siirecinde sermaye stokunu artirict politika
onlemlerinin ki, bunun baginda tasarruf kabiliyetini
gelistirici politika tedbirlerinin biiylimenin temel lo-
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komotifi oldugu soylenebilir. Diger taraftan goreceli
olarak hizli bir niifus artiginin oldugu Tiirkiye ekono-
misinde niifus artigina paralel olarak isgiicii stokunun
da arttig1 bilinmektedir. Ancak, isgilicti stoku ya da
arzi artarken, bu artis1 massedebilecek sermaye stoku
ve dolayisiyla yatirim artiginin saglanamamasi, eko-
nomide verimliligin diigmesine yol agmaktadir. Enf-
lasyonun biiyiime iizerine etkisi ise kiigtiktiir ve ista-
tistiki acidan da anlamsizdir. Bu durum, uzun dénem
ekonomik bitylimede enflasyonun herhangi bir etkisi-
nin olmadigini géstermektedir. Dolayisyla, literatiirde
ekonomik biiytime ve enflasyon iliskileri tizerine yan-
sizligin olduguna dair ¢aligmalarla 6rtiismektedir.
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Kisa donem iliskide hata diizeltme teriminin, yani
ECM’nin modele dahil edilmesi ve buna dayali tah-
min siirecinin isletilmesi s6z konusudur. Uzun do-
nem iligki aragtirmasinda degiskenlerin logaritmik
degerleri ve buna uygun gecikme uzunlugu ile tah-
min yapilirken; kisa donem tahminde degiskenlerin

logaritmik degerlerinin farklar ile olusturulan seri-
lerle tahmine gidilmektedir. Bu serilere ilave olarak,
uzun donem biiyiime esitliginden elde edilen artik-
larin (residual) bir gecikmeli degerleri hata diizeltme
terimi olarak modele ilave edilir.

Tablo 9. ARDL (1,1,1,2,0) Kisa Dénem Biiyiime Esitligi i¢in Hesaplanan Katsayilar

Degiskenler Katsay1 Standart Hata p degerleri
C -0,005768 0,025868 0,8253
DY(-1) 0,759643 0,190555 0,0005
DCAP 0,178505 0,021025 0,0000
DCAP(-1) -0,077172 0,038007 0,0527
DTF -0,109773 0,033424 0,0029
DTEF(-1) 0,125911 0,034335 0,0011
DOB -0,031234 0,014827 0,0450
DOB(-1) 0,039680 0,014746 0,0123
DOB(-2) -0,002244 0,015062 0,8827
DPOP -0,020152 1,038764 0,9847
ECM(-1) -1,099965 0,265699 0,0003

R? 0.855345 F-istatistigi 15.37377

Diizeltilmis R 0.799708  |F-istatistigi p degeri | 0.000000

D-W istatistigi 2.084267

Obs. ARCH R? 0.113 0.737117

Obs. White R 24.594 0.217424

Jarque-Bera Norm. 0,890 0,640780

ECM katsayisi incelendiginde, beklendigi gibi negatif
isaretli ve istatistiki acidan anlamhdir. Bu katsayinin
-1 ile -2 arasinda olmasi, sistemin azalan degerlerde
ve dalgali olarak dengeye yoneldigine isaret eder. Bu-
rada katsay1 degerinin yaklagik -1% esit olmasi, kisa
donemde, uzun dénemden sapmalarin yaklagik ola-
rak 1 y1l icerisinde kendini telafi ettigini gosterir. Kisa
donem biiyiime esitliginin uzun dénemdeki biiyime
esitliginde hem isaret hem de istatistik agidan anlamh
olan agiklayici degiskenlere ilaveten DTF ve DTF(-1)
ile DOB(-1) degiskenlerinin de isaret acisindan an-
lamli hale geldigi goriilmektedir. Ozellikle enflasyon
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degiskeni olarak modele dahil edilen DTF degiskeni-
nin kisa donemde ekonomik biiylime {izerine nega-
tif ve %1 onem diizeyinde anlamliliga sahip etkileme
glict, literatiirde enflasyon ve ekonomik biiytime ilis-
kilerinin negatif yonde olacagina dair ¢aligmalarla or-
tiismektedir. Diger taraftan bu degiskenin bir donem
gecikmeli degeri [DTF(-1)] ise pozitif ve yine %1de
anlaml olusu da birlikte degerlendirildiginde, nomi-
nal degisken olan parasal genislemeler ve bunun yan-
simalari olan enflasyonun ekonomik biiytime {izerin-
de yansiz etkilerinin oldugunu ifade eden klasik gorii-
stin Tiirkiye ekonomisinde teyit edildigi s6ylenebilir.
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Sinir Testi ile Enflasyon ve Ekonomik Biiyiime iliskileri: Tiirkiye Uzerine incelemeler

Kisa donem i¢in olusturulan modelin teshis (diag-
nostik) test sonuglarinda da modelin yeterliligi dik-
kati cekmektedir. Bu noktada Sekil 3deki Cusum ve
Cusum-LM Kkareleri grafiklerinde regresyon katsayi-
lar ile hata terimleri varyansinin istikrarli bir seyir
izledigi goriilmektedir.

Son olarak bu kisa donemli modelin iki golge degis-
ken ilave ederek yapilan arastirmada golge degisken-
ler su sekilde tanimlanmigtir. Golge degiskenlerden

birisi, ihracata yonelik strateji ile ithal ikameci strateji
farkini ortaya koyacak sekilde 1980 6ncesi 0 ve 1980
sonrast 1 olacak gekilde tanimlanmistir. Tkinci golge
degisken de Tiirkiye ekonomisinde krizlerin oldugu
yillara 1 ve normal seyrinde giden yillara 0 atamasi
yapilarak olusturulmustur. Yapilan analizler sonucu
birinci golge degiskenin anlamsiz oldugu gozlenerek,
kisa donemli biiytime esitligine ikinci golge degisken
ilavesi ile yapilan tahmin sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 10. ARDL (1,1,1,2,0) Kisa Dénem Biiyiime Esitligine Kriz Glge Degisken ilavesiyle

Hesaplanan Katsayilar

Degiskenler Katsay1 Standart Hata p degerleri
C 0.016677 0.023052 0.4761
DY(-1) 0.575403 0.171590 0.0025
DCAP 0.170842 0.018051 0.0000
DCAP(-1) -0.045649 0.033742 0.1882
DTF -0.059305 0.032313 0.0784
DTEF(-1) 0.086161 0.031621 0.0116
DOB -0.021835 0.012941 0.1040
DOB(-1) 0.024266 0.013396 0.0821
DOB(-2) 0.004963 0.013009 0.7060
DPOP -0.806563 0.915986 0.3870
ECM(-1) -0.917921 0.232853 0.0006
D2 -0.030174 0.009152 0.0029
R’ 0.899180 F-istatistigi 20.26960
Diizeltilmis R? 0.854819  |F-istatistigi p degeri | 0.000000
D-W istatistigi 2.080704

Bu son esitlikte 1980, 1987, 1994, 1999 ve 2001 krizle-
rinin temsil i¢in 1 ve diger yillar i¢in 0 olarak tanim-
landig1 D2 degiskeninin ekonomik biiytime tizerine
etkisi isaret agisindan negatif ve istatistiki agidan %1
6nem diizeyinde anlamli bulunmugtur.

Yapilan ekonometrik analizler sonucu, Tiirkiye eko-
nomisinde biiytime ve enflasyon orani iliskilerinde
kisa dénemde cari enflasyonun biiytime iizerine et-
kilerinin negatif oldugu ve bir donemli gecikmesinin
ise pozitif oldugu; net etkinin ise birbirini gotiirerek
yansizliga sebebiyet verdigi gézlenmistir. Bu duru-
mun uzun dénemli modelde de benzerlik gosterdigi
dikkat cekmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisin-
de uzun yillar stiregelen yiiksek enflasyon olgusunun
ekonomik bityiimede belirsizlik ortamina yol agarak
olumsuz etkilerinin oldugu séylenebilir. Ancak, bir
tiir paranin yansizhig ilkesinin de Tiirkiye 6zelinde
calistig, yani enflasyona dayali biiylimenin gegicili-
ginin varlig1 dikkat cekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Iktisat yazininda enflasyon ve biiyiime arasindaki
iliski konusunda gerek teorik ve gerekse ampirik ¢a-
ligmalarda genel bir egilim ortaya ¢ikmamigtir. Bir
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kisim iktisat¢ilar enflasyonun bitytimeyi olumlu y6n-
de etkiledigini savunmuglaridir ki, bunlar keynesyen
iktisat¢ilardir. Keynesyen anlayisa gore, ekonomi ek-
sik istihdamda iken, geniglemeci politikalar eksik is-
tihdamin giderilmesine, bu da ekonomik biiytimeye
kaynaklik eder. Klasik iktisat¢ilara gore ise ekonomi
her zaman tam istihdamda denge diizeyinde oldugu
i¢in enflasyonist politikalar ekonomik biiylime tizeri-
ne yansiz bir etkiye sahiptir. Giiniimiizde kabul géren
goriis, kisa donemde enflasyon ve biiyiimenin ayni
yonde hareket ettikleri, orta ve uzun dénemde ise, bu
iliskinin ters yonde ya da yansiz oldugudur.

Tiirkiye 6rnegi incelendiginde, ele alinan veriler ile
yapilan temel istatistiki 6zellikler agsindan enflasyo-
nun bliylimeyi olumsuz yénde etkiledigi gézlenmek-
tedir. Ozellikle 1970’li yillardan itibaren enflasyonun
hizla artmasi ekonomik ve sosyal yasamda belirsizlik-
lerin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilmektedir. Incele-
nen verilere ait temel istatistiki degerlere bakildigin-
da, %43,91 gibi yiiksek ve istikrasiz bir enflasyonun
varlig1 ve bunun da biiyiimeyi olumsuz yonde etkile-
digi dikkat ¢ekmektedir. Gerek 1968-2008 dénemine
ait enflasyon ve biiytime seyri, gerekse yapilan ekono-
metrik ¢alismalar bu goriisit dogrulamaktadr.
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Biiyiime modeline bagli olarak sermaye birikimi ve is
giicii ile disa agiklik ve enflasyon oraninin ekonomik
biiylime {izerine etkileri incelendiginde, ekonomik
bitylimede niifus artis1 ile enflasyon oraninin nega-
tif etkilerinin oldugu ve buna karsilik sabit sermaye
yatirimlarinin GSYIH igerisindeki payinin ise pozi-
tif yonde etkide bulundugu anlasilmistir. Bu yoniiyle
Tiirkiye ekonomisinde niifus artig hizin1 massedecek
bir sermaye eksikligi dikkati cekmektedir. Dolayisiyla
nifusun hem ftretim faktorii olarak arz boyutunun
hem de titketimde bulunmasi nedeniyle talep boyu-
tunun bilyiime #izerinde beklenen etkilerinin ortaya
¢ikmadig agiktir. Diger bir ifadeyle yiiksek niifus
artiginin yagandigi Tiirkiyede ya daha kontrollii ve
diisiik bir niifus artis1 ya da yiliksek sermaye biriki-
mini saglayacak politikalarin biiyiime tizerinde daha
anlaml etkileri doguracag: beklenir.

Yapilan tanimlayici istatistiklerde enflasyon-biiytime
korelasyon katsayis1 negatif (-0,39) olmakla birlikte,
yeterince yitksek olmamasi, enflasyon ile biiytime
arasinda giiglii bir negatif iliski oldugunu ileri siirme-
nin miimkiin olmadigina isaret etmektedir. Modelde
ele alinan degiskenlerin ayn1 dereceden duragan ol-
mamasi nedeniyle, uzun dénemli iliskileri aragtirmak
i¢in es-biitiinlesme testinin yapilmas: imkani ortadan
kalkmustir.

Hem kisa dénemde hem de uzun dénemde enflas-
yon-bitytime iligkilerinin arastirilabilirligi, —smir
testleriyle miimkiin olabilmektedir. Bu ¢ergevede ya-
pilan ARDL testinden elde edilen bulgular 151g1nda,
GSYIH'nin gelecek degerinin cari dénem degisme-
lerinden 6nemli 6lgiide etkilendigi ve bu durum da
bekleyislere dayali bir canlanma veya daralma siireg-
lerinin; daha ¢ok da canlanma siire¢lerinin gelecegi
olumlu y6nde etkiledigine isaret eder. Diger taraftan,
Tiirkiye ekonomisinin biiylime performansinda ser-
maye birikiminin olduk¢a 6nemli yere sahip oldugu
gorilir. Bu durum, Tirkiye'nin ekonomik biiytime-
sinde sermayenin 6nemine vurgu yaparken, isgiicii
stokundaki artiglarin etkinligi diigiirdiigiine dair so-
nuglar vermektedir. Ayrica ¢alismanin temel hipote-
zini olugturan ekonomik biiyiime ve enflasyonu tem-
silen tiiketici fiyatlar genel diizeyi arasinda ise cari
doénemde negatif ve istatistiki agidan anlamli etkile-
rin oldugu goriilmektedir. Hem teorik diizeyde hem
de regresyon analizinde de ifade edildigi gibi, ekono-
mik biiytimede enflasyonun olumsuz etkiler yaratti-
&1, diger bir ifadeyle enflasyonist yapinin ekonomide

belirsizlik ortamini besleyerek biiyiimeyi olumsuz
yonde etkiledigi goriisiinti desteklemektedir. Ancak,
bir dénem gecikme degerlerinde enflasyonun ekono-
mik bitylime tizerine etkilerinin talep yaratic siiregle
canlanmay saglayarak pozitif etkide bulundugu go-
rilmistir. Enflasyon degiskeninin cari ve gecikmeli
degerler katsayilari toplaminin ise sifira yakin olmasi,
enflasyonun bitylime tizerinde etkisinin olmadig: hi-
potezini destekler niteliktedir.

Calismada ARDL (1,1,1,2,0) esitliginden hareketle,
Tiirkiye ekonomisinin uzun dénemli biiytime siire-
cinde sermaye stokunu artirici politika dnlemlerine
gidilmesi gerektigini ortaya koyar. Boylece basinda
tasarruf kabiliyetini gelistirici politika tedbirlerinin
biiyiimenin temel lokomotifi oldugu soylenebilir.
Diger taraftan goreceli olarak hizli bir niifus artisimnin
oldugu Tiirkiye ekonomisinde niifus artigina para-
lel olarak isgiicii stokunun da arttig1 bilinmektedir.
Ancak, isgiicli stoku ya da arzi artarken, bu artis1
massedebilecek sermaye stoku ve dolayistyla yatirim
artisinin  saglanamamasi, ekonomide verimliligin
diigmesine yol agmaktadir. Uzun dénem ekonomik
bityiimede enflasyonun herhangi bir etkisinin olma-
digin1 sonucuna ulagilmistir. Bu durum da literatiir-
de ekonomik biiyiime ve enflasyon iliskileri tizerine
yansizligin olduguna dair ¢aligmalarla értiigmektedir.

Son olarak Hata Diizeltme Modeli (ECM) katsaysi
analizinden elde edilen netice ise, 6zellikle enflasyon
degiskeni olarak modele dahil edilen DTF degiskeni-
nin kisa donemde ekonomik biiyiime {izerine negatif
ve %1 onem diizeyinde anlamliliga sahip etkileme
glicii, literatiirde enflasyon ve ekonomik biiytime
iligkilerinin negatif yonde olacagina dair ¢alismalarla
ortismektedir. Diger taraftan bu degiskenin bir do-
nem gecikmeli degeri [DTF(-1)] ise pozitif ve yine
%1'de anlamli olusu da birlikte degerlendirildiginde,
nominal degisken olan parasal genislemeler ve bu-
nun yansimalari olan enflasyonun ekonomik biiytime
tizerinde yansiz etkilerinin oldugunu ifade eden kla-
sik goriistin Tiirkiye ekonomisinde de teyit edildigini
gosterir.

Kisa donemli modele golge degisken ilave ederek ya-
pilan analizlerde ise 1980, 1987, 1994, 1999 ve 2001
krizlerinin temsil i¢in 1 ve diger yillar i¢in 0 olarak ta-
nimlandigi D2 degiskeninin ekonomik biiytime iize-
rine etkisi isaret agisindan negatif ve istatistiki agidan
%1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.
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Yapilan ekonometrik analizler sonucu, Tirkiye eko-
nomisinde biiyiime ve enflasyon oram iligkilerinde
kisa dénemde cari enflasyonun biiylime tizerine et-
kilerinin negatif oldugu ve bir donemli gecikmesinin
ise pozitif oldugu; net etkinin ise birbirini gotiirerek
yansizliga sebebiyet verdigi gézlenmistir. Bu duru-
mun uzun dénemli modelde de benzerlik gosterdigi
dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomi-
sinde uzun yillardir siiregelen yiiksek enflasyon ol-
gusunun ekonomik biiyiimede belirsizlik ortamia
yol agarak olumsuz etkilerinin oldugu soylenebilir.
Ancak, bir tiir paranin yansizlig ilkesinin de Tiirkiye
ozelinde calistig, yani enflasyona dayali bityiimenin
geciciliginin varlig1 dikkat cekmektedir.

Ozetle ekonominin gelisme potansiyelinin artiril-
masi, ekonomik birimlerin kisa dénem politikalar:
yant sira saglikli orta ve uzun dénem stratejileri ge-

listirmelerine baglidir. Bu gercevede, basta yiiksek ve
istikrarsiz enflasyonun neden oldugu belirsizliklerin
ortadan kaldirilmasi, etkin isleyen bir kamu yoneti-
minin tesisi ve diger makro ekonomik dengesizlikle-
rin giderilmesi gerekmektedir.

Yukarida deginilen temel makroekonomik sorunla-

rin yillar boyu devam etmesinin neden oldugu sos-
yal sorunlar, gelismis {ilkeler ile Tiirkiye arasindaki
refah farkinin kapanmasinda engel teskil etmektedir.
Dolayistyla Tiirkiyede etkin isleyen bir kamu kesimi,
makul enflasyon orani ile makul niifus artig1 ve yiik-
sek sermaye birikimi sayesinde istihdam edilebilen
isgiicii ile 6zel kesimde olusan olumsuz beklentileri
ve belirsizliklerin giderilmesi, toplumun iiretim dina-
miklerini harekete gecirecegi ve bityiimede siirekliligi
yaratacag1 soylenebilir.
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Ekler _
Ek 1. Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler
POP
CAP (15-65 Yas
Y (Milyar §)  (Milyar $) Aras1) ACIK TF
Ortalama 325,3989 3.84E+10 32.987.501 14.15000 20.50785
Medyan 314,3673 4.15E+10 32.174.229 14.00000 0.051240
Maksimum 524,0462 8.34E+10 49.479.545 27.00000 132.7401
Minimum 206,9087 9.11E+09 19.069.291 3.000000 0.000149
Standart Sapma| 87,27121 2.09E+10 9.448.050 7.816977 39.28107
Gozlem 40 40 40 40 40
Ek 2. Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari
Y CAP POP ACIK TF
Y 1,00000000 | 0,74955148 | -0,12275460 | 0,09884403 -0,38939291
CAP 0,74955148 1,00000000 0,06967797 -0,10804851 -0,26619589
POP -0,12275460 | 0,06967797 1,00000000 -0,70119676 0,25812435
ACIK 0,09884403 -0,10804851 | -0,70119676 1,00000000 0,20527139
TF -0,38939291 | -0,26619589 | 0,25812435 0,20527139 1,00000000




Cilt/Vol.: 12 - Sayi/No: 2 (25-40)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Kaynakga

Aykiri, M. (2008). Ekonomik Biiyiime-Enflasyon-
Igsizlik Tligkisi: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama
(1980-2005), (Yiikseklisans Teiz, Katkas Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii), Kars, 2008.

Ahmed, S. ve Mortaza M. G. (2005). “Inflation and
Economic Growth in Bangladesh: 1981-2005,” Po-
licy Analysis Unit (PAU), Working Paper Series:
WP 0604.

Artan S. (2006). “Tirkiyede Enflasyon, Enflasyon
Belirsizligi ve Bitylime” Tiirkiye ekonomi Kurumu
Tartisma Metni (2006:14): 1-19.

Barro, R. J. (1995). “Inflation and Economic Growth”,
Bank of England Quarterly Bulletin, 35 (2): 407-
443.

Barro, R. J. (1996). “Determinants of Economic
Growth: A Cross-Country Empirical Study”, NBER
Working Paper, No: 5698. Journal of Comparative
Economics, Elsevier, 26(4): 822-824.

Barisik, S. ve Cetintas, H. (2008). “Para Politikasi
araglarinin  Etkinligi Perspektifinden Tiirkiyede
Zorunlu Karsiliklarin GSYIH ve Yatirimlar Uze-
rindeki Etkileri:1987-2004 Dénemine Iliskin Eko-
nometrik Analiz’, Akdeniz I.I.B.F. Dergisi (16): 116-
138.

Berber, M. ve Artan, S. (2004). “Enflasyon ve Ekono-
mik Biiyiime Iliskisi:Tiirkiye Ornegi”, Ekim-2004
(http ://www.tek. org.tr): 1-14.

Damodar N. G. (2001). Temel Ekonometri, (Cev: U.
Senesen ve G. G. Senesen), Literatiir Yayincilik, Is-
tanbul, 2001.

Celik, S, Deniz, P. ve Eken, S. (2008). “Esbiitiinles-
me Analiziyle Alt: Gelismekte Olan Ulke Igin ikiz
Agiklar Hipotezi”, 2. Ulusal Iktisat Kongresi, DEU
IIBF iktisat Béliimii, 20-22 Subat, {zmir.

Emsen, O. S. (1998). Déviz Kuru Ekonomisi ve Tiirki-
yedeki Uygulamalari, (Doktora Tezi, Atatiirk Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti) Erzurum, 1998.

Ericson, N.R., Irons, J. S. and Tryon, R. W. (2000).
Output and inflation in the long run. Board of Go-
vernors of the Federal Reserve System, Internatio-
nal Finance Discussion Papers, No: 687.

Fischer, S. (1983). “Inflation and Growth”, NBER
Working Paper Series, WP No:1235.

Fischer, S. (1993). “The Role of Macroeconomic Fac-
tors in Growth’, Journal of Monetary Economics, 32
(3): 485-511.

Gokal, V. ve Hanif, S. (2004). “Relationship Between
Inflation and Economic Growth”, Economics De-
partment Reserve Bank of Fiji.

Ghosh, A. and Philips, S. (1998). “Warning: Inflati-
on May Be Harmful to Your Growth’, International
Monetary Fund: 68-98.

Gillman, M., Haris, M. and Matyas, L. (2002). “In-
flation and Growth: Some Theory and Evidence”,
http://econpapers.repec.org/cpd/2002/42 Har-
ris_2.pdf (Kasim 2009).

Giinaydin, 1. (2004). “Biitce Aciklar1 Enflasyonist mi-
dir? Tiirkiye Uzerinde Inceleme”, Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (1): 158-181.

Harman, O. (2007). Enflasyon ve Biiyiime Etkilesimi,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul-2007.

ili, 1. (2008). The Relationship Between Inflation and
Growth in Turkey, (Yiikseklisans Tezi- Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii), Istanbul,
2008.

Judson, R. and Orphanides, A. (1996). “Inflation,
Volatility and Growth’, May 1996.

Kalkan, M. (1999). Dénemde Enflasyonun Biiyime
Maliyeti, (Yitkseklisans Tezi Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii), Ankara, 1999.

Karaca, O. (2003). “Tiirkiyede Enflasyon-Biiyiime
[ligkisi: Zaman Serisi Analizi”, Dogus Universitesi
Dergisi,4 (2): 247-254.

Karagor Z., Saylan, S. ve Ugler, G. (2009). “Tiirkiye
Ekonomisinde Enflasyon ve Ekonomik Biiyiime
Migkisi Uzerine Egbiitiinlesme ve Nedensellik Ana-
lizi (1990-2005)", Nigde Universitesi IIBF Dergisi,
Cilt:2, Sayr: 2, 5.60-74.

Kibritcioglu, A. (2001). “Causes of Inflation in Tur-
key: A Literature Survey with Special Reference to
Theories of Inflation”, University of Illinois at Ur-
bana Champaign’, Economics Bulletin,43-76.

shd.anadolu.edu.tr 39



Kibrit¢ioglo, A. and Diboglu, S. (2003). “Inflation,
Output Growth, and Stabilization in Turkey (1982-
2002)”, Journal of Economics and Business,, 43-61.

Li, M. (2006). “Inflation and Economic Growth:
Threshold Effects and Transmission Mechanism”
University of Alberta: 8-14.

Mallik, G. ve Chowdhury, A. (2001). “Inflation and
Economic Growth: Evidence from four South Asi-
an Countries’, Asia-Pacific Development Journal, 8
(1), 123-135.

Motley, B. (1998). “Growth and Inflation: A Cross-
Country Study”, Economic Review, 15-28.

Pesaran, M. H., Yongcheol, S. and Richard, J. S.
(2001). “Bounds Testing Approaches to the Analy-
sis of Level Relationships’, Journal of Applied Eco-
nometrics. 16: 289-326.

Pyndick, R. and Solimano, A. (1993). “Economic
Instability and Aggregate Investment”, NBER Mac-
roeconomics Annual, 259-303.

Stiglitz, J. (2002). Kiiresellesme Biiyiik Hayal Kirikligr,
(Gev. Arzu Tas¢ioglu ve Deniz Vural), Plan B, Is-
tanbul, 2002.

Taban, S.(2008) “Tiirkiyede Enflasyon-Ekonomik Bii-
yiime iliskisi: Sinir testi Yaklagim1”, TISK Akademi,
2008, Say1:3(5), ss.145-167.

Tari, R. (2002). Ekonometri, 2. Basim, Kocaeli Uni-
versitesi Yayin No 172, Istanbul, 2002.

Telatar, F. ve Abiyey, V. (2010). “Tiirkiye Ekonomisinde
Enflasyon ve Uretim Degiskenligi Degis-Tokus ilis-
kinin Dinamik analizi’, Tisk Akademi, 5 (9): 82-111.

Terzi, H. ve Oltulular, S. (2004). “Tiirkiyede Ekonomik
Biiyiime-Enflasyon Siireci: Sektorler itibariyle Eko-
nometrik Bir Analiz”, Bankacilar Dergisi, 50: 19-33.

Turhan, S. E.(2007). Enflasyon ve Ekonomik Biiyiime
Migkisi: Tiirkiye Ornegi, (Yiikseklisans Tezi, Siit¢ii
Imam Universitesi), Kahramanmaras, 2007.

TUSIAD(2002). Enflasyon ve Bityiime Dinamikleri,
TUSIAD Yayinlari, Yayin No: 2002-12/341, Istan-
bul, 2002.

Uygur, E. (2003). “Enflasyon Dinamigi ve Istikrar”,
Iktisat/Isletme ve Finans Dergisi, Yil:18, say1:211:
50-67.

40

Uygur, E. (2001). “Enflasyon, Para ve Mali Basku: Tkti-
sat Politikasinda Geri Kalmishk’, fktisat/Isletme ve
Finans Dergisi, Y1l:16, say1:189.sayfa:7-23.

Uysal, D., Mucuk, M. ve Alptekin, V. (2007). “Tirki-
ye Ekonomisinde Vektér ve Otoregresif Model ile
Enflasyon- Biiyiime {liskisinin Analizi” ZKU Sos-
yal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 8: 55-71.

Xiao, J. (2009). “Relationship between Inflation and
Economic Growth of China: Empirical Study from
1978 to 2007, Lund Universty Department of Eco-
nomic History Thesis.

Vaona, A ve Shiavo, S. (2005). “Semiparametric Evi-
dence on The Long-Run Effects of Inflation on
Growth” Discussion Paper(20).

Yilmaz, O. ve Kaya, V. (2007). “Bolgesel Enflasyon
Bélgesel Bityiime iligkisi: Tiirkiye Igin Zaman Seri-
si ve Panel Veri Analizleri” Iktisat Isletme ve Finans,
say1: 247: 62-78.

World Bank. World Development Indicators, http://
ddp-ext.worldbank.org/ext/DDPQQ/report.
do?method=showReport. (Aralik 2009).



Anadolu Universitesi J i
Sosyal Bilimler Dergisi /m

Anadolu University

&) USBDI. Journal of Social Sciences

Tiirkiye'de isgiiciine Katimi Belirleyen Faktorler: Mikro Ekonomik Analiz

Factors Determining the Labor Force Participation in Turkey:
A Microeconomics Analysis
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Oz

Bu ¢alismada Tiirkiyede bireylerin isgiicii piyasasi-
na katiim kararin etkileyen temel faktorlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu amagla 2008 yili Hane-
halk: Biitce Anketinden yararlamilarak gerek kir-kent
ve gerekse de kadm-erkek ayriminda isgiiciine kati-
lim iizerinde etkin olan degiskenler lojistik regresyon
analizleri cercevesinde belirlenmigtir. Edinilen bul-
gular bireylerin isgiiciine katilim kararlari iizerinde
en fazla etkili olan degiskenlerin yillik kullanilabilir
gelir, egitim, yas, hanehalkinin biiyiikliigii ve mede-
ni durum oldugunu gostermistir. Tiirkiye genelin-
de, kir-kent ve kadin-erkek ayrmminda hanenin yillik
kullamilabilir ~ gelirindeki artis bireylerin isgiictine
katim kararlarini  genelde negatif etkilemektedir.
Egitim seviyesindeki ve hanedeki birey sayisindaki
artisla birlikte isgiiciine katilim olasiligi artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: [sgiiciine Katilim, Lojistik
Regresyon, Tiirkiye.

Abstract

The aim of this study is to investigate the main de-
terminants of the participation decision of labor
force in Turkey. The variables that affect labor for-
ce participation are estimated by logistic regression
analysis using data from the 2008 Household Budget
Survey for both rural-urban and female-male divi-
sions. The results indicate that the most influenti-
al factors are annual disposable income, education,
age, size of household and marital status. In Turkey,
rural-urban and female-male divisions annual dis-
posable income negatively affects decision to parti-
cipate in labor force. Higher education level and size
of household increase the probability of participating.

Keywords: Labor Force
Regression, Turkey.

Participation, Logistic

Giris

Bir tilkedeki ekonomik biiyiimenin temel sart1 kus-
kusuz tretim faktorlerinin etkin bir bi¢imde kul-
lanilmasidir. En 6nemli iretim faktorlerinden biri
olan isgiiciiniin verimli olarak kullanilmas1 ekono-
mik gelismede potansiyel insan kaynagindaki artigin
bir gostergesi olmaktadir. Isgiiciiniin arz ettigi emek
sosyo-ekonomik gelismenin temel bilesenini olus-
turmaktadir. Isgiiciiniin kurumsal olmayan ¢aligma
¢agindaki niifus icindeki orani seklinde tanimlanan
isgiiciine katilim oraninin yiiksek olmasi ¢aligma ¢a-
ginda olan kadin ve erkeklerin ¢aliyma konusunda
istekli olduklar1 anlamina gelmektedir. Isgiicii piya-
sasinda iggiictine katilim dinamiklerinin belirlenmesi
insan kaynagimin etkin kullanilip kullanilmadig: ko-
nusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Gelismekte olan bir tilke konumunda bulunan
Tirkiyede isgilicline katilim konusunda isgiicii pi-
yasasinda ozellikle cinsiyete ve yasanilan yere dayali
olarak énemli farkliliklar s6z konusudur. Isgiicii pi-
yasasindaki cinsiyet esitligini ve piyasanin etkinligini
onemli derecede etkileyecek bicimde kadinlarin isgii-
ciine katilim orani erkeklere gore ¢ok diisitk diizey-
lerde kalmigtir. Bunun yani sira kentlerde isgiictine
katilim orani ile kirdaki katilim orani arasinda 6nem-
li farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Bu durum Tiirkiyede
hem ekonomik gelismeyi olumsuz etkilemis hem de
gelir dagilimindaki adaletsizligi koriiklemistir. Bu
baglamda tilkenin sosyo-ekonomik durumunun be-
lirlenebilmesi i¢in isgiicti piyasasinin dinamiklerinin
ortaya konularak bireylerin isgiictine katilim tercihle-
rini etkileyen faktorlerin agiga ¢ikarilmasi son derece
onem arz etmektedir. Tiirkiyede mikro verileri kul-
lanarak bireylerin isgiictine katilim tercihlerini etki-
leyen degiskenlerin tespit edilmesi amacina yo6nelik
¢ok sayida ¢aligma s6z konusu olmasina karsin galig-
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malarin hemen hemen tamaminin sadece kadinlarin
isgiiciine katilim kararlarini dikkate almis olmalar:
mevcut isglicii piyasasinin goriniimiiniin dogru bir
bicimde degerlendirilmesine imkan vermemektedir.
Bu ¢alismada 2008 Hanehalk: Biit¢e Anketinden ya-
rarlanilarak kapsaml bir sekilde Tiirkiye, kir-kent ve
kadin-erkek ayriminda isgiictine katilimi etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amag¢lanmigtir.

Calismada oncelikle Tiirkiyede 2008 yilinda isgiicii
piyasasinin durumunu yansitmak amaciyla egitim,
yas ve medeni duruma gore isgiictine katilim, istih-
dam ve issizlik oranlar1 degerlendirilmistir. Daha
sonra isgilicline katilimla ilgili literatiirdeki diger ca-
ligmalar 6zetlenmistir. Ekonometrik yontem ve veri
seti tanitilarak ¢alismanin bulgular: sunulmustur. Son
olarak da elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Tiirkiye'de isgiiciine Katihm

Bireylerin isgiiciine katilimini belirleyen en 6nemli
faktorlerin baginda kuskusuz bireylerin egitim dii-
zeyleri gelmektedir. Tablo 1'de egitim durumuna goére
erkek isgiiciiniin kent, kir ve toplam olmak iizere
2008 yili isgiictine katilim, istihdam ve igsizlik oran-

Tablo 1. Egitim Durumuna Gore Erkek Isgiicii (%)

lar1 gosterilmektedir. Tabloya bakildiginda kentte ve
kirda yasayan erkeklerin egitim diizeyleri arttik¢a
isgiiciine katilim oranlarinin ve istthdam diizeyle-
rinin artmakta oldugu, igsizlik oranlarinin ise azal-
makta oldugu agiga ¢ikmaktadir. 2008 yili itibariyle
Tiirkiyede okuma yazma bilmeyenlerin isgilicline
katilim orani toplamda %36 iken fakiilte veya yiik-
sekokul mezunlarinin isgiiciine katilim orani %82.7
gibi yliksek bir diizeyde ger¢ceklesmektedir. Kirsal ke-
simde okuma yazma bilmeyenlerin isgiictine katilimi
kente gore daha yiiksek diizeyde iken fakiilte veya
yiitksekokul mezunlarinin isgiiciine katilim oranlari
arasinda pek bir farkliik bulunmamaktadir. Bunun
en 6nemli nedenlerinden biri kirsal kesimde okuma
yazma gerektirmeyen ¢ok sayida isle ilgilenme imka-
ninin bulunmasidir. Erkek isgiicii itibariyle dikkatle-
ri ¢eken diger bir durum ise kirsal alanda ve kentte
isgiiciine katilim orani en yiiksek olan egitim diize-
yinin ortaokul veya dengi meslek okul ile lise dengi
meslek okul olmasidir. Bunun temel nedeni kuskusuz
piyasada mesleki egitim gerektiren iglerin ¢ok sayida
olmasidur. Yiitksekokul ve fakiilte mezunlarinin da ge-
rek isgiictine katilim ve gerekse de istihdam oranlar:
yiiksek seviyelerde gerceklesmektedir.

e KENT KIR TOPLAM
Egitim Durumu KO 0 | 150 | IKO 0 SO KO 0 15O
Okuma yazma bilmeyen 34.0 26.9 | 20.8 37.9 34.6 8.7 36.0 31.0 14.1
Okuma yazma bilen fakat bir okul 49.0 | 383 | 219 | 526 476 9.5 507 | 426 16.0
bitirmeyen
Ilkokul 73.2 645 | 11.8 78.6 73.2 6.9 75.1 67.6 10.0
Ortaokul veya dengi meslek okul 81.7 732 | 10.5 86.1 78.5 8.8 82.9 74.6 10.0
Genel Lise 64.6 56.9 | 11.9 73.5 65.1 114 66.2 58.3 11.8
Lise dengi Meslek okul 79.8 72.5 9.1 82.2 74.4 9.5 80.3 72.9 9.2
Yiiksekokul veya Fakiilte 82.3 75.8 | 8.0 85.6 78.1 8.8 82.7 76.0 8.1
Tlkdgretim 40.1 32.0 | 202 49.9 41.6 16.5 42.9 34.8 19.0
Not: IKO:; Isgiiciine Katilim Orani, [O; Istihdam Orani ve ISO; Issizlik Orani’n1 temsil etmektedir.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2008 Hanehalk: Isgiicii Anketi
Tablo 2. Egitim Durumuna Gore Kadin Isgiicii (%)

Egitim D KENT KIR TOPLAM

gitim Durumu KO 0 SO KO 10 | 150 | IKO 0 ] 150
Okuma yazma bilmeyen 5.4 4.9 9.3 24.4 24.2 0.8 14.5 14.2 2.5
Okuma yazma bilen fakat bir okul 103 | 87 149 | 312 | 308 | 13 | 185 | 174 | 59
bitirmeyen
ilkokul 13.1 11.1 14.8 38.3 37.5 2.2 21.1 19.5 7.5
Ortaokul veya dengi meslek okul 19.2 152 20.8 34.7 32.0 7.7 21.6 17.8 17.6
Genel Lise 28.9 23.0 20.3 30.7 239 | 224 | 29.1 23.1 | 20.6
Lise dengi Meslek okul 373 29.4 21.1 45.0 37.0 17.8 38.3 304 | 20.6
Yiiksekokul veya Fakiilte 69.8 60.2 13.8 72.1 58.2 19.3 70.0 60.0 | 143
[lkdgretim 12.3 9.5 22.8 26.8 25.3 5.8 16.9 14.5 14.2
Not: [KO; Isgiiciine Katilim Orani, 10; Istthdam Orani ve ISO; Issizlik Orani’ni temsil etmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2008 Hanehalk: Isgiicii Anketi
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Tablo 2, kentsel ve kirsal alanlarda yasayan kadinla-
rin egitim seviyelerine gore isgilictine katilim, istih-
dam ve igsizlik oranlarini gostermektedir. Kir-kent
ayrimi yapmaksizin okuma yazma bilmeyen kadinla-
rin isgiiciine katilim oranlarinin toplamda %14.5 gibi
erkeklere gore ¢ok diisiik bir diizeyde gerceklestigi
ve egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte kadinla-
rin isglictine katilim oranlarinin ve boylece istihdam
seviyelerinin ytikseldigi tablodan goriilmektedir. Fa-
kiilte veya yiiksekokul mezunlarinin toplamda isgii-
ciine katilim oranlar1 %70’ler civarindadir. Kentsel
alanlarda yasayan kadinlarin egitim diizeylerindeki
artigla birlikte isglicline katilim oranlarinin arttig,
kirsal alandaki kadinlar itibariyle egitim dolayisiyla
isgiiciine katilim konusunda ¢ok biiyiik farkliliklarin
ortaya ¢itkmadig1 da gozlenmektedir. Kentsel alanlar-
da distk egitim diizeyine sahip kadinlarin isglicti-
ne katilimlariin bu denli sinirli kalmasinin nedeni

Tablo 3. Cahisilan Yas Grubuna Gare Erkek Isgiicii (%)

kentlerde hem vasif gerektirmedigi icin diisiik ticrete
tabi tutulan hem de ¢alisma kosullar1 agir olan islerde
¢alisgmak zorunda kalmalaridir.

Tablo 3 ve Tablo 4’te ¢alisilan yas grubuna gore 2008
yili kent, kir ve toplam olmak iizere erkek ve kadin is-
glicii i¢in isgiliciine katilim oranlar, istihdam diizeyleri
ve igsizlik oranlari sunulmustur. Calisilan yas grubuna
gore erkek isglicline bakildiginda kentsel ve kirsal alan-
larda 6zellikle 25-44 yas araliginda isgiiciine katilimin
yiiksek oldugu, kirsal kesim itibariyle ileri yas grubu
i¢in isgliciine katiimin kentsel kesime gore oldukea
yiiksek diizeyde kaldigi gozlenmektedir. Istihdam dii-
zeyi %86.9 ile kentlerde 30-34 yas grubunda, kirda ise
%85.5 ile 40-44 yas grubunda en yiiksek seviyelere ulas-
maktadir. Igsizlik oraninin en diisiik oldugu yas grubu
kar ve kent i¢in 65 {izeri yas gruplari iken, en yitksek
oldugu yas gruplari kentte 15-19, kirda 20-24’tiir.

KENT KIR TOPLAM
Yas KO 0 15O KO 0 SO KO 0 SO
15-19 344 26.9 21.7 42.7 35.6 16.6 36.7 29.3 20.1
20-24 70.6 56.6 19.9 75.3 59.6 20.9 71.8 573 20.1
25-29 93.4 81.6 12.6 88.9 77.8 12.5 92.3 80.7 12.6
30-34 95.8 86.9 9.3 91.8 83.4 9.2 94.8 86.0 9.2
35-39 95.9 88.2 8.0 91.8 84.2 8.2 94.8 87.2 8.1
40-44 94.2 86.1 8.5 91.5 85.5 6.6 93.4 85.9 8.0
45-49 78.5 70.9 9.6 86.5 82.3 49 80.7 74.1 8.2
50-54 58.1 52.1 10.4 79.6 76.6 38 64.6 59.5 7.9
55-59 38.8 343 11.5 67.0 65.1 2.9 48.2 44.6 7.5
60-64 25.7 23.4 8.9 58.5 57.5 1.8 37.7 35.8 4.9
65+ 9.8 9.5 3.6 31.2 31.1 0.3 19.4 19.2 1.2
Not: IKO; Isgiiciine Katilim Orani, 10; Istihdam Oran1 ve ISO; Issizlik Orani’ni temsil etmektedir.
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2008 Hanehalk: Isgiicii Anketi
Tablo 4. Calisilan Yas Grubuna Gare Kadin Isgiicii (%)
Yas KENT KIR TOPLAM
IKO 10 1SO IKO 10 ISO IKO 10 1SO
15-19 14.2 10.5 25.7 23.6 21.5 9.2 17.1 13.9 18.6
20-24 32.6 23.7 27.5 34.5 30.9 10.6 33.2 25.7 22.6
25-29 32.6 26.7 18.1 353 32.9 6.6 333 28.3 15.0
30-34 29.0 25.1 13.3 38.8 36.4 6.1 31.5 28.0 11.0
3539 287 255 112 11.8 39.9 17 324 296 8.8
40-44 23.2 20.8 10.5 43.0 42.4 1.5 28.7 26.8 6.8
45-49 17.0 15.2 10.1 43.5 43.1 0.9 24.7 233 5.4
50-54 10.5 9.7 6.9 42.3 41.7 1.5 20.3 19.6 3.4
55-59 5.7 5.4 6.0 36.3 36.2 0.2 16.4 16.2 1.6
60-64 33 32 2.4 29.5 29.3 0.5 13.1 13.0 0.8
65+ 1.2 1.2 5.0 12.0 12.0 0.0 5.8 5.7 0.6
Not: IKO; Isgiiciine Katilim Oran, 10 Istihdam Orani ve iSO; Issizlik Orani’ni temsil etmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2008 Hanehalki Isgiicii Anketi

shd.anadolu.edu.tr 43



Tiirkiye'de Isgiiciine Katilimi Belirleyen Faktorler: Mikro Ekonomik Analiz

Tablo 4, kadin isgiiciiniin yas gruplarina iligkin is-
glictine katilim, istihdam ve igsizlik oranlarini gos-
termektedir. Kentlerde kadin isgilicine katilimin en
fazla oldugu yas gruplar1 20-34 iken kirsal kesimde
35-54’tir. Kir-kent ayiriminda dikkatleri ¢eken en
onemli nokta igsizlik oraninin kentte kira gore ¢ok
yiksek olmasidir. Erkek isgiiciiyle kargilastirildigin-
da kadinlarin en aktif ¢aglarda bile isglictine katilim
konusunda erkeklerin yarisi kadar cesaret sergileye-
medikleri agiga ¢ikmaktadir. Bu durumun en belirgin
nedeni aktif ¢alisma yasi olarak nitelendirilen 20-25
yas ¢aglarinda kadinlarin biyiik bir ¢cogunlugunun
evlenmesi ve en az bir ¢ocuk sahibi olmasidir (Tir-
kiye Istatistik Kurumu, 2008 Evlenme Istatistikleri).

Is giiciine katilim1 belirleyen bir diger faktor bireyle-
rin medeni durumlaridir. Tablo 5 ve 6, medeni duru-

Tablo 5. Medeni Duruma Gére Erkek isgiicii (%)

ma gore sirastyla erkek ve kadin isglicti i¢in kir-kent
ayriminda isgiiciine katilim oranyi, istthdam orani ve
igsizlik oranlarini sergilemektedir. Kir ve kent ayrimi
yapmaksizin en yiiksek isglicine katilim oraninin
evli erkeklere ait oldugu tablodan gozlenmektedir.
Kir-kent ayriminda da yine evli erkeklerin isgiiciine
katilim diizeylerinin ve buna bagh olarak istihdam
seviyelerinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ozel-
likle kentteki agir ekonomik kosullar nedeniyle bir
erkek hanesinde baska kisiler ¢alisiyor olsa bile yine
isgiiciine katilim konusunda istekli davranmak zo-
runda kalmaktadir. Kentlerde evli olanlarin isgiiciine
katilimlart %77.5 iken kirsal alanda bu oran %77.8
olarak gerceklesmektedir. Igsizlik oran1 evli erkekler
icin hem kirda hem de kentte sirasiyla %8.6 ve %6.0
ile en diisiik seviyede bulunmaktadir.

. KENT KIR TOPLAM
Medeni Durum KO 0 50 | 1KO 0 50 KO 0 50
Hi¢ evlenmedi 58.3 46.7 19.9 58.3 47.0 19.3 58.3 46.8 19.8
Evli 77.5 69.1 8.6 77.8 73.2 6.0 76.2 70.3 7.8
Bosandi 70.7 56.6 20.0 63.3 50.4 20.4 69.1 55.2 20.1
Esi oldi 14.8 13.2 10.3 243 23.9 1.3 19.3 18.4 4.9
Not: IKO; Isgiiciine Katilim Orani, 10; Istihdam Orani ve ISO; Issizlik Orani’ni temsil etmektedir.

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2008 Hanehalki isgiicii Anketi

Tablo 6 medeni duruma gore kadin isgiiciiniin du-
rumunu sergilemektedir. Evli kadinlarin isgiiciine
katilimi Tiirkiye genelinde %22.4 iken kentte %16.4
ve kirsal alanda %35.6 olarak gergeklesmistir. Kent-
lerde kirsal alana gore kadinlarin isgiicii piyasasin-
dan kagislar1 kentteki diisiik vasif gerektiren ve agir
kosullara sahip olan islerde ¢aligmaktansa ¢ocuklari-

Tablo 6. Medeni Duruma Gére Kadun lsgiicii (%)

nin bakimlarimi saglamalari durumunda daha karli
olunacag goriisiine dayandirilabilir. Erkek isgiicti ile
karsilagtirildiginda evli kadinlar esleri bir iste caligtig
i¢in isgiiciine katillm konusunda ¢ekingen davran-
maktadir. Ancak evli olmayan kadinlarin isgiiciine
katilim konusunda daha istekli olduklar1 da dikkat-
lerden kagmamaktadir.

. KENT KIR TOPLAM
Medeni Durum KO @ iSO KO @ iSO KO @ iSO
Hig evlenmedi 36.5 28.2 22.7 322 28.4 11.9 353 28.2 20.0
Evli 16.4 14.5 11.7 35.6 348 23 224 20.9 7.0
Bosand1 43.0 34.0 20.8 42.4 35.2 17.1 42.9 342 20.2
Esi oldi 5.1 4.6 10.2 15.0 14.7 1.5 8.6 8.2 4.8
Not: IKO; Isgiiciine Katilim Orani, 10; Istihdam Orani ve ISO; Issizlik Orani’ni temsil etmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2008 Hanehalki isgiicii Anketi

Literatiir Taramasi

Literatiir incelendiginde isgiicii piyasast ile ilgili 6zel-
likle de mikro ekonomik diizeydeki arastirmalarin
¢ok bityiik bir kisminin isgiicii piyasasindaki kadin-
erkek esitsizligini irdelemek amaciyla kadin isgiiciine
yonelik olarak gerceklestirilen ¢aligmalar oldugu dik-
katleri cekmektedir.
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Sapancali, 2000 tarihli “Yeni Binyila Girerken
Tiirkiyede Isgiicii Piyasast” isimli ¢alismasinda Ha-
nehalki Isgiici Anketi sonuglarindan yararlanarak
Tiirkiyede isgiicii piyasasini degerlendirmistir. Ozel-
likle kadinlarin isgiiciine katilim oranlarimin kentler
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de ilkel diizeylerde oldugunu, Tiirkiyede isgliciiniin
biiylik bir kisminin gelismis tilkelerin aksine tarim
sektoriinde istihdam edildigini ve ticretsiz aile is¢ili-
ginin ilkenin geri kalmighigindan kaynaklandig: vur-
gulamustir (Sapancali, 2000, s.25)

Akin, 2002 yilinda gergeklestirdigi “Kadinlarin Is-
giiciine Katilim1 ve Isteki Durum Tercihinin Nested
Logit Model ile Analizi” adli ¢aligmasinda 1999 yili
itibariyle kadinlarin isgiiciine katilimlarini etkileyen
faktorleri isteki durum tercihine gore incelemistir.
Yasin, egitimin ve medeni durumun is tercihleri tize-
rinde son derece etkili oldugunu belirlemistir. Ka-
dinlarin evli olmasinin ve ¢ok sayida ¢ocuk sahibi ol-
masinin isgilicine katilimlarini olumsuz etkiledigini,
kadinin egitim diizeyindeki artigin isgiiciine katilimi
arttirdigini ancak aile ve gocuk s6z konusu oldugun-
da egitimin kadinin isgiiciine katilim kararinda etkili
olmadigini ortaya koymustur (Akin, 2002, s.11).

Tansel tarafindan 2002 yilinda yapilan “Economic
Development and Female Labor Force Participation
in Turkey: Time Series Evidence and Cross-Province
Estimates” baglikli caligmada Tiirkiyede 1980, 1985
ve 1990 yillari i¢in 67 il bazinda kadinlarin isgtictine
katilimini etkileyen degiskenler aragtirilmigtir. Tansel
(2002), kadinlarin issizliginin onlari isgiictine katilim
konusunda cesaretsizlige ittigini ve egitim diizeyleri
arttikca isgiiciine katilm diizeylerinin arttigini gos-
termistir. Kentsel kadin igsizlik oraninin tahmin edi-
lenin tstiinde bulundugunu ve cesareti kirilmis is¢i
etkisinin kadinlar i¢in gecerli oldugunu tespit etmis-
tir. Ayrica ekonomik gelismislik diizeyi ile kadin isgii-
ciine katilimi arasindaki iliskiyi inceleyerek U egrisi
hipotezinin Tiirkiye i¢in kabul edilebilir oldugunu
saptamistir (Tansel, 2002, s.2).

Tunali ve Baglevent, 2002 tarihli ve “Married Women’s
Participation Choices and Productivity Differentials:
Evidence from Urban Turkey” adli ¢aligmalarinda
kentte yagayan ve esleri ¢alisan evli kadinlarin isgii-
ciine katilimlarini etkileyen faktorleri 1988 Hane-
halki Isgiici Anketlerinden yararlanarak belirlemis-
lerdir. Tunali ve Baglevent (2002), kadinlarin bityitk
bir ¢ogunlugunun serbest caligmaktan ziyade ticretli
caligmayi tercih ettiklerini ve ticretli ¢aligmanin ve-
rimliligi ytiksek calisanlari ¢ektigini tespit etmislerdir
(Tunali ve Baglevent, 2002, s.24).

Ozer ve Bigerlinin 2003 tarihli “Tiirkiyede Ka-
din Isgiiciniin Panel Veri Analizi” galigmalarinda
Tiirkiyede kadinlarin isgiicine katilimini etkileyen
unsurlar 1988-2001 donemine ait panel veriler kul-
lanilarak incelenmistir. Tirkiyede kadin isgiiciine
katiliminin makro nitelikteki degiskenlere kars: dog-
rudan duyarli olmayip, gruba 6zgii ve mikro nitelik
tagtyan degiskenlerden etkilendigi bulgularina ulas-
miglardir. Yani kadmin isgiicine katilim kararinin
ticretler, enflasyon, bilyiime orani, igsizlik orani gibi
makro degiskenlerden ziyade aktif kadin niifusu i¢in-
de ev kadinlarinin orani, istihdam edilen kadin isgii-
cii iginde ticretsiz aile is¢ilerinin orani, 12+ yas niifus
i¢cinde toplam emeklilerin orani gibi gruba 6zgii de-
giskenlerden etkilendigini belirlemislerdir. Ekono-
metrik analizler sonucunda kadin isgiiciine katilim
oraninin aktif kadin niifusu i¢indeki ev kadinlarinin
oranindan negatif, istthdam edilen kadin isgiicti i¢in-
deki tcretsiz aile is¢ilerinin oranindan pozitif, 12+
yas niifus i¢inde toplam emeklilerin oranindan ise
negatif olarak etkilendigini gostermislerdir (Ozer ve
Bigerli, 2003, 5.55).

Kizilirmak, 2005 yilinda gergeklestirdigi “Labor Mar-
ket Participation Decisions of Married Women: Evi-
dence from Turkey” adli caligmasinda evli kadinlarin
isgiicti piyasasina katilim kararlarinin belirleyicile-
rini 2003 yilina ait verileri kullanarak tespit etmeye
¢alismistir. Bunun i¢in bagimli degiskeni igsiz, kendi
isinde ¢aligan, gegici bir iste ¢alisan ve kalict bir iste
calisan olmak tizere dort farkl alternatife ayirmistir.
Kocanin igsizliginden kaynaklanan gelir kaybini telafi
etmek i¢in kadinin ek is yapma istegi icinde oldugu-
nu ancak bu ek is yapma isteginin ilkedeki ekono-
mik krizlerin artmasiyla kaybolarak cesareti kirilmig
isciler etkisine neden oldugunu gostermistir. Ayrica
esleri caligmayan kadinlarin gegici islerden ¢ok, kalici
ticrete sahip olan igleri tercih ettiklerini ancak 6-18
yas grubunda ¢ocuga sahip olan kadmnlarin gegici is-
lere egilimli olduklarini, dogurganlik oranindaki dii-
stistin ve egitim seviyesindeki artisin kadinlarin kalici
islere sahip olma olasiligini ylkselttigini saptamistir
(Kizilirmak, 2005, s.4).
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Ince ve Demir, 2006 yilinda yaptiklar1 “The Determi-
nants of Female Labor Force: Empirical Evidence from
Turkey” isimli ¢alismada Tiirkiyede kadmn isgiictine
katilim kararlarinin belirleyicilerini 1980-2004 done-
mi itibariyle aragtirmislardir. Egitim diizeyinin, ista-
tistiksel olarak toplumdaki kadinlar tizerinde 6nemli
derecede ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu ve kadin
egitim diizeyindeki artisin isgiiciindeki cinsiyet esit-
sizligi problemine bityiik 6l¢iide ¢6ziim oldugunu be-
lirlemiglerdir. Ayrica kadinlarin egitim diizeylerinin
ylikselmesi ile dogurganlik oranlarinin diistigiini ve
isgiicii piyasasinda daha aktif rol oynadiklarini ortaya
koymuslardir (ince ve Demir, 2006, 5.85).

Sengiil ve Kiral, 2006 tarihli “Tiirkiyede Kadinin [s-
glicli Pazarina Katilim ve Dogurganlik Kararlar1” ga-
ligmalarinda 2003 yili Hanehalk Isgiicii Anketlerin-
den yararlanarak evli ve en az 1 ¢ocuklu kadinlarin
isgiictine katilim kararlarini etkileyen degiskenleri
belirlemeye ¢alismiglardir. $engiil ve Kirdar (2006),
gocuk sahibi olmanin kadinlarin isgiiciine katilim-
larin1 olumsuz yonde etkiledigini, kadinin yasindaki
artisla birlikte isgiicii piyasasina girme olasiliginin
yiikseldigini, yliksek egitim diizeyine sahip kadinla-
rin isgiiciine katilim olasiliginin arttigini, evli kadinin
esinin 6grenim diizeyinin kadinin isgiicli piyasasina
katilimi Gizerindeki etkisinin pozitif oldugunu tespit
etmislerdir (Sengiil ve Kiral, 2006, 5.99).

Giirler ve Ugdoruk, 2007 tarihli “Tiirkiyede Cinsiyete
Gore Gelir Farkliiginin Ayristirma Yontemiyle Uy-
gulanmas1” adli caligmalarinda 2002 Hanehalk: Biitce
Anketlerinden yararlanarak Tiirkiye genelinde kadin
ve erkeklerin isglictine katilim kararlarini belirleyen
etmenleri arastirmiglardir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore, kadinlarda ve erkeklerde 21-50 yas
grubundakiler 51-65 yas grubuna gore daha fazla is-
glicline katilmaktadir. Kadinlar i¢in egitim isgiiciine
katilimi en fazla etkileyen degiskendir. Egitim diizeyi
yiikseldikee isgiiciine katilim artmaktadur. Evli olmak
erkeklere nazaran kadinlarin isgiicii piyasasinda yer
almalarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ailedeki
¢ocuk sayis1 kadinlarin isgiiciine katilimlarini azaltici
etki yapmaktadir. Erkekler icin ise evli ve ¢cocuk sahi-
bi olmak isgiiciine katilimi artirmaktadir (Giirler ve
Ugdoruk, 2007, 5.580).

Dogrul tarafindan 2008 yilinda yapilan “2001 Krizi

Sonrasinda Tiirkiyede Kentsel Alanlarda Kadinlarin
Isgiiciine Katiiminin Belirleyicileri” adli galismada
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Tirkiyede 2001 krizi sonrasinda kentsel alanlarda ya-
sayan kadinlarin isgiiciine katilim tercihlerini belirle-
yen faktorler 2003 yili itibariyle incelenmistir. Dogrul
(2008), egitim diizeyinin, medeni durumun, ekonomik
durumun, ¢ocuk sayisinin ve ¢ocuk yasinin isglictine
katilimi 6nemli derecede etkiledigini tespit etmistir.
Cocuk sahibi olmanin, kadimlarin isgiiciine katilimla-
rin1 negatif yonde etkilemedigini ve bu durumun ¢o-
cuk sayzst ile birlikte artan aile niifusunun gereksinim-
lerini karsilamak i¢in daha fazla gelire ihtiya¢ duyul-
masinin bir sonucu oldugunu ifade etmistir. Hanehalki
toplam harcama diizeyinin isgiiciine katilim olasiligin
azalttigini belirterek bu durumun kadinin ¢aligmaya
baslamast ile birlikte ortaya ¢ikan ek maliyetlerin gide-
rek artmasindan ve elde edilen ticret gelirlerinin artan
maliyetleri karsilayamamasindan kaynaklandigin ileri
stirmistiir (Dogrul, 2008, 5.245).

Yildirim ve Dogrul, 2008 yilinda ortaya koydukla-
r1 “Caligmak ya da Calismamak: Tiirkiyede Kentsel
Alanlarda Yasayan Kadinlarin Isgiiciine Katilmama
Kararlarinin Olas: Belirleyicileri” isimli ¢aligma ile
Tiirkiyede kentsel alanlarda yasayan kadinlarin is-
glicine katilmama kararlarmin olast belirleyicileri-
ni 2003 yilina ait verileri kullanarak incelemislerdir.
Yillik kullanilabilir gelirin, esin egitim seviyesinin ve
gocuk sayisinin kadinin isgiiciine katilmama kararini
pozitif, kadinin egitim seviyesindeki artisin ise ne-
gatif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Cocuk
sahibi olmanin ve ailede ¢alisan kisi sayisindaki arti-
sin isgilicline katilmama olasiligini negatif etkiledigini
gostermislerdir (Yildirim ve Dogrul, 2008, 5.239).

Goksel, 2010 tarihli ve “Conservatism and Female
Labor Force Participation in Turkey” isimli ¢alis-
masinda 1994 ve 2003 Hanehalk: Biitce Anketi ve
2006 Hanehalk: Isgiicii Anketlerinden yararlanarak
Tirkiyede kadinlarin isgiiciine katilimlarindaki di-
stistin nedenlerini geleneksel ve toplumsal normlarin
etkisi kapsaminda incelemistir. Kentte yasamanin,
¢ocuk bakim kurumlarinin ve egitim diizeyinin ka-
din isglictine katilminda 6nemli faktérler oldugunu
gostermistir. Bu faktorlerin tek basmna kadinlarm is-
glictine katilimini ditgiirmedigini bunun yani sira er-
keklerin sahip oldugu daha yiiksek pazarlik giictiniin,
toplumsal ve geleneksel rollerin de kentlesmis bol-
gelerde yasayan kadinlarin isgiicine katilim karar-
larinda negatif bir etkisinin oldugunu tespit etmistir
(Goksel, 2010, s.15).
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Tablo 7. Tiirkiye Ornegine iliskin Literatiir Ozeti

Yazar Dénem Yontem Bagimsiz Degiskenler
Nested Lojistik 1.Yas, 2.0grenim durumu, 3.Cocuk sayisi, 4.Hanehalk1 sayis1, 5.Kocanin
Akin (2002) 1999 Regresyon /J\nalizi is durumu, 6.Yerlesim bolgesi.
1980. 1985 Panel 1.I1 bazinda kisi bagi gayri safi yurtigi hasila, 2.Egitim diizeyi, 3.Kadin
Tansel (2002) 1690 ’ Veri Analizi igsizlik orani, 4.Erkek issizlik orani, 5.Kentlesme orani, 6.Istihdamda
sektorlerin pay1, 7.Yerlesim bolgesi.
Tunali ve . . 1.Yas, 2.Egitim diizeyi, 3.Yerlesim bolgesi, 4.Calisilan sektor, 5.
Baslevent 1988 Maksimum Olabilirlik  cocuklarm yas gruplart.
Tahmin Yontemi
(2002)
.. L . 1. Ev kadinlarinin aktif kadin niifusu igindeki payi, 2. Ucretsiz aile
Ozer ve Bigerli g0 1001 Panel Veri iscilerinin istihdam edilen kadin isgiicii igindeki pay1, 3. 12+ yas niifus
(2003) Analizi i¢inde emeklilerin pay1.
Kizihrmak Coklu Lojistik 1.Deneyim, 2.Egi}im (.j.iizey'i, 3.§ocuklarlp yas gruplari, 4A.K0camn_isA
2003 .. durumu, 5.Yerlesim bolgesi, 6.U¢ ayri piyasadan elde edilen tahmini
(2005) Regresyon Analizi K
azanglar.
Ince ve Demir 1980-2004 En Kiigiik Kareler 1.Kadn igsizlik orani, 2. Ekonomik biiylime orani, 3.Dogurganlik orani,
(2006) Yontemi 4.Egitim diizeyi.
Sengiil ve 2003 Probit Regresyon 1.Yas, 2.Egitim diizeyi, 3.Cocuk sayisi, 4.1lk gocugun cinsiyeti.
Kiral (2006) Analizi
Giirler ve Probit R 1.Yas, 2.Egitim diizeyi, 3.Medeni durum, 4.Meslek, 5.Calisilan sektor, 6.
Ugdoruk 2002 ro ‘AH:E:SY"“ Hanehalki bilyiikliig.
(2007)
1.Yas, 2.Medeni durum, 3.Hanehalki bilyikligi, 4.Yerlesim bolgesi,
Lojisti 5.Egitim diizeyi, 6.Kocanin egitim diizeyi, 7.Cocuk sayisi, 8.Cocuklarin
ojistik yas gruplar;, 9.Hanede c¢alisan fert sayisi, 10.Bagimhilik orani
Dogrul (2008) 2003 Rziig;:lsi};im 11.Hanehalkinin aylik harcamasi, 12.Hanehalkinin yillik kullanabilir
geliri, 13.Miilkiyet durumu, 14.Hanenin bor¢ ya da taksit durumu,
15.Krese devam eden fert sayis, 16. Parali 6grenim alan fert sayisi.
1.Yas, 2.Medeni durum, 3.Hanehalki biyiikligi, 4.Yerlesim bolgesi,
5.Egitim diizeyi, 6.Kocanin egitim diizeyi, 7.Cocuk sayisi, 8.Cocuklarin
Yildirim ve 2003 Lojistik Regresyon yas gruplar;, 9.Hanede ¢alisan fert sayisi, 10.Bagimlilik orani,
Dogrul (2008) Analizi 11.Hanehalkinin ~ yillik  kullanabilir ~ geliri, 12.Miilkiyet durumu,
13.Hanenin borg ya da taksit durumu, 14.Krese devam eden fert sayisi,
15.Parali 6grenim alan fert sayisi.
N En Kigiik Kareler 1.Yas, 2.Egitim diizeyi, 3.Cocuk sayisi, 4.Hanehalki biytkligi,
Goksel (2010) 1994, 2006 Yontemi 5.Kocanin geliri, 6.Kadinin geliri, 7.Yerlesim bolgesi.
Dayioglu ve Lojistik Regresyon 1.Yas, 2.Egitim diizeyi, 3.Medeni durum, 4.Yerlesim bolgesi, 5.Cocuk
2006 =,
Kirdar (2010) Analizi sayi1s1

Dayioglu ve Kirdar, 2010 yilinda gergeklestirdikleri
“Determinants of and Trends in Labor Force Partici-
pation of Women in Turkey” isimli ¢aligmalarinda
2006 Hanehalk Isgiicii Anketlerini kullanarak kadin-
larin isgtictine katilim tercihlerini belirleyen degis-
kenleri arastirmiglardir. Calismadan elde edilen so-
nuglara gore, egitim diizeyi arttik¢a kadinlar isgiictine
katilma konusunda isteklilik sergilemektedir. Hane-
deki ¢ocuk sayisindaki artig kadinlarin isgticine ka-
tilimin1 olumsuz etkilemektedir. Ozellikle 30-39 yas
araliginda bulunan kadinlarin isgticiine katilim ola-
silig1 daha yiiksektir. Kirsal alanda yasayan kadinlar
kentsel alanda yasayan kadinlara gore daha ¢ok isgii-
ciine katilmaktadir (Day1oglu ve Kirdar, 2010, s. 39).

Tablo 7de Tiirkiyede isgiictine katilim tercihini etki-
leyen degiskenlerin tespit edilmesi amacina yonelik
aragtirmalarin ozetleri sunulmustur. Tablodan da
gozlenecegi gibi Tiirkiyede isgiictine katilimi belirle-
yen temel faktorler; hanenin geliri, yas, egitim diizeyi,
medeni durum, hanehalkinin biyiikligt, miilkiyet
ve yerlesim bolgeleridir.

Veri Seti ve Yontem

Caligmada 2008 yilina ait Tiirkiye Istatistik Kurumu
Hanehalki Iggiici Anketi ve Hanehalki Biit¢e Anke-
tinden yararlanilarak Tiirkiye genelinde, kir-kent ve
kadin-erkek ayriminda isgilicine katilimi etkileyen
degiskenler belirlenmeye calisilmistir. 2007 yilinda
ABDde ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkileyen kiire-
sel krizin 2008 yilinda kendini Tiirkiyede hissettir-
mesi dolayisiyla kriz déneminde isgiicii piyasasinin
durumunu ortaya koymak amaciyla 2008 yili anket-
lerinden yararlanilmugtir. Isgiictine katilimu etkileyen
degiskenler literatiir de dikkate alinarak hanehalki-
nin yulik kullanilabilir geliri, hanehalkinin biiytiklii-
&0, hanenin tipi, yas, egitim diizeyi, medeni durum ve
miilkiyet olarak belirlenmistir.

Caligmada ele alinan bagimli ve bagimsiz degiskenle-
rin tanimlar1 Tablo 8de sunulmugtur. Bagimli degis-
ken olan isgiicline katilim durumu belirlenirken bi-
reylerin anket ay1icindeki ¢aligma, i arama ve 15 giin
iginde isbasi yapma durumlar1 degerlendirilmistir.
Buna gore eger kisi anket ay1 iginde ¢aligtyor ise isgii-
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ciine katiliyor olarak kabul edilmis, eger caligmiyor ise
o ay i¢indeki is arama veya 15 giin icinde isbas1 yapma
durumlari incelenmigstir. Bu durumda kisi is artyor ya
da 15 giin i¢cinde isbas1 yapacaksa yine isgiiciine katili-
yor olarak degerlendirilmistir. Aksi durumlarda isgii-
ciine katilmadig: kabul edilmigstir. Bagimsiz degisken-
lerden yas degiskeni 15-24, 25-34, 35-44, 45-54 yas
gruplar1 kapsaminda ele alinarak 15 yagindan kiigitk
olmanin ve 55 yagindan biiyitkk olmanin isgiiciine ka-
tilim tizerindeki etkisi ihmal edilmistir. Lojistik reg-
resyon modellerinin her birinde kukla degisken tuza-
gina diismemek igin egitim diizeyi degiskenlerinden
okur-yazar olmama (E1), medeni durum degiskenle-
rinden digerleri (MD3) ve miilkiyet degiskenlerinden
digerleri (M4) modelden diglanmigtir.

Calismada bireysel diizeyde isgiiciine katilimi belir-
leyen degiskenlerin tespit edilmesi amaciyla lojistik
regresyon analizlerinden yararlanimistir. Lojistik reg-
resyon, bagimh degiskenin nitel veri tipinde oldugu
durumlarda, bagiml degisken ile agiklayici degiskenler
arasindaki iliskiyi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Binary lojistik regresyon modeli, bagimli degiskenin iki
diizeyi oldugu durumda kullanilir (1, 0). Lojistik reg-
resyon modeli kiimiilatif lojistik olasilik fonksiyonuna
dayanir ve (1) numarali denklemdeki gibi tanimlanur.

Tablo 8. Degiskenlerin Tanimi

1 1
B_F(Zi)_F(a+ﬁXi)_l+e’z' Tlreem (D)

zi =0+BX; dir, P; i

bireyin belirli bir tercihi yapma olasiligini, o ve

(1) numarali denklemde

B; katsayilar1 ve X; i. bagimsiz degiskeni ifade
1

etmektedir.  P; = 4 oo

esitliginin  her

P,

1-P;
esitligine ulagilir. Esitligin her iki yaninin logaritmasi

iki yam (I+e™) ile carpilirsa € =

Z; =h P =Li =0L+[.))Xi elde

alindiginda —p

edilir. Burada £;/(1=F) | bir olayi tercih etmenin
tercih etmemeye orani seklinde tanimlanir ve bahis
orani ismini alir. Lye logit adi verilir ve L, bahis
oraninin logaritmasidir. Lojistik regresyon modelinde
P, 0dan I'e giderken diger bir ifadeyle z, —oo'dan
+oo’a dogru degisirken logit L de—oo’dan + oo
‘a dogru degisir. Yani olasiliklar 0 ile 1 arasinda yer

alirken logitler bu sekilde sinirli degildir.

Degiskenler Tanim
Bagimli Degisken
Anket ay1 i¢inde calistyorsa 1, ¢calismiyorsa 0
Isgiiciine Kanlim  Calismiyor fakat is artyorsa 1, ¢alismryor fakat is aramiyorsa 0
15 giin iginde igbasi yapacaksa 1, isbasi yapmayacaksa 0
Bagimsiz Degiskenler

LYKG Hanenin yillik kullanilabilir gelirinin logaritmik degeri
HHB Hanedeki toplam fert sayisi
HT Hanenin tipi (tek ¢cocuklu, iki ¢ocuklu, ii¢ ve daha fazla gocuklu, cocuksuz, ataerkil aile... )
Yas (Y15-24, Y25-34, Y35-44, Y45-54)
1. Y15-24 15-24 yas arasinda ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
2. Y25-34 25-34 yas arasinda ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
3. Y35-44 35-44 yas arasinda ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
4. Y45-54 45-54 yas arasinda ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
Egitim (El, E2, E3, E4, ES, E6, E7, ES)
1. El Okur-yazar degilse 1, okur-yazar ise 0 degerini alan kukla degisken
2. E2 Okur yazar olup bir okul bitirmediyse 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
3.E3 flkokul Mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
4. E4 [Ikégretim mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
5. E5 Ortaokul ve orta dengi meslek okul mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
6. E6 Lise ve lise dengi meslek okul mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
7.E7 2 yillik yiiksekokul mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
8. ES 4 yillik fakiilte ve yliksekokul mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
9. E9 Yiiksek lisans ve doktora mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

Medeni Durum (MDI1, MD2, MD3)

1. MDI Evli ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

2.MD2 Hig evlenmedi, esi 6ldii veya bosandt ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
3. MD3 Digerleri ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

Miilkiyet (M1, M2, M3, M4)

1. M1 Ev sahibi ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

2.M2 Kiract ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

3. M3 Lojman ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

4. M4 Diger ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken
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Lojistik regresyon modelinde sabit terim bagimsiz
degiskenlerin sifir olmasi durumunda logaritmik ba-
his orani degerini vermektedir. Egim katsayilar: ise,
bagimsiz degiskenlerdeki 1 birimlik degismeye karsi-
lik logaritmik bahis oranindaki degismeyi 6l¢mekte-
dir. Katsay1 tahminlerine dayali olarak bir olayin lo-
garitmik bahis oraninin yani sira olayin kendi olasili-
g1n1 da tahmin etmek miimkiindiir. Lojistik regresyon

modelinde olasiliktaki degisme oram Z—)}; =BP(1-P)

seklinde hesaplanmaktadir. 3 i3 J- agiklayici degiske-
nin katsayisinive dP/dX ;X bagimsiz degiskenin-
deki bir degisimin olayin gerceklesme olasilig1 tize-
rindeki marjinal etkisini ifade etmektedir (Gujarati,
2003, 5.569). Caligmada her bir bagimsiz degiskene
iliskin marjinal etkiler bagimsiz degiskenlerin 6rnek
ortalamalarindan yararlanilarak elde edilmistir.

Logaritmik  olabilirlik ~ orant (LR  ratio)
LR=-2[L(o)—L(e, )] seklinde hesaplanmaktadir.
L(), kisith olasilik fonksiyonunu, L(o,[) ise
kisitsiz olasilik fonksiyonunu ifade etmektedir. LR
istatistigi Ki-kare dagilimina sahiptir ve tim agik-
layic1 degiskenlerin katsayilarinin bir biitlin olarak
sifira esit olup olmadigini test etmektedir. McFad-
den R? denklemin ag¢iklayicilik giictinii gosterir ve
R? =1-[L(o,B)/L(0t] seklinde hesaplanir. Calis-
mada ele alinan lojistik regresyon modellerinin ta-
mami1 Eviews 5.0 paket programi yardimiyla tahmin
edilmistir.

Bulgular

Tablo 9, Tiirkiye geneli i¢in isgiictine katilimi belir-
leyen degiskenlerin lojistik regresyon sonuglarini
gostermektedir. Sonuglara gére hanenin yillik kul-
lanilabilir geliri arttik¢a isgiicine katilim olasilig
azalmaktadir. Yillik kullanilabilir gelirdeki bir birim-

lik artis bireylerin isgiiciine katilim olasiligini 0.071
azaltmaktadir. Egitim bireylerin isgiictine katilimlar:
konusunda son derece 6nemli bir faktor olarak kar-
simiza c¢ikmaktadir. Egitim degiskenlerinin timii
pozitif ve 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiksel ola-
rak anlamlidir. Egitim diizeylerindeki artisla birlikte
bireylerin isgiiciine katilim olasiliklar1 artmaktadir.
Soyle ki ilkogretim mezunu olmak isgiictine katilim
olasiligini 0.227 artirirken, tiniversite mezunu olmak
isglicine katilim olasiligini 0.563 ve yiiksek lisans-
doktora mezunu olmak s6z konusu olasiligr 0.724
artirmaktadir. Yas, Tiirkiyede yasayan bir bireyin is-
gliciine katilimini etkileyen bir diger 6nemli faktor-
diir. Yag degiskenlerinden sadece 15-24 yas degiskeni
istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. 25-34 ve
35-44 yas gruplarinda bulunmak Tiirkiyede isglictine
katilim olasiligini sirastyla 0.222 ve 0.283 oraninda ar-
tirmaktadir. 45-54 yas grubunda bile isgiictine katilim
gerceklestirilmektedir. Ancak bu yas grubunda bulun-
manin isglicine katilim olasilig1 tizerindeki marjinal
etkisi diger yas gruplarina gore daha diisiiktir.

Tablo 9dan goriilecegi tizere miilkiyet sahipligi birey-
lerin isglictine katilimlar: izerinde ¢ok da 6nemli bir
etkiye sahip degildir. Lojmanda yasamak isgiiciine
katilim olasiligini 0.077 gibi diisiik bir oranda artir-
maktadir. Medeni duruma gore, evli olmak isgiicii-
ne katilim olasiligini 0.248 artirirken evli olmamak
isgiiciine katilim olasiligini 0.330 artirmaktadir. Evli
olmamanin isgiiciine katilim olasilig1 {izerindeki
marjinal etkisi evli olmaya gére yiiksektir. Isgiiciine
katilimi etkileyen 6nemli bir diger faktor ise hane-
halkinin baytukligidir. Hanehalkindaki birey sayist
arttikga hanedeki bireylerin isgiiciine katilim olasilig
0.023 artmaktadir.
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Tablo 9. Tiirkiye Geneli cin Lojistik Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit -0.102246 0.230285 -0.443997 -0.023453
LYKG -0.311191° 0.023014 -13.52163 -0.071379
E2 0.478942"° 0.073642 6.503684 0.109857
E3 0.993012° 0.056620 17.53820 0.227771
E4 0.451791° 0.081533 5.541169 0.103629
ES 1.431492° 0.074928 19.10502 0.328347
E6 1.475846° 0.066332 22.24924 0.338521
E7 2.196702*° 0.104159 21.08993 0.503866
E8 2.455728" 0.095290 25.77099 0.563280
E9 3.156507" 0.326551 9.666210 0.724021
Y15-24 0.046386 0.068054 0.681594 0.010640
Y25-34 0.970337° 0.051258 18.93055 0.222570
Y35-44 1.234615° 0.050177 24.60507 0.283189
Y45-54 0.805907° 0.049204 16.37904 0.184854
Ml 0.038004 0.052268 0.727090 0.008717
M2 -0.009736 0.056990 -0.170830 -0.002233
M3 0.339055° 0.128745 2.633533 0.077770
MD1 1.083532" 0.091066 11.89830 0.248534
MD2 1.442778" 0.102048 14.13821 0.330936
HT -0.000466 0.010038 -0.046405 -0.000107
HHB 0.086630" 0.007715 11.22888 0.019871
LR Istatistigi 4023.836"
Log Likelihood -14703.15
McFadden R* 0.120365

Not: a, b ve ¢ sirasiyla katsayilarm %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 10da kentte yasayan bireyler i¢in lojistik reg-  bireylerin isgiiciine katim olasiigint 0.019 azalt-
resyon modeli sonuglar: sergilenmektedir. Kentte ya- ~ maktadir. Egitim degiskenleri istatistiksel olarak 0.01
sayanlarin yillik kullanilabilir gelirlerindeki bir artiy  anlamhilik diizeyinde anlamli bulunmustur. ilk okul

Tablo 10. Kentte Yasayanlar icin Lojistik Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z Istatistigi Marjinal etki
Sabit -3.392985"° 0.317818 -10.67586 -0.676846
LYKG -0.099962* 0.029567 -3.380912 -0.019941
E2 1.063483° 0.121708 8.737991 0.212148
E3 1.667065° 0.101097 16.48983 0.332553
E4 1.018502° 0.123881 8.221634 0.203175
ES 2.283146" 0.115025 19.84918 0.455451
E6 2.279018"° 0.107420 21.21596 0.454627
E7 3.021870" 0.138066 21.88712 0.602814
E8 3.298747" 0.130007 25.37355 0.658047
E9 4.006036" 0.345760 11.58616 0.799140
Y15-24 0.306821" 0.089247 3.437871 0.061206
Y25-34 1.272910° 0.068210 18.66152 0.253925
Y35-44 1.564185" 0.067164 23.28908 0.312030
Y45-54 1.061175" 0.067009 15.83621 0.211687
M1 -0.189363 " 0.063880 -2.964338 -0.037775
M2 0.161174° 0.066581 2.420715 0.032152
M3 0.413181° 0.147856 2.794476 0.082423
MD1 1.076809° 0.139009 7.746306 0.214806
MD2 1.645475° 0.149476 11.00828 0.328246
HT -0.019994 0.012392 -1.613548 -0.003989
HHB 0.118517° 0.010684 11.09346 0.023642
LR Istatistigi 3864.564"
Log Likelihood -9571.944
McFadden R? 0.167963

Not: a, b ve ¢ sirastyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.
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mezunu olmanin isgiiciine katilim olasilig1 tizerin-
deki marjinal etkisi 0.332 iken {iniversite ve yiiksek
lisans-doktora mezunu olmanin etkisi sirasiyla 0.658
ve 0.799dur. Kentte 15-24 yas grubundan 45-54 yas
grubuna kadar bireylerin isgilictine katilim tercihleri
pozitif yondedir. Isgiiciine katilim olasilig1 iizerinde
en yitksek marjinal etkiye sahip yas gruplar1 0.253 ile
25-34 ve 0.312 ile 35-44 yas gruplaridir. Kentte ev sa-
hibi olmanin isgiiciine katilim tizerindeki etkisi nega-
tif iken kiraci olmanin ve lojmanda oturmanin isgiicii
arz1 izerindeki etkisi pozitiftir. Ev sahibi olmanin is-
glicline katilim {izerindeki marjinal etkisi -0.037dir.
Hanede yasayan birey sayisindaki bir artis isgiiciine
katilim olasiligini 0.023 artirmaktadir.

Tablo 11de kirsal kesimde yagayanlarin isgiiciine
katilm tercihlerini etkileyen degiskenlerin lojistik
regresyon tahmini sunulmugstur. Sonuglara gore yillik
kullanilabilir gelirdeki bir birimlik artis kirsal alan-
da yasayanlarin isgiictine katiim olasiigini 0.061
azaltmaktadir. Bireylerin egitim diizeyleri isgiiciine
katilim tercihlerini belirleyen en 6nemli degiskenler-
den biridir. {lkokul mezunu olmanin isgiiciine kati-

Tablo 11. Kirda Yasayanlar icin Lojistik Regresyon Sonuglar

lim tizerindeki marjinal etkisi 0.246 iken iiniversite
mezunu olmanin isglicine katilim tzerindeki etkisi
0.586d1r. Diisiik egitim diizeylerinden yiiksek egitim
diizeylerine gidildikg¢e isgiiciine katilim olasilig: art-
maktadir. Yas faktort acisindan kirsal kesimde 15-24
yas grubunda yer almanin isgiiciine katilima olasilig
tizerindeki etkisi negatif iken 25-54 yas gruplarinda
pozitif bir etki soz konusudur. Yas gruplari igerisin-
de isgiictine katilimi pozitif yonde en ¢ok etkileyen
yas grubu 35-44 yas grubudur. Kiraci olmak isgiictine
katilim1 gasirtici bir bigimde olumsuz etkilemektedir.
Bu durum kirsal alanda kiraci olarak yasayanlarin sa-
yisinin ¢ok az oldugu dikkate alinarak degerlendiril-
melidir. Kirsal alanda yasayanlar i¢in evli olmanin is-
gliciine katilim tizerindeki marjinal etkisi 0.299 iken
evli olmamanin marjinal etkisi 0.314’tiir. Kirsal alan-
da evli olmayanlarin evlilere gore isgiicine katilim
konusunda daha istekli olduklar1 marjinal etkiler yo-
luyla gozlenmektedir. Hanenin tipi isgictine katilimi
negatif olarak etkilerken hanehalk: birey sayisindaki
artis hanedeki bireylerin isgiiciine katilimlar1 tizerin-
de 0.015 oraninda etkide bulunmaktadir.

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit 0.741255*° 0.377987 1.961062 0.185197
LYKG -0.245260° 0.039758 -6.168751 -0.061276
E2 0.455089° 0.101731 4.473441 0.113701
E3 0.986200° 0.076011 12.97450 0.246395
E4 0.669289 " 0.130070 5.145594 0.167217
ES 1.396517" 0.134098 10.41415 0.348910
E6 1.417291*° 0.112285 12.62230 0.354100
E7 2.302428"° 0.286739 8.029688 0.575245
E8 2.348077° 0.276487 8.492531 0.586650
E9 32.79802 4944469. 6.63E-06 8.194354
Y15-24 -0.670655" 0.107628 -6.231250 -0.167558
Y25-34 0.048263 0.078462 0.615121 0.012058
Y35-44 0.491723"° 0.076823 6.400699 0.122853
Y45-54 0.306301° 0.075509 4.056472 0.076527
M1 0.008900 0.099279 0.089646 0.002224
M2 -0.521265° 0.127423 -4.090830 -0.130234
M3 -0.350820 0.281189 -1.247631 -0.087650
MD1 1.199596" 0.125192 9.582031 0.299710
MD2 1.260718* 0.151850 8.302388 0.314982
HT -0.075271° 0.018541 -4.059616 -0.018806
HHB 0.063479° 0.011644 5.451627 0.015860
LR Istatistigi 937.2520°
Log Likelihood -4604.465
McFadden R 0.092375

Not: a, b ve ¢ sirastyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 12, kadinlar i¢in lojistik regresyon sonuglarini
gostermektedir. Sonuglara gore kadinlar yillik kulla-
nilabilir gelirleri arttik¢a isgiiciine katilim konusun-
da cekingen davranmaktadir. Kullanilabilir gelirdeki
bir birimlik artis isglictine katilim olasiligini 0.049
oraninda azaltmaktadir. Kadinlarin egitim seviyeleri
arttik¢a isgiicti piyasasinda daha fazla yer edindikleri
tablodan gézlenmektedir. Ozellikle fakiilte mezunu
ve yiitksek lisans-doktora mezunu olmak sirasiyla is-
giiciine katilim olasiliklarini 0.333 ve 0.598 oraninda

Tablo 12. Kadnlar gin Lojistik Regresyon Sonuglari

artirmaktadir. Yag gruplari itibariyle kadinlarda isgii-
ciine katilim olasiliginin en diisiik oldugu yas grubu-
nun 15-24 yas grubu oldugu ve bu yas grubundaki
isgiicti arzinin 45-54 yas grubunun bile altinda sey-
rettigi gozlenmektedir. Medeni durum agisindan evli
olmayan kadinlarin isgiicline katilim olasiliginin evli
olan kadinlarin isgiiciine katilim olasiliklarinin yak-
lagik iki kat1 oldugu tespit edilmistir. Hane tipi kadin
isgiiciiniin emek arzin1 pozitif olarak etkilemektedir.

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit 0.129834 0.318587 0.407529 0.021590
LYKG -0.299601° 0.032963 -9.088996 -0.049821
E2 -0.093747 0.094681 -0.990139 -0.015589
E3 0.146210° 0.070669 2.068940 0.024314
E4 -0.562415* 0.114576 -4.908665 -0.093525
E5 0.136007 0.109369 1.243562 0.022617
E6 0.528384"° 0.088891 5.944199 0.087866
E7 1.692728"° 0.145057 11.66941 0.281486
E8 2.008171" 0.134930 14.88305 0.333941
E9 3.601154° 0.626796 5.745340 0.598841
Y15-24 0.468564° 0.102804 4.557864 0.077918
Y25-34 1.005698* 0.085694 11.73593 0.167239
Y35-44 1.207850" 0.082873 14.57476 0.200855
Y45-54 0.779559* 0.082872 9.406744 0.129634
M1 0.118802 0.074917 1.585788 0.019756
M2 -0.076670 0.081734 -0.938035 -0.012749
M3 0.530454"° 0.174082 3.047157 0.088210
MD1 0.644484*° 0.109177 5.903107 0.107172
MD2 1.410150° 0.123638 11.40544 0.234496
HT 0.056380" 0.014294 3.944316 0.009375
HHB -0.006413 0.011394 -0.562853 -0.001066
LR Istatistigi 1518.176"
Log Likelihood -7173.582
McFadden R” 0.095691

Not: a, b ve ¢ sirasiyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlaml1 oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 13, erkekler i¢in lojistik regresyon tahmin so-
nuglarini sergilemektedir. Erkeklerin isgiiciine kati-
lim olasilig1 tizerinde yillik kullanilabilir gelirin pay:
¢ok dugiiktiir. Soyle ki, gelirdeki bir liralik artigin er-
keklerin isgiiciine katilima olasilif1 tizerindeki etkisi
sadece 0.009dur. Egitim seviyesindeki artisla birlikte
erkeklerin isgiicti arz etme olasiliklar1 da artmaktadir.
Yasin isgiiciine katilim olasilig1 tizerindeki etkisi ytik-
sek seviyededir. Ozellikle 25-44 yas araliginda erkek-
ler yiiksek bir olasilikla iggiiciine katilmaktadir. Hatta
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15-24 yas grubunda bile erkeklerin isgiiciine katilim
olasiliklar1 0.556 gibi yiiksek bir diizeydedir. Miilki-
yet sahipliginin isglicine katilim olasilig1 tizerinde
anlamli bir etkisi yoktur. Medeni durum itibariyle er-
keklerin evli olmasi isgiiciine katilmalar1 konusunda
itici bir gii¢ olarak kendini gostermektedir. Evli ol-
mama erkeklerin isgiiciine katilim olasiliklarini 0.207
oraninda azaltmaktadir. Hanenin tipi isgiiciine katili-
mi negatif etkilerken hanehalkinin buytuklagi isgticti
arzini tegvik etmektedir.
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Tablo 13. Erkekler icin Lojistik Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit -1.585430° 0.440960 -3.595402 -0.328558
LYKG -0.045863 0.040323 -1.137380 -0.009504
E2 0.408898* 0.155197 2.634694 0.084738
E3 0.850844 " 0.134131 6.343371 0.176326
E4 -0.272720°¢ 0.157625 -1.730185 -0.056517
ES 0.767200" 0.164847 4.654017 0.158991
E6 0.486931° 0.146796 3.317069 0.100910
E7 0.864064° 0.192880 4.479807 0.179065
E8 0.977952° 0.179114 5.459947 0.202667
E9 1.035671° 0.450874 2.297028 0.214628
Y15-24 2.683039° 0.162238 16.53767 0.556022
Y25-34 4.335037" 0.157863 27.46071 0.898376
Y35-44 4.171902*° 0.156347 26.68363 0.864568
Y45-54 1.559411° 0.075235 20.72719 0.323166
Ml -0.108928 0.104640 -1.040988 -0.022574
M2 0.041025 0.119183 0.344220 0.008502
M3 0.337414 0.260061 1.297443 0.069924
MD1 0.919183° 0.200987 4.573348 0.190488
MD2 -1.001558* 0.241465 -4.147846 -0.207559
HT -0.033182° 0.018152 -1.827996 -0.006877
HHB 0.095089* 0.013735 6.923218 0.019706
LR Istatistigi 3870.471°
Log Likelihood -4605.879
McFadden R? 0.295857

Not: a, b ve ¢ sirastyla katsayilari %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Calismada ayrica kent-kadin, kent-erkek, kir-kadin
ve kir-erkek ayriminda Tiirkiyede isgiiciine katilim
durumlar: incelenmistir. Tablo 14’te kentte yasayan
kadmlar i¢in lojistik regresyon tahmin sonuglari
sunulmustur. Yillhik kullanilabilir gelirdeki bir artis
kadinlarin isgliciine katilim olasiligini 0.006 artir-
maktadir. Bunun en temel nedeni kentteki yasam
kosullarinin zorlugudur. Diisiik egitim diizeylerin-
den yiiksek egitim diizeylerine dogru kentte yasayan
kadinlarin isgiiciine katilim olasiliklarinin arttig1 go-

rilmektedir. Kentte kadinlarin isgiictine katilim ola-
siligiin en yiiksek oldugu yas grubu 25-34 ve 35-44
yas grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kentte kendi
evinde yasayan kadinlarin isgiictine katilim olasilig:
0.040 oraninda azalmakta iken kirada ve lojmanda
yasayan kadinlarin isgiiciine katilim konusunda daha
istekli olduklar1 goriilmektedir. Evli olmak kadinlarin
isglicine katilimlarini olumsuz etkilemektedir. Evli
olmamanin isgiiciine katilim olasilig tizerindeki et-
kisi 0.166d1r.
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Tablo 14. Kentte Yasayan Kadinlar ¢in Lojistik Regresyon Sonuglan

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit -58.83237" 5.792559 -10.15654 -10.93335
LYKG 0.035888 0.048127 0.745697 0.006669
E2 0.436526" 0.178550 2.444833 0.081124
E3 0.730284° 0.144149 5.066171 0.135715
E4 -0.099301 0.184102 -0.539380 -0.018454
ES 1.063860* 0.172301 6.174429 0.197707
E6 1.347176° 0.154839 8.700494 0.250358
E7 2.509156° 0.199638 12.56854 0.466299
E8 2.788821° 0.191101 14.59347 0.518272
E9 5.437924° 1.045377 5.201877 1.010579
Y15-24 1.018295° 0.182897 5.567579 0.189239
Y25-34 1.622993° 0.166047 9.774281 0.301615
Y35-44 1.920230° 0.163859 11.71880 0.356854
Y45-54 1.169915° 0.166903 7.009550 0.217416
M1 -0.219742° 0.100844 -2.179027 -0.040837
M2 0.210458"° 0.102484 2.053565 0.039111
M3 0.682995* 0.207111 3.297730 0.126927
MD1 -0.373662" 0.176239 -2.120200 -0.069441
MD2 0.896877* 0.188669 4.753701 0.166675
HT 0.035196° 0.018935 1.858743 0.006541
HHB -0.012106 0.017996 -0.672727 -0.002250
LR Istatistigi 1598.083"
Log Likelihood -3990.404
McFadden R® 0.166834

Not: a, b ve ¢ sirastyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 15de kentte yasayan erkeklerin isgiiciine kati-
limlarini etkileyen faktorlerin lojistik regresyon ana-
liz sonuglar1 sunulmustur. Kentte yasayan erkeklerin
isgiictine katilim olasilig1 {izerinde yillik kullanilabilir
gelirin marjinal etkisinin pozitif ve 0.016 oldugu tab-
lodan gozlenmektedir. Ayni durumun kentte yasayan
kadinlar icin de s6z konusu oldugu Tablo 14te go-
rilmektedir. Dolayisiyla kentte yagamanin hanenin
geliri ne olursa olsun galismay tesvik ettigi sonucu
ortaya gitkmaktadir. Kentte yasayan erkeklerin egitim
diizeyleri bakimindan degerlendirme yapildiginda
yiiksekokul ve fakiilte mezunu olmanin isgiiciine ka-
tilim olasiligini artirdig1 ancak egitim diizeyinin isgii-
ciine katilimi agiklamada kadin isgiiciine gore daha
onemsiz oldugu goze carpmaktadir. Buna karsin yas
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faktorii kentte yasayan erkeklerin isgiictine katilimin
onemli 6l¢iide etkilemektedir. 25-34 yag grubunda ol-
manin isgiictine katilim olasilig1 tizerindeki marjinal
etkisi 0.441 gibi yiiksek bir orani teskil etmektedir.
Erkeklerin isgiiciine katilim olasilig1 15-24 ve 45-54
yas gruplarinda bile yiiksek diizeylerde seyretmekte-
dir. Ev sahibi olmak isgiiciine katilimi ¢ok diisiik de
olsa belirli bir oranda azaltirken, kirada ve lojmanda
yasamak isgiicline katilim1 zorunlu kilmaktadir. Evli
erkekler evli olamayanlara gére daha fazla emek arz
etmektedir. $oyle ki evli olmanin isgiiciine katilim
olasiig1 {izerindeki marjinal etkisi 0.121dir. Hane-
deki birey sayisinin artmasi erkek isgiiciiniin ytukiini
artirarak iggiiciine katilim istegini artirmaktadir.
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Tablo 15. Kentte Yasayan Erkekler icin Lojistik Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit -3.279736" 0.738956 -4.438335 -0.329905
LYKG 0.166821° 0.054010 3.088712 0.016780
E2 -0.238289 0.165584 -1.439081 -0.023969
E3 0.265516" 0.093141 2.850694 0.026708
E4 -0.884401" 0.107606 -8.218878 -0.088961
E5 -0.038251 0.110336 -0.346679 -0.003848
E6 -0.167481° 0.076125 -2.200085 -0.016847
E7 0.437773" 0.168635 2.595982 0.044035
E8 0.595463" 0.146475 4.065293 0.059897
E9 0.726819 0.534986 1.358576 0.073110
Y15-24 2.724070* 0.204554 13.31709 0.274012
Y25-34 4.392283"° 0.198343 22.14486 0.441815
Y35-44 4.228269"° 0.197255 21.43557 0.425317
Y45-54 1.404408* 0.099712 14.08470 0.141268
M1 -0.401241° 0.132728 -3.023025 -0.040360
M2 0.004455 0.143889 0.030964 0.000448
M3 0.225509 0.291532 0.773531 0.022684
MD1 1.212379" 0.498138 2.433822 0.121952
MD2 -0.919143° 0.524262 -1.753213 -0.092456
HT 0.010993 0.023400 0.469783 0.001106
HHB 0.097503* 0.019213 5.074794 0.009808
LR istatistigi 2342.181°
Log Likelihood -2746.290
McFadden R® 0.298947

Not: a, b ve ¢ sirastyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 16, kirda yasayan kadinlarin isgiiciine katihm  bulunmanin isgiiciine katilim olasilig1 iizerindeki et-
tercihlerini yansitmaktadir. Kirda yasayan kadinlar  kisi 0.0914dir. 15-24 yas grubunda bulunmak kirdaki
hanenin yillik kullanilabilir gelirindeki artig1 isglici-  kadinlarin isgiiciine katilim olasiligini 0.100 oranin-
ne katilim tercihlerine olumsuz olarak yansitmakta-  da azaltmaktadir. Ozellikle evlilik ¢ag1 olarak deger-
dir. Yillik kullanilabilir gelirdeki bir artis kadinlarin  lendirildiginde bu yas grubunda kirsal alanda yasa-
isgiiciine katim olasihgini 0.057 azaltmaktadur. fleri  yan kadinlarin emek arz etme konusunda ¢ekingen
egitim seviyelerinde bulunmak kirdaki kadinlarin ig-  davrandiklari gézlenmektedir. Evli olmayan kadinla-
giiciine katilim olasiligini pozitif ve onemli derecede  rin isgiiciine katilim olasihig1 evli olanlara gére daha
etkilerken yas gruplari itibariyle 35-44 yas grubunda yitksek diizeylerdedir.

Tablo 16. Kirda Yasayan Kadunlar igin Lojistik Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit 1.350620" 0.532264 2.537500 0.336366
LYKG -0.230261*° 0.055546 -4.145401 -0.057345
E2 0.012261 0.137343 0.089274 0.003054
E3 0.200894° 0.102468 1.960564 0.050032
E4 -0.164179 0.181865 -0.902752 -0.040888
E5 -0.121779 0.207556 -0.586729 -0.030329
E6 0.332750° 0.165030 2.016301 0.082870
E7 1.783086* 0.446220 3.995977 0.444070
E8 2.233576" 0.475323 4.699074 0.556262
E9 29.36872 1468414. 2.00E-05 7.314148
Y15-24 -0.402852° 0.167198 -2.409431 -0.100328
Y25-34 0.164008 0.139959 1.171825 0.040845
Y35-44 0.366134" 0.135844 2.695249 0.091184
Y45-54 0.163550 0.130024 1.257841 0.040731
Ml 0.068279 0.131506 0.519210 0.017005
M2 -0.687237* 0.174289 -3.943093 -0.171153
M3 -0.518124 0.389886 -1.328912 -0.129036
MD1 0.620753" 0.192206 3.229621 0.154596
MD2 0.718819° 0.222821 3.225999 0.179019
HT -0.011833 0.025611 -0.462046 -0.002947
HHB -0.008978 0.017112 -0.524681 -0.002236
LR Istatistigi 189.7135°
Log Likelihood -2309.578
McFadden R? 0.039451

Not: a, b ve c¢ sirasiyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 17, kirsal kesimde yasayan erkeklerin emek arz
tercihlerini etkileyen faktorlerin yer aldig: lojistik
regresyon tahminini sergilemektedir. Yillik kullani-
labilir gelir diizeyi artsa bile hanenin ekonomik yii-
kiiniin bityiik bir bolimiinii omzunda tagiyan erkek-
lerin isgiiciine katilim olasiiginin artmakta oldugu
gozlemlenmektedir. Egitim seviyelerinin kirsal alan-
da yasayan erkeklerin emek arzi tizerinde pek de et-
kin olmadig1, ortaokul ve orta dengi meslek okul me-
zunlarinin isglicine katilim olasiligini en ¢ok artiran

Tablo 17. Kirda Yasayan Erkekler gin Lojistik Regresyon Sonuglar

(0.067) egitim seviyesi oldugu tablodan goriilmekte-
dir. Tiim yas gruplarinda bulunmanin kirsal alanda
yagayan erkeklerin iggiiciine katilim olasiligini pozitif
etkiledigi, milkiyetin ise isglicine katilim tizerinde
anlaml bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.
Evli olmamanin isgiiciine katilim olasiligini 0.108
oraninda azaltti§1 ve hanedeki birey sayisindaki artis-
la birlikte kirda yasayan bireylerin daha ¢ok emek arz
ettikleri de tablodan izlenmektedir.

Degiskenler Katsayilar Standart Hata Z istatistigi Marjinal etki
Sabit -0.216343 0.885380 -0.244350 -0.018299
LYKG 0.029546 0.082703 0.357258 0.002499
E2 0.364954 0.305948 1.192863 0.030870
E3 0.702979*° 0.251813 2.791672 0.059461
E4 -0.334313 0.296153 -1.128854 -0.028278
ES5 0.794614" 0.340885 2.331033 0.067212
Eo6 0.200221 0.287955 0.695320 0.016936
E7 0.602163 0.473078 1.272864 0.050934
E8 0.240829 0.482145 0.499494 0.020370
E9 26.89606 3554263. 7.57E-06 2.274998
Y15-24 1.609858* 0.300132 5.363828 0.136170
Y25-34 3.103442° 0.291346 10.65210 0.262504
Y35-44 2.947108"° 0.283108 10.40985 0.249281
Y45-54 0.770287" 0.163556 4.709629 0.065155
Ml 0.045728 0.216749 0.210973 0.003868
M2 -0.157607 0.283627 -0.555684 -0.013331
M3 0.037799 0.624318 0.060544 0.003197
MD1 0.332991 0.439491 0.757675 0.028166
MD2 -1.281051° 0.490811 -2.610070 -0.108357
HT -0.076901° 0.038067 -2.020135 -0.006505
HHB 0.050700" 0.026262 1.930548 0.004288
LR Istatistigi 589.3458"
Log Likelihood -1107.419
McFadden R’ 0.210167

Not: a, b ve c sirasiyla katsayilarin %1, %5 ve %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Sonu¢

Tiirkiyede kir-kent ve kadin-erkek ayriminda bireyle-
rin isgilicline katilim tercihlerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bu ¢alismada hanenin yillik kullani-
labilir geliri, egitim, yas, hanehalkinin biiytikligii ve
medeni durum faktorleri isgiictine katilimi belirleyen
temel degiskenler olarak tespit edilmistir. Tiirkiyede
hanehalkinin yillik kullanilabilir geliri ile bu hanede
yasayan bireylerin isgiiciine katilim tercihleri arasin-
da negatif bir iliski oldugu, hanenin kullanilabilir ge-
lirindeki artisin bireyleri isgiicii piyasasina girme ko
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nusunda ¢ekingen davranmaya sevk ettigi saptanmis-
tir. Tahmin edilen 9 lojistik regresyon modelinden
sadece kentte yasayan erkekler agisindan hanenin yil-
lik kullanilabilir gelirindeki artisin bu bireylerin isgii-
ciine katilimlarini pozitif etkiledigi gézlemlenmistir.
Kentteki ekonomik kosullarin zorlugu genellikle aile-
lerin tamaminda hane reisi gorevi iistlenmis erkekleri
gelir diizeylerini dikkate almaksizin isgiictine katilim
konusunda zorlamaktadir.
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Bireylerin egitim seviyelerinin tiim lojistik regresyon
denklemlerinde isgiiciine katilimi tegvik edici bir rol
oynadig1 agiga ¢cikmigtir. Tiirkiye icin yitksek lisans-
doktora mezunu olmanin isglicine katilim tizerin-
deki marjinal etkisinin 0.724 gibi yiiksek diizeyde ol-
masi ileri egitim seviyelerine sahip bireylerin isgiicii
piyasasindaki yerine ve 6nemine dikkatleri ¢ekmek-
tedir. Kentte yasayanlar i¢in ilkokul mezunu olmanin
bile isgiiciine katilim olasilig1 tizerindeki marjinal et-
kisi 0.332 gibi yiiksek bir rakam iken kirda yasayanlar
i¢in en yliksek egitim diizeylerinde bile s6z konusu
marjinal etkinin 0.586 oldugu gozlenmistir. Egitim
seviyelerine iligkin en ¢arpic1 sonug kadin-erkek ay-
riminda ortaya ¢ikmustir. Egitim seviyesindeki yiik-
selisle birlikte kadinlarin isgiiciine katilim olasiliklar
onemli bir oranda artarken erkelerin egitim seviyele-
rindeki ytikselis isglicline katilim tercihlerini bu denli
etkilememistir. Sonug olarak egitimin insan sermaye-
sine yapilan en 6nemli yatirim oldugu gercegi bir kez
daha acgiga cikmustir.

Yas, bireylerin isgiiciine katilimlarin: etkileyen diger
bir 6nemli degisken olarak saptanmistir. Yag gruplar1
itibariyle Tiirkiye genelinde en aktif caligma ¢ag1 olan
24-44 yas grubunda bulunmanin isgiiciine katilim
istegini onemli derecede etkiledigi, 15-24 ve 45-54
yas grubunda olmanin ise galisma istegini kirdig1 be-
lirlenmistir. Ayrica kentte yasayanlarin aktif ¢alisma
yasinda bulunmalarinin isgiiciine katihim tercihleri
tizerindeki etkisinin kirsal kesimde yasayanlara gore
yaklagik 3 kat fazla oldugu gozlenmistir. Erkeklerin
aktif ¢alisma ¢aginda bulunmalarinin kadmnlarin bu
¢agda bulunmalarina kiyasla yaklasik 4 kat daha fazla
isgiictine katilim istegini pozitif yonde etkiledigi be-
lirlenmigstir. Sadece 24-65 yas grubundaki bireylerin
analiz edildigi kir-kent ve kadin-erkek ayriminda da
kirda yagayan erkeklerin kirda yasayan kadinlara,
kentte yasayan erkeklerin kette yasayan kadinlara,
kentte yasayan kadinlarin kirda yasayan kadinlara
ve kentte yasayan erkeklerin kirda yasayan erkekle-
re gore aktif ¢caligma ¢aglarinda isgiiciine katilm is-
tekliliklerinin daha 6n plana ¢iktig1 saptanmistir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda kentlerde ¢alisilacak ¢ok
sayida isin bireylerin yasam alanlarina yakin yerler-
de bulunmasi, kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
15-24 yas civarinda evlenmesi ve en az bir ¢ocuga sa-
hip olmas1 dolayisiyla isgiicii piyasasindan ¢ekilmesi
6nem arz etmektedir.

Hanehalkinin miilkiyet sahipliginin genelde isgiicii-
ne katilimi olumsuz etkiledigi, hanenin kirada veya

lojmanda oturmasinin ise isgiiciine katilimi tetikledi-
gi aciga gikmistir. Ozellikle kentte yasayan kadinlar
ile kentte yasayan erkekler itibariyle kendi evlerinde
oturmak isgiictine katilim konusunda ¢ok 6nemli ol-
masa da belirli bir diizeyde isteksizlik sergilemelerine
neden olmaktadir.

Medeni durum itibariyle bireylerin evli olmasi ve ol-
mamas1 durumu ele alinmig ve Tiirkiye genelinde evli
olanlarin ve evli olmayanlarin isgiiciine katilimlari-
nin pozitif yonde oldugu ancak evli olanlara kiyasla
evli olmayanlarin isgiiciine katilim konusunda daha
istekli olduklar1 yéniinde bulgulara ulagilmistir. Kent-
te ve kirda yasayanlar itibariyle degerlendirme yapil-
diginda kentte yasayanlarin evli olmalar1 durumunda
isglictine katilim olasiliklarinin 0.21, kirda yasayanla-
rin evli olmalar1 durumunda s6z konusu oranin 0.29
gibi daha yiitksek bir diizeyde oldugu gozlenmistir.
Kadin-erkek ayrimida hem evli kadin hem de evli
erkeklerin s6z konusu medeni durumlarinin isgiicii-
ne katilmalarini pozitif etkiledigi ancak erkeklerde bu
oranin kadinlara gore yaklagik 2 kat daha fazla oldu-
gu ag1ga cikmistir. Bunun yani sira sadece kette yasa-
yan kadinlarin evli olmalarmin isgiiciine katilimlar:
tizerindeki etkisi negatif olarak tespit edilmistir.

Caligmada hanehalkinin biiyiikliigii diger bir deyisle
hanede yasayan birey sayisindaki artisin bireylerin
isgiiciine katilimlarini zorunlu hale getirdigi belir-
lenmistir. Ozellikle hanehalkinda ¢alisma ¢aginda
olmayan yaslilar ile cocuklarin hanenin ¢alisan birey-
leri tizerindeki yiikii diger bir deyisle ¢alisan bireylere
bagimliliklar1 arttik¢a isgiicline katihim kaginilmaz
olmaktadir.

Calismadan elde edilen sonuglar bir biitiin olarak de-
gerlendirildiginde isglictine katilim konusunda kadin
ve erkekler arasinda belirgin bir agik oldugu dikkat-
leri cekmektedir. Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya
Bankasrnin 2009 tarihli raporuna gore bu durumun
en 6nemli nedeni Tiirkiyede kadin isgiicti arzini kisit-
layan ve toplumsal yapidan kaynaklanan sosyokiiltii-
rel engellerdir. Kadinlara ev isleri ve ¢ocuk bakimiyla
ilgilenme gorevini diger bir deyimle ticretsiz aile is¢i-
ligi gorevini yiikleyen toplumsal baski, hem kadinla-
rin daha ileri diizeyde bir egitim seviyesine ulagma-
larina engel olmakta hem de bunun bir sonucu olarak
kadmlarin isglicii piyasasina katilmalar1 konusunda
caydirici etkide bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiyede ka-
din igglicine uygun ¢aligma alanlariin ¢ok dar kap-
samli olmasi da kadin ve erkeklerin isgiictine katilim
tercihleri arasindaki farki aciklamaktadir. Piyasada
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oOzellikle meslek lisesi mezunlarina yonelik olan ve agir
calisma sartlar gerektiren isler ¢ok sayidadir ve bu igler
i¢in genellikle erkek isgiicii talep edilmektedir. Bunun
yant sira kentlesme oranlarindaki artis da kadin isgii-
ciiniin neden erkeklere gore isgiiciine katiim konu-
sunda daha cesaretsiz oldugunu kanitlamaktadir. $6yle
ki, kirsal alanda ticretsiz tarim islerinde calisan kadin-
lar kentlere go¢ ettiklerinde egitim diizeyleri yetersiz
kaldig1 icin daha ¢ok evde oturma egilimi sergilemek-
tedirler. Bu gibi nedenler dolayisiyla ¢alisma caginda
olan ve igsizlikten olumsuz etkilenen bir¢ok gen¢ kadin
is bulamayacag endigesi i¢cinde imidini kaybederek is-
glicli piyasasindan ayrilmaktadir.

Tiirkiyede ¢alisma caginda olanlarin ve o6zellikle de
kadinlarin isgiictine katilimlarini artirmak i¢in kal-
kinma hedefleri kapsaminda isgiiciiniin egitim di-
zeyinin ylikseltilmesi, mesleki egitime gerekli one-
min verilmesi, aktif isgiicii piyasast politikalar1 ile
istihdam diizeyinin artirilmasi ve isgiicii piyasasina
erisimi kolaylagtiran politikalarin gelistirilerek etkili
bir bigimde diizenli olarak uygulamaya konulmasi
gerekmektedir.
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Tiirk Bankacilik Sektoriinde Karhiligin Kalicthginin incelenmesi
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Oz

Artan rekabetin isletmeleri birgok sekilde etkilemesi
beklenir. Yogun rekabet altinda ozellikle isletmelerin
normaliistii karlarmmin erimesi soz konusudur. Bu nok-
tadan hareketle rekabetgi isletmelerde karlar kalicilik
gosteremeyerek uzun donemde diisecektir. Cok sayida
ampirik ¢alismada rekabet sartlari altinda normal
iistii karlarin diisecegi hipotezi test edilmistir. Bu ¢a-
hismada Tiirkiyede bankacilik sisteminde Karliligin
Kalicihigi (KK), aktif karlihg verisi kullamilarak 1998
- 2009 donemi icin devamhilik gosteren 25 bankanin
olusturdugu panel veri seti ile SUR (Seeemingly Unre-
lated Regression) ve MADF (Multivariate Augmented
Dickey Fuller) testleri kullanilarak incelenmistir. Calis-
madan elde edilen sonuglar, Tiirk bankalarinda reka-
bet ortaminin karliigr etkiledigini ve karliligin kalici
olmadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Karliligin Kaliciligi,
Tiirk Bankacilik Sistemi, SUR, MADF

Abstract

It’s expected that the increasing competition will influ-
ence the firms on many ways. Under the competitive
environment, firms abnormal profits will erode. On
this context, profitability of competing firms will not
be persistent in the long run and therefore decrease.
The hypothesis which proposes that, under competition
conditions the profits over the norms will decrease has
been tested on many empirical studies. In this study
Persistence of Profitability (PP) is researched by Re-
turn on Assets (ROA) data on a panel model for 25
surviving Turkish banks for the period 1998 - 2009,
by Seemingly Unrelated Regression (SUR) and MADF
(Multivariate Augmented Dickey Fuller) tests. The re-
sults indicate that the competition affects the profitabil-
ity and profitability is not persistent in Turkish banks.

Keywords: Competition, Persistence of Profit, Turkish
Banking System, SUR, MADE.

Giris

Gliniimiizde diinyada yasanan kiiresellesme egilimi
isletmeleri bircok yonde etkilemektedir. Kiireselles-
menin neden oldugu yiiksek rekabet ozellikle islet-
melerin finansal performanslarinda degismeye ne-
den olmaktadir. Bu baglamda, artan rekabetin islet-
melerin kari iizerinde etkisi olmasi olasidir. Ozellikle
rekabetin yogun oldugu sektorlerde karlarin nispeten
distik olmasi beklenir. Bununla birlikte, rekabetin bir
stire sonra ortalamanin tizerindeki ve altindaki karla-
r1 yok etmesi dogal bir sonugtur. Iktisat ve finans ya-
zininda karlihgin kaliciligi (KK) olarak bilinen bu du-
ruma gore rekabetin yasandig1 sektorlerde karlar bir
stire sonra rekabetci bir kar oraninda esitlenirler. Bu
durumda rekabet altinda faaliyet gosteren ayni sek-
tordeki isletmelerin birbirinden daha fazla kar elde
etmesi miimkiin olmaz. Diger bir ifade ile rekabetin
yogun oldugu sektorlerde isletmelerin karlarinin ka-
lic1 olmasi beklenen bir durum degildir.

KK konusundaki 6ncii ¢alismalar olarak kabul edilen
Mueller (1977), Mueller (1986) ile Geroski ve Jacqu-
emin (1988) caligmalari sayesinde konunun temelleri
atilmistir. {lgili caligmalarda imalat sanayi isletmele-
ri lzerine cesitli uygulamalar gergeklestirilerek KK
incelenmistir. Konu o6zellikle sanayi igletmeleri i¢in
uzun siire tartismistir. Bu baglamda, konuyu in-
celeyen Cubbin ve Geroski (1987), Schwalbach v.d.
(1989), Odagiri ve Yamawaki (1990), Mueller (1990),
Cubbin ve Geroski (1990), Schohl (1990), Kambham-
pati (1995), Waring (1996), Goddard and Wilson
(1996), Goddard ve Wilson (1999), McGahan ve Por-
ter (1999), Cable v.d. (2001), Glen ve Singh (2001),
Maruyama ve Odagiri (2002), Yurtoglu (2004), Glen
v.d. (2003), Gscwandtner (2005), Cable ve Jackson
(2008), Kaplan ve Aslan (2008) ve Aslan v.d. (2010),
¢aligmalarindan ortak bir sonuca varmak mimkiin
olmamustir. Degerlendirilecek olursa, elde edilen so-
nuglarin iilkeye, sektore ve doneme gore farklilik gos-
terdigi gozlemlenmistir.
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Yrd. Dog. Dr. Omer Iskenderoglu, Nigde Universitesi 1.I.B.E. Isletme Béliimii, oiskenderoglu@nigde.edu.tr
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KK sanayi isletmeleri tizerine bu kadar detayl in-
celenmesine ragmen, bankalar tizerine yeteri kadar
incelenmemistir. Finans sektoriiniin en 6nemli ku-
rumlarin biri olan bankalarin kaynak transferindeki
onemi ve modern ekonomideki likidite yaratic1 etkisi
dikkate alindiginda konunun bankalar agisindan in-
celenmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
KK, rekabet ve buna bagl olarak kar ile ilgili bir ko-
nudur. Bankacilik alanindaki rekabetin diger sektor-
lerden daha farkli oldugu bilinmektedir. Ozellikle
bankacilik alanindaki diizenlemeler ve sektdriin ge-
rektirdigi ozel yasal diizenlemeler sebebiyle sektorde
rekabetin diistik ve karlarin da yiiksek oldugu disii-
niilebilir. Ancak kar tizerine sadece sektordeki yasal
diizenlemelerin etkili olacagini sdylemek ¢ok uygun
olmayacaktir. Ciinkii mikro ve makro politikalarin
da bankalarin karini etkilemesi beklenir. Sektordeki
rekabet ile ilgili bir karar vermek i¢in konunun KK
yazinina uygun olarak analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci Tiirk bankacilik sistemi tizeri-
ne karliligin kalicihiginin, kamusal sermayeli mev-
duat bankalari, 6zel sermayeli mevduat bankalar: ve
Tiirkiyede kurulmus yabanci sermayeli mevduat ban-
kalar seklinde ayrilarak incelenmesidir. Calismada
Levine Lin (LL) ve farkli olarak yatay kesit bagimlili-
gin1 da dikkate alan panel birim kok testleri olan See-
emingly Unrelated Regression (SUR) ve Multivariate
Augmented Dickey Fuller (MADF) testleri ile karlili-
gin kaliciligr sinanmustir. Literatiir taramasinda SUR
ve MADF testlerinin karliligin kalicihgini test etmek
amaciyla kullanan bagka ¢alismaya rastlanmamistir.
Bu baglamda ¢alisma gerceklestirdigi ayirim ve kul-
lanilan yéntem nedeniyle literatiirdeki diger ¢aligma-
lardan farklilik gostermektedir.

Caligmanin amact dogrultusunda izleyen béliimler
su sekilde 6zetlenebilir: ikinci bolimde KK konusun-
da bankacilik alaninda gergeklestirilmis ¢alismalar
incelenecek, tigiinci béliimde veri ve yontem deger-
lendirilecek ve dordiincii boliimde analiz sonuglari
tartigilacaktir. Beginci ve son boliimde ise Tiirk ban-
kalarinda KK konusundaki sonuglar incelenecektir.

Bankalarda KK ile ilgili Literatiir Taramasi
KK konusunun temellerinin atildig1 Mueller (1977),
Mueller (1986) ile Geroski ve Jacquemin (1988) calis-
masindan sonra konu ile ilgili literatiir oldukga genis-
lemistir. Literatiirde KK’nin mevcut olup olmadigini
inceleyen caligmalar oldugu kadar karlilik iizerinde
etkili olan faktorleri arastiran ¢alismalara da rastlan-
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maktadir. Ayrica tek bir tilke i¢in analiz gergeklestiren
galigmalarin yaninda, ¢ok uluslu incelemeler yapan
galismalar da bulunmaktadur. Literatiir degerlendiril-
diginde farkli yontemler, donemler ve 6rneklemlerin
kullanildig: cesitli ¢alismalara rastlanmaktadir.

Tiirk bankalarinda KK konusunu inceleyen ilk ¢alis-
ma Bektas (2007) olarak kabul edilmektedir. Bektas
(2007), ¢alismasinda 1989 — 2003 donemleri arasinda
varligini siirdiirmiis 28 adet banka iizerine zaman se-
risi analizi gergeklestirmistir. Calismada Augmented
Dickey Fuller (ADF) testi ile Aktif Karliliginin (AK)
duraganhig1 incelenmistir. Uygulamada panel verisi
kullanildigindan ADF’nin paneldeki karsilig1 olarak
kabul edilen Im Pesaran Shin (IPS) testi uygulanmus-
tir. Birim kok varliginin reddedilmesi tizerine, teshis
testleri olarak kabul edilen Breush - Godfrey LM ve
Ljung Box Q istatistikleri incelenmis, seri korelasyo-
nun varligi reddedilmistir. Kalicilik katsayisi olarak
kabul edilen \ = 0,42 olarak tespit edilmistir. Bu ge-
kilde elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, uzun
donemde ortalama karlarin sifira yaklastigi ve kar-
liligin kaliciliginin olmadig: tespit edilmistir. Ayrica
uzun dénemde Tiirk bankacilik sisteminde sektoriin
rekabet¢i yapisinin ortalamanin tizerindeki karlari
ortadan kaldirdig1 da calismanin bir diger sonucudur.

Konu ile ilgili olarak Tiirk bankalar: tizerine gercek-
lestirilmis bir diger ¢alisma Kaplan ve Celik (2008)
caligmasidir. Kaplan ve Celik (2008), caligmasinda
1980 - 1998 donemleri arasinda varligini siirdiirmiis
24 banka tizerine bir analiz gergeklestirilmigtir. On-
celikle AK’nin birim kok igerip icermedigi IPS testi
ile sinanmustir. Gergeklestirilen regresyon analizin-
de kalicilik katsayist A = 0,36 olarak tespit edilmistir.
Caligmanin daha sonraki agamasinda genis bir reg-
resyon analizi ile karlihgin kalicilir dizerinde etkili
olan faktorler incelenmistir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore kisa déonemde karliligin kaliciiginin
s0z konusu oldugu ve nispi olarak ortalamadan yiik-
sek karlarin olustugu tespit edilmistir. Ancak uzun
doénemde sektordeki rekabet yiiziinden ortalamanin
tizerinde karlarin olusmadig: tespit edilmistir.

KK tizerine yurt diginda gergeklestirilmis ¢alismala-
rin en 6nemlisi olarak kabul edilen Levonian (1994),
¢aligmasinda 1986 - 1991 donemleri arasinda varli-
g1 siirdiirmiis 83 ABD bankas: {izerine bir analiz
gerceklestirilmistir. Kar verisi olarak Ozkaynak Kar-
liiginin (OK) kullanildigr ¢alismada ayni zaman-
da sermaye varliklar: fiyatlama modeli ile karliligin
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kaliciligr degerlendirilmistir. Caligmada kar eden ve
zarar eden bankalar ayr1 ayr1 gruplandirilarak sonug-
lar degerlendirilmistir. Caligmanin sonuglarina gore,
Bankacilik alanindaki rekabet kosullar1 ve sektoriin
yapisindan kaynaklanan yasal diizenlemeler mevcut
olsa dahi karliligin kalici oldugu tespit edilmistir.

ABD bankalar {izerine gerceklestirilen bir diger ¢a-
lisma olan Roland (1997) ¢alismasinda 1986 — 1992
donemleri arasinda 237 banka {izerine bir analiz uy-
gulanmistir. Calismada karlihigin kaliciiginin igsel
kaynaklar1 incelenmis, digsal kaynaklar1 calismaya
konu edilmemistir. Karliligin kalicilig iizerine uzun
donemde faiz gelirleri, komisyon ve {icretler, banka-
nin hisse senedi yatirimlar: etkiliyken, kisa donemde
faiz giderlerinin etkili oldugu tespit edilmistir. Calis-
madan elde edilen sonuglara gore, bankalarin 6zel ya-
sal diizenlemeler altinda faaliyet gostermesi sebebiyle
rekabetin olumsuz yonde etkilendigi ve bundan dolay:
karliigin kalicilhiginin artacagi sonucuna varilmistir.
Ayrica ABD bankacilik sektériinde karhiligin kalici-
liginin mevcut oldugu yéniinde sonuglara ulagmustir.

KK konusu literatiirde birgok farkli yontem ile ince-
lenmistir. Ornegin Berger v.d (2000), ¢aligmasinda
1969 - 1997 dénemleri arasinda AK, OK, toplam
hésilanin toplam maliyete orani verileri ayri ayri
kullanilarak tiim ABD ticari bankalar1 {izerine para-
metrik olmayan bir analiz gerceklestirmistir. Brown
v.d. (1992), Goetzmann ve Ibbotson (1994), Brown
ve Goetzmann (1995), caligmasinda da tartisimis
bu yontemde, diger calismalardan farkl olarak kar-
Iiligin kaliciligy, zararin kaliciligi ve toplam kalicilik
konulari ayr1 ayr1 incelenmistir. Diger bir ifade ile kar
ve zarar durumunda kalicilik ayr1 ayr1 degerlendiril-
mistir. Caligmadan elde edilen ilk sonu¢ karliligin
kalicihginin kullanilan performans olgiitiine bagh
degismedigidir. Bu sonucun bankacilik sistemindeki
diizenlemelerden ve kisitlamalardan, bilgi saydamli-
gindan, makroekonomik etkilerden ve ortak risk kay-
naklarindan kaynaklanip kaynaklanmadig da ¢alig-
mada analiz edilmistir. Caliymadaki 6zgiin yontem,
ABD bankacilik sektoriinde rekabet sartlar1 ve kar-
Iiligin kaliciligs konusunda etkili sonuglar vermistir.
Buna gore karlilik kalic1 olmakla beraber, bankacilik
sektoriindeki yapisal diizenlemelerin ve Makroeko-
nomik kosullarin karliligin kalicihigr tizerinde etkili
oldugu sonucuna varilmustir.

KK konusu iilke bazinda degerlendirildigi kadar kar-
silastirmali olarak, farkl: tilkeler arasinda da incelen-
mistir. Cok uluslu olarak gergeklestirilen Goddard
v.d. (2004), calismasinda Fransa, Ingiltere, Alman-
ya, Italya, Ispanya’ya ait toplam 583 bankanin 1992
- 1998 donemleri dikkate almarak KK degerlendi-
rilmistir. Dinamik panel tahmin yontemi ile kesit
regresyon analizinin gerceklestirildigi ¢alismada oto-
regresif bir siire¢ ile karliligin ve biiytimenin kalicili-
g1 ayr1 ayri olarak banka bazinda, sektor bazinda ve
makroekonomik degiskenler bazinda incelenmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore uzun dénem-
de biyiimenin kalicilig1 tespit edilmistir. Karliligin
kaliciligy ise kisa donemde s6z konusu olmaktadir.
Ayrica karliligin kaliciligs konusunda elde edilen so-
nuglar iilkeler ve farkli banka tipleri arasinda farklilik
gostermektedir.

Bir diger ¢ok uluslu ¢aligma olan Goddard v.d. (2009),
calismasinda 1992 - 2007 donemleri arasi Avrupa
Birligi iiyesi baz iilkelerin (Belgika, Fransa, Danimar-
ka, Almanya, Italya, Hollanda, Ispanya, ve Ingiltere)
bankalar1 iizerine dinamik panel analizi gercekles-
tirilmistir. Toplamda 5.000 adet bankaya iliskin ve-
rinin kullanildig1 ¢alismada Euroya gecis de dikkate
alinarak iki farkli donem analize tabi tutulmustur.
Bunlar sirastyla 1992 -1998 ve 1999 — 2007 olarak be-
lirlenmistir. Caligmada kar faktorii olarak AK ve OK
ayr1 ayr1 degerlendirilip analizler yinelenmistir. Calis-
madan elde edilen sonuglar karliligin kalic1 oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica rekabetin anormal karlar1
kisa siirede ortadan kaldirdig: da tespit edilmistir.

Digerlerine kiyasla daha genis bir 6rneklemi iceren
Goddard v.d. (2010), ¢alismasinda ise 65 tilkeye ait
11.634 bankanin verileri kullanilarak dinamik pa-
nel tahmin yontemiyle rekabetin yapisi ve karlili-
g kalicihig tizerine bir analiz gerceklestirilmistir.
Karlilik dlgiitii olarak OK’nin kullanildig1 ¢alismada
orneklem donemi 1997 - 2007 olarak belirlenmis,
enflasyon, gayrisafi milli hasila, pazar kapitalizasyon
degerleri gibi makroekonomik degiskenlerin de dik-
kate alindig1 bir dizi analiz uygulanmustir. Calisma-
da oncelikle 65 tilke i¢in karliligin kaliciligi ayr1 ayri
aragtirilmis, daha sonra makroekonomik degiskenler
ile karhiligin kaliciligr arasindaki iligki incelenmistir.
Kalicilik katsayisi olarak kabul edilen A, 65 tilke tizeri-
ne gerceklestirilen uygulamada ortalama 0,42 olarak
tespit edilmistir. Ayrica gelismis tilkeler ile gelismekte
olan iilkeler karsilastirilms, gelismis tlkelerde karli-
ligin daha kalici oldugu tespit edilmistir.
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Cok uluslu bir diger ¢aligma olan Flamini v.d. (2009),
caligmasinda 1998 — 2006 donemleri arasi 41 Giiney
Afrika tilkesindeki 389 banka tizerine karlilig: etkile-
yen faktorler ve karliligin kaliciligi konulu bir analiz
uygulanmustir. Kar faktorii olarak AKnim kullanil-
dig1 calismada Genellestirilmis momentler metodu
yontemiyle konu incelenmistir. Calismadan elde edi-
len sonuglar Giiney Afrikadaki bankalarin diger tilke-
lere kiyasla daha yiiksek kar elde ettiklerini, bununla
birlikte karliligin kalic1 oldugunu ortaya koymustur.

Literatiirde bankanin sahiplik yapisinin KK iizerinde
etkili olabilecegi varsayimini inceleyen caligmalara
da rastlamak miimkiindiir. Agostino v.d. (2005), ¢a-
ligmasinda 1997 - 2000 dénemleri arasinda 331 tal-
yan bankas: iizerine bir uygulama ger¢eklestirilmis-
tir. Karlilik faktorii olarak AK ve OK’nin kullanildig
caligmada karliligin kaliciligr ile birlikte bankalarin
sahiplik yapisi da incelenmistir. Calismada iki aga-
mali en kiigiik kareler yontemi kullanilmis ve karlili-
gin kismen kalic1 oldugu, sahiplik yapisinin karliligin
kaliciligy tizerinde 6nemli dl¢iide etkili oldugu tespit
edilmistir.

Kullanilan déneminin sonuglar iizerinde etkili olup
olmadigini inceleyen ilk ¢alisma olarak kabul edilen
Maruyama ve Odagiri (2002) ¢alismasi konuya fark-
I1 bir bakis acist kazandirmigtir. Ancak ilgili calisma
Japon sanayi isletmeleri iizerine bir uygulamayu icer-
mektedir. Ayni sekilde KK tizerinde dénemin etkisini
bankacilik a¢isindan inceleyen Gibson (2005), ¢alis-
masinda 1993 - 2003 dénemleri arasinda 28 Yunan
bankas1 iizerine bir uygulama gergeklestirilmis, KK
ile bankacilik sektoriiniin yapisi incelenmistir. Calig-
mada karlilik faktérii olarak AK ve OK ayr1 ayr1 kul-
lanilmig, 6rneklem donemi daraltilarak analizler yi-
nelenmis, boylece giiniimiize dogru yaklastik¢a kar-
Iiligin kaliciiginin ne yonde degistigi incelenmistir.
Calismadan elde edilen sonuclar hem AK hem de OK
i¢in karliligin kalic1 oldugunu gostermektedir. Ancak
analiz siiresi glintimiize dogru kisaltildik¢a kalicilik
katsaymin distiigi gozlemlenmistir. Bu sonug kisa
donemde karliligin kaliciliginin azaldigi bununla bir-
likte uzun donemde arttig1 seklinde yorumlanabilir.
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Yunan bankalar1 tizerine gerceklestirilmis bir diger
¢aligma olan Athanasoglou v.d. (2008), 1985 - 2001
donemi igin genellestirilmis momentler metodu kul-
lanan bir analizi icermektedir. Calijmanin amaci
karliligin kalicthgmnin tespiti yaninda karliliga etki
eden faktorlerin de tespiti olmugtur. Karlilik faktori
olarak AK ve OK’nin kullanildig1 ¢alismada, banka-
ya 6zgl faktorler olan 6lcek, genel yonetim giderleri,
kredi riski, sanayiye 6zgii faktorler olan sahiplik yapi-
s1ve yogunlagma, makroekonomik faktorler olan enf-
lasyon ol¢timlere dahil edilmistir. Caligmadan elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde hem AK hem de
OK igin karliligin kalict oldugu ortaya konmustur.

Birlesmelerinde kar, dolayisiyla KK tizerinde etkili
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda gergeklestirilen
Knapp v.d. (2006), caligmasinda 1986 - 1998 done-
minde 80 ABD banka birlesmesini esas alan bir analiz
s6z konusudur. Karlilik faktorii olarak AK ve OK’nin
kullanildig1 ¢alismada banka birlesmelerinin AK ve
OK iizerindeki etkisi incelenmis bu baglamda karli-
ligin kaliciligr degerlendirilmigtir. Diger caligmalar-
dan farkli olarak 6 gecikmeye kadar panel regresyon
analizi uygulanmig boylelikle birlesmeler ve karliligin
kaliciligr uzun bir donem araliginda incelenmistir.
Caligmadan elde edilen ilk sonug¢ banka karlarinin
yakinsadigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
bankalarin birlesme sonrasi performanslarinin artti-
g1 ve birlesmelerinde KK tizerinde etkili oldugu tespit
edilmistir.

Veri ve Yontem

Caligmada Tiirkiyede faaliyet gosteren; kamusal ser-
mayeli mevduat bankalari, 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 ve Tiirkiyede kurulmus yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin tamamaina ait aktif karliliklari,
vergi sonrasi net karin toplam aktiflere orani seklinde
hesaplanmistir. Ornekleme tiim mevduat bankalar
dahil edilmeye ¢alisilmistir. Ancak Tasarruf Mevdu-
at1 Sigorta Fonuna (TMSF) devredilen Birlesik Fon
Bankast A.S., dahil edilmemistir. Bununla birlikte
Tiirkiyede sube acan yabanci sermayeli bankalar ve
kalkinma ve yatirim bankalar1 6rneklem disinda tu-
tulmustur. Caligmaya konu olan bankalar tablo 1de
incelenebilir.
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Tablo 1. Grneklemdeki Bankalar

Banka Tipi Say1 Banka Ismi
Kamusal Sermayeli Mevduat 3 Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tirkiye
Bankalar1 Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Adabank A.S., Akbank T.A.S., Alternatif Bank A.S.
-- . Anadolubank A.S., Sekerbank T.A.S., Tekstil
Ozel Se}r3m 21}(]6}1 Mevduat 11 | Bankasi A.S., TufkishsBank AS., Tiiri Ekonomi
ankatart Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye
Is Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
Arap Tiirk Bankast A.S., Citibank A.S., Denizbank
Tiirkiye’de Kurulmus A.S., Deutsche Bank A:S., Eurobank Tekfen A.S.,
Yabanct Sermayeli Bankalar 11 | Finans Bank A.S., Fortis Bank A.S., HSBC Bank
A.S., ING Bank A.S., Millennium Bank A.S.,
Turkland Bank A.S.

Orneklem dénemi en genis sekilde 1998 - 2009 ola-
rak belirlenmis, ¢eyrek donemlik frekanslar halinde
aktif karliliklar1 hesaplanmigtir. Béylece banka bagi-
na 49 adet gozlem gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili
verilerin toplanmasinda Tiirkiye Bankalar Birliginin
(TBB) veri sorgulama sisteminden faydalanilmistir.

KK konusunda olduk¢a sik kullanilan yontemle-
rin basinda birim kok analizleri gelmektedir. Birim
kok analizlerinin ilk uygulanmasi Nelson ve Plosser
(1982) caligmasina dayanmaktadir. Nelson ve Plosser
(1982), ABD'ye ait Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH),
igsizlik ve ticretler gibi zaman serileri {izerine yapmuis
olduklar: analizlerde birim kok metodolojisini kul-
lanmig ve o glinden itibaren birim kok analizleri ikti-
sat politika yapicilar i¢in vazgegilmez bir arag haline
gelmistir. Nelson ve Plosser’in temel savi, makro eko-
nomik serilerdeki dalgalanmalarin devrevi olmaktan
¢ok reel faktorlerden kaynaklandigidir. Birim kok
metodolojisi ile duragan seriler uzun dénemde or-
talamalari etrafinda dalgalanirken, duragan olmayan
seriler soklardan etkilenip yollarindan sapabilirler.
Bu 6ncii ¢aligmayi takip eden Campbell ve Mankiw
(1987) ve Perron (1989) caligmalarinda basta Aug-
mented Dickey Fuller (ADF) olarak, tek degiskenli
birim kok testleri vazgegilmez arag olmustur. Fakat
zaman serisi analizlerinde birim kok uygulamalari-
nin diisiik istatistiksel giice sahip oldugu Monte Car-
lo simiilasyonlar: ile kanitlanmigtir (Baltagi, 2005).
Bu sorun zaman serisi analizleri ile kalicilik olayinin
(persistence phenomea) incelenmesine sinirlama
getirmistir. Son dénemde ise, panel veri birim kok
testleri, kesitler vasitasiyla gozlem sayisini artirmasi

nedeniyle kalicilik metodolojisinin uygulanmasinda
genel kabul gormektedir. Konu ile ilgili calismalara,
Lima ve Resende, (2007), Kula ve Aslan (2008), Aslan
v.d. (2010) Ornek verilebilir.

Yaygin kullanima sahip olan panel veri birim kok
analizlerinin basinda Levin Lin (LL) (Levine ve Lin,
1992) gelmektedir. LL birim kok testinde yatay kesit
birimler arasinda S%nin benzer olacag diisiincesi ile
modelini agagida belirtildigi gibi analiz eder;

k
Ay = 0; + Byig—1+Vie + Z 8ijAyie—j + & (1)
j=1
Burada i=1...,N ile yatay kesit birimler (bu ¢alismada
bankalar) gosterilmektedir. LL analizinin tek degis-
kenli birim kok testi ADF’ye oranla daha giiclii so-
nuglar verdigini kanitlamigtir. Bununla birlikte son
donemlerde LL basta olmak tizere diger panel birim
kok testleri yatay kesit bagimlilik igerdigi i¢in yogun
bir sekilde elestirilmektedir. O’Connell (1998) calis-
masinda her ne kadar LL analizinde yatay kesit ba-
gumlilig1 kontrol i¢in denklem 1'in her iki tarafindan
da yatay kesit ortalamalar1 diigse de, bu stirecin yine
de yatay kesit bagimlilig1 ortadan tamamen kaldira-
madigini gostermistir. Yatay kesit bagimlilik proble-
minin ¢ok 6nemli oldugu ve bu problemle ile basa
¢itkmanin yolunun denklem 1'in Zellner (1962) ta-
rafindan onerilen SUR ile tahmin edilmesi gerektigi
onerilmistir. O’Connell (1998) SUR panel birim kok
testinin LI ne oranla yatay kesit sayis1 gozlem sayisina
yakin olmadig: siirece daha giigli oldugunu ispat-
lamistir. Bununla birlikte LIde bir varsayim olan ve
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Analiz Sonuclan

Caligmanin bu béliimiinde bankalarin aktif karlilig:
verisi ele alinarak LL, SUR ve MADF testleri ile ka-
licihik analizleri gergeklestirilmistir. Literatiirde de

birim kok literatiiriinde de oldukea elestirilen ,él ‘nin
benzer olmasi diistincesi SUR tahmini i¢in de geger-
lidir. Bu eksiklikten hareketle Taylor ve Sarno (1998)
SUR analizini yatay kesit bagimlilik dikkate alinarak
farkli § degerlerini alabilecek sekilde gelistirmis ve
MADF olarak adlandirmiglardir. Sifir hipotezinin
her bir seri i¢in birim kok vardir seklinde diizenlen-

onerildigi gibi kritik degerler tarafimizdan Monte
Carlo simiilasyonlari ile elde edilmistir. Buna bagl
olarak Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4 sirasiyla kamusal
sermayeli mevduat bankalari, 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 ve Tiirkiyede kurulmus yabanci sermayeli
bankalarinin panel test sonuglarini icermektedir.

digi testte, alternatif hipotez en az bir seri duragandir-
seklindedir. Wald istatistik degerleri ile yorumlanan
analizde kritik degerler Monte Carlo simiilasyonu ile

elde edilmektedir.
Tablo 2. Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar icin Panel Test Sonuglari
rho t-stat %10 %S %1 k
0.4782 -7.810 -4.513 -4.766 -5.355 0
Levin-Lin 0.5001 -6.287 -4.517 -4.836 -5.388 1
0.4638 -6.049 -4.465 -4.789 -5.364 2
0.5296 -4.769 -4.451 -4.752 -5.333 3
0.4520 -8.161 -4.683 -5.001 -5.592 0
SURADF 0.4288 -7.116 -4.713 -5.006 -5.743 1
0.4068 -6.551 -4.673 -5.006 -5.640 2
0.4792 -5.226 -4.709 -5.030 -5.654 3
Wald %10 %5 %1 k
67.45 27.37 30.89 38.19 0
MADF 50.33 26.94 3045 3669 |1
43.64 26.66 30.08 36.12 2
27.93 27.24 30.65 37.05 3

Gergeklestirilen tiim panel birim kok testleri gecik-
me uzunlugu (k) 0'dan 3% kadar tekrarlanmis %1, %5,
%10’luk Monte Carlo kritik degerleri tarafimizdan

rim kok igermedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu
sonu¢ kamusal sermayeli mevduat bankalarinda kar-
liligin kalict olmadigini ortaya koymaktadir.

hesaplanip rapor edilmistir. Tablo 2 degerlendiril-
diginde kamusal sermayeli mevduat bankalarin LL,
SUR ve MADF test sonuglarinin tamamina gore bi-

Tablo 3 6zel sermayeli mevduat bankalari i¢in panel
test sonuglarini gostermektedir.

Tablo 3. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari igin Panel Test Sonuglari

rho t-stat %10 %5 %1 k

05569 | -11.99 |-7.522 | -7.842 | -8.443 |0

Levin-Lin | 0.5298 | -11.16 |-7.359 | -7.675 | 8211 |1
0.6687 | -7.137 |-7219 |-7489 | -8.078 |2

0.7399 | -5.329 | -7.054 |-7400 |-7.942 |3

0.5441 1277 | 8.762 | 9.144 | 9880 [0

SURADF |0.5284 [-1255 |-8580 [-8957 [-9.619 |1
0.5889 | -9.803 | -8.497 |-8.8901 | -9.689 |2

0.6202 | -8.787 | -8278 |-8.631 |-9367 |3

Wald %10 DA %l K

227.9 99.48 1063 117.7 |0

MADF 272.5 97.75 104.7 120.9 1
2043 96.24 102.9 1202 |2

161.4 95.60 102.8 1166 |3
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Tablo 3den elde edilen sonuglar degerlendirildigin-
de LL testinin 2 ve 3 gecikmede karliligin kaliciligini
destekler nitelikte sonug verdigi gozlemlenmektedir.
Ancak LL testinin yatay kesit bagimliligini dikkate
almamasi nedeniyle SUR ve MADEF testlerine kiyas-
la daha zayif bir test oldugu kabul edilmektedir. Bu
baglamda 6zel sermayeli mevduat bankalari icin panel
test sonuglarinin tamami bir arada degerlendirildigin-
de kamusal sermayeli mevduat bankalarinda oldugu
gibi karliligin kalic1 olmadig1 sonucu kabul edilebilir.

Tablo 4. Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar icin Panel Test Sonuglari

Tirkiye’ de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalari i¢in panel test sonuglar: tablo 4de incele-
nebilir. Tablo 4de de tablo 2 ve 3 ile benzer olarak ya-
banci sermayeli mevduat bankalari icin de gecikme
uzunlugu O0dan 3 kadar tekrarlanmig ve karliligin
kalicilig gozlemlenmemistir.

rho t-stat %10 %5 %1 k

0.3911 -15.05 -7.478 -7.788 -8.252 0

Levin-Lin 0.3353 -14.16 -7.509 -7.780 -8.284 1
0.3833 -10.84 -7.327 -7.625 -8.235 2

0.3274 -10.46 -7.240 -7.544 -8.171 3

0.3592 -16.41 -8.626 -9.014 -9.743 0

SURADF 0.3682 -13.26 -8.452 -8.799 -9.538 1
0.3700 -11.47 -8.306 -8.670 -9.457 2

0.3613 -10.59 -8.088 -8.512 -9.356 3

Wald %10 %5 %1 k

318.8 99.73 106.9 121.1 0

204.6 97.13 104.5 119.2 1

MADF 186.5 96.48 103.6 117.9 2
151.6 94.68 101.0 114.4 3

Sonu¢

Yiiksek rekabetin s6z konusu oldugu sektorlerde uzun
vadede ortalamadan daha yiiksek kar ve zarar soz ko-
nusu olmaz. Diger yandan uzun vadede ortalamanin
tizerinde kar s6z konusu ise bu durumda karliligin
kaliciligindan s6z etmek miimkiindiir. Bankaciligin
finans piyasalarindaki roli dikkate alindiginda karli-
ligin kalicilig konusunun bankalar agisindan olduk-
¢a onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada
kamusal sermayeli mevduat bankalari, 6zel sermayeli
mevduat bankalar1 ve Tiirkiyede kurulmus yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 i¢in karliligin kalicilig
incelenmistir. Konu ile ilgili olarak toplam 25 banka-
ya ait mali tablolardan yararlanilarak aktif karliligs,
vergi sonrasi net karin aktiflere oranlanmasi seklinde
hesaplanmistir. Ceyrek dénemlik frekanslar halinde
gerceklestirilen analizde Ocak 1998 - Aralik 2009
donemleri arasinda toplam 49 gézlemden yararla-
nilmistir. Caligmada diger caligmalarla benzer olarak
LL, farkli olarak SUR ve MADF testleri 3 gecikme-
ye kadar yinelenmistir. Boylece karliligin bir kalici-
liga sahip olup olmadig: incelenmistir. Caliymadan

elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; kamusal
sermayeli mevduat bankalari, 6zel sermayeli mev-
duat bankalar1 ve Tiirkiyede kurulmus yabanci ser-
mayeli bankalar i¢in karliligin kalic1 olmadig: tespit
edilmistir. Bu baglamda karliligin kalict olmayist
sektorde yogun rekabetin oldugunu ortaya koymak-
tadir. Elde edilen sonuglar Bektas (2007) ve Kaplan ve
Celik (2008) ¢aligmalariyla 6rtiiymektedir. Buna gore
yiiksek rekabet ortalamanin tizerindeki karlar: kalict
kilmamaktadir. Ayrica sektorde rekabetin yiiksek ol-
masi1 bankacilik alanindaki diizenlemeler ve sektoriin
gerektirdigi ozel yasal kurallarin rekabet ortamim
bozmadig seklinde de anlagilabilir.

Bitiin bu sonuglarla birlikte, konunun daha derinle-
mesine incelenmesi miimkiindiir. Ozellikle 1998 — 2009
donemleri arasinda Tiirkiyede banka sayisinda azali
yagsanmus ancak rekabet artmistir. Rekabette olugan bu
artisin nedenleri yabanci bankalarin sektére girisi, 6zel
sermayeli mevduat bankalarindaki artig, faiz oranla-
rindaki diisiis ve benzeri bircok sebep ile agiklanabilir.
Ancak rekabet kogullarindaki artigin nedenlerinin in-
celenmesi yeni ¢alismalarin konusunu olusturacaktir.
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Egitim Yatinmlarinin Getirisi: Anadolu Universitesinin Sosyal Bilimler Alaninda
Egitim Veren Fakiilte Mezunlarina Yonelik Bir Arastirma®

The Returns of Education Investments: A Research for Anadolu University
Social Sciences Faculties Graduates

Yrd. Dog. Dr. Ceyda Ozsoy - Ars. Grv. Dr. Arda Siirmeli

Oz

Egitim mikro diizeyde bireysel geliri ve makro diizey-
de ekonomik kalkinmay: belirleyen en énemli beseri
sermaye unsurlarmdan biridir. Bu nedenle egitime
yapilan harcamalar ister devlet tarafindan, ister bi-
reyler tarafindan yapilsin bir yatirim niteligindedir.
Egitimin bir yatirim olarak degerlendirilmesi akillara
“Diger alternatif yatirumlara gore bu yatirimn karlilig
nedir?” sorusunu getirmektedir. Egitim yatirimlarinin
getirisi, egitim siiresince yapilan harcamalar ve egiti-
me harcanan zamanmn firsat maliyeti ile gelecekteki
getiri beklentileri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci, Eskisehir Anadolu Universite-
sinin lisans diizeyinde egitim veren edebiyat fakiilte-
si, egitim fakiiltesi, hukuk fakiiltesi, iletisim bilimleri
fakiiltesi ile iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinden
mezun olan 6grencilerin tiniversite egitimi icin yap-
tiklar1 yatirimin bireysel getiri oramimin hesaplanma-
sidir. Bu amagla ilgili fakiiltelerden 1999-2009 y:illar:
arasinda mezun olanlara yonelik bir anket ¢calismasi
yapilmis ve elde edilen verilerden hareketle yiikse-
kogretimin  getirisi hesaplanmaya ¢alisilmigtir.  He-
saplama yontemi olarak bir fayda-maliyet analizi
olan i¢ getiri orani yontemi kullanmlmistir. Arastirma
sonucunda ise ilgili fakiilteler arasinda egitim yati-
rimlarimn getirisinin en yiiksek oldugu fakiilte hukuk
fakiiltesi olarak bulunmustur. Bunu sirasiyla iletisim
bilimleri fakiiltesi, iktisadi ve idari bilimler fakiilte-
si, egitim fakiiltesi ve edebiyat fakiiltesi izlemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Getiri Oran Analizi,
Egitim Yatinmlarimn Getirisi, I¢ Getiri Oram

Abstract

Education is one of the most important elements of
human capital that determines economic development
at  macro level and individual income at micro
level. For this reason, spending on education is an
investment, whether it is done by individuals or by
the state. Evaluation of education as an investment
brings the question to mind-"What is the return
on this investment, compared to other alternative
investments?”’ Return on investments in education is
calculated by taking into consideration the education
expenditures made during the training, opportunity
cost of time spent on education and expectations of
Sfuture returns. The purpose of this study is to calculate
the private rate of return on their investment for the
university training of graduate students from faculty
of humanities, faculty of education, faculty of law,
faculty of communication sciences and faculty of
economics and administrative sciences providing
education at the undergraduate level of Eskisehir
Anadolu University. For this purpose, a survey
was made to those who has graduated from these
faculties between the years 1999-2009 and the return
on higher education were calculated in respect to
the data obtained. A cost-benefit analysis method
was used for calculating the internal rate of return.
As a result of research, among related faculties, the
highest return on education investment was found
to be law school faculty. Respectively faculty of
communication sciences, faculty of economic and
administrative sciences, faculty of education and
faculty of humanities followed this.

Keywords: Education, The Rate of Return Analysis,
Returns of Education Investments, The Internal Rate of
Return.
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Giris

Uretime katilan bireyin sahip oldugu ve genel anlam-
da insanin niteligini vurgulayan bilgi, beceri, dene-
yim ve dinamizm gibi pozitif degerler beseri sermaye
olarak kabul edilmektedir (Tansel ve Giingér, 1997,
s. 532). Beseri sermayenin en 6nemli unsurlarindan
biri egitimdir. Ancak, beseri sermaye kavrami sadece
egitim ve yetistirme degil, ayn1 zamanda, isgiiciiniin
verimlilik ve kalitesini arttirarak gelecekteki gelir dii-
zeyini yiikselten herhangi bir etkinlikle de iliskilen-
dirilebilir. Bu nedenle saglik, beslenme ve gogle ilgili
harcamalar da begeri sermayeye yapilan bir yatirim
olarak distniilebilir (Woodhall, 1994a, s. 2).

Beseri sermaye kavrami diger bir tanimlamaya gore
ise; insanlarin egitim, yetistirme veya diger etkinlikler
araciligi ile kendilerine yatirim yapmalar1 ve boylelikle
yasam boyu kazanglarini arttirarak gelirlerini yiikselt-
melerini ifade eder. Iktisatgilar, “yatirim” kavramini,
iretim stokunun korunmast, gelistirilmesi ya da iyiles-
tirilmesine yonelik bugtinden yapilan harcamalar ola-
rak tanimlamaktadir (Han, 2000; s. 114). Bilindigi gibi
titketim harcamalar1 hemen doyum ya da fayda sagla-
makta ancak, gelecekte gelir yaratmamaktadir. Yatirim
harcamalari ise gelecekte gelir saglayacak degerlerle il-
gili harcamalari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Ge-
lecekte gelir saglayacak degerler ise “sermaye” olarak
adlandirilir. Geleneksel olarak, yatirim ve sermaye ile
ilgili ekonomik analizler, makine, donanim ya da tesis
gibi tiretken kapasite yaratma yoluyla, gelecekte gelir
getirecek fiziki sermaye iizerinde yogunlasma egilimi
gostermistir (Woodhall, 1994b, s. 19).

Egitime yapilan harcamalar hem tiiketim hem yati-
rim Ozelligi tasimaktadir. Egitimin bagladig1 donem-
den tamamlandig1 déneme kadar yapilan biitiin har-
camalarin kisa donemde bir getirisi olmayacagindan
titketim harcamasi, uzun dénemde ise kisisel kazang
ve ulusal gelir iizerindeki pozitif etkisi nedeniyle ya-
tirrm unsurudur (Savas, 1986, s. 257). Egitimin ya-
tirmm oldugu diisiincesinin altinda yatan en biiyiik
neden, bireye yapilan egitim harcamalar ile kisisel
kazang arasinda bir korelasyonun bulunmasidir. Bir
tist egitim diizeyine ¢ikilmasiyla birlikte bir 6ncekine
kiyasla ticret farki yaratilarak, kisinin 6miir boyu net
kazanci artmaktadir. (Tek, 1987, s. 17).

Diger yatirim tiirlerinde oldugu gibi, egitime yapilan
yatirimlar da getiri orani bakimindan degerlendiril-
mektedir. Egitime yatirim karari, simdiki harcamalar ve
egitime harcanan zamanin firsat maliyeti ile gelecekteki
getiri beklentilerini icerir (Tansel, 1999b, s. 454-455).

70

Bu ¢alismada, Eskisehir Anadolu Universitesinin li-
sans diizeyinde egitim veren fakiiltelerinden mezun
olan 6grencilerin tniversite egitimi icin yaptikla-
r1 yatirimin bireysel getiri oraninin hesaplanmasi
amaglanmistir. Bu amagla ¢alisma yedi bolimden
olusmaktadir. ikinci béliimde egitim yatirimlarinin
bireysel ve sosyal getirileri tanitilmakta, tigiincii bo-
limde egitimin mikro getirisini hesaplamaya yarayan
yontemler incelenmekte, dérdiincii boliimde yiikse-
kogretimin maliyeti ve getirilerine yer verilmektedir.
Izleyen béliimde ise Tiirkiyede egitimin getirisini
hesaplamaya yonelik ¢aligmalardan bazilarmnin so-
nuclart 6zetlenmistir. Altinct bolimde bu ¢alisma
kapsaminda yapilan aragtirmanin konusu, yéntemi,
onemi, evren ve drneklemi agik¢a ortaya konduktan
sonra varsayim ve sinirhiliklar ifade edilmektedir. Son
boliimde ise arastirmanin analiz ve bulgular: ortaya
konmaktadir.

Egitim Yatirimlarinin Getirisi

Farkli egitim diizeyinde bulunan Kkigilerin elde et-
tikleri gelirler de farkli olabilmektedir. Egitimin ge-
tirisindeki bu farkliliklar, kisisel gelir dagilimi fark-
hiliklarinin agiklanmasinda onemli bir role sahiptir.
Kisisel gelir dagilimi farkliliklar: gogu zaman egitim,
yetenek, yas, cinsiyet, meslek ve diger ekonomik ve
sosyal faktorlere atfedilse de begeri sermeye kuram-
cilart bu farkliliklarin temel nedeninin dogrudan
dogruya ve oncelikle egitimdeki farkliliklar oldugunu
vurgulamaktadir (Tung, 1998, s. 87).

Egitime yapilan harcamalar ister devlet tarafindan,
ister bireyler tarafindan yapilsin bir yatirim niteligin-
dedir (Psacharopoulos, 1995, s. 1). Bu yaklasima gore,
rasyonel bireylerin kendilerine ilave bir gelir olarak
geri donen getirilerin, egitim siiresince katlanilan,
vazgecilen gelir de dahil olmak {izere, maliyetlere esit
oldugu noktaya kadar egitim yatirimlarina devam
edecekleri varsayilir (Hicks, 1994, s. 51). Egitimin bir
yatirim olarak degerlendirilmesi akillara “Diger al-
ternatif yatirimlara gére bu yatirimin karliligi nedir?”
sorusunu getirmektedir. Boyle karsilastirmalar farkli
egitim diizeylerine yapilan kamu harcamalarinin da-
giliminda kargilagtirma yapma olanagi sunmakta ay-
rica, bireylerin farkli egitim diizeylerini ya da tiirle-
rini talep etme davranislarini da agiklayabilmektedir.

Iktisadi diisiincede beseri sermayeye yatirimin éne-
minin vurgulanmaya baglandigi 1960’11 yillardan
gliniimiize, egitimin her diizeyi ve tiirii i¢in din-



Cilt/Vol.: 12 - Sayi/No: 2 (69-86)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

yanin hemen her boélgesinde egitim yatirimlarinin
karliligin arastiran ytizlerce ¢aliyma yapilmistir. Bu
caligmalar farkli yontemleri ele almaktadir. Bunlar
arasinda kisa-yol yontemi, kazang fonksiyonu (Min-
cer) yontemi ile net bugiinkii deger ve i¢ getiri orani-
ni1igeren fayda maliyet analizi sayilabilir.

Ozel Getiri Orani

Egitimin dogrudan maliyeti, bireyin okurken yapmak
zorunda oldugu egitim tcretleri (harglar vb.) gibi ce-
sitli harcamalardir. Egitimin firsat maliyeti de deni-
len dolayli maliyeti (vazgecilen kazanglar) ise, kisinin
okurken vazgectigi kazanci ifade etmektedir. Egitimin
Ozel maliyeti iste bu dogrudan maliyet ve firsat mali-
yetinin toplamina esittir. Egitim eger devlet tarafin-
dan tcretsiz olarak veriliyorsa sadece firsat maliyeti
dikkate alinmaktadir (Psacharopoulos, 1995, s. 2).

Egitimin bireye sagladigi 6zel getiri orani, egitim
almanin Kkisiye 6zel, gercek ve firsat maliyetlerinin
indirgenmis simdiki degeriyle; egitim almis kisinin,
vergisi diigiildiikten sonra eline gegen kazancin in-
dirgenmis simdiki degerinin birbirine esit olmasi
durumunu gergeklestiren i¢sel getiri oranidir (Tansel,
1999, s. 455).

Ozel getirilerin hesaplanmasinda, daha yiiksek dii-
zeyde egitim almis bireylerin vergi sonrasi kazang-
lariyla, daha az siireyle egitim almig bireylerin olus-
turdugu kontrol grubu karsilastirilir. Daha yiiksek ya
da daha diisiik egitim diizeyi dedigimizde, genellikle
birbirine en yakin egitim diizeyleri kastedilir. Orne-
¢in liniversite mezunlari, ortadgretim mezunlari ile
karsilagtirmalidir (Psacharopoulos, 1995, s. 2).

Sosyal Getiri Orani

Ozel getiri orani ile sosyal getiri orani arasindaki te-
mel fark, sosyal getiri oran1 hesaplamalarinda maliye-
tin, devletin ya da toplumun 6nemli egitim harcama-
larin1 da kapsamasidir. O nedenle {iniversite egitimi-
nin dogrudan maliyeti, bina kiralarini ve uzmanlara
Odenen maaglar1 da icermektedir. Egitimin sosyal
getirisinin hesaplanmasinda vergi ve diger kesintiler-
den 6nceki briit kazanglar kullanilmalidir (Psacharo-
poulos, 1995:4). Bu anlamda kamunun elde ettigi ek
vergi geliri de kazanglar arasinda yer almalidir (Tan-
sel, 1999, s. 455).

Sosyal getiri oraninin tahmin edilmesinde dogrudan
maliyetler ve firsat maliyetlerinin tiimii hesaplama-
ya déhil edilmelidir. Bununla birlikte, sosyal fayda-
lar egitimin parasal olamayan ya da digsal etkilerini
de icermelidir. Ancak, egitimin digsal etkilerinin

hesaplanmasindaki gii¢likler nedeniyle genellik-
le gozlemlenebilen dogrudan maliyetler ve faydalar
kullanilmaktadir. Sosyal getirilerin hesaplanmasinda
maliyetler 6zel getiri hesabindakinden daha yiiksek
oldugu i¢in, sosyal getiriler 6zel getirilerden daha dii-
stik ¢tkmaktadir. (Psacharopoulos, 1995, s. 4).

Egitimin Mikro Getirisini Hesaplamaya
Yonelik Yaklasimlar

Egitimin makro getirisi genelde egitim harcamalari-
nin ekonomik bityiime siirecindeki rolii ile ilgiliyken;
egitimin mikro boyutu ise belli egitim diizeylerinin
veya mesleklerin bireysel ve sosyal getirisinin hesap-
lanmasina yoneliktir (Tiirkmen, 2002, s. 28-29).

Kisa-Yol Yontemi

Egitimin getirisini hesaplamada kullanilan en kolay
yontem kisa yol yontemidir. Bu yontemle egitimin
hem 6zel hem de sosyal getirisi hesaplanabilir. Uni-
versite egitiminin getirisini hesaplamak i¢in kullani-
lan formiiller su sekildedir:

Ozel Getiri Oram= 2 (1)
AW
.. W -W
Sosyal Getiri Orani= —~ s _ 2
Y A(W +C,) @

Burada u indisi {iniversite egitimini, s indisi ise lise
egitimini ifade etmektedir. W ise ilgili egitim diize-
yinden mezun olanlarin ortalama gelir diizeyini gos-
termektedir. Boylece, (W, - W), tiniversite mezunu
ile lise mezunu bireylerin gelir diizeyleri arasindaki

fark: belirtmektedir. Paydada yer alan 4 indisi ini-
versite egitiminin siiresini gostermektedir. C_ise {ini-
versite egitiminin dogrudan maliyetini ifade etmek-
tedir (Psacharopoulos, 1995, s. 5).

Kazanc¢ Fonksiyonu (Mincer) Yontemi

Bu yontem ayni zamanda “Mincer Yontemi” olarak da
bilinmektedir. Kazanilan gelirin logaritmasi (InW),
egitim stiresi (Si), isglicii piyasasinda deneyim sii-
resi (EXP) ve bagimsiz degiskenlerin karelerinden
olusmaktadir (Psacharopoulos, 1995, s. 7). Buna gore
temel kazang fonksiyonu regresyon denklemi su se-
kilde ifade edilmektedir:

InW=o+f.S+6.EXP+ 1 EXP 3)

1 1 1
Bu esitlik, tahmin edilen regresyon katsayist 8 nin
birden fazla egitim siiresi i¢in ortalama getiri orani

olarak tanimlandig1 (B =r) begeri sermaye teorisine
dayanmaktadir (Psacharopoulos, 1995, s. 7).
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Yar1 logaritmik egitimde gecen siire katsayisi ( B )
egitimde gecen ilave bir yilin ortalama ozel getiriye

olan katkisini ifade etmektedir. Bu anlamda S egiti-
min marjinal getiri oranini gostermektedir.

p= olnW _ NisbiKazan¢Farki _ [W,\ —WO} 1 W-w,

9 EgitimFarki W, |AS Asw, )

W, S egitim diizeyindeki, W  ise O egitim diizeyinde-

ki gelirleri, AS ise bu iki grubun egitim siireleri ara-
sindaki fark: ifade etmektedir (Psacharopoulos, 1995,
s. 7). Yukaridaki esitlikte ; B egitimde meydana gelen
bir degisimin kazanglardaki degisime oranini yani
egitimin marjinal getiri oranini gostermektedir. Ge-
tiri oraninin hesaplanmasinda iki yol bulunmaktadir.
Birincisi, ortalama getiri orani kavramina bir egitim
diizeyinin ilave edilmesidir. e; egitim siiresine iliskin
bir katsay1 olarak tahmin edilmekte, yukaridaki esit-
lige e.S? ifadesi ilave edilmektedir. Buna gore (Tung,
1998, 5.91);

r=pB+esS’ (5)

S6z konusu esitligin sag tarafinda S’ye farkli degerle-
rin verilmesiyle farkl: egitim diizeylerine iliskin getiri
oranmin regresyon bulgularina ulasilabilmektedir.
Ornegin ilkégretim i¢in S=8, ortadgretim i¢in S=12,
yiiksekogretim i¢in S=16 gibi. Bunun nedeni ilkog-
retim mezunu bir kisinin 8 yil, ortaggretim mezunu
bir kisinin ilkogretimle birlikte 12 yil ve yiiksekogre-
tim mezunu bir kisinin ise ilk ve ortadgretimle bir-
likte toplamda 16 yil boyunca egitim almasidir. Bu
yontemle, toplam egitim siiresinden hareketle her
bir egitim diizeyi i¢in egitimin getirisini hesaplamak
miimkiindiir. Kazang fonksiyonuna iligkin getiri ora-
n1 analizinde ikinci yol, eger bireyler belli bir egitim
almiglar ise, 1 degerinde olan PRIM (ilkogretim),
SEC (ortadgretim) ve HIGH (ytiksekogretim) gibi bir
dizi kukla degisken anlaminda farkl: egitim diizeyleri
dikkate alindiginda;

InW=¢+ 8 .PRIM +6 .SEC+7 HIGH + @ EXP +y .EXP* 6)

Séz konusu esitlikte 8.6.1  farkl egitim diizeyleri-
nin getiri oranlarini vermektedir (Tung, 1998, s. 92).
flk, orta ve yiiksekdgretimin getiri oranlar1 sirasiyla
agagidaki sekilde formiile edilmektedir (Psacharopo-
ulos, 1995, s. 7-8).

r,=-L ™)
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p=bhy ®)
S-S,
_B-B,

= S s )

Fayda-Maliyet Analizi

Biitiin yatirimlar, daha fazla tiretim ya da gelir sagla-
yarak gelecekte elde edilecek olan kazanglar i¢in bu-
ginki tiiketimden vazgegilerek yapilmaktadir. “Fay-
da-maliyet analizi’, bugiinkii katlanilmasi gereken
maliyetler ile gelecekte elde edilecek faydanin hesap-
lanmasi ile ilgilidir (Ktgtk, 2005, s. 69). Net bugiinkii
deger ve i¢ getiri orani, egitimin getirisini hesaplama-
da kullanilan fayda-maliyet analizi yaklagimlaridur.

Net Bugiinkii Deger

Beseri sermaye yatirimlarinin genel ozelligi, mali-
yetlerinin bugiin 6denmesine karsin, getirilerinin
gelecekte ortaya ¢tkmasidir. Oysa bir yatirim karari
verirken getiri ve maliyetlerin es zamanli bilinmesi,
yatirimin karliligi ve verimliligi i¢in énemlidir. Bu-
nun saglanmasi igin, sermaye yatirimlarina iliskin
nakit ¢ikislari ile gelecekte beklenen nakit girislerinin
bugiinkii degerleri hesaplanir.

Net bugiinkii deger, yatirimlarin iktisadi 6miirleri sii-
resince meydana getirdikleri fayda ve maliyetlerin bu-
glinkii degeridir. Bir yatirimin bugiinkii degerini bul-
mak i¢in, yatirimin ileride saglayacag: gelirlerin topla-
munin iskontoya tabi tutulmasi gerekmektedir. Bunun
nedeni, toplumlarin ya da bireylerin mevcut fayda ve
maliyetlere gelecekteki fayda ve maliyetlerden daha
¢ok 6nem vermeleridir. “Net bugiinkii deger”, toplam
faydanin bugiinkii degerinden toplam maliyetin bu-
glinkii degeri cikartilarak hesaplanabilmektedir. Bi-
reyin 18 yasinda tiniversite egitimine bagladig1 ve 22
yasinda mezun oldugu varsayildiginda net bugtinkii
deger (NBD) su sekilde formiile edilebilir:

n (W —W) 22
NBD=) ~—~—~-» C 10
; (l+i)f ; u ( )

Burada, (W - W), iiniversite ve lise mezunu ara-

sindaki tniversite egitiminden kaynaklanan kazang
farklihgin, C_ iiniversite egitiminin maliyetini ve i ise
faiz oranini ifade etmektedir (Kiigtik, 2005, s. 69).

i¢ Getiri Orani

“I¢ getiri oranr”, yatirimin karhhik émrii siiresince
saglayacag faydalarin bugiinkii degerini, yatirim tu-
tarinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto orani ola-
rak tanimlanmaktadr.
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Egitimin i¢ getiri orani, kiginin egitim icin yapmus
oldugu yatirimlardan dolay: elde ettigi gelirlerin bu-
giinkii degerinin toplamini, yapmis oldugu egitim
harcamalarinin tutarina esitleyen iskonto oranidir
(Unal, 1996; s. 285).

I¢ getiri oranini net faydayz sifira esitleyen faiz orani
olarak tanimlamak da miimkiindiir. Bu tanimdan ha-
reketle ve yine bireyin 18 yasinda tiniversite egitimine
basladig1 ve 22 yaginda mezun oldugu varsayimiyla i¢
getiri oranini (IGO):

. n (W—W) 22
ico=N""")_§c —¢
;’ (1+r)' ,:215 !

Burada, (W, - W), tiniversite ve lise mezunu ara-

(11)

sindaki tniversite egitiminden kaynaklanan kazang
farkliigini; C, iiniversite egitiminin maliyetini ifade
etmektedir (Kigiik, 2005, s. 69). r ise sermayenin
marjinal etkinligidir ve faiz oranina esittir (i=r) (Er-
gen, 2006, s. 16).

Beseri sermayenin kisisel gelir dagilimi iizerine et-
kilerinin belirlenmesi agisindan i¢ getiri oraninin
hesaplanmasina iligkin diger bir analiz Psacharopo-
ulos tarafindan gelistirilmistir. Psacharopoulosa gore
(1995, s. 2), yliksekogretime yatirimin 6zel getirisi
agagidaki esitlik yardimiyla hesaplanabilmektedir:

b Siwec) 4] "

=1 (1 + r)[ t=1 t

(W,-W): Universite mezunu (u) ile lise mezununun
(s, kontrol grup) kazanglar: arasindaki fark
C, : Universite egitiminin dogrudan maliyeti
(okul harci, barinma, ulastirma, kitap ve

kirtasiye, haberlesme ve diger)

W, : Ogrencinin vazgectigi kazang ya da firsat
maliyetidir

n : Caligma yasamu (yil olarak)

2 : Universite egitiminin siiresi (y1l olarak)

Esitligin sol tarafi maliyetleri, sag tarafi ise kazang-
lar1 gostermektedir. Maliyetler sifira dogru artmakta,
kazanglar da zaman igerisinde ayni noktaya dogru
(sifira dogru) azalmaktadir. Bu hesaplama sekli diger
egitim diizeyleri i¢in de uygulanabilmektedir. I¢ getiri
orani (1 ); Ozel getiri oranidir. Getiri oraninin hesap-
lanmasina yonelik bu yonteme Detayli Yontem (Ela-
borate Method) ad1 verilmistir (Tung, 1998, s. 91).

Sekil 1, 6grenim siiresinin 5 yil olacag: ve {iniversi-
te mezunu bir kisinin 42 yil ¢alisacagi varsayimu ile
olusturulan yas-kazang profilini gostermektedir. Se-
kilden gortldigi gibi bir kisi 18 yaginda tiniversiteye
baslamakta 23 yaginda mezun olmaktadir. Mezun ol-
duktan hemen sonra caligma hayatina baglamakta ve
65 yasinda emekliye ayrilmaktadir. Boylelikle 42 yil
boyunca ¢aligmis olmaktadir. Bu varsayimlar altin-
da kisi 5 yillik bir maliyete katlanarak 42 yil boyun-
ca cesitli faydalar elde etmektedir. Gerek lise, gerek
tiniversite mezununun elde ettigi getiri is deneyimi
ile paralel olarak yildan yila artmaktadir. Ancak lise
mezununun elde ettigi getiri iiniversite mezununun
her zaman altinda kalmaktadur.

Kazanglar
A
Universite Mezunu
Faydalar .
//_ Lise Mezunu
Maliyetjer
O | 65
|< it »/Zaman (Y1l)
. 5 42
v
Dogrudan
Maliyetler

Kaynak: Psacharopoulos, 1995, s. 3
Sekil 1. Yas-Kazang Profili

Yiiksekogretimin Maliyeti Ve Getirileri
Yiiksekogretimin 6zel maliyetini, dogrudan ve do-
layl1 bireysel maliyet olarak iki kategoride incelemek
miimkiindiir. Dogrudan bireysel maliyet, 6grencinin
yiiksekogrenim gordiigii siire boyunca kendisinin ya
da ailesinin karsiladig: tiniversite harcy, kitap, kirtasi-
ye, ulagim, yurt iicreti ya da ev kiras: gibi harcamalari
icermektedir. Dolayli bireysel maliyet ise 6grencinin
Ogrenim gordiigi siire boyunca ¢alismis olsa idi elde
edecegi kazanglari, bu anlamda vazgectigi geliri yani
yiiksekogretimin alternatif maliyetini icermektedir.
Yiiksekogretime baslama yasinin 18, bitis yasinin 23
oldugu varsayildiginda ya da genel olarak lisans egiti-
minin 5 y1l siirdigii varsayilldiginda (erken bitirmeler
ve uzatmalar dikkate alinmadiginda) yiiksekogreti-
min 6zel maliyeti su sekilde hesaplanabilir:
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23

> B=Y(v,+D) (13)

=18 =18

Burada,

B= yiiksekogretimin toplam bireysel maliyeti
V.= dolayli bireysel maliyet

D, = dogrudan bireysel maliyettir

Yiiksekogretim mezununun omir boyu net kazan-
c1 da iki bilesenden meydana gelmektedir. Bunlar
yiiksekogretim gormeseydi, lise mezunu olarak elde
edecegi omiir boyu net kazang ve yiiksekogretim me-
zunu olarak, lise mezunu ile karsilastirildiginda elde
edecegi 6miir boyu net kazang farkidir (Akalin, 1980,
s. 70).

Yiiksekgretim mezunu bir kisinin 23 yasinda calis-
maya basladig, diger bir ifade ile egitimini tamamlar
tamamlamaz isbagt yaptig1 ve 65 yasinda emekliye
ayrildig1 varsayildiginda yiiksek 6gretimin bireysel
getirisini asagidaki formiil araciligiyla hesaplamak
miimkiindiir:

;(&F;(EM)-;(EI“) (14)
Burada,

(E,) = yiiksek 6gretim mezununun dmiir boyu birey-
sel getirisi
(E,,) = yitksek 6gretim mezununun émiir boyu net ka-
zancl
(E,) = lise mezununun dmiir boyu net kazancidir

Tiirkiye'de Yapilmis Calismalar

Ozellikle 1990l yillardan sonra egitim yatirimlarinin
getirisini aragtiran ¢alismalar sayica artmis ve birbiri
ile celisen sonuglar elde edilmistir. Bu konuda Tiir-
kiye tizerine yapilan ¢alismalar ise sinirli sayidadir.
Day1oglu ve Kasnakoglu (1997) caligmalarinda, Tiir-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) 1994 Hanehalki Gelir
ve Titketim Anketi verilerine dayanarak egitim-gelir
iligkisini cinsiyet bazinda incelemislerdir. Bu ¢alis-
mada egitimin, gelirin 6énemli bir belirleyicisi olma-
siin yani sira, kadinlara yonelik egitimin getirisinin
erkeklere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varil-
muigtir.

Kentsel ticretliler i¢in kazang fonksiyonunun tahmin
edildigi benzer bir ¢aliyma Tansel (1994) tarafindan
yapilmigtir. Calismada, TUIK 1987 Hanehalki Gelir
ve Tiketim Anketi verileri kullanilmig ve tcretliler
i¢in kazang denklemlerinin yani sira, ticretlilerin 6r-
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nege girme olasiligi, Dayioglu ve Kasnakoglunun ¢a-
lismasindaki gibi “probit” denklemi ile tahmin edil-
migtir. Caligmada egitimin getirisinin hem kadinlar
hem de erkekler i¢in egitim diizeyi yiikseldikge arttig
tespit edilmistir. Ancak Dayioglu ve Kasnakoglunun
bulgularinin aksine kadinlarda egitimin getirisi er-
keklere oranla biraz daha diisitk ¢ikmistir. Ayrica,
meslek liselerinden mezun erkeklerin getirileri, genel
lise mezunlarindan yiiksek bulunmustur.

Istanbul ili icin benzer bir aragtirma Ozcan, Ugdog-
ruk ve Ozcan (2003)’te yapilmigtir. Bu ¢aligmada her
iki cinsiyet igin egitim-gelir iliskisi iicretliler ve kendi
hesabina caliganlar agisindan incelenmistir. ki aga-
mal1 Heckman yoénteminin kullanildig1 bu ¢alismaya
gore, lcretlerin belirlenmesinde kadinlar ve erkek-
ler arasinda, ayrica ticret geliri elde edenlerle kendi
hesabina calisanlar arasinda farklilhik vardir. Ucretli
calisanlar ile karsilastirildiginda, kendi adina ¢alisan-
larin egitime bagh getirilerinin daha ytiksek oldugu
yoniinde bulgular elde edilmistir. Erkekler i¢in her
iki ¢aligma biciminde, kadinlar i¢in ise ticretli galisma
bigiminde egitimin getirisi daha yiiksektir.

Sar1 (2002) Bolu ili 6zelinde Mincer usulii kazang
modelleri kullanilarak yaptigi tahminlerde egitimin,
geliri belirleyen 6nemli degiskenlerden biri oldugu
sonucuna varmigtir. Deneyim, egitim ve yerlesim yeri
degiskenleri, hanehalki fert gelirindeki degisimin
yaklasik olarak % 24'nii agiklayabilmektedir. Egitim
degiskeni, egitim kurumlar itibariyla detaylandirildi-
ginda, kullanilan modelin gelirdeki degisimi agiklay1-
cilik oran1 %26’ya ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglara
gore, egitim i¢in harcanan her senenin getirisi %12.1
olarak tahmin edilmistir. Ogrenim diizeyi arttikga,
getiri azalmaktadir. En ytiksek getiriye sahip olanlar
ilkokul mezunlari, en diisiik getiriye sahip olanlar ise
lise mezunlaridir.
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Tablo 1. Tiirkiye'de Egitimin Getirisi Uzerine Yapilan Calismalar

Yazar(lar)

Veriler, Metodoloji ve Sonuclar

Tansel
(1994)

Veri: 1987 Hanehalki Biitge Anketi

Metod: Multinominal logit tahminleri

Sonuglar: (i) Egitimin gelire etkisi pozitiftir. (ii) Kadinlarda egitimin getirisinin en yiiksek
oldufu kademe ortadgretimdir (%17.8) (iii) Yiiksekdgretimin getirisi erkeklerde %13,
kadinlarda %]15°tir. (iv) Her iki cinsiyet igin egitimin getirisinin en diisiik oldugu egitim
kademesi ilkogretimdir. Erkeklerde %1.9, kadinlarda %3.2.

Dayioglu
ve
Kasnakoglu
(1997)

Veri: TUIK, 1994 Hanehalk: Gelir ve Harcama Anketi

Metod: Heckman Diizeltmeli, Mincer usulii ticret esitlikli siradan en kiigiik kareler yontemi
(OLS)y

Bagimli Degisken: Kazanglarin Logaritmasi

Bagimsiz Degiskenler: Egitim, egitim kukla, deneyim, yerlesim kukla, uzmanlk kukla,
performans.

Sonuglar: (i) Egitimin her bir y1l i¢in getirisi kadinlarda %12.4, erkeklerde %9.98 dir.

(i1) Disiik egitim diizeylerinde diplomasiz, ilk ya da ortadgretim mezunu erkeklerde egitimin
getirisi kadinlardan daha yiiksektir.

(iii) Egitimin getirisi bolgelere gore degismektedir (daha gelismis piyasalarda oran yiiksek
(%14.1); daha az gelismis piyasalarda oran diisiiktiir (%7.1)

Ucdoruk ve
digerleri
(2000)

Veri: 1994 Hanehalki Gelir Anketi

Metod: Heckman diizeltmeli ve Mincer usulii ticret esitlikli OLS ve EGLS yontemleri

Bagimli Degisken: Kazanglarim logaritmast

Bagimsiz Degiskenler: Egitim siiresi, yas, yasin karesi

Sonuglar: (1) Egitimin getirisi erkeklerde %6-8; kadinlarda %7-12 arasindadir. Gelismis
bolgelerde getiri de yiiksektir. (ii) Gelismis bolgelerle karsilastirildiginda az gelismis bolgelerde
egitim kadinlarda daha yiiksek getiri saglamaktadir. (Agiklama: Kadinlarin calismalarini
yasaklayan gelenekler onlarin isgiicli piyasasina daha az katilmasina neden olmakta; bdylece
egitimin getirisi yiikselmektedir.) (iii) Evliler bekarlara gore daha ¢ok kazanmaktadir.

San
(2002)

Veri: Bolu ili Hanehalki Gelir Dagilimi Anketi

Model: Mincer usulii licret esitligi

Bagimli Degisken: Kazanglarin logaritmast

Bagimsiz Degisken: Egitim siiresi, deneyim, yerlesim kukla, ilkogretim kukla, ortadgretim
kukTa, yiiksekogretim kukla, cinsiyet kukla

Sonuglar: (i) Bir yillik egitimin getirisi %12.1°dir. (ii) Bir yillik deneyimin getirisi %9.3 tiir.
{iil) Kazanilan geliri agiklayan en énemli faktér egitimdir.

Oksiizler
(2009)

Veri: Diinya Degerler Anketi (World Value Survey)

Yontem: Mincer usulii kazang esitligi, Sirali Logit Yaklasimi (Ordered Logit Approach)
Bagimli Degisken: Gelir

Bagimsiz Degiskenler: Egitim, yas, yasin karesi ve cinsiyet

Sonuglar: (1) Egitim diizeyi yiikseldikge daha yiiksek gelir elde etme olasihgi énemli Slgiide
artmaktadir. (ii) Universite egitimi her iki cinsiyet i¢in de en yiiksek getiriyi vermektedir. (iii)
Bu nedenle de egitim bir yatirim olarak degerlendirilmeli ve bireyler bunun maliyetine bir
Olgiide katlanmalidir.

Kaynak: Oksiizler, 2009, s. 3.

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Tas ve Yenilmez (2008, s. 174), Tirkiyede egitim yatirimlarinin getirisini hesaplayan Tek (1987), Tirkmen
(2002) ve Ozgiir (2005)’iin ¢alismalarini derleyerek Tablo 2’nin ilk {i¢ siitununu olusturmustur.

Tablo 2. Tiirkiye'de Cesitli Egitim Kademelerine Gore Egitim Yatirnmlarinin Getirileri (%)

Ogrenim ] 1987 - 1994 . 2002 ‘ 2004
Durumu Bireysel [ Sosyal | Bireysel | Sosyal [ Bireysel | Sosyal | Bireysel | Sosyal
Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri Getiri
I1koKkul 0.225 0.135 0.066 0.055 " « " "
Orta Okul 0.080 0.058 0.086 0.073 0180 0.141 0209 0.172
Genel Lise 0.087 0.066 0.189 0.157 0.184 0.135 0.133 0.135
Meslek Lisesi 0.088 0.061 0.081 0.044 0.291 0.192 0.170 0.106
Yiiksekogretim 0.276 0.117 0.265 0.190 0.205 0.163 0.221 0.155

Kaynak: Tas ve Yenilmez, 2008, s. 174
* 1997 yilinda Tiirkiyede ilk ve ortaokullar birlestirilerek ilkogretim ad1 altinda sekiz yillik kesintisiz egitime gegilmistir.
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Tabloya gore ilgili yillarin her biri i¢in egitimin birey-
sel getirisi sosyal getirisinden fazladir. Ayrica 1987 ve
1994 yillar1 i¢in en yiiksek getiri yitksekogretim ka-
demesindedir. Ancak 2002 y1li i¢in yapilan ¢alismaya
gore gerek bireysel gerekse sosyal getiri acisindan en
yiksek getiriye sahip olan egitim diizeyi meslek lise-
leridir. Tablonun son stitunu ise Tas ve Yenilmez'in
(2008) ¢alismasinin sonuglaridir. Bu ¢aligmaya gore
ise en yliksek getiriler yitksekogretimden elde edil-
mektedir.

Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci, Eskisehir Anadolu Universite-
sinin lisans diizeyinde egitim veren edebiyat fakiilte-
si, egitim fakdiltesi, hukuk fakiiltesi, iletisim bilimleri
fakiiltesi ile iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinden
mezun olan 6grencilerin {iniversite egitimi i¢in yap-
tiklar1 yatirimin bireysel getiri oraninin hesaplanma-
sidir. Literatiirde yer alan diger ¢alismalardan farkli
olarak bu ¢aligma, tek bir yiiksekogretim kurumunun
sosyal bilimler alaninda egitim veren fakiiltelerine
gore egitim yatirimlarinin 6zel getirisinin kargilagti-
rilmasi bakimindan, mevcut yazina yeni bir perspek-
tif kazandirmaktadir. Bu anlamda egitim faaliyetinin
bir yatirim oldugu kabul edildiginde sosyal bilimler
alaninda egitim yatiriminin 6zel getirisinin en yiiksek
oldugu fakiilte arastirilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Calismada yiiksekogretim mezunu olmanin bireysel
ve sosyal maliyeti ile bireysel ve sosyal getirilerinin
incelenmesinde bir fayda-maliyet analizi olan i¢ ge-
tiri oran1 yontemi kullanilmistir. Bu yontem geregi
yiitksekogretimin dogrudan ve dolayl (firsat maliye-
ti) bireysel maliyetlerine iligkin veriler aragtirilmgtir.
Ayrica, yiiksekdgrenim sonucunda elde edilen gelir-
lere ulagabilmek icin elektronik posta yoluyla anket
uygulamasi veri toplama yontemi olarak kullanilmis-
tir. Elektronik posta yoluyla anket tekniginin tercih
edilmesinin temel nedeni, Universitemizin mezunlar
birligine kayith katilimcilarin iletisim kanali olarak
yalnizca e-posta adreslerinin bulunmasi ve geri do-
niis hizinin yiiksek olacaginin beklenmesidir.

Arastirmanin Kapsami, Varsayim ve Kisitlari

Bu ¢alismanin evreni, Anadolu Universitesinin sos-
yal bilimler alaninda egitim veren Edebiyat Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, {letisim Bilimleri
Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
mezunlaridir. Bu evren igerisinde 1999-2009 yillari-
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ni1 kapsayan 11 yillik donem i¢inde mezun olup, Me-
zunlar Birligine kayitli, e-posta yoluyla ulasilabilen
14.387 mezun ise 6rneklemi olusturmaktadir. Anket
¢aligmasinin sonunda s6z konusu 6rneklem i¢inden
342 mezunumuz fakiiltelerini ve aylik net gelirlerini
belirterek ankete yanit vermistir. Bu aragtirmanin
varsayimlar1 su sekilde siralanabilir:

1. llgili fakiltelerde tniversite egitiminin siiresi
ortalama 4 yildir. Universite egitiminin maliye-
tinin hesaplanmasinda bu 4 yillik egitim siiresi
esas alinmustir.

2. Lise mezunlarinin maaslari, iiniversite egitimi-
nin siiresi olan 4 yil boyunca, iiniversite egitimi-
ni almig mezunlarin firsat maliyeti (vazgegilen
gelirleri) olarak kabul edilmistir.

3. Iki egitim kademesi arasindaki kazang farki bi-
reyin ¢aligma yasami boyunca sabittir. (Psacha-
ropoulos, 1987)

4. Universite mezunlarinin emekli oluncaya kadar
36 hizmet yil1 boyunca ¢alismaktadir '.

Bu aragtirmanin sinirliliklar: ise su gekildedir:

1. “Ig getiri oran” 1999-2009 yillar1 arasindaki 11
yillik dénem i¢in hesaplanmustir.

2. Calisma sadece sosyal bilimler alaninda egitim
veren fakiilte mezunlarini kapsamaktadir.

3. Egitim maliyetleri her bir yil igin 9 ay tizerinden
hesaplanmugtir. Sadece barinma maliyeti 12 ay
tizerinden hesaplanmistir.

4.  Universite egitiminin sadece 6zel getirisi hesap-
lanmus, sosyal getirisi dikkate alinmamustir.

Bu varsayim ve sinirhiliklarin 1s181inda ¢aligmada egi-
timin getirisini hesaplamada kullanilan i¢ getiri oram
formiili su sekildedir:

36 W _W 4 .
(W) (;H)S)’ =2 (W, +C,) (1+7) (15)

13

1 Tirkiye’de emeklilik yas1 kadinlarda 58, erkeklerde 60°dur.
Calisma boyunca yapilan hesaplamalarda emeklilik yas1 orta-
lama 59 olarak kullanilmistir. Yiiksekogretim mezunu bir ki-
sinin 23 yasinda ¢alismaya basladig1 ve 59 yasinda emekliye
ayrildig varsayildiginda 36 yil ¢aligmasi gerekmektedir.



Cilt/Vol.: 12 - Sayi1/No: 2 (69-86)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Analiz

Ankete katilanlarin mezun olduklar: fakiltelere gore
dagilimlar1 Grafik 1de verilmistir. Bu ¢ercevede me-
zunlarin bityiik ogunlugunu iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesi (IIBF) mezunlar1 olusturmaktadir (% 65).

[IBFyi sirastyla egitim fakiiltesi (%15), edebiyat fa-
kiiltesi (% 9) iletisim bilimleri fakiiltesi (% 6) ve son
olarak da hukuk fakiiltesi (% 5) izlemektedir.

6% 9%

15% W E gitim Fakultesi

5%

O E debiyat Fakdltesi

W Hukuk Fakiltesi
miiBF

Olletisim Bilimleri
Fakdultesi

Grafik 1. Mezunlarin Fakiiltelerine Gore Ankete Katilim Oranlari

Tablo 3, fakiiltelere gore mezunlarin aylik net gelir-
lerine iligkin ortalama, standart sapma, ¢arpiklik,
basiklik, degisim katsayisi, maksimum ve minimum
degerler gibi bir takim betimleyici istatistikler sun-
maktadir.

Mezunlarin aylik ortalama net gelirlerine goz atil-
diginda, iiniversite egitimi almis bir kisinin mezun
oldugu fakiilte ve boliimiine, yasina, deneyimine,
cinsiyetine, c¢alistig1 sektore, lisansiistii egitim alip
albakilmaksizin kazandig1 ortalama net gelir 2.194

liradir. Fakiilte ayirimimna gidildiginde daha 6zel so-
nuglara ulasmak miimkiindiir. Buna goére tniversite
egitiminden en yiiksek kazanci elde edenler 2.690 TL.
ile hukuk fakiiltesi mezunlaridir. 2.616 TL ile hukuk
fakiiltesini iletisim bilimleri fakiltesi mezunlar1 izle-
mektedir. I.1.B.E. mezunlar1 2.272 TL ile {igiincii sirada
yer almaktadir. Egitim fakiiltesi ve edebiyat fakiiltesi
ise sirastyla 1.887 TL ve 1.611 TL gelirle son sirada
yer almaktadir. Ortalama olarak en yiiksek kazang
elde eden fakiilte ile en digiik kazang elde eden fa-
kiilte arasinda yaklagik 1.000 TL fark bulunmaktadr.

Tablo 3. Fakiiltelere Gire Mezunlarin Aylik Net Gelirlerine iliskin Betimleyici istatistikler

. N Iletisim
ok | oo | et | 1198 | piimtet | Gen
Fakiiltesi
Ortalama 1.611 1.887 2.691 2.272 2.616 2.194
Standart sapma 488 939 1.045 2.246 1.607 1.931
Carpikhik -0,29 2,65 2,19 8,93 1,15 9,48
Basikhik 0,86 8,82 6,70 104,88 10,10 128,03
Degisim Katsayisi 0,30 0,50 0,39 0,99 0,61 0,88
Maksimum 2.750 6.000 6.000 30.000 |6.000 30.000
Minimum 500 500 1.500 500 1.120 500

Genel olarak mezunlarm aylik ortalama gelirleri-
nin minimum degeri 500 TL, maksimum degeri ise
30.000 TLdir. 500 TL ayn: zamanda edebiyat, egitim
ve 1.B.Fnin de minimum geliridir. {letisim bilimleri
fakiiltesinin minimum aylik geliri 1.120 TL iken hukuk
fakiiltesininki 1.500 TIdir. Diger yandan maksimum

gelirlere bakildiginda 1.1.B.E 30.000 TL ayhk ortala-
ma gelirle ilk siradadir. I.I.B.Enin minimum ve mak-
simum degerleri arasindaki bu fark dikkate degerdir.
Egitim, iletisim ve hukuk fakiiltelerinde maksimum
gelir 6.000 liradir. Fakiilte bazinda maksimum degeri
en diisiik fakiilte ise 2.750 TL ile edebiyat fakiiltesidir.
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Calistiklar sektorlere gére mezunlarin aylik net ge-
lirleri Tablo 4’te yer almaktadir. Tabloya gore orta-
lama olarak en ¢ok kazanci kendi isini kuranlar elde
etmektedir (3.344 TL). Ozel sektdrde calisanlar 2.369
TL; kamu sektoriinde calisanlar ise 1.817 TL kazan-
maktadir. Kendi isini kuranlar 1.000 TL ile 10.000 TL

arasinda gelir elde etmektedir. Ozel sektér maksimum
30.000 TL, minimum 500 TL gelir saglamaktadir. Bu
anlamda 6zel sektoriin minimum ve maksimum de-
gerleri arasindaki fark diger sektorlere gore oldukca
fazladir. Kamu sektoriinde ¢aliganlar ise maksimum
4.500 TL, minimum 500 TL gelir elde edilmektedir.

Tablo 4. Cahstiklari Sektorlere Gore Mezunlarin Aylik Net Gelirlerine iliskin Betimleyici Istatistikler

Kendi isini Kuranlar | Ozel Sektorde Calisanlar | Kamu Sektoriinde Calisanlar
Ortalama 3.344 2.369 1.817
Standart sapma 2.196 2.394 646
Carpikhk 1,93 8,43 1,55
Basiklik 5,08 93,68 3,94
Degisim Katsayisi 0,66 1,01 0,36
Maksimum 10.000 30.000 4.500
Minimum 1.000 500 500

Fakiilte ve sektorlere gore mezunlarin elde ettigi ge-
lirlerin karsilagtirilmasindan sonra yabanci dil ha-
zirlik egitimi ve is deneyiminin kazanglar tizerindeki
etkisinin incelenmesinde de fayda vardir. Tablo 5’te
soz konusu etkinin sonuglar1 yer almaktadir.

Bu ¢alismada mezunun yabanci dil bilgisinin lisans
stiresince yabanci dil hazirlik egitimi almig olmasty-
la saglandig1 varsayilmistir. Eger yabanci dil hazirlik
okumamigsa yabanci dil bilse bile (-) ile gosterilmis-
tir. Deneyim bu ¢aligmada 5 yildan fazla ¢alismis ol

Tablo 5. Mezunlarin Yabana Dil Bilgisine ve Deneyimlerine Gdre Aylik Ortalama Net Gelirleri

Yabanc1 Dil Hazirhik . Ayhik Ortalama Net
IO Deneyim .
Egitimi Gelir
+ 2.804
- 2.517
- - 1.968

may1 ifade etmektedir. Bu nedenle 6 yil ve tizeri is de-
neyimi olanlar tabloda (+), 5 y1l ve daha az deneyimi
olanlar ise (-) ile gosterilmistir. Buna gore, yabaci dil
hazirlik egitimi almamis ve deneyimsiz bir mezunun
ortalama aylik geliri 1.968 TLdir. Yabaci dil hazirlik
egitimi almamig ama isinde 6 yil ve tizeri deneyimi
olanlar 2.517 TL; hem yabanci dil hazirlik egitimi
almis, hem de isinde 6 yil ve tizeri deneyimi olanlar
ise 2.804 TL kazang elde etmektedir. Bu sonuglardan

hareketle yabanci dil hazirlik egitimi ve deneyimin
ortalama kazanci pozitif yonde etkiledigi rahatlikla
soylenebilir.

Mezunlara yonelik ankette yer alan “Eger iiniversite
egitimi almamis olsaydiniz sizce yasam standardiniz
nasil olurdu?” sorusuna verilen yanitlar Tablo 6da
Ozetlenmistir.

Tablo 6. Fakiiltelere Gire Mezunlarin Universite Egitimi ve Yasam Standard Arasindaki iliskiye Ait Goriisleri (%)
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. o Iletisim
Edlf.l.)lltyat. FEI%ltlltm . FHku..klltlk .| L.i.B.F. |Bilimleri Genel
akiiltesi | Fakiiltesi | Fakiiltesi Fakiiltesi
Bir degisiklik
olmazdi 25,0 13,1 5,0 16,0 21,4 16,2
Daha iyi olurdu 20,0 11,5 5,0 6,1 7,1 7,9
Daha kotii olurdu 55,0 75,4 90,0 77,9 71,4 75,9




Cilt/Vol.: 12 - Sayi/No: 2 (69-86)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Bu soruya fakiilte ayirimina gidilmeksizin verilen
yanit % 75,9 oraniyla “daha kétii olurdu” bigiminde-
dir. Tek tek fakiilte mezunlarinin cevaplarinda ise en
bityiik yiizde yine “daha koétii olurdu” segenegindedir.
Ozellikle hukuk fakiiltesi mezunlar1 % 90 oraniyla
tiniversite egitimi almis olmanin yagam standardini
pozitif yonde etkiledigini belirtmistir. Daha 6nceki
tablolarda belirtildigi gibi hukuk fakiiltesi diger fa-
kiilteler icince en yiiksek ortalama aylik gelire de sa-
hiptir. Aylik gelirin en diisiik oldugu edebiyat fakiil-
tesi ise bu soruya sadece % 55 oranla olumlu cevap
vermigstir. Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin % 251 “bir
degisiklik olmazd1”, % 207si ise iiniversite egitimi al-
mamis olsaydim yasam standardim “daha iyi olurdu”

seklinde cevap vermistir. Bu anlamda iiniversite egiti-
minden en memnun olan fakiilte hukuk fakiiltesi, en
memnuniyetsiz olan fakiilte ise edebiyat fakiiltesidir.

Egitim durumuna gore ortalama yillik briit kazang
ile ilgili veriler Tablo 7'de yer almaktadir. Tablo 7’nin
olusturulmasinda TUIK’in Kazang Yapist - Yillik
Briit Kazang ve Bilesenleri verilerine temel olusturan
TUIK 2006 Kazang Yapist Anketi kullanilmistir. 2006
itibariyle Tiirkiye genelinde lise mezunlarinin orta-
lama yillik briit kazanci 11.802 TL iken yiiksekokul
ve st mezunlarinin ortalama yillik briit kazanc
27.310 TTdir.

Tablo 7. Egitim Durumuna Gére Ortalama Yillik Briit Kazang (TL.)

Egitim Durumu

Toplam
Lise 11.802
Yiiksekokul ve Ustii 27.310

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2006 Kazang Yapist Anketi Sonuglart

Tablo 7'deki degerler kullanilarak Eyliil 2009 itiba-
riyle egitim durumuna gore ortalama yillik net ka-
zanglar elde edilmis ve Tablo 8'de 6zetlenmistir. Eylil
2009 itibariyle ortalama yillik net kazanglarin elde
edilebilmesi i¢in 6ncelikle 2006 itibariyle belirtilen
parasal degerler, 2009 Eylil tarihine revize edilmistir.
Bu revize islemi igin, gegerli donemdeki (Aralik 2006
— Eyliil 2009) Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) dikkate
alinmis ve diizeltme katsayis1 % 21,9 olarak belirlen-
mistir. Paranin zaman degerinde yapilan degisiklik

sonrasinda, ikinci adim olarak briit kazanglar, net
kazanglara ¢evrilmistir. Bu islem i¢in 2009 yili gelir
vergisi oranlar1 kullanilmistir. 2009 yili gelir vergisi
oranlari, 8.700 TLye kadar olan gelirler igin % 15;
22.000 TLnin 8.700 TLsi icin 1.305 TL ve fazlasi i¢in
% 20; 50.000 TLnin 22.000 TLsi i¢in 3.965 TL ve faz-
last i¢in % 27 olarak belirlenmis ve Resmi Gazetede
ilan edilmistir. (http://www.vergiportali.com/Con-
tent.aspx?Type=BulletinD&Id=2237).

Tablo 8. Paranin Zaman Degerine Gore Diizeltilmis Eitim
Durumuna Gare Ortalama Yillik Net Kazang (TL.)

Egitim Durumu

Toplam
Lise 11.949
Yiiksekokul ve Ustii 26.282

Yiiksekogretimin i¢ getiri orani hesaplanirken, me-
zunlarin elde ettikleri kazancin siirekli sabit kalma-
yacag1 bir gercektir. Kazanglarda iki temel faktérden
dolay1 degisim olacaktir. Bunlardan birincisi enflas-
yona gore diizeltmeden kaynaklanan degisim iken;
ikincisi, ¢alisanin kidem yilina gore yapilan kidem
diizeltmesidir. Bu ¢alismada i¢ getiri orani hesapla-
nirken gelecekte elde edilecek kazanglarin net bugiin-
kit degeri kullanilacagindan enflasyona gore diizelt-
me yapmaya ihtiyag yoktur. Ancak kidem yilina gore
kazanglarda olusan degisimin modele yansitilmasi,
bu ¢aligma kapsamindaki modelin daha gercekei ol-
masina yardimei olacaktir. Tirkiye genelinde kidem
yilina goére ortalama yillik briit iicretler Tablo 9'da yer
almaktadir. Bu verilerden yola ¢ikarak kidem grup-
lar1 arasindaki kazang¢ degisimi hesaplanarak yine

ayni tabloda gosterilmistir. Bu ¢alismada 1999 - 2009
mezunlari incelendiginden 20den fazla kidem yilina
sahip ¢alisanlara iliskin veri goz ard: edilmistir. Ki-
dem yilina gore kazanglarda olusan ortalama yillik
degisiminin bulunmasi amaciyla hesaplanan degerler
toplanmis ve 20’ye bolinmiistiir. Kidem yilina gore
kazanglarda olusan ortalama yillik degisim orani %
5,54 olarak hesaplanmistir. Bu ¢aligma kapsaminda
yiiksekogrenimin i¢ getiri orani hesaplanirken kidem
yilina gore kazanglarda olusan degisim dikkate ali-
nacaktir. Ancak bu ¢aligma kapsaminda elde edilen
sonuglarin, literatiirdeki diger ¢alisma sonuglariyla
karsilagtirilabilmesi amaciyla, kidem yilina gore ka-
zanglarda olusan degisim dikkate alinmayarak ve or-
talama yillik net kazanglar sabit kabul edilerek, elde
edilecek i¢ getiri orani da ayrica hesaplanacaktir.
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Tablo 9. Tiirkiye Geneli Cinsiyet ve Kidem Yilina Gore Ortalama Yillik Briit Kazang (TL.)

Yillik Ortalama Briit Kazang Donemsel Kazan¢ Degisimi (%)
(TL)
Kidem yih Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
1 yildan az 9.718 9.522 10.351 - - -
1yl 11.133 11.024 11.458 0,1456 0,1578 0,1070
2-4 yil 12.967 12.874 13.257 0,1648 0,1678 0,1570
5-9 yil 18.492 18.281 19.236 0,4261 0,4200 0,4510
10-19 y1l 25.359 25.668 24.002 0,3713 0,4041 0,2478
20+ yil 34.205 33.912 36.650 - -

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2006 Kazang Yapist Anketi Sonuglar:

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, yliksekdgrenim ma-
liyetlerini dogrudan bireysel maliyetler ve firsat ma-
liyeti olarak iki grup altinda toplamak mumkindiir.
Dogrudan bireysel maliyetler 6grencinin yiiksekog-
renim hayati boyunca katlanmak zorunda oldugu;
barmma, ulasim, kitap ve kirtasiye, haberlesme, ytik-
sekogretim kurumlarindaki cari hizmet maliyetlerine
ogrenci katkisi olarak alinan katki pay1 harcamalari-
dir. Firsat maliyeti ise 6grencinin, tiniversite 6greni-
mi boyunca vazgegtigi dort yillik toplam lise mezunu
kazancidir.

Dogrudan bireysel maliyet (barinma, ulastirma, ki-
tap, kirtasiye ve haberlesme) kalemlerine iligkin ve-
riler, “Anadolu Universitesinin Eskigehire Etkileri ve
Sehrin Universiteyi Algilayig1” isimli kitaptan elde
edilmigtir. Bu ¢alismaya gore Anadolu Universitesi
ogrencilerinin % 21’i Anadolu Universitesinde 6gre-

nim hayatina baglamadan 6nce de Eskisehirde ikamet
etmekte; % 75,5’i Eskisehir digindan yalniz gelerek ve
% 3,5'1 de aileleriyle birlikte gelerek Eskisehirde ika-
met etmeye baglamaktadir. Bu farkli ii¢ gruba mensup
Ogrencilerin bireysel dogrudan maliyetlerinin degi-
siklik gosterecegi distintildiigtinden boyle bir ayrim
yapimistir. Bu {i¢ gruptaki 6grencilerin 2006-2007
egitim Ogretim yili itibariyle gegerli kisi bag1 ortala-
ma aylik maliyetleri Tablo 10da 2., 3. ve 4. stitunlarda
verilmistir. Stitun 5’te ilgili maliyetlerin kisi bag1 aylik
agirlikli ortalama aylik degerleri hesaplanmustir. Bi-
reysel aylik maliyetler, yillik maliyete ¢evrilirken bir
yil, barinma kalemi i¢in 12 ay ve diger kalemler (ulas-
tirma, kitap ve kirtasiye ve haberlesme) icin 9 ay ola-
rak kabul edilmistir. Tablo 10’un son siitununda ise
kisi bagt agirlikli ortalama aylik maliyetler, gecerli ay
degerleriyle carpilip kisi bag1 agirlikli ortalama yillik
maliyet bulunmugtur.

Tablo 10. 2006-2007 Egitim Odretim Yil (Eyliil 2007) itibariyle Gegerli Dogrudan Bireysel Maliyetler

Eskisehir
Eskisehir Disindan
Disindan Aileleriyle
Yalniz Birlikte
Eskisehirli Gelen Gelen
Ogrencilerin | Ogrencilerin | Ogrencilerin | Kisi Basi
Kisi Bast Kisi Bas1 Kisi Basi | Agirlikli Kisi Bast
Ortalama Ortalama Ortalama | Ortalama Agirlikly
Aylik Aylik Aylik Aylik Gegerli | Ortalama Yillik
Harcamalar1 | Harcamalari | Harcamalari | Maliyet Ay Maliyet
Barinma 0 212 402 174 12 2.093
Ulastirma 60 46 53 49 9 443
Kitap ve Kirtasiye 75 54 61 59 9 528
Haberlesme 36 34 38 35 9 313
TOPLAM 3.376

Kaynak: (Tas¢1 vd., 2008, s. 59.)

Not: Dogrudan maliyetler i¢inde yer almasi gereken iiniversite harglar1 incelenen fakiilteler i¢inde ufak farkliliklar

igerdiginden Tablo 12'de ayrica gosterilecektir.

Tablo 10da yer alan degerler 2006-2007 egitim 6g-
retim yili i¢in gegerlidir. Eylil 2007 itibariyle Tablo
10da verilen parasal degerlerin Eyliil 2009 tarihine
revize edilebilmesi amaciyla bu iki tarih arasindaki
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TUFE dikkate alinmis ve diizeltme katsayist % 17
olarak belirlenmigtir. Paranin zaman degeriyle ilgili
yapilan diizeltmeden sonra revize edilmis maliyetler
Tablo 114de verilmistir.
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Tablo 11. 2008-2009 Egitim Ogretim Yili (Eyliil 2009) itibariyle Gegerli Dogrudan Bireysel Maliyetler (Revize Edilmis)

Eskigehir
Eskisehir Disindan
Disindan | Aileleriyle
Yalniz Birlikte
Eskigehirli Gelen Gelen
Ogrencilerin | Ogrencilerin | Ogrencilerin | Kisi Basi Kisi Bagt
Kisi Bas1 Kisi Basi Kisi Basi Agirlikli Agrlikli
Ortalama Ortalama Ortalama | Ortalama Ortalama
Ayhk Aylik Aylik Aylik Gegerli Yillik
Harcamalar1 | Harcamalari | Harcamalar1 | Maliyet Ay Maliyet
Barmma 0 248 470 204 12 2.449
Ulastirma 70 54 62 58 9 518
Kitap ve Kirtasiye 88 63 71 69 9 617
Haberlesme 43 40 44 41 9 366
TOPLAM 3.950

Dogrudan bireysel maliyetlerin son kalemi ise
yiksekogretim kurumlarinda cari hizmet mali-
yetlerine 6grenci katkisi olarak alinan katki pay:
O0demeleridir ~ tniversite  harclar1).  2008-2009
egitim ogretim yilna iliskin fakilteler bazin-
da cari hizmet maliyetlerine 6grenci katkisi ola-
rak alman katki paylar1 Tablo 12'de yer almaktadur.

Tablo 12. 2008 - 2009 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekogretim
Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak
Alinan Katki Payi (Yillik)

Fakiilte Katki Pay1 (TL.)
Edebiyat Fakiiltesi 263
Egitim Fakiiltesi 263
Hukuk Fakiiltesi 290
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 290
fletisim Bilimleri Fakiiltesi 263

Kaynak: http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/09/20080918-2-1.xls

Barinma, ulagtirma, kitap, kirtasiye, haberlesme ve
yiiksekogretim kurumlarindaki cari hizmet maliyet-
lerine 6grenci katkisi olarak alinan katk: pay: harca-
malari toplandiginda bir 6grencinin yitksekogretim
hayat1 boyunca karsilamasi gereken yillik dogrudan
bireysel maliyet hesaplanabilir. Tablo 11 ve Tablo 12
birlikte ele alindiginda fakiilteler bazinda 6grencile-
rin karsilamak zorunda olduklar: yillik dogrudan bi-
reysel maliyetler ve yliksekogretim hayat: boyunca (4
yil) karsilamak zorunda olduklar1 dért yillik toplam
dogrudan bireysel maliyetler Tablo 13'de verilmistir.

Tablo 13. Fakiilteler Bazinda Yillik ve 4 Yillik Dogrudan Bireysel Maliyetler

Barinma,
Ulastirma, Kitap, R 4 Yillik Toplam

Kirtasiye ve Ogrenci Yillik Dogrudan Dogrudan Bireysel

Haberlesme Katki Pay1 | Bireysel Maliyet Maliyet
Fakiilte Maliyeti (TL.) (TL.) (TL.) (TL.)
Edebiyat Fakiiltesi 3.950 263 4213 16.852
Egitim Fakiiltesi 3.950 263 4213 16.852
Hukuk Fakiiltesi 3.950 290 4.240 16.960
Iktisadi ve Idari Bilimler 3.950 290 4.240 16.960
Fakiiltesi
iletisim Bilimleri Fakiiltesi 3.950 263 4213 16.852
Genel (Ortalama) 16.895

Yiiksekogrenim maliyetlerinin ikinci grubunu olus-
turan firsat maliyeti ise 6grencinin, tiniversite 6gre-
nimi boyunca vazgectigi 4 yillik toplam lise mezunu

kazancidir. Buradan hareketle Tablo 8deki degerler
kullanilarak Eylil 2009 itibariyle yiiksekégrenimin
firsat maliyeti ortalama olarak 47.796 TLdir.
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Tablo 14.Yiiksekdgrenimin Firsat Maliyeti

Genel
Yillik Firsat Maliyeti (TL.) 11.949
Dort Yillik Firsat Maliyeti (TL.) 47.796

Yiiksekogrenimin net bugiinkii toplam maliyeti-
ni bulmak i¢in Tablo 13 ve Tablo 14’teki degerlerin
birlikte kullanilmasi gerekmektedir. Yiiksekogrenim
hayat1 boyunca olusan dogrudan bireysel maliyetler
ile yiiksekogrenimin firsat maliyetinin toplanmasi
sonucunda bir yatirim olarak degerlendirilen yiiksek
Ogrenimin net bugiinki yatirnm degeri bulunabilir.

Fakiiltelere gore net bugiinkii yatirim degerleri Tab-
lo 15de verilmigtir. Fakiiltelere gore yiiksekogreni-
min toplam net bugiinkii yatirim degeri; Edebiyat,
Egitim ve Iletisim Bilimleri Fakiilteleri i¢in 64.648
TL., Hukuk ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri
i¢cin 64.756 TLdir. Bu fakiilteler arasinda herhangi
bir ayrim gozetilmezse yiliksekogrenimin toplam net
bugiinkii yatirim degeri 64.691 TLdir. Fakiilteler ara-
sindaki yatirim tutarinin farkliligy, fakiilteler bazinda
Odenen Ogrenci katki paylarindaki farkliliktan kay-
naklanmaktadir.

Tablo 15. Fakiiltelere Gore Yiiksekogrenimin Toplam Net Yatinm Harcamalarinin Bugiinkii Degeri

Iktisadi ve Tletisim

Edebiyat Egitim Hukuk Idari Bilimler | Bilimleri

Fakiiltesi | Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Genel
4 Yillik Toplam
Dogrudan Bireysel 16.852 16.852 16.960 16.960 16.852 16.895
Maliyet (TL.)
Yiiksekogrenim Fursat 47.796 47796 47796 47796 47.796|  47.796
Maliyeti (TL.)
(T]?]’:')‘"m Maliyet 64.648|  64.648|  64.756 64.756| 64.648|  64.691

Anadolu Universitesi mezunlarinin, mezun olduklar: fakiiltelere gore elde ettikleri ortalama aylik ve ortalama

yillik net kazanglar: Tablo 16da verilmistir.

Tablo 16. Mezun Olunan Fakiilteye Gire Elde Edilen Ortalama Aylik ve Yillik Net Kazang

Fakiilte Ortalama Ayhk Ortalama Yilhk
Net Kazan¢ (TL.) | Net Kazan¢ (TL.)

Edebiyat Fakiiltesi 1.611 19.332
Egitim Fakiiltesi 1.887 22.644
Hukuk Fakiiltesi 2.691 32.292
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.272 27.264
fletisim Bilimleri Fakiiltesi 2.616 31.392
Genel (Ortalama) 2.194 26.328

I¢ getiri orani, net yatirim harcamalarinin bugiinkii
degerini (NYHBD), net nakit giriglerinin bugiinkii
degerine esitleyen oran olarak tanimlanirsa, ytksek
Ogretimin i¢ getiri orani (r) asagidaki gibi formiile
edilebilir (Aydin, 2009, s. 183).

< (W,-W)
=1 ’ (1+r)[
Yiiksekogrenimin i¢ getiri orani hesaplamak icin

kullanilan formiildeki temel degiskenler; net yatirim
harcamalarinin bugiinkii degeri, yiiksekdgrenim ve

= NYHBD (16)

82

lise mezunlarinin yillik net kazanci ve bireylerin ¢a-
ligtiklar: siiredir. Net nakit girigleri (W - W), yiikse-
kogrenim kazang tizerindeki katki pay1 olarak tanim-
lanabilir. Bagka bir ifadeyle, tiniversite mezunu ile lise
mezunu arasindaki yiiksekogrenimden kaynaklanan
kazang farkliligidir. Net yatirim harcamalari ise; ba-
rinma, ulagtirma, kitap, kirtasiye ve haberlesme gibi
6grenim hayatini destekleyici unsurlarin maliyetleri
ile yliksekogretim kurumlarindaki cari hizmet mali-
yetlerine 6grenci katkisi olarak alinan katki pay1 har-
camalarinin toplamindan olusan dogrudan bireysel
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maliyetler ve firsat maliyetidir. Net yatirim harcama-
lar1 ve kazanglar fakiiltelere gore ayr1 ayr1 degerlen-
dirilmis, mezun olunan fakiilteye gore yiiksekogreni-
min i¢ getiri oranlar1 hesaplanmuistir.

Calismanin bu kisminda, fakiilteler bazinda ve ge-
nel olarak yiiksekdgrenimin i¢ getiri oranlari, dnce-
likle kidem yilina gore yillik % 5,54 kazang artisiyla
hesaplanacak; sonrasinda kidem yilindan bagimsiz
olarak sabit kazanclar dikkate alinarak hesaplana-
caktir. Kidem yilina bagl olarak yillik % 5,54 kazang
artistyla hesaplanan i¢ getiri oranlar1 Tablo 17de ve
kidem yilindan bagimsiz olarak sabit kazanglar dik-
kate aliarak hesaplanan i¢ getiri oranlar1 Tablo 18de
verilmistir. Fakiilteler bazinda yiiksek6grenimin ig
getiri oran1 hesaplanirken NYHBD formiiliindeki
W, degiskeni, Tablo 17de belirtildigi gibi; edebiyat
fakiiltesi i¢in 19.332TL., Egitim Fakiiltesi i¢in 22.644
TL., Hukuk Fakiiltesi icin 32.292 TL., iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi icin 27.264 TL., fletisim Bilimleri
Fakiiltesi i¢in 31.392 TL. ve fakiilte ayrimi gozetmek-
sizin ¢alisma kapsamindaki herhangi bir ytiksekogre-
nim bolimi i¢in 26.328 TL. baglangi¢ degerini alir-
ken W_degiskeni 11.949 TL. baslangi¢ degerini ala-
caktir. (NYHBD) degiskeni ise Tablo 15’te belirtildigi
gibi; Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, iletisim Bi-
limleri Fakiiltesi icin 64.648 TL., Hukuk Fakiiltesi ve
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi i¢in 64.756 TL. ve
fakiilte ayrimi gézetmeksizin ¢alisma kapsamindaki
herhangi bir yiiksekogrenim boliimil i¢in 64.691 TL.
degerini alacaktir.

Tablo 17, kidem yilina gore yillik % 5,54 kazang artist
olacagi varsayimiyla hesaplanan, fakiilteler bazinda
ve genel olarak yiiksekogrenimin i¢ getiri oranlarini
sonuglarini vermektedir. Elde edilen bulgulara gore
yiiksekogretime yapilan yatirnmdan en kérl ¢ikan fa-
kiilte % 36,95 i¢ getiri oraniyla Hukuk Fakiiltesidir.
Hukuk Fakiiltesini ¢ok az bir farkla (% 35.61) iletisim
bilimleri fakiiltesi izlemektedir. Yiiksekogretimin ge-
nel (ortalama) i¢ getiri orani % 27,74 olarak hesaplan-
mistir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi % 29,18 ile
ortalamanin tizerinde kalan tg¢iinci fakiiltedir. Ede-
biyat Fakiiltesi % 16,65 i¢ getiri oraniyla yiiksekogre-
timin getirisinin en diisiik oldugu fakiiltedir. % 22 ig
getiri oraniyla Edebiyat Fakiiltesini Egitim Fakiiltesi
takip etmektedir.

Tablo 17. Fakiilteler Bazinda Kidem Yili Dikkate Alinarak Hesaplanan
I¢ Getiri Orani (%)

Fakiilte i¢ Getiri Oram
Edebiyat Fakiiltesi 16,65
Egitim Fakiiltesi 22,00
Hukuk Fakiiltesi 36,95
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 29,18
Tletisim Bilimleri Fakiiltesi 35,61
Genel (Ortalama) 27,74

Bu calismada i¢ getiri orani hesaplanirken gelecekte
elde edilecek kazanglarin net bugiinkii degeri kulla-
nilacagindan enflasyondan kaynaklanan degisim dik-
kate alinmamustir. Tablo 18, ¢alisanlarin kidem yilina
gore yapilan kidem diizeltmesi de yapilmaksizin he-
saplanan i¢ getiri oranlarini gostermektedir. Bu aga-
mada mezunlarin emekli oluncaya kadar maaslarinda
herhangi bir artis olmayacagi varsayilmstir. Litera-
tiirde incelenen ¢alismalar genelde ayn1 varsayimdan
hareketle yapilmigtir. Tablo 18’in sonuglar: bir énceki
tabloyla karsilastirildiginda fakiiltelerin elde ettikleri
i¢ getiri oranlar1 siralamasinda herhangi bir degisiklik
olmadig1 gozlenmistir. Yine Hukuk Fakiiltesi en yiik-
sek getiriyi elde etmektedir. En az ig getiri oranina sa-
hip fakiilte ise yine edebiyat fakiiltesidir. Ancak bura-
da dikkatlerden kagmayacak bigimde egitimin getirisi
azalmigtir. Bunun nedeni kidem yilindan bagimsiz bir
bicimde mezunlarin elde ettigi gelirin emekli olunca-
ya kadar artmadiginin varsayilmasidir.

Tablo 18. Fakjilteler Bazinda Kidem Yili Dikkate Alinmaksizin
Hesaplanan I¢ Getiri Orani (%)

Fakiilte ic Getiri Oram
Edebiyat Fakiiltesi 11,17
Egitim Fakiiltesi 16,48
Hukuk Fakiiltesi 31,41
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 23,64
fletisim Bilimleri Fakiiltesi 30,07
Genel (Ortalama) 22,21

Burada elde edilen bulgularin literatiirde 6ne ¢ikan
calismalarla karsilastirilmas: verilerin anlamlilig
bakimindan 6nem arz etmektedir. Egitime yapilan
yatirimlarin getirisini uzun yillardir hesaplayan Psac-
haropoulos ve Patrinos, 2004 yilinda yaptiklar calis-
mada yliksekogretimin bireysel getirisinin ortalama
% 19 oldugunu belirtmislerdir (Psacharopoulos ve
Patrinos, 2004:114).

Bu sonucun Tablo 18’ de elde edilen genel ortalamaya
iligkin (% 22.21) sonugla karsilagtirilmas: miimkiin-
diir. Ciinkii Psacharopoulos ve Patrinos 6miir boyu
gelirin artmayacagini varsaymistir. Calisma sonu-
cunda elde edilen yiiksekogretimin getirisi (% 22.21)
diinya ortalamasinin (% 19) tizerinde bir degerdedir.
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Sonu¢

Egitimin, tipki diger yatirim tiirlerinde oldugu gibi
bir getirisinin oldugunu ileri siiren beseri sermaye
kuramina gore; rasyonel bireyler, kendilerine ilave bir
gelir olarak geri donen getirilerin bu egitim i¢in kat-
lanilan maliyete esit oldugu noktaya kadar bu egitim
yatirimlarina devam ederler.

Egitim yatirimlarinin bireysel getirisi hesaplanirken
kullanilan degiskenler; dogrudan bireysel maiyetler,
firsat maliyeti (vazgegilen gelir) ve kisinin émiir boyu
net kazancidir. Ornegin yiiksekdgretim kademesi i¢in
dogrudan bireysel maliyetler (C) 6grencinin yiikse-
kogretim stiresi boyunca yaptigi kitap, kirtasiye, ula-
sim, yurt Gcreti ya da ev kiras1 gibi harcamalaridir.
Firsat maliyeti (W) ise, dgrencinin yiiksekogretim
gordugi siirede okumayip da calismasi halinde elde
edecegi kazang yani vazgectigi geliri gostermektedir.
Firsat maliyeti ya da alternatif maliyet hesaplamalarin-
da yiiksekogretim mezunlari igin lise mezunlarmnmn or-
talama kazanci kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada ele ali-
nan fakiiltelerde iiniversite egitiminin maliyetlerinin
hesaplanmasinda 4 yillik egitim siiresi esas alinmuistir.

Yiiksekogretim mezununun 6mir boyu net kazan-
c (W -W) ise, yiiksekdgretim mezununun emekli
oluncaya kadar kazanacag1 vergisi diisiildiikten sonra
elde edilen net gelirden lise mezunu olarak elde ede-
cegi omir boyu net kazancin ¢ikarilmasi ile hesap-
lanmaktadir. Tiirkiyede emeklilik yas1 kadinlarda 58,
erkeklerde 60tir. Bu ¢aligma kapsaminda herhangi
bir cinsiyet ayirimina gidilmediginden emeklilik yast
ortalama 59 olarak alinmustir. Yitksekogretim mezu-
nunun bir kisinin 23 yasinda ¢aligma hayatina basla-
dig1 ve 59 yasinda emekliye ayrildig: varsayildiginda
kisi 36 hizmet yili ¢aliymis olmaktadir. Bu durumda
yatirmmin karhilik 6mrii siiresince saglayacag: fayda-
nin bugiinkii degerini, yatirim tutarinin bu giinki
degerine esitleyen iskonto orani olarak tanimlanan ig
getiri orani (r) su sekilde formiile edilebilir:

36 _ 4
(W), S w4,) (1)
(=1 (1+7’) 1=1

t

Egime yapilan yatirimlarin Anadolu Universitesinin
sosyal bilimler alaninda egitim veren fakiiltelerin-
de getirisinin hesaplandig1 bu ¢aligmada yukaridaki
yontem izlenmistir. Mezunlara e-posta yoluyla yonel-
tilen sorulara verilen yanitlardan hareketle arastirma
sonuglari gekillendirilmistir.
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Omiir boyu getirilerin artmayacag1 varsayimi altinda
yiiksekogretimin getirisi ortalama % 22,21dir. Hukuk
fakiiltesinde bu oran % 31,41 ile en yiiksek diizey-
dedir. Bu orani iletisim bilimleri fakiiltesi (% 30,07),
LLB.E (% 23,64), egitim fakiiltesi (% 16,48) ve son ola-
rak edebiyat fakiiltesi (% 11,17) izlemektedir. Egitim
yatirmmlarinin getirisi hesaplanirken 6miir boyu geli-
rin kidem yili arttikea yiikselecegi varsayildiginda ise
egitimin getirisi biraz dada yiiksek ¢ikmakta fakat fa-
kiiltelerin siralamasinda bir degisiklik olmamaktadir.

Mezunlara yoneltilen sorulardan biri olan “Eger iini-
versite egitimi almamig olsaydiniz sizce yagam stan-
dardiniz nasil olurdu?” sorusuna verilen yanitlara
gore, “Eger iiniversite egitimi almamis olsaydim ya-
sam standardim daha kétii olurdu” diyenlerin oranin
en yiitksek oldugu fakiilte hukuk fakiiltesi (% 90), en
diisiik oldugu fakiilte ise edebiyat fakiiltesidir (% 55).
Mezunlarin bu soruya verdigi yanitlar da bu ¢aligma
sonucunda elde edilen bulgularla ortiismektedir. Fa-
kiiltelere gore mezunlarin tiniversite mezuniyetinin
yasam standardina etkisi hakkindaki diisiinceleri ile
bu ¢aligma kapsaminda hesaplanan fakiiltelere gore
egitimin bireysel getirisi arasinda pozitif yonlii bir
iligki mevcuttur.
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Oz

Bu ¢calismamn amaci, Tiirkiyedeki yatirim fonlarinin
net varlik degerlerinin, Yapay Sinir Aglar: (YSA) yon-
temiyle tahmin edilmesidir. Ocak 2001-Aralik 2008 do-
neminde, 19 adet A tipi ve 19 adet B tipi olmak iizere
toplam 38 adet yatirim fonunun net varlik degerlerinin
tahmin edilmesi icin 6 adet makro ekonomik degis-
kenden yararlanilmistir. Calismada yatirnim fonu net
varlik degeri hem YSA hem de regresyon modeli gerge-
vesinde ongoriilmiis ve her iki yontem icin elde edilen
sonuglarm ongorii performanslar: karsilastirilmstir.
Analiz sonuglari, yatirim fonlari net varlik degerleri-
ni tahmin etmek igin gelistirilen YSA modellerinin ¢ok
diisiik hata diizeyinde regresyon yonteminden daha
basarili sonuglar verdigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Yatirim Fonlar:, Net Varlik
Degeri, YSA, Finansal Tahmin

Abstract

This study aims to forecast net asset values of Tur-
kish mutual funds using Artificial Neural Networks
(ANN) method. In order to forecast net asset values of
38 mutual funds (19 A type and 19 B type), 6 macro
economic variables are used in the period of January
2001-December 2008. Net asset values of mutual funds
have been forecasted within the frame of both ANN
and regression model and forecasting performances of
the methods have been compared. Analysis results reve-
al that ANN method is capable of forecasting net asset
values of mutual funds at a very low error level and
seems to outperform regression method.

Keywords: Mutual Funds, Net Asset Value, Artificial
Neural Network, Financial Forecasting

Giris

Yapay Sinir Aglar1 (YSA) yontemi, insan beyninde
yer alan biyolojik sinir aglar1 temel alinarak gelisti-
rilen bir hesaplama yontemi seklinde tanimlanmak-
tadir. YSA, oziinde insan beyninin ¢alisma bi¢cimini
taklit eden, basit bir islem elemani olan néronlarin
degisik sekillerde birbirine baglanmasiyla olusan bir
sistemdir. Her bir noron diger néronlardan veya disa-
ridan gelen sinyalleri alir, bunlari birlestirir, dontistii-
riir ve sayisal sonug ortaya cikartir (Zhang, vd., 1998,
s.37; Indro, vd., 1999, 5.374). YSA yontemi dogrusal
olmayan yapilardan ve kendine 6zgii egitim siirecin-
den kaynaklanan avantajlarindan dolay1 son yillar-
da ozellikle ¢6ziimii zor ve karmagik olan ¢ok farkli
alanlardaki problemlerin ¢oziimiinde kullanilmis ve
genellikle cok basarili sonuglara ulagilmistir. Ayrica,
YSA, zaman serilerindeki trend veya yapiy1 en iyi ta-
nimlayan bir yéntem olmasi nedeniyle da tahmin ve
6ngorii islemleri icin ¢ok uygundur. Siniflandirmada
ve zaman serilerinin dngoriilmesinde oldukg¢a basa-
rili sonuglar iiretebildigi icin istatistik, ekonomi ve
finans konularinda da yogun bir sekilde kullanilmak-
tadir (Kaastra ve Boyd, 1996, 5.216).

YSA yontemi, finans biliminin birgok alaninda yay-
gin ve etkin bir sekilde kullanilan bir yontemdir. Bu
alanlar arasinda; yatirim fonlarinin ve hisse senetle-
rinin performansinin 6l¢tilmesi ve se¢imi, doviz kur-
larmin yoniiniin belirlenmesi, bir sirketin iflas edip
etmeyeceginin (mali basarisizik durumunun) tah-
min edilmesi, finansal krizlerin 6ngériilmesi, menkul
kiymetlerin gelecekteki fiyatlarmin tahmin edilmesi
gibi konular sayilabilir. Yapay sinir aglar1 yonteminin
finansal zaman serilerinin tahmin edilmesi konusun-
da sagladig1 en 6nemli fayda; zaman serisine uygun
bir model yapis1 aramadan ve serinin dogrusal yapiya

* Bu caligma, Bozok Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme ABD Yiiksek Lisans programinda kabul edilen “Yatirim Fonlar1 Net
Varlik Degerlerinin Yapay Sinir Aglar1 Yontemiyle Tahmin Edilmesi” baghkl Yiiksek Lisans tezinden uyarlanmistir.
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sahip olup olmadig1 6nceden belirlenmeden ¢6ziim-
leme yapip sonuca ulagabilmesidir. Bu ozellikleri,
YSAy1 avantajli bir konuma getirmektedir. Finansal
piyasalarda giinliik fiyat hareketleri, dinamik ve dal-
gal1 bir yapiya sahip oldugu icin, YSA gibi bilgisayar
temelli 6grenme algoritmalar1 finansal piyasalarin
yoniinii tahmin etmede olduk¢a uygun yontemlerdir
(Oh, vd., 2006, 5.96).

Ekonomideki belirsizlikler nedeniyle ekonomik za-
man serilerinin gelecekte gosterecegi performans ve
davranigi kestirebilmek karar vericiler i¢in oldukga
6nemlidir. Bu durumda gozlemlenen degerlerden
hareketlerle bir zaman serisi i¢in kurulan modelin,
serinin gelecekte (bir giin, bir ay veya bir yil sonraki)
alabilecegi muhtemel degerleri tahmin edebilecek bir
performansa sahip olmasi beklenir. Bagka bir deyisle,
modelin tahmin (6ngorii-forecasting) performansi-
nin yiiksek olmasi beklenir. Literatiirdeki birgok am-
pirik ¢alismada, 6ngorii modeli olarak ekonometrik
modeller kullanildig: gibi son yillarda YSA modelleri
de gosterdikleri yitksek tahmin performansi nede-
niyle, ekonometrik modellerle karsilastirmali olarak
kullanilmaya baglanmistir. Bunun nedeni YSA mo-
dellerinin dogrusal olmayan, mevsimsellik ve trend
iceren zaman serilerini tahmin etmede klasik model-
ler kadar ve onlardan daha {istiin performans goste-
rebilmesidir (Zhang ve Qi, 2005, 5.502).

Her ne kadar, finansin birgok farkli alaninda kullanil-
salar da, YSA modellerinin yatirim fonlar: tizerinde
uygulanmasinin siirl oldugu gozlenmektedir. YSA
modellemesinden yararlanarak yatirim fonlar1 net
varlik degerleri ile makro ekonomik degiskenler iize-
rinde yapilan ve ulagilabilen ti¢ ¢alismadan ikisi Hin-
distan digeri ise ABD yatirim fonlarini konu almak-
tadir. Tiirkiyede ise yatirim fonlarina YSA yontemini
uygulayan bir ¢alismaya rastlanmamigstir. Bu agidan
¢alismamizin 6zglin oldugu disiiniilmektedir.

Caligmanin amaci, Ocak 2001-Aralik 2008 donemin-
de Tiirkiyede faaliyet gosteren, verileri kesintiye ug-
ramayan ve 2008 yil1 sonu itibariyle net varlik degeri
en yiiksek olan A ve B tipi yatirim fonlarinin net var-
lik degerleri ile segilen makro ekonomik degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkiyi regresyon ve yapay
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sinir aglar1 yontemi ile tahmin etmek ve her iki yon-
tem icin elde edilen sonuglarin tahmin performans-
larin1 kargilagtirmaktir. Analiz sonuglari, incelenen
38 adet yatirim fonunun net varlik degerlerinin, YSA
modeli kullanilarak basarili bir bicimde tahmin edi-
lebilecegini gostermistir.

Calismanin izleyen béliimiinde, YSA yonteminin
temel ozellikleri hakkinda genel bilgi verilmis; YSA
yontemlerinden yararlanarak ekonomik ve finansal
tahmin yapan uygulamali caligmalar 6zetlenmigtir.
Daha sonraki bolimde arastirma yontemi ve verilere
iliskin agiklamalar yapilmis izleyen boliimde ise reg-
resyon ve YSA modellerinin uygulama sonuglarina
yer verilmistir.

Yapay Sinir Aglar

1940’1 yillardan itibaren gesitli arastirmalara konu
olan ve gelisimini siirdiirerek giintimiizde bircok
alanda kullanilan Yapay Sinir Aglar1 (YSA), finans
alaninda 1980’li yillarin sonlarindan itibaren 6ngori,
siniflandirma ve modelleme amaciyla kullanilan bir
yontemdir (Oztemel, 2006, s.29). Yapay sinir aglari,
insan beyninin ¢aliyma mekanizmasini taklit ederek
beynin, 6grenme, hatirlama ve genelleme yapma yolu
ile yeni bilgiler tiretebilme gibi yeteneklerini herhangi
bir yardim almadan otomatik olarak gerceklestirmek
amaci ile gelistirilen bilgisayar sistemleridir. YSA,
agirliklandirilmis bigimde, tek yonlii sinyal kanallar
ile birbirlerine baglanmis bir¢ok basit islem elema-
nindan olusan, paralel ve daginik, tek veya ¢ok kat-
mal1 bilgi islem sistemidir (Kamruzzman, vd., 2006,
s.3). Bagka bir deyisle, yapay sinir ag1 disaridan gelen
girdilere dinamik olarak yanit olusturma yoluyla bilgi
isleyen, birbiriyle baglantili néronlardan olusan bir
bilgi islem sistemidir (Sahoo ve Hathy, 2007, s.5).

Yapay sinir hiicreleri gercek sinir hiicrelerinin simiile
edilmesiyle gerceklestirilir ve bu hiicreler degisik se-
killerde birbirine baglanarak ag1 olustururlar (Kam-
ruzzman, vd., 2006, s.3; Yurtoglu, 2005, s.14). Ger-
¢ek bir sinir hiicresindeki noron, islem elemanina;
dentrit, girdilere; hiicre govdesi, aktivasyon (trans-
fer) fonksiyonuna; aksonlar, yapay néron ¢ikisina ve
snapslar ise agirhiklara karsilik gelmektedir. Bir yapay
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sinir aginda girdiler, agirliklar, toplama fonksiyonu,
aktivasyon fonksiyonu ve ¢iktilar olmak tizere bes te-
mel eleman bulunmaktadir (Oztemel, 2006, s.48-51).

Noronlarin ayni dogrultu iizerinde bir araya gelme-
siyle katmanlar (girdi, gizli ve ¢ikt1) ve bu birkag kat-
manin birlesmesiyle de yapay sinir aglar1 olusmakta-
dir. Sebep sonug iliskisine dayali olarak yapilan tah-
min problemlerinde girdi noron sayisi bagimsiz de-
gisken sayisina bagka bir deyisle probleme etki eden
parametre sayisina karsilik gelirken ¢ikt: noron sayisi
da bagimli degisken sayisina karsilik gelmektedir.
Gizli katman ve bu katmandaki gizli nronlar, yapay
sinir aglarmin bagarisinda biiyiik 6nem tagimaktadir
(Zhang, vd., 1998, 5.42). Gizli katman sayis1 probleme,
veri miktaria ve tasarima bagli olarak degismekte-
dir. Girdi katmany, gizli katman ve ¢ikt: katmanindan
olusan ii¢ katmanl bir ag i¢in gizli noron sayis: girdi
katmanindaki néron sayisinin %751 olarak 6nermek-
tedirler. Ayrica uygulamalar gostermistir ki, toplam-
da dort katmandan fazlasi agin basar1 performansini
ters yonde etkilemektedir (Kaastra ve Boyd, 1996,
5.225). Dolayisiyla dogrusal olmayan fonksiyonlarin
tasarlanmasi igin bir gizli katman yeterli olmaktadir
(Panda ve Narasimhan, 2007, s.227-236).

Ongorii amagli en yaygin olarak kullanilan YSA tipi,
¢ok katmanli algilayicilardir (CKA). Cok katmanl
YSA, bir¢ok néronun birbiriyle baglanarak meydana
getirdikleri birka¢ katmandan olusan tipik bir agdur.
Cok katmanli YSAlarda, girdi katmani, ¢ikt: katma-
ni1 ve bu iki katman arasinda da bir veya birden fazla
gizli katman bulunmaktadir. Cok katmanli YSAlar1
karmasik problemlerin ¢éztimiinde, 6zellikle de tah-
minlerde kullanilmaktadir. Ciinkii bu ag, yapisinda
bulunan gizli katmanda yapilan bir dizi islem ile ken-
diliginden dogrusal olmayan bir yapiya dontisebilme
yetenegine sahiptir (Zhang, vd., 1998, 5.37-38).

CKAlarin ilk katmani girdi katmanidir. Bu katman
¢Ozlilmesi istenilen probleme iliskin bilgilerin alin-
masini saglar. Son katmani ise ag iginde islenen bilgi-
nin digariya iletildigi ¢ikt1 katmanidir. Girdi katmani
ile ¢ikt1 katmani arasinda ise gizli néronlarin yer al-
dig1 en az bir tane gizli katman bulunmaktadir. Gizli
katmandaki her noron, dogrusal olmayan bir transfer

fonksiyonuna sahiptir ve bu fonksiyonlar araciligiyla
elde edilen sonuglar bir sonraki noronlara girdi sagla-
maktadir (Smith, 2002, s.5). Her bir néron diger no-
ronlarla baglantilidir ve bir agirlik degerine sahiptir.
Agirhiklar, noronlar arasindaki baglantilarin sayisal
degeridir ve bir yapay sinir hiicresine gelen bilginin
onemi ve hiicre lizerindeki etkisini gosterirler. Ayri-
ca gizli katman ile ¢ikt: katmanindaki néronlarin net
girdisinin hesaplanmasinda kullanilirlar. Dolayisty-
la bilgi tiim bu baglantilar araciligiyla néronlara ve
katmanlar arasinda agin ¢iktisina kadar iletilmekte
ve agin dagitilmis hafizaya sahip olmasina neden ol-
maktadir (Fausett, 1999, s.3).

Teknik olarak, bir YSAnin temel 6zelligi 6grenme ye-
tenegidir. Ogrenmenin temel felsefesi, kendisine gos-
terilen gerceklesmis bir girdi setindeki yapiy1 ogre-
nerek, bu veri setine karsilik gelebilecek bir ¢ikt: seti
belirlemektir. Agin bunu yapabilmesi igin ilgili olayin
ornekleri ile egitilerek genelleme yapabilecek yete-
nege kavusturulmas: gerekmektedir. Bu agsamada bir
olay ile ilgili 6rneklerin girdi ve ¢iktilar: arasindaki
iligkinin olayin genelini temsil edecek bilgiler igerdigi
kabul edilmektedir (Oztemel, 2006, s.30; Anderson
ve McNeill, 1992, s.22-23).

Literatiir incelemesi

Ekonomik ve finansal degiskenlerin modellenmesi
ve ongoriilmesi ekonomi ve finans i¢in son derece
onemlidir. Ozellikle son yillarda zaman serileri ala-
ninda kaydedilen gelismelerden dolay1 ekonomik ve
finansal modellemelerde ekonometrik yontemlerin
kullanimi giderek artmaktadir. Bunun yaninda ken-
dine genis bir uygulama alani bulan YSAlar1 ekono-
metrik yontemlere alternatif ve performans: kargilas-
tirilabilir bir 6ngérii yontemi haline gelmistir. Sinif-
landirmada ve zaman serilerinin 6ngoriilmesinde
oldukg¢a bagarili sonuglar tretebildigi icin istatistik,
ekonomi ve finans konularinda da yogun bir sekilde
kullanilmaktadir (Kaastra ve Boyd, 1996, 5.216).

Literatiirde finansal degiskenlerin YSA yontemiyle
modellenmesi ve tahmini konusunda birgok ¢alisma
bulunmaktadir (Yao, vd., 1996; Zhang, 2001; Kim,
vd., 2004; Dutta, vd., 2006; Panda ve Narasimhan,
2007; Tseng, vd., 2008; Liang, vd., 2009; Quian ve
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Rasheed, 2009). Bu c¢aligmalar agirlikli olarak déviz
kuru ve hisse senedi fiyatlarinin tahmin edilmesini
konu almaktadur. Tiirkiye sermaye piyasalarini dikka-
te alan caligmalar da YSA modellemesinin diger mo-
dellere gore daha basarili sonuglar irettigini ortaya
koymaktadir (Yildiz, 2001; Diler, 2003; Benli, 2005;
Altay ve Satman, 2005; Karagor ve Alptekin, 2006;
Avcy, 2007; Altan, 2008).

Yatirim fonlarina iliskin YSA modeliyle tahmin yapan
caligmalarin temel sonuglar ise asagida ozetlenmeye
caligilmigtir. Chiang, Urban ve Baldridge (1996), ya-
tirmm fonlarinin yilsonu net varlik degerlerini, bazi
ekonomik degiskenleri kullanarak geri beslemeli bir

YSA modeli ile tahmin etmisler ve gelistirdikleri YSA
modelinin dogrusal ve dogrusal olmayan regresyon
analizine gore daha bagarili tahmin performansina
sahip oldugunu tespit etmislerdir. Indro, Jiang, Patu-
wo ve Zhang (1999), 1993-1995 dénemini kapsayan
calismada, ABD hisse senedi yatirim fonlarinin per-
formansini ¢ok katmanli ve ileri beslemeli, bir gizli
katmandan olugan bir YSA modeli kullanarak tahmin
etmisler ve tahmin sonuglarini olusturduklari iki adet
dogrusal regresyon model tahminleriyle karsilagtir-
muslardir. Yatirim fonlar1 performansini tahmin et-
mede, YSA modelinin dogrusal modele gore daha ba-
sarilt oldugunu tespit etmislerdir. Analizlerinde hisse
senedi yatirim fonlar yillik getiri verilerini kullana-
rak Jensen alfasini hesaplamislardir. Karsilagtirma
olgiitiinii, hata 6l¢limiini i¢ sinifa ayirarak yapmuslar
ve ortalama hata, ortalama mutlak hata, standart sap-
manin hatasi ve ortalama mutlak yiizde hatasi olmak
tizere dort grupta tanimlamuslardar.

Ray ve Vani (2004), Hindistan yatirnm fonlarimin
gelecekteki net varlik degerlerini YSA modeli kulla-
narak tahmin etmeye ¢alismuslardir. Veri seti olarak,
1999-2004 déneminde Hindistanda faaliyet gosteren
10 adet yatirim fonunun aylik net varlik degerleri ile 6
adet makro ekonomik degisken kullanmiglardir. Ca-
lismada, sanayi tiretimi, faiz orani, enflasyon orani,
doviz kuru, para arzi ve hisse senedi piyasasi bityik-
ligt gibi makro ekonomik degiskenlerde meydana
gelen degisimlerin, yatirim fonlar net varlik degerleri
tizerindeki etkisini, sigmoid aktivasyon fonksiyonun-
dan yararlanarak geri yayilim algoritmasi ile egittikle
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ri CKA modeli kullanarak tahmin etmislerdir. Ray ve
Vaninin, YSA modelleme teknigi ile yaptiklar1 tah-
min sonucunda ulagtiklari bulgular su sekilde 6zetle-
nebilir (Ray ve Vani, 2004, 5.8-10).

Faiz oram ile yatirim fonu net varlik degerleri ara-
sinda negatif bir iliski vardir. Enflasyon orani ile faiz
orani arasinda pozitif bir iligki vardir ve varlik fiyat-
larmi olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla enflasyon
orant yiiksek oldugunda kii¢iik ve biiyiik yatirnmcilar
yatirim fonlarini satma egiliminde olacaklardir. Para
arzimn yatirim fonu piyasasina etkisi ise belirgin
degildir. Bir taraftan, parasal bliyiimenin enflasyon
orant ile pozitif iligkisi oldugundan, hisse senedi ve
yatirim fonu fiyatlarini olumsuz etkilemektedir. Di-
ger taraftan, parasal bityiime ekonomiyi uyarmakta,
sirket kazanglar1 ve hisse senedi fiyatlar1 dolayisiyla
yatirim fonu net varlik degerleri artmaktadir. Ayrica
para arzi ile faiz orani arasinda ters iliski oldugundan
hisse senedi ile yatirim fonu fiyatlar1 izerinde negatif
etki yapmaktadir. Endeks getirileri ile yatirim fonla-
rinin net varlik degerleri arasinda pozitif iligki vardir.
Doviz kurlari ve sanayi iiretim endeksi ile yatirim fon-
lar1 net varlik degerleri arasinda ise ihmal edilebilir
diizeyde bir iligki vardur.

Sahoo ve Hathy (2007)’nin 1980-2000 donemini kap-
sayan yaptiklar1 ¢alismalarinda, Hindistan yatirim
fonlar1 net varlik degerlerini geri yayilim algoritma-
siyla egitilen ¢ok katmanlt YSA modeli ve dogrusal
regresyon yontemi ile tahmin etmiglerdir. Analizde,
veriler egitim, test ve 6ngorii seti olmak tizere ti¢ veri
setine ayrilmistir. Verilerin %85’i egitim seti olarak
belirlenmis, transfer fonksiyonu olarak, lineer ve sig-
moid fonksiyonlar1 ve 6grenme kurali olarak da delta
6grenme kurali kullanilmistir. YSA modelinin regres-
yon analizine gore daha bagarili sonuglar irettigini
tespit etmislerdir (Sahoo ve Hathy, 2007, s.5-15).

Arastirma Yontemi ve Veri Seti

Calismanin amaci dogrultusunda ve literatiir incele-
mesi gercevesinde yatirim fonlar1 net varlik degerleri
tizerinde etkide bulunabilecek makro ekonomik de-
giskenler 6 adet olarak tespit edilmistir. Modellerde
bagimsiz degisken olarak, Aktif Tahvilin Faiz Oram
(ATFA1Z), ABD Dolar/TL Kuru (DK), IMKB-100
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Endeksi (IMKB100), Para Arzi (M2), Sanayi Uretim
Endeksi (SUE) ve Toptan Esya Fiyat Endeksi (TEFE)
kullanilmistir. Bagimli degisken olarak 19 adet A tipi
ve 19 adet B tipi olmak tizere toplam 38 adet Yatirim
Fonu Net Varlik Degeri (NVD) tespit edilmistir (Tablo 1).

Tim degiskenlerin aylik degerleri kullanilmis ve Ak-
tif Tahvilin Faiz Orani hari¢, dogrusalligin saglama-

Tablo 1. Calismada Kullanilan A ve B Tipi Yatirim Fonlari

sinda onemli katkis1 olmasindan dolayi, tim degis-
kenlerin dogal logaritmalar1 alinmistir (Hamilton,
1994, 5.438). Aktif Tahvilin Faiz Orani degiskeni i¢in
oransal degerler s6z konusu oldugundan bu degiske-
nin logaritmas: alinmamigtir. Analiz dénemi olarak
01.01.2001-31.12.2008 tarihleri arasindaki 8 yillik (96
ay) bir zaman periyodu se¢ilmistir.

Fon Kodu A Tipi Yatirim Fonlar: Ifg;u B Tipi Yatirnm Fonlari
Al ACAR YAT. MEN. DEG. A.S. A TiPi DEGIS. F. Bl AKBANK T.A.S. B Ti. UZUN VAD. TAH. B. F.
A2 AKBANK T.A.S. A TiPi HiSSE SENEDI F. B2 ATA YATIRIM MEN. KIYM. A.S. B TiPi LIK. F.
A3 AKBANK T.A.S. A TIPI SABANCI H. iSTR. F. B3 FINANSBANK A.S. B TiPI LIKiT FON
Ad ECZACIBASI MEN. DEG. A.S. A TiPi DEG. F. B4 HSBC BANK A.S. B TiPi LIKIT FON
A5 GLOBAL MEN. DEG. A.S. A TiPi DEGIS. FON B5 iS YAT. MEN. DEG. A.S. B TiPi DEGIS FON
A6 IS YAT. MEN. DEG. A.S. A TiPi DEGIS. FON B6 T.C. ZIRAAT BANKASI B TiPi DEGISKEN FON
A7 YKB A.S. A TIPI KOC-ALLIANZ SiG. OZEL F. B7 T.C. ZIRAAT BANKASI B TIPI LIKIiT FON
A8 YKB A.S. A TiPi IMKB-100 ENDEKSI F. B8 TEB. A.S. B TIPI LIKiT FON
A9 T.C. ZIRAAT BANKASI A TiPi DEGIS. FON B9 T.GARANTI BANK. A.S.B TiPi FLEXI DEGIS. F.
Al10 TEB. YAT. MEN. DEG. A.S. A TiPi HIS. S. F. B10 T. GARANTI BANKASI A.S. B TiPi LIKiT FON
All T. GARANTI BA. A.S. OZEL BANK. A T. D. F. B11 T. GARANTI BAN. A.S. B TiPi TAH. VE BON. F.
Al2 T. GARANTI BA. A.S. ATIPi IMKB-30 END. F. B12 T. IS BANK. A.S. B TiPi LIKIT FON
Al3 T. IS BANK. A.S. A TiPI DEGISKEN FON B13 T. iS. BANK. B TiPi TAHVIL VE BONO FONU
Al4 T. iS BANK. A.S. A TiPi HISSE SENEDI F. B14 T. VAKIFLAR BANK. T.A.O. B TiPi DEGIS. F.
Al5 T. IS BANK. A.S. A TIPI ISTIRAK F. B15 T. VAKIFLAR BANK. T.A.O. B TiPI LIKiT FON
Al6 T. IS BANK. A.S. A TiPi IMKB-30 END. F. B16 YAPI VE KREDI BANK. A.S. B TiPi DEGIS. F.
Al17 YAPI KRE. YAT. MEN. DEG. A.S. A T. D.F. B17 YAPI VE KREDI BANK. A.S. B TIPI LIKiT FON
AlS YAPI VE KREDi BANK. A.S. A TIPIH.S.F. B18 YAPI KREDI YAT. MEN DEG. A.S. B TiPi LK.
Al9 YAPI VE KREDI BANK. A.S. A TIiPI KARF. B19 YAT. FINS. MEN. DEG. A.S. B TiPi LIKIT FON

Kurulan modelde, farkli tipteki Yatirim Fonu Net
Varlik Degeri (NVD) bagimli degisken, alt1 adet mak-
ro ekonomik degisken de bagimsiz degisken olarak
belirlenmistir. Modeldeki makro ekonomik degis-
kenler, yatirim fonlari icin gosterge (benchmark veya
fon kargilagtirma 6lgiitii) olarak da kullanilmaktadar.

Tiim degiskenler i¢in, Ocak 2001-Aralik 2008 done-
mine ait aylik veriler kullanilarak olusturulan yatirim
fonu net varlik degeri 6ngoérii modeli asagidaki bi-
¢imde tanimlanmugtir:

NVD, = f (ATFAIZ, DK, TEFE, IMKB100, M2, SUE, ¢)

Burada;

(4.1)

NVD, : 1. Yatirim Fonu Net Varlik Degeri (Bin TL),
ATFAIZ : Aktif Tahvilin Faiz Orani (%),

DK : ABD Dolar1/TL Kuru,

TEFE : Toptan Esya Fiyat Endeksi (1997=100),

IMKB100 : IMKB-100 Endeksi,

M2 : Para Arzi (Bin TL),
SUE : Sanayi Uretim Endeksi (1997=100),
€ : Hata Terimini gostermektedir.

i

Tim bu degiskenlere ait zaman serileri T.C. Merkez
Bankas: {i¢ aylik biiltenlerinden, SPK aylik biiltenle-
rinden, TCMB, TUIK web adreslerinden elde edil-
migtir. Bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait Ocak
2001-Aralik 2008 donemi zaman serisi verileri En
Kiigiik Kareler Yontemine (EKKY) gore degerlendi-
rilmistir. Tum degiskenlerin aylik degerleri kullani-
larak asagidaki regresyon modeli tahmin edilmeye
calisilmigtir.

LnNVD =B,-f, LnATFAIZ- B LnDK+p LniMKB100+B,LnM2+
B.LnSUE+B LnTEFE+ B LnNVD | +, (4.2)

Calismanin amaci olusturulan modelde degiskenler
arasindaki gergek iliskiyi bulabilmek ve sahte regres-
yonla karsilasmamak oldugundan, tiim degiskenle-
rin logaritmik birinci sira farklar: alinmis ve modele
EKKY yontemi uygulanmaistir.

Daha sonra regresyon modeli ile yapilan tahminlerin
gecerliligini saglayan ekonometrik varsayimlarin var-
l1g1 arastirilmistir. Bu amagla, modelde hata terimleri
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arasinda ardigtk bagimhiligin olup olmadiginin yani
otokorelasyon varliginin tespiti igin Breusch-Godfrey
Testi (BG testi, LM testi) kullanilirken; modelde hata
terimi standart sapmasinin sabit olup olmadiginin
yani degisen varyans varliginin tespiti i¢in ise White
Testi kullanilmistir (Gujarati, 2004, 5.257; Seviiktekin
ve Nargelecekenler, 2007, s.344; Ertek, 2000, s.240).

Verilerin analizinde E-Views 5.1 programi kullanila-
rak regresyon modelleri, NeuroSolutions 5.0 progra-
mi kullanilarak da YSA modelleri gelistirilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait ADF Birim-Kok Testi Sonuglari

Regresyon ve YSA Modellerinin Uygulama
Bulgulari

Caligmanin bu boliimiinde, 38 adet yatirim fonu net var-
lik degerlerinin dncelikle regresyon daha sonra da YSA
modeli ile ongoriilmesine iligkin bulgular 6zetlenmistir.

Serilerin duragan olmasi etkin ve tutarli tahminler
i¢in gerekli olan bir varsayimdir. Bir zaman serisinde
belirli bir zaman siirecinde siirekli artma veya azalma
olmuyorsa ve veriler zaman (Seviiktekin ve Nargele-
gekenler, 2007, s.229). Verilerin duragan olup olma-
diginin belirlenmesi amaciyla, ADF testi gerceklesti-
rilmis ve sonuglar Tablo 2'de gosterilmistir.

ADF (Diizey) ADF (Birinci Fark) ADF (Diizey) ADF (Birinci Fark)

) (k) (k) k)
ATFAIZ 4 -3.087* 1 -15.600% | M2 1 -0.695 1 -10.757*
DK 1 -2.887 1 -8.225* SUE 5 -1.738 4 -5.946*
IMKB100 1 -1.467 1 -11.359* TEFE 2 -2.695 1 -5.010*
Al 2 -1.778 1 -11.339% Bl 1 -2.804 1 -10.180%*
A2 2 -2.487 1 -10.243* B2 2 -2.424 1 -10.614*
A3 1 -2.320 1 -14.822% B3 4 -2.892 2 -8.868*
A4 2 -0.457 2 -8.532% B4 3 -2.634 2 -8.794*
AS 3 -0.975 2 -9.106* B5 1 -1.943 1 -14.324%*
A6 1 -2.882 1 -9.043* B6 3 -1.409 3 -4.991*
A7 1 -2.459 2 -6.757* B7 4 -2.020 2 -9.124%
A8 2 -1.538 3 -7.713%* B8 1 -2.958 1 -22.556%
A9 1 -1.812 1 -9.158* B9 1 -2.737 1 -11.734*
Al0 1 -2.538 2 -8.884* B10 1 -2.461 1 -9.545%
All 1 0.605 1 -9.904* BI1 4 -2.746 5 -3.211%
Al2 1 -2.858 1 -10.189* B12 2 -2.652 3 -3.330*
Al3 2 -2.434 1 -11.086* B13 3 -1.923 2 -9.171%*
Al4 1 -2.161 1 -11.642% Bl14 3 -2.528 3 -7.267*
Al5 1 -1.314 1 -8.117* BI5 3 -2.036 2 -71.778*
Al6 1 -1.613 1 -10.620* B16 1 -1.264 1 -13.303*
Al7 2 -1.955 1 -11.034% B17 3 -2.408 2 =71.751%
Al8 1 -2.140 1 -9.4445% BIS 2 -2.613 2 -8.330%
Al9 1 -1.715 2 -14.514* B19 3 -2.437 3 -8.447*
*: 0.05 anlamhilik diizeyinde serinin duragan oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2de yer alan test istatistiklerine bakildiginda
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birinci farklar:
alindiginda ADF katsayilarinin tiimiiniin a=0.05 gii-
venilirlik diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir.
Tiim degiskenlerin (ATFAIZ degiskeni haric) diizey-
de duragan olmadiklar: ve birinci dereceden farklar:
alindiginda duragan hale geldikleri tespit edilmistir.
Bu nedenle regresyon modelinde kullanilacak degis-
kenlerin birinci derece farklar: dikkate alinarak tah-
min yapilmugtir.

Klasik regresyon modeli varsayimlar1 hem bagimli ve
bagimsiz serilerin duragan olmasini hem de hatalarin
sifir ortalama ve sonlu varyansa sahip olmasini ge-
rekli kilmaktadir. O halde duragan olmayan serilerle
yapilan regresyon analizi ile sahte regresyon sorunu
ortaya ¢ikabilir. Sahte regresyonda yiiksek R* degerle-
ri ve anlamli t-istatistikleri s6z konusu iken paramet-
re tahmin sonuglar1 ekonomik yorum bakimindan
anlamsizdir. Fakat degiskenler arasinda esbiitiinles-
me varsa degiskenler tek tek incelendiginde duragan

olamasa bile bu degiskenlerin dogrusal fonksiyonlar:
alindiginda serilerin birbirine ait trendi ortadan kal-
dirarak duragan hale gelmesine ve sahte regresyonun
ortadan kalkmasina neden olmaktadur.

Esbiitiinlesme, duragan olmayan serilerin dogrusal
bilesimlerinden elde edilen hata teriminin duragan
olmasidir. Egbiitiinlesme olmasi icin tim serilerin
ayn1 derecede duragan olmasi ve bu degiskenlerin
dogrusal fonksiyonlarindan elde edilen hata terimi-
nin de duragan olmasi gerekir (Ertek, 2000, 5.392).
Bu caligmada kullanilan seriler ayni derecede I(1)
duragan ve hata terimlerinin de duragan olmasindan
dolay1 -tahmin sonuglarinda da goriilecegi iizere-
sahte regresyon soz konusu degildir.

Serilerin duraganlig belirlendikten sonra regresyon
modelinde kullanilan bagimsiz degiskenler arasinda
¢oklu dogrusal baglant1 olup olmadiginin tespiti i¢in
bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayila-
r1 Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari

ATFAIZ DK IMKB100 M2 TEFE SUE
ATFAIZ 1.000 0.526 -0.145 0.063 0.531 0.009
DK 0.526 1.000 -0.434 0.185 0.315 0.081
IMKB100 -0.145 -0.434 1.000 -0.079 0.098 -0.099
M2 0.063 0.185 -0.079 1.000 -0.033 0.130
TEFE 0.531 0.315 0.098 -0.033 1.000 0.073
SUE 0.009 0.081 -0.099 0.130 0.073 1.000

Regresyon modellerinde bagimsiz degiskenler arasin-
da 6nemli bir iligki bulunmamalidir. Eger boyle bir
iligki varsa, s6z konusu iliski “coklu dogrusal baglant:”
olarak adlandirilmaktadir (Gujarati, 2004, s.342-343).
Coklu dogrusal baglantinin varligi, bagimsiz degis-

kenler arasindaki korelasyon katsayilar1 incelenerek
aragtirilmaktadir. Bagimsiz degiskenler arasinda yiik-
sek diizeyde (mutlak degeri %80 ve {izerinde bir de-
ger) bir korelasyon katsayisi, coklu dogrusal baglant:
gostergesidir (Kennedy, 1998, 5.288). Tablo 3de goriil
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diigii gibi bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilar1 %54’tin altinda kalmaktadir. Bu nedenle
¢oklu dogrusal baglanti sorunu bulunmamaktadir. Bu
durumda verilerin analize uygun oldugu tespit edil-
dikten sonra regresyon analizine gegilerek modele
EKKY yontemi uygulanmustir. Daha sonra regresyon
modeli ile yapilan tahminlerin gecerliligini saglayan
ekonometrik varsayimlarin varlig arastirilmustir.

19 adet A tipi ve 19 adet B tipi yatirim fonunun net
varlik degerleri ile 6 adet ekonomik degisken arasin-
daki iligkiyi gosteren dogrusal regresyon modelleri
tahmin edilmistir. Tahmin edilen modellerde ekono-
metrik sorunlarin var olup olmadiginin tespiti ama-
cryla gerekli testler yapilmistir. Testlerin sonuglarina
gore ekonometrik sorunlar giderilerek modeller ye-
niden tahmin edilmigtir. Ayrica, fonlarin net varlik
degerini tahmin eden modellere yapilan ekonometrik
testler (LM ve White testi) sonucunda, bazi modeller-
de otokorelasyon, bazi modellerde degisen varyans ve
bazi modellerde ise her iki sorun birden tespit edil-
mistir. Otokorelasyon sorunu olan tiim modellere ba-
gimli degiskenin gecikmeli degerleri alinarak, degisen
varyans sorunu olan modellerde ise Newey-West De-
gisen Varyans diizeltmesi yapilarak modeller yeniden
tahmin edilmistir. A tipi ve B tipi fonlar i¢in yapilan
tahmin sonuglar1 asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4 ve 5de her bir degisken i¢in tahmin edilen kat-
say1 degerleri verilmektedir. Bu katsayilarin altindaki
parantezlerden ilki ilgili katsayilarin olasilik (p) dege-
rini, ikinci parantez icindeki rakamlar ise t istatistik
degerlerini ifade etmektedir. Bu modellerin igerdigi
denklemlere ait diizeltilmis R? hata kareleri toplam1
(HKT), F istatistik degeri ve Durbin-Watson (DW)
d-istatistigi degerlerine yer verilmistir. Ayrica mo-
dellerin tiimiinde F degeri anlamlidir. Modellerdeki
katsayilar sifirdan farkli ve anlamlidir, yani regresyon
modelleri ekonometrik olarak uygun modellerdir.
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Tablo 4'de yer alan 19 adet A tipi yatirim fonu reg-
resyon analizi sonuglarina gore, makro ekonomik
degiskenlerin, fonlarin net varlik degerlerini acikla-
ma kabiliyetleri 6nemli farkliliklar gostermistir. Net
varlik degeri denklemlerinin diizeltilmis R* ve HKT
degerlerine bakildiginda iki modelde bagarili denebi-
lecek sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. En yiik-
sek diizeltilmis belirlilik katsayisi (R?) degeri %63.7
olarak gergeklesirken diger diizeltilmis R* degerleri
%18 ile %49 degerleri arasinda gerceklesmistir. R* de-
geri en yliksek olan fon %63.7 ile A14 koduyla anilan
T.C. Is Bankast A Tipi Hisse Senedi Fonudur. Bu fo-
nun HKT ise 0,064 diir. Bu fonun R degerinin %63.7
olmasi ise yatirim fonu net varlik degerindeki degis-
melerin yaklasik %63.7’sinin analize alinan bagimsiz
degiskenlerde meydana gelen degismelerden tarafin-
dan acgiklandigini, kalan %36.3’tiniin ise modele dahil
edilmeyen diger degiskenlerin veya hata terimi tara-
findan agiklandigini ifade etmektedir.

Makro ekonomik degiskenlerin, yatirim fonu net var-
lik degerlerini agiklama giigleri ise fonlara gore farli-
lik gostermistir. 19 adet A tipi yatirim fonu igin yapi-
lan tahmin modellerine bakildiginda genelde, A tipi
fonlarin net varlik degerlerinin, IMKB-100 endeksine
ve onceki donem net varlik degerlerine duyarl oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, B, B ve B, katsay1-
lart istatistiki olarak anlamlidir. Ayrica, diger A tipi
yatirim fonlarindan farkl olarak, A1 koduyla anilan,
Acar Yatirim Menkul Degerler A.§. A tipi Degisken
Fon'unun ATFAIZ ve TEFE’ye ve A17 koduyla anilan
Yapt Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.$. A tipi De-
gisken Fon'unun da DK’ya duyarli oldugu goriilmek-
tedir. Bunun nedeni her iki fon tipinde de fon portféy
sepetinde yer alan Hisse Senedi orani ve sabit geti-
rili menkullerin oraninimn diger kiymetlere gore daha
yiiksek tutulmasidir.
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Tablo 4. ATipi Fonlar igin Regresyon Yontemi Tahmin Sonuglar

Al A2 A3 A4 A5 | A6 | A7*| A8 | A9 | A10 |Al11*| A12*| A13 | Al14 | A15 | Al16 | A17 | Al18 | A19*
Lo (Sabit . -0.047 | -0.003 | -0.006 | -0.006 | -0.001 | -0.004 | -1.325 | 0.016 | -0.012
0.0005 | 0.011 -0.041 -0.042 | -0.081 | 1,001 | -0.039 | -0.025 | -0.019 | -0.007 N

terim) 0.902) | (0.679) 0.240) | (0.156) | 0312) | 0.731) | (0.548) | (0.409) | (0.444) | (0.587) | (0-036) | (0.812) | (0.884) | (0.131 | (0.818) | (0.694) | (0.,518) | (0.755) | (0.556)
[0.122] | [0.415] [-1.182] | [-1.430] | [-1.016]] [0,344] | [-0.601]| [-0.828]| [-0.767] | [-0.545] | [-2.123]| [-0.238] | [-0.146] | [-1.522]][-0.229]| [-0.393]] [-0.521]| [0.312] | [-0.591]
B, (ATFAiZ) |[-0.00021] -0.00083 | 0.00084 | 0.00070 | 0.001750.0001 | 0.00025[0.00099 | 0.00032 | 0.00136 0-00057) 0.00004 0.00036 | 0.00007 f 0.00005 ) 0.00002 0.0001 1§ 0.00038 |-0.00032
©0.034) | (0285 | (0.400) | ©397) | (0.441 | 0.763) | (0.896) | (0.254) | (0.962) | (0.557) | (0-036) | (0.986) | (0.760) | (0.491) | (0.834) | (0.901) | (0.925) | (0.798 | (0.363)
[-2.145] | [-1.074] | [0.845] | [0.849] | [0.773] | [-0.302] [0.130] | [-1.147] [0.046] | [0.589] | [2.125] | [-0.016]] [0.305] | [0.691] | [-0.210] [-0.124]| [-0.094]] [-0.256] | [-0.914]
B (DK) -0.065 | -0.360 0.127 0549 | 1980 | 238 | 2477 | 0731 | 0347 | 2001 | 0141 | 0428 | -0.485 10276 ) 0.013 | 0155 | -3.705 | -0.440 | 0.394
2 (0,645) | (0.643) (0.900) (0.509) | (0.389) | (0.108) | (¢ ) | 0.402) | 0.633) | (0.392) | (0-796) | (0379) | (0.684) | (0.059) | (0.959) | (0.646) | (0.003) | (0.779) | (0.470)
[-0.461]| [-0.465] [0.125] | [-0.662] | [0.865] | [-1.622]] [-0.857]| [-0.841] | [-0.479] | [-0.860] | [0-258] | [0.883] | [-0.408]} [1.909] | [0.051] | [0.460] | [-3.012]| [-0.280]| [0.725]
B; (IMKB100) | 0424 | 0305 1278 0514 1301 | 0985 | 0955 | 0042 | 0467 | 1520 | 1488 | 1044 | 0.641 ] 0761 ) 0616 | 0965 | 0019 094? 0396
3 0.000) | (0.356) ©.003) | 0.135) | 0.138) | 0.173) | (0.022) | 0.010) | 0.115) | (0.121 | (0-015) | (0.000) [ (0.185) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.968) | (0.123) | (0.009)
[7.017] | [0.926] [3.028] [1.507] | [1.495] | [1.372] | [2-320] | [2.631] | [1.590] | [1.565] | [2:468] | [4.246] | [1.336] | [12.370]| [5.458] | [6.736] | [0.039] | [1.557]| [2.674]
B, (M2) -0.008 | -0.100 0.827 0357 1432 | 0543 | o680 | 0169 | 0553 | 1208 | O350 OIS | -0.049 4 0.100 ] 0407 | 0143 | 0.143 | 0.649 f 0.509
0.945) | 0874) | (0323) | 0.599) | (0.442)| 0.703) | (0.601) | 0.811) | (0.338) | (0.524) | Q04D | (0:545) ) (0.958) | (0.415) | (0.075) ) (0.616) | (0.887) | (0.596) | (0.000)
[-0.069] | [-0.158] [0.993] [0.527] | [0.772] | [0.381] | [0.523] | [-0.239]] [0.962] | [0.639] | [2.069] | [0.606] | [-0.051]| [0.817] | [1.801] | [0.502] | [0.142] | [0.532] | [3.503]
Bs (SUE) 0070 | 0333 0353 | 0385 | -0s10 | 0683 | 0921 | 0301 | 0144 | 0007 | O-113 | 0335 1 -1.270 | 0.080 | -0.068 | 0.564 | 0.011 | -1314 | -0.168
N ©a11) | 0454 | (0545 | 0416 | 0.535) | 0.494) | (0.292) | (0.438) | (0.725) | (0.942) | (0-386) | (0.061) | (0.070) | (0.357) | (0.669) | (0.006) | (0.987) | (0.131) | (0.660)
[0.826] | [0.751] [-0.606] | [-0.816] | [-0.621]] [-0.685]| [0,969] | [0.777] | [0.352] | [0.072] | [0.546] | [1.897] | [-1.830]] [0.924] | [-0.428]| [2.798] | [0.016] | [-1.523] [-0.441]
1414 | 1134 | 2231 | 0612 | 0394 | 0173 | 2079 | 1.276 | 1.265

L1s8 | 1.620 -1.981 0541 | -6.070 | 2573 | 0.403 | -2354 | 0500 | -2.657
Bs (TEFE) ©0.000) | (0.439) | 0a66) | ©805 | ©316)] ©:579)| (0.943 | 0.308) | (0790 | (0.667) | (0-080) | (0294) | (0.478) | (0.074) | (0.528) | (0.826) | (0.526) | (0.748) | (0.254)
[3.473] | [0.776] [-0.732] | [-0.247] | [-1.007]] [0.556] | [0.070] | [-1.023]] [0.267] |[-0.4317| [-1.768]| [1.055] | [-0.712]] [1.803] | [-0.632] [0.219] | [0.635] | [0.321] | [1.146]
-0.663 -0.418 -0.460 -0.437

3 i -0.427 0361 | -0.610 | -0.660 | -0.324 | -0.384 [ -0.390 | -0396 | -0.571
£; (NVDi-1) ©.000) | (0.000) | ©.000) | 0.000) | 0.001) | (0.014) | 0,000) | 0.000) | (0.000) (0.000) (0:000) | (0.000) | (0.047)
[-4.007] | [-3.844] | [-5.910] | [-6.4181] [-3.307]] [-2.494] | [-3.829] [-3.779] | [-5.432] [-6.408] [-4.715] ] [-4.210] | [-2.008]
-0.258 -0.198 | -0.133

i -0.249 0279 | -0.330 0.192 | -0.139 | -0.264
By (NVDi-2) (0.025) 0.007) | (0.001) (0.058) | (0.178) | (0.011) 0.011) (0.060) | (0.417)
[-2.274] [-2.734] | [-3.205] [-1.916] | [-1.355] | [-2.580] [-2.581] [-1.900] | [-0.814]
Diizeltilmis R?| 0.495 | o0.146 0217 0295 | 0202 | 0136 | 0.144 | 0217 | 0.106 | 0292 | 0270 | 0318 | 0347 | 0.637 | 0279 | 0375 | 0247 | o.164 | 0.155
F istatistigi 16390 | 2971 4.683 5.811 5758 | 3.105 | 3.246 | 4.197 | 2369 | 5759 | 6.810 | 8308 [ 7.137 | 28.609 | 7.074 | 10.405 | 5.373 | 3.261 | 3.117
S| 0000 | ©0.005) | 0000) | 0.000) | 0.000) | 0.005) ] (0.004) | 0.000) | 0.023) | 0.000) | 0.000) | 0.000) | 0.000) | ©.000) | ©.000) | 0.000) | 0.000) | (0.002) | 0.003)
HKT 0.06227| 1.544 2.846 1796 | 13570 | 8301 | 17.477 | 1974 | 1306 | 14.186 | 1.141 | 0497 | 3.650 | 0.064 | 0217 | 0349 | 4.146 | 5898 | 0.908
DW 2207 | 2.045 2.160 2116 | 2150 | 2118 | 2189 | 2125 | 2204 | 2.139 | 2055 | 2022 | 2.185 | 2.064 | 1.675 | 1960 | 2265 | 2.109 | 2.114

etmektedir.

NVD: Net Varlik Degeri, ATFAIZ: Aktif Tahvilin Faiz Oran, DK: ABD Dolar/TL Kuru, IMKB100
Arzi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, TEFE: Toptan Esya Fiyat Endeksidir.
*[lgili modellerin katsayilar: Newey-West degisen varyansa gore diizeltmeyi yansitmaktadur.
Katsayilar %5 anlamlilik diizeyinde istatiksel bakimdan onemlidir.
Parantez igindeki rakamlarin ilki ilgili katsayilann olasilik (p) degerini, koseli parantez igindeki rakamlar ise t istatistik degerlerini ifade

: IMKB Ulusal 100 Endeksi, M2: Para
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Tablo 5. B Tipi Fonlar igin Regresyon Yéntemi Tahmin Sonuglari

B1 B2 B3 B4 B5* | B6* | B7 B8 B9 | B10 | B11 | B12*| B13* | B14*| B15 | B16 | B17*| B18 | B19
[)) (Sablt -0.071 -0.001 -0.012 -0.009 -0.040 | 0.018 | -0.008 0.032 | -0.008 | -0.008 | -0.007 | -0.007 | -0.014 | -0.012 | -0.011 0.017 | -0.003 | 0.031 -0.009
oL ©.135) | 0919 | 0.824) | (0.882) | 0.266) | (0.307) | (0.808) | (0.697) | (0.836) | (0.820) | (0.679) | (0.019) | (0.773) | (0.817) | (0.841) | (0.749) | (0.877) | (0.643) | (0.792)
terim) [-1.505] | (0100 | (0223 | (-0.148] [(-1.1191] 1.025] | (-0.243] | [0.390] | (-0.207] | (:0.227] | -0.4141 | [-2.380] | (-0.2881 | [-0.231 | 1-0.2007 | 03207 | [-0.1541 | 0.4641 | -0.263]
. 0.0031 -0,0001 0,0008 0.0010 0.0012 | -0.0009 | 0.0008 | -0.0011 ] 0.00038} 0,0004 | -0,0001 | 0.0006 | 0.0009 |0.00008| 0.0008 | 0.0004 | 0.0007 | -0.0005| 0.0011
B, (ATFAIZ) ©0.0200 | 07290 | (0.588) | (0.588) | 0.261) | (0.162) | (0.396) | (0.644) | (0.665) | (0.609) | (0.682) | (0.000) | (0.198) | (0.959) | (0.598) | (0.759) | (0.054) | (0.785) | (0.296)
(2.358] | [-0346] | [0.543] [0.542] | [1.130] | (-1.4091| [0.851] | [-0.463]] [0.433] | [0.512] | [-0.4107] [6.036] | [1.296] | [0.055] | [0.527] | [0.307) | [1.952] | [-0.272]] [1.050]
-0.677 0.276 -0.440 0.575 -2.414 | 0.120 | -0.443 1272 | -1.040 | 0.514 | -2.290 0.233 0.880 | -0.730 1.384 -2.245 1.146 1.105 0.360
£ (DK) 0.622) | (0610) | ©777) | (©0761) | (0.104) | 0.916) | (0.664) | (0.598) | (0.409) | (0.663) | 0.000) | (0.013) | (0.558) | (0.641) | (0.384) | (0.153) | (0.128) | (0.567) | (0.735)
04931 | [0511] | [-0283) | [0.304] |(-1.6417] [0.105] | [-0.435]| [0.528) | -0.828] | [0.436] | [-3.9751) [2.515] | [0.587] | [-0.468] | [0.874] | [-1.4417| [1.534] | [0.574] | [0.338]
. 0.808 0.433 -0.259 -0.537 0.237 1.054 | -0.437 | -0.652 | 0.851 -0.112 | 0.989 -0.046 | 0.060 0.389 | -0.034 1.069 0.072 0.255 0.097
ﬁj (IMKB]OO) (0.143) (0.048) (0.681) (0.484) | (0.364) | (0.053) | (0.289) | (0.508) | (0.114) | (0.822) | (0.000) | (0.182) | (0.808) | (0.477) | (0.957) | (0.096) | (0.545) | (0.743) | (0.821)
11475) | [1.998) | [-0412] | [-0.702] | (0.9117 | (1.956] | [-1.065]| [-0.664]] [1.595] | (-0.225] [4.044] | [-1.3421 [0.242] | [0.713] | [-0.053]| [1.679] | [0.607] | [0.329] | [0.226)
0.559 0.055 -0.032 -0,033 -0.086 | -0.295 | -0.120 | -0.843 | -0.125 | 0.062 | -0.261 -0.001 0.124 | -0.246 | -0.048 0.164 0.202 | -0.252 | -0.059
B (M2) 0.613) | 0.899) | ©0.979) | (0.982) | 0.821) | 0.231) | (0.883) | (0.664) | (0.907) | (0.950) | (0.595) | (0.979) | (0.758) | (0.658) | (0.970) | (0.896) | (0.419) | (0.871) | (0.945)
[0.506) | [0.126] | [-0.026] | [-0.022] |[-0.226]][-1.2051] [-0.147]| [-0.435]] [-0.116] | [0.062] | [-0.532] | [-0.0251] [0.308] | [-0.443]] [-0.0371| [0.1307 | [0.811] | [-0.1621 [-0.068)
<0.55 | -0468 | 0673 0781 | -0383 | -0262 | 0ast | 1207 | 0627 | 0114 | 0077 | 0041 | 0471 | 2318 | 0052 | 0280 | 0183 | 0.676 | 0.404
Bs (SUE) ©0472) | 0.129) | 0444y | (0467) | 0.326) | 0359) | (0.792) | (0.376) | (0.406) | 0.871) | (0.823) | (0.465) | (0.729) | (0.058) | (0.954) | (0.753) | (0.748) | (0.540) | (0.512)
07221 | [-1.5291 | [0.768] | [0.7291 |1-0.9861][-0.9217 [0.2631 | [0.888] | [0.834] | [0.162] | [0.223] | [0.732] | [-0.3471| [1.9151 | [0.057] | [-0.3151] [-0.3211] [0.615] | [0.658]
-2.954 1.367 3.035 1.019 0.751 2.765 0.475 5.635 | -0.116 | -0.429 | 5.118 -0.537 | -1.030 | -0.403 | 0.516 -1.411 | -0.197 | 0.228 -2.382
ﬂﬁ (TEFE) (0.408) (0.341) (0.456) (0.837) | (0.717) | (0.119) | (0.858) | (0.374) | (0.968) | (0.876) | (0.000) | (0.109) | (0.765) | (0.939) | (0.902) | (0.732) | (0.905) | (0.964) | (0.400)
[-0.830] | [0957) | (07481 | [0205] | (03631] (1.574] | 0.178] | [0.892] | (-0.039]| (-0.155] | [3.7911 | [-1.6171| (-0.2997 | (-0.0757 | 0.122] | [-0.3437| [-0.1197 | 0.044] | -0.845)
-0.502 -0.549 -0.657 -0.631 -0.439 -0.669 | -0.750 -0.654 | -0.651 | -0.638 | -0,307 | -0.594 | -0.450 | -0.620
B, (NVDi-1) 0,000 | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) 0.000) | (0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0,002) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
[-5.104] | [-5.427) | [-6.301]) | [-6.093] |[-3.951] [-6.534]| [-6.768] [-4.756] | [-6.370] | -6.070] | [-3.120] | [-3.853] | [-4.267] | [-5.893]
-0.247 -0.254 -0.336 -0.322 -0.328 | -0.115 -0.336 | -0.302 | -0.305 -0.280 | -0.283 | -0.255
Bs (NVDi-2) 0.019) | ©012) | 0001) | (0.002) ©0.01) | (0.288) (0.013) | (0.004) | (0.005) 0.047) | 0.008) | (0.017)
2382 | (2565 | [-32241 | [-3.101] [-3.208] | [-1.067) [-2.522] | [-2.940] | [-2.863] [-2.015] | [-2.685] | [-2.432]
Diizeltilmis R?| 0232 | 0258 | 0276 0268 | 0221 | 0207 | 0289 | 0464 | 0.001 | -0.051 | 0459 | 0598 | 0267 | 0302 | 0275 | 0126 | 0255 | 0138 | 0244
F istatistigi 4.486 5.018 5.402 5.231 4.771 5.089 5.691 10972 | 1.018 0.073 14.292 | 24333 | 5.204 5.998 5.371 2.926 4.937 2.848 4.719
Istatistigi 0.000) | (0.000) | 0.000) | (0.000) | (0.000) | 0.000) | (0.000) | (0.000) | 0.418) | (0.965) | 0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.008) | (0.000) | (0.007) | (0.000)
HKT 4.737 0.749 6.143 9.216 2.020 1.353 2.657 14.872 | 4.854 4.281 1019 0.032 9.970 9.625 6.438 6.555 2.168 9.574 2973
DW 2117 2.120 2.161 2.128 2.049 2.296 2.179 2.027 2.384 1.969 1.599 1918 2.109 2.050 2.144 2.061 2.097 2.129 2.084
NVD: Net Varlik Degeri, ATFAIZ: Aktif Tahvilin Faiz Orani, DK: ABD Dolan/TL Kuru, IMKB100: IMKB Ulusal 100 Endeksi, M2: Para
Arzi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, TEFE: Toptan Esya Fiyat Endeksidir.
*igili modellerin katsayilart Newey-W est degisen varyansa gore diizeltmeyi yansitmaktadr.
Katsayilar %5 anlamlilik diizeyinde istatiksel bakimdan énemlidir.
Parantez i¢indeki rakamlann ilki ilgili katsayilanin olasilik (p) degerini, késeli parantez icindeki rakamlar ise t istatistik degerlerini ifade
etmektedir.

Tablo 5% gore, makro ekonomik degiskenlerin, 19 adet
B tipi yatirim fonunun net varlik degerlerini aciklama
kabiliyetleri 6nemli farkliliklar gostermistir. Net var-
lik degerini tahmin eden denklemlerin diizeltilmis R
ve HKT degerlerine bakildiginda iki modelde bagarili
denebilecek sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.
En yiiksek diizeltilmis belirlilik katsayis1 (R*) degeri
%59.8 civarinda gerceklesirken; en diigiik diizeltilmis
R? degeri %-0.05 olarak gerceklesmistir. Diizeltilmis
R? degeri en yiiksek olan fon %59.8 ile B12 koduyla
anilan T.C. s Bankas1 B Tipi Likit Fonu'dur ve HKT’si
0.032dir. R* degerinin %59.8 olmasi, yatirim fonu net
varlik degerindeki degismelerin yaklasik %60’ 1n1in
analize alinan bagimsiz degiskenlerde meydana ge-
len degismelerden tarafindan agiklandigini, kalan
%40’1n1n ise modele dahil edilmeyen diger degisken

96

lerin veya hata terimi tarafindan agiklandigini ifade
etmektedir. Makro ekonomik degiskenlerin, B tipi ya-
tirim fonlarinin net varlik degerlerini agiklama giic-
leri de farlilik gostermistir. 19 adet B tipi yatirim fonu
i¢in yapilan tahmin modellerine bakildiginda, B tipi
fonlarin net varlik degerlerinin, aktif tahvilin faiz ora-
mina, doviz kuruna, TEFEye, IMKB-100 endeksine
ve onceki donem net varlik degerlerine duyarli oldugu
gortilmektedir. Yani, B, B, B, B, BB, ve B, katsayilar1
istatistiki olarak anlamlidur.

YSA modelinin uygulanmasi asamasinda, 19 adet
A tipi ve 19 adet B tipi olmak {izere toplam 38 adet
yatirim fonu net varlik degerini tahmin etmek i¢in
deneme-yanilma yoluyla onlarca CKA modeli gelis-
tirilmigtir. Gelistirilen her model i¢in, veri seti egitim
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ve test seti olmak {izere iki veri setine ayrilmigtir. Veri
setinin %70’ini olusturan ve Ocak 2001-Agustos 2006
donemini kapsayan 67 adet veri egitim seti olarak belir-
lenirken, %30’unu olusturan ve Eyliil 2006-Aralik 2008
donemini kapsayan 28 adet veri ise fest seti olarak be-
lirlenmigstir (Zhang, vd., 1998; Ray ve Vani, 2004). Bazi
calismalarda ise veri seti, egitim, dogrulama ve test
seti olarak ti¢ gruba ayrilmaktadir (Kaastra ve Boyd,
1996; Sahoo ve Hathy, 2007). Test setinin bu tarih ara-
liginda belirlenmesinin nedeni ise diinyada 2007 yili
ortalarinda baglayan ve 2008 yilinda ise zirvesine ula-
san kiiresel ekonomik krizin veya mortgage krizinin ve
mevsimsel etkilerin gelistirilen YSA modeli tarafindan
kavranip kavranamadigini gosterebilmektir.

Modelde (6) adet bagimsiz degisken oldugu i¢in, gir-
di katmaninda bagimsiz degiskenleri temsil eden (6)
adet girdi néronu kullanilmistir. Cikti katmaninda ise
bir bagimli degisken oldugundan néron sayisi (1) adet

olarak belirlenmistir. Degisik sayida gizli néronlarla
ve gizli katman sayilari ile yapilan denemeler sonun-
da 9 adet fonda tek katmanl ag mimarisi iyi sonuglar
verirken, diger fonlarda 2, 3 ve 4 katmanli ag mimari-
sinin iyi sonuglar verdigi gézlemlenmistir. Bu nedenle
gizli katmandaki noron sayisi fonlara gore degiskenlik
gostermis ve 3-15 adet araliginda belirlenmistir. Gizli
katmanda ve ¢ikt1 katmaninda aktivasyon fonksiyonu
olarak Hiperbolik Tanjant ve Sigmoid fonksiyonlar:
kullanilmigtir. Hem gizli katman hem de ¢ikt: katma-
n1 igin esik deger veya rastsal hata terimi kullanilmig-
tir. Bu terim $ekil 2'de kesikli gizgilerle gosterilmistir.
Ayrica agin basarisini belirleyen 6grenme algoritmasi
yine her fon i¢in farkl belirlenmistir. Verilen bu para-
metrelere dayanarak danigmanli 6grenme teknigi ile
egitilen, cok katmanli ve ileri beslemeli (feedforward)
yapay sinir ag1 mimarisi olusturulmustur ve modelin
genel yapisi Sekil 2'de verilmistir.
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Cika

Sekil 1.Gelistirilen YSA Tahmin Modeli

Cok katmanli bir YSA modelinde; gizli katman sayzs,
gizli katmanda yer alacak noron sayisi, gizli katman
ve ¢ikti katmanindaki aktivasyon fonksiyonlar: ile
Ogrenme algoritmalari, 6grenme orani ve momen-
tum katsayis1 gibi parametrelerin belirlenmesi agin
performansi agisindan oldukga 6nemelidir. Fakat bu
parametrelerin belirlenmesinde kesin bir yontem ol-

mamasindan dolayr parametreler deneme yanilma
yoluyla belirlenmistir (Kaastra ve Boyd, 1996, s.220-
224). Gelistirilen YSA modelleri 1000 dongii (epoch)
kullanilarak egitilmistir. Denemeler sonucunda en iyi
egitim ve test sonuglarini veren ag yapilarina iligkin
parametreler A tipi ve B tipi fonlar i¢in agagidaki tab-
lolarda verilmektedir.

shd.anadolu.edu.tr 97
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Tablo 6. A ve B Tipi Fonlar igin En Uygun YSA Modellerine iliskin Parametreler

Model Parametreleri Al| A2 A4 | A5 | A6

A7

A8 Al0 Al4 Al8| A19

Girdi Néronu Sayist 6 6 6 16| 6 6

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Gizli Katman Sayist 1 4 3 1 212

4 4 2 4 4 4 1 3 4 2 1 1

Gizli Katmandaki Néron Sayisi 3 1|3 10 15f10f10f10] 8 15|10 | 15 6 I5(10f10] 3 4
E;:.ll]i:i(ya;;n‘?ndaki Transfer Tan| Tan| Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan
Ogrenme Algoritmasi LM | MO| MO | LM | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | LM | LM
Cikti Katmanindaki Néron Sayist 1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
E:)l‘;tli:i(;‘énm:mmdaki Transfer Sig | Tan| Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan
Ogrenme Algoritmasi MO| MO| MO [ MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO | MO [ MO [ MO [ MO | LM | LM
Model Parametreleri Bl1| B2| B3 | B4 | BS | B6 | B7 | B8 | B9 |B10|B11|B12|B13|B14|B15(B16|B17|B18| B19

Girdi Noronu Sayist

Ogrenme Algoritmasi

Gizli Katman Sayisi 2 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 3 4 1 2 1 2 3 1
Gizli Katmandaki Noron Sayisi IS 15| 15 | 15 6 1515 11| 14 ] 11 4 15 ] 11 7 15 ] 4 15 ] 10 7
géik:?}::?ndakl Transfer Tan| Tan| Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | MO | Tan | MO | Tan | Tan
Ogrenme Algoritmasi MO| MO| MO | MO | MO [ MO | MO [ MO [MO [MO | LM |MO |MO|LM | 1 |LM| 1 |MO| LM
Cikti Katmanindaki Noron Sayisi ! ! 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 I |Tan| 1 |Tan| 1 1
Ciktr Katmanindaki Transter
Fonksiyonu Tan| Tan| Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | Tan | MO | Tan | MO | Tan | Tan
MO| MO| MO [ MO [ MO | MO | MO | MO | MO | MO [ LM | MO | MO [ LM [ MO | LM | MO | MO | MO

Aktivasyon Fonksiyonlari: Sig: Sigmoid Fonksiyonu, Tan: Tanjant Fonksiyonu
Ogrenme Algoritmalari: MO: Momentum, LM: Levenberg-Marquart (Trainlm)

Gelistirilen CKA modellerinin, egitim ve test aga-
masini bagar1 bir sekilde gectigi, hatta egitim done-
mini kapsayan zaman periyodunda Tiirkiyede Subat
2001de yasanan finansal kriz ile 2008 yilinin son
geyreginde ABD kredi piyasasinin ¢okmesine neden
olan ve diinya finansal piyasalarini olumsuz olarak
etkileyen kiiresel ekonomik krizin yatirim fonlari net
varlik degerleri tizerindeki etkilerini bagarili bir sekil-
de kavrayabildigi de tespit edilmistir.

Egitim ve test asamasindan sonra olugturulan YSA mo-
delinin iyi bir tahmin edici olup olmadiginin goster-
gesi olarak CKAlarin performans 6lgiimlerinde sik¢a
kullanilan; R?, Hata Kareler Ortalamasi (HKO), Hata
Kareler Toplami (HKT) ve Hata Karelerinin Ortalama-
sinin Karekokii (HKOK) gibi performans dl¢iitleri kul-
lanilmistir. En uygun ag yapisy, bu performans ol¢iitleri
dikkate alinarak egitim ve test asamasindaki bulgularin
karsilastirilmasi yoluyla elde edilmistir (Tablo 7 ve 8).

Tablo 7. A Tipi Fonlar icin Egitim ve Test Asamasi Performans Gostergeleri

Fon Egitim Asamasi Sonrast Test Asamasi Sonrasi

Adi R HKT HKO HKOK R? HKT HKO HKOK
Al 0.93893 0.021498 0.000320 0.017912 0.75898 0.010831 0.000387 0.019667
A2 0.74131 0.820057 0.012239 0.110632 0.55709 0.132794 0.004743 0.068866
A3 0.71731 0.455605 0.006800 0.082462 0.47316 0.513904 0.018354 0.135475
A4 0.63711 0.123956 0.001850 0.043012 0.52812 0.172568 0.006163 0.078505
A5 0.78804 0.135746 0.002026 0.045011 0.57246 0.201485 0.007196 0.084828
A6 0.75327 0.352709 0.005264 0.072555 0.54640 0.463605 0.016557 0.128675
A7 0.74018 0.197293 0.002944 0.054264 0.53108 0.479344 0.017119 0.130841
A8 0.72611 0.193183 0.002883 0.053696 0.61495 0.242742 0.008669 0.093109
A9 0.72344 0.811667 0.012114 0.110065 0.53990 0.066758 0.002384 0.048828
Al0 0.75834 0.121987 0.001820 0.042669 0.54289 0.791388 0.028264 0.168118
All 0.82965 0.793897 0.011849 0.108854 0.74518 0.101136 0.003612 0.060099
Al12 0.70545 0.190644 0.005284 0.053342 0.51973 0.393079 0.014039 0.118484
Al3 0.60290 0.804814 0.012012 0.109599 0.52401 0.083018 0.002965 0.054451
Al4 0.86903 0.771308 0.011512 0.107294 0.72247 0.018029 0.000644 0.025374
AlS 0.83107 0.221823 0.003310 0.057539 0.60397 0.269498 0.009625 0.098106
Al6 0.82770 0.833302 0.012437 0.111522 0.69938 0.049748 0.001777 0.042151
A17 0.74826 0.946193 0.014122 0.118837 0.53880 0.190898 0.006818 0.082569
Al8 0.76803 0.414261 0.006183 0.078632 0.68052 0.104472 0.003731 0.061083
A19 0.86930 0.110294 0.001646 0.040573 0.62789 0.163361 0.005834 0.076382
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Orneklem i¢i dsnemde, A1 koduyla anilan Acar Yati-
rim Menkul Degerler A.S. A Tipi Degisken Fonunun
net varlik degerini tahmin etmek i¢in gelistirilen ¢ok
katmanli YSA modelinin R* degeri %93.89 olurken,
HKT degeri ise 0.021498 ile en kiigiik diizeyde ger-

ceklesmistir. En diisiik R* degeri (%60.29) ise A13
koduyla anilan T. Is Bank. A.S. A Tipi Degisken Fo-
nuna aittir. Bu modelin HKT degeri ise 0.804814 ola-
rak gerceklesmistir.

Tablo 8. B Tipi Fonlar Icin Egitim ve Test Asamasi Performans Gostergeleri

Fon Egitim Asamasi Sonrast Test Asamast Sonrasi

Adi R HKT HKO HKOK R HKT HKO HKOK
B1 0.82390 0.211278 0.003153 0.056155 0.62671 0.043487 0.001553 0.039409
B2 0.77881 0.122055 0.001822 0.042681 0.64736 0.067039 0.002394 0.048931
B3 0.83986 0.018439 0.000275 0.016589 0.51384 0.194974 0.006963 0.083446
B4 0.70781 0.029181 0.000436 0.020869 0.55160 0.471956 0.016856 0.129828
BS 0.75272 0.850604 0.012696 0.112674 0.56964 0.228214 0.008151 0.090280
B6 0.82091 0.822238 0.012272 0.110780 0.62082 0.472146 0.016862 0.129855
B7 0.85697 0.011427 0.000171 0.013059 0.65180 0.200476 0.007165 0.084615
B8 0.80592 0.016300 0.000234 0.015597 0.63187 0.318943 0.011391 0.106727
B9 0.68997 0.260346 0.003886 0.062335 0.59176 0.418524 0.014947 0.122259
B10 0.84452 0.941556 0.014053 0.118545 0.65994 0.123453 0.004409 0.066400
B11 0.93279 0.683211 0.010197 0.100981 0.60628 0.874195 0.031221 0.176694
B12 0.84962 0.441191 0.006585 0.081147 0.77315 0.004047 0.000145 0.012022
B13 0.85696 0.375299 0.005601 0.074843 0.69674 0.196286 0.007012 0.083727
B14 0.98754 0.013847 0.000207 0.014376 0.62103 0.532596 0.019021 0.137917
B15 0.96389 0.007700 0.000115 0.010720 0.68911 0.047913 0.001711 0.041365
B16 0.84390 0.695662 0.010383 0.101897 0.63319 0.19097 0.006823 0.082585
B17 0.75853 0.062772 0.000937 0.030608 0.65285 0.195339 0.006976 0.083524
B18 0.78059 0.113593 0.001695 0.041175 0.65147 0.301825 0.010779 0.103824
B19 0.98921 0.000909 0.000013 0.003684 0.68413 0.552905 0.019747 0.140522

B19 koduyla anilan Yatirim Finansman Menkul De-
gerler A.§. B Tipi Likit Fonunun net varlik degeri-
ni tahmin etmek i¢in gelistirilen ¢ok katmanli YSA
modelinin 6rneklem i¢ci donemde, R* degeri %98.92
olurken, HKT degeri ise 0.000909 ile en kii¢tik dii-
zeyde gerceklesmistir. En diisitk R* degeri ise %68.99
ile B9 koduyla anilan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
B Tipi Flexi Degisken Fonu tahmin modeline aittir.
Ancak bu modelin HKT degeri ise 0.260346 olarak
hesaplanmistir. Genel olarak, bagimsiz degiskenlerle
fon net varlik degerleri arasinda giiglii ve pozitif bir
iliskinin var oldugu goriilmektedir. Degiskenler ara-
sindaki bu iligkinin tim fonlarda %50’in tizerinde
oldugu ve 6zellikle HKT nin oldukea diisiik diizeyde
gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 7 ve 8deki sonuglar birlikte degerlendirildigin-
de, gelistirilen aglarin egitim ve test agsamalarindaki
hata paylarinin oldukea diigiik oldugu ve hatta sifira
yaklastig1 gortilmektedir. Bagka bir ifadeyle, 6rnek-
lem igi (in-sample) ve 6rneklem dist (out-of-sample)
donemde ¢ok katmanli YSA modellerinin oldukc¢a
bagarili performans gosterdigi ifade edilebilir.

Modellerin olusturulmas: sirasinda degiskenlerin
mevsimsel etkiden arindirilmamasima ve kukla de-
giskenler kullanilmamasina ragmen, yapay sinir ag1
modelleri olduk¢a bagarili performans gostermisler-
dir. Genel olarak gelistirilen yapay sinir agli modelle
rinin, 2001de Tiirkiyede yaganan ekonomik krizle ile
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2007 yili ortalarinda ABD'de ortaya ¢ikan ve ilerleyen
donemlerde tiim diinya ekonomilerini olumsuz ola-
rak etkileyen kiiresel ekonomik krizin A tipi yatirim
fonu net varlik degerleri tizerindeki etkilerini iyi bir
sekilde kavradig: tespit edilmistir.

YSA modellerinin A tipi fon kapsaminda yer alan de-
gisken, hisse senedi ve ulusal endeks fonlarinda daha
basarili sonuglar trettigi gortilmektedir. YSA model-
lerinin B tipi fon kapsaminda yer alan tiim fon tiirle-
rinde (degisken, tahvil ve bono fonlari ve likit fonlar)
A tipi fonlara gére daha basarili sonuglar verdigini
goriilmektedir.

Tiim bu bilgiler birlestirildiginde, gelistirilen YSA mo-
dellerinin egitim ve test agamalarini bagariyla tamam-
lamis olmalarindan dolay1 6ngorii i¢in kullanilabilme-
sinin miimkiin oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ongorii Modellerinin Karsilastiriimasi
Ekonomideki belirsizlikler nedeniyle ekonomik za-
man serilerinin gelecekte gosterecegi performans ve
davranist kestirebilmek karar vericiler i¢cin oldukc¢a
onemlidir. Bu durumda goézlemlenen degerlerden
hareketlerle bir zaman serisi i¢in kurulan modelin
serinin gelecekte (bir giin, bir ay veya bir yil sonraki)
alabilecegi muhtemel degerleri tahmin edebilecek bir
performansa sahip olmasi beklenir. Bagka bir deyisle,
modelin 6ngori performansinin yitksek olmasi bek-
lenir. Ongorii modellemesi bir¢ok alanda oldugu gibi
finans alani igin de biiyiik 6nem tagimakta ve yaygin
bicimde kullanilmaktadir.

Literatiirdeki bir¢ok ampirik ¢alismada, 6ngérii mo-
deli olarak ekonometrik modeller kullanildig: gibi
son yillarda YSA modelleri de gosterdikleri yiiksek
tahmin performans: nedeniyle, ekonometrik model-
lerle karsilagtirmali olarak kullanilmaya baslanmigtir.
Bunun bir nedeni YSA modellerinin dogrusal olma-
yan, mevsimsellik ve trend igeren zaman serilerini
tahmin etmede klasik modeller kadar ve onlardan
daha istiin performans gosterebilmesidir (Zhang ve
Qi, 2005, 5.502). Diger nedeni ise Box-Jenkins, ARI-
MA, hareketli ortalama ve dogrusal model gibi ge-
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leneksel ekonometrik yontemlerle modelleme yapi-
lirken verilerin duraganlagtirilmas: gibi bazi sinirla-
malar yapilmasindan dolayi bilgi kaybinin olmasidir.
Ancak, YSA modellemesinde ise bu sakincalar yoktur
(Abraham, vd., 2004, s.1-17).

Gelistirilen YSA modellerinin iyi bir 6ngorii basari-
s1 sergileyip sergilemediginin tespit edilebilmesi i¢in
ongorii performans olgiitlerinin kullanilmas: gerek-
mektedir. YSA modellerinin 6ngérii bagarisini 6l¢-
mek i¢in kullanilabilecek bir¢ok 6l¢iit vardir. Ancak
bu o6lgiit analizin konusu ve amaci dikkate alinarak
belirlenmelidir. Bu 6l¢me islemi i¢in en ¢ok kullani-
lan 6ngorii dogruluk olgiitleri asagidaki gibidir (Gu-
jarati, 2004, s.77 ; Zhang, vd., 1998, s.51):

- Ortalama Mutlak Hata (MAE, MAD) =J|e /N, (1.3)
- Hata Kareleri Toplami (SSE) = (e )%, (1.4)
- Ortalama Hata Kareler (MSE) = X(e )’/N, (1.5)
- Karekok Ortalama Hata Kareler (RMSE)= JMSE s (1.6)

- Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE) =(1/N)%le/y,|(100), ~ (1.7)

Burada; e, kestirim hatasini; y, t donemi gozlem de-
gerini; N ise hata terimleri sayisini ifade etmektedir.

Bu 6ngorii dogruluk ol¢iitleri iginde en yaygin sekil-
de kullanilan1 MSEdir. Bu o6lgiitiin 6nemli bir 6zel-
ligi, 6ngorii hatasinin varyans toplamlarina ayristiri-
labilmesidir. Bu 6zellik, MSE ol¢itiintin sadece ger-
ceklesme ve Ongoriilere ait birlesik dagilimin ikinci
momentine bagh oldugunu gostermektedir. Bununla
beraber, gercek dagilimla ilgili tam bilgi saglayamadi-
g1 da belirtilmelidir (Zhang, vd., 1998, 5.52). Bu ¢alis-
mada, hata kareler toplamy, hata kareler ortalamasi ve
karekok ortalama hata kareler performans ol¢titleri
ile R* degeri hesaplanmigtir. Caligmanin bu kisminda,
19 adet A tipi ve 19 adet B tipinden olmak tizere top-
lam 38 adet yatirim fonu net varlik degerlerini tahmin
etmek i¢in kurulan YSA modellerinden elde edilen
ongorii sonuglari ile regresyon analizinden elde edilen
ongorii sonuglar Tablo 9 ve Tablo 10da karsilagtirmali
olarak sunulmaktadir.
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Tablo 9. A Tipi Fonlar igin Gngérii Dogruluk Olgiitleri

Fon REGRESYON ¥SA

Adi R? HKT HKO HKOK R? HKT HKO HKOK
Al 0.4954 0.062260 0.000655 0.025600 0.7589 0.010831 0.000387 0.019667
A2 0.1465 1.554470 0.016363 0.127917 0.5570 0.132794 0.004743 0.068866
A3 0.2176 2.846315 0.029961 0.173093 0.4731 0.513904 0.018354 0.135475
A4 0.2955 1.796698 0.018913 0.137523 0.5281 0.172568 0.006163 0.078505
A5 0.2923 13.570610 0.142849 0.377953 0.5724 0.201485 0.007196 0.084828
A6 0.1365 8.301429 0.087383 0.295607 0.5464 0.463605 0.016557 0.128675
A7 0.1443 17.477820 0.183977 0.428925 0.5310 0.479344 0.017119 0.130841
A8 0.2176 1.974319 0.020782 0.144161 0.6149 0.242742 0.008669 0.093109
A9 0.1067 1.306475 0.013752 0.117270 0.5399 0.066758 0.002384 0.048828
Al10 0.2921 14.186400 0.149331 0.386433 0.5428 0.791388 0.028264 0.168118
All 0.2701 1.141232 0.012013 0.109604 0.7451 0.101136 0.003612 0.060099
Al12 0.3187 0.497608 0.005238 0.072374 0.5197 0.393079 0.014039 0.118484
Al3 0.3476 3.650804 0.038430 0.196034 0.5240 0.083018 0.002965 0.054451
Al4 0.6378 0.064504 0.000679 0.026057 0.7224 0.018029 0.000644 0.025374
Al5 0.2791 0.217329 0.002288 0.047830 0.6039 0.269498 0.009625 0.098106
Al6 0.3756 0.349756 0.003682 0.060677 0.6993 0.049748 0.001777 0.042151
Al7 0.2478 4.146853 0.043651 0.208928 0.5388 0.190898 0.006818 0.082569
Al8 0.1645 5.898520 0.062090 0.249178 0.6805 0.104472 0.003731 0.061083
Al19 0.1556 0.908664 0.009565 0.097800 0.6278 0.163361 0.005834 0.076382

A tipi yatirim fonu net varlik degerini tahmin etme-
de kullandigimiz 6ngori tekniklerinin performans
karsilagtirmasi yapildiginda, YSA tekniginin regres-
yon yontemine gore daha iyi performans gosterdigi
goriilmektedir. Ozelikle R* ve HKT degerleri incelen-
diginde YSA tekniginin performans tstiinligii goze
carpmaktadir. A9 koduyla anilan Ziraat Bankasi A
tipi Degisken Fon'u regresyon yonteminde %10.67 ile
en diisiik diizeltilmis R* degerine sahip iken YSA tek-
nigi ile elde edilen tahmin modelinde %53.99 ile yiik-
sek bir degere sahip olmustur. Bu fonun HKT iki yon-
tem acisindan karsilastirildiginda, regresyon modeli
degeri 1.306475 iken YSA modeli HKT nin 0.066758
degeri ile oldukga diisiik ve sifira yakin bir diizeyde

ciktig1 gorilmektedir. Regresyon yonteminde, A7
koduyla anilan YKB A.S. A Tipi Kog Allianz Sigorta
Ozel Fonu ile A10 koduyla anilan TEB Yatirim Men-
kul Degerler A.S. A Tipi Hisse Senedi Fonu'nun net
varlik degerlerini tahmin eden modeller i¢in HKT
degerleri 17.477820 ve 14.186400 ile en yiiksek dii-
zeyde gergeklesmistir. Bu degerler, YSA modelinde
ise oldukea diisiik (0.479344 ve 0.791388) diizeyler-
de gergeklesmistir. Bu iki yatirim fonunun net varlik
degerini tahmin eden iki farkli tahmin yonteminden
hesaplanan degerler, iki farkli tahmin yontemi i¢in
HKT degerleri arasindaki farkin biiytikliigtint goste-
ren en ¢arpict modellerdir.
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Tablo 10. B Tipi Fonlar i¢in Ongérii Dogruluk Oliitleri

-~ REGRESYON YSA

Ad R? HKT HKO HKOK R? HKT HKO HKOK
B1 0.2323 4.737949 0.049873 0.22323 0.62671 0.043487 0.001553 0.039409
B2 0.2589 0.749197 0.007886 0.088805 0.64736 0.067039 0.002394 0.048931
B3 0.2765 6.143969 0.064673 0.254310 0.51384 0.194974 0.006963 0.083446
B4 0.2684 9.216522 0.097016 0.311474 0.55160 0.471956 0.016856 0.129828
B5 0.2212 2.020510 0.021269 0.145837 0.56964 0.228214 0.008151 0.090280
B6 0.2075 1.353457 0.014247 0.119360 0.62082 0.472146 0.016862 0.129855
B7 0.2899 2.657104 0.027970 0.167241 0.65180 0.200476 0.007165 0.084615
B8 0.4645 14.872900 0.156557 0.395673 0.63187 0.318943 0.011391 0.106727
B9 0.0012 4.854910 0.051104 0.226063 0.59176 0.418524 0.014947 0.122259
B10 -0.0512 4281274 0.045066 0.212288 0.65994 0.123453 0.004409 0.066400
B11 0.4599 1.019974 0.010737 0.103617 0.60628 0.874195 0.031221 0.176694
B12 0.5987 0.032106 0.000338 0.018384 0.77315 0.004047 0.000145 0.012022
B13 0.2678 0.970831 0.104956 0.323969 0.69674 0.196286 0.007012 0.083727
B14 0.3023 9.625767 0.101324 0.318314 0.62103 0.532596 0.019021 0.137917
B15 0.2758 6.438327 0.067772 0.260330 0.68911 0.047913 0.001711 0.041365
B16 0.1268 6.555857 0.069009 0.262696 0.63319 0.19097 0.006823 0.082585
B17 0.2555 2.168015 0.022821 0.151067 0.65285 0.195339 0.006976 0.083524
B18 0.1389 9.574163 0.100781 0.317460 0.65147 0.301825 0.010779 0.103824
B19 0.2445 2.973399 0.031299 0.176915 0.68413 0.552905 0.019747 0.140522

B tipi yatirim fonu net varlik degerini tahmin etme-
de kullandigimiz 6ngorii yontemlerinin performans
karsilagtirmasi yapilan Tablo 8% gore, YSA tekniginin
regresyon yontemine gore daha iyi performans gos-
terdigi goriilmektedir. R* ve HKT degerleri incelen-
diginde YSA teknifinin performans tstiinligi goze
carpmaktadir. B10 koduyla anilan Garanti Bankas1 A.
S. B Tipi Likit Fon'u regresyon yonteminde %-0.0512
ile en diigiik ve neredeyse hicbir iligkinin olmadigini
gosteren bir R* degerine sahip iken YSA teknigi ile
elde edilen tahmin modelinde %65.99 ile ¢ok yiiksek
ve pozitif bir degere sahip olmustur. Bu fonun HKT
iki yontem agisindan kargilastirildiginda, regresyon
modeli degeri 4.281274 iken YSA modeli HKT nin
0.123453 degeri ile oldukga diisiik ve sifira yakin bir
diizeyde ¢iktig1 gorillmektedir.

Yine, B8 koduyla anilan TEB A.S. B Tipi Likit Fon
ile B14 koduyla anilan Vakiflar Bankasi1 B Tipi De-
gisken Fonunun net varlik degerlerini tahmin eden
regresyon modelleri i¢gin HKT degerleri 14.872900
ve 9.625767 ile en yliksek diizeyde gerceklesmistir.
Bu degerler, YSA modelinde ise olduk¢a diisiik olan
0.318943 ve 0.532596 diizeylerinde gerceklesmistir.
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Buikiyatirim fonunun net varlik degerini tahmin eden
iki farkli tahmin yonteminden hesaplanan de gerler, iki
farkli tahmin yontemi i¢in HKT degerleri arasindaki
farkin biiytikligtinti gosteren en ¢arpict modellerdir.

Diger A ve B tipi yatirim fonlari net varlik degerlerini
tahmin eden ¢ok katmanli YSA modellerinin de reg-
resyon yontemine gére HKT nin olduk¢a minimum
diizeye ¢ekildigi goriilmektedir.

A tipi ve B tipi yatirim fonlarmin net varlik degerle-
rini tahmin etmek i¢in olusturulan regresyon ve YSA
modellerden hesaplanan performans 6l¢iitleri kargi-
lagtirildiginda, YSA performans gostergelerinin daha
iyi sonuglar verdigi goriilmektedir. Ayrica YSA yonte-
minin B tipi yatirim fonlari i¢in daha etkin sonuglar
verdigi de goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerdeki
degismelerin bagimli degisken tizerindeki etkilerini
aciklayan, dizeltilmis R* degerlerinin daha yiiksek
gerceklestigi ve en 6nemli ve en ¢ok kullanilan per-
formans 6l¢iitii olan HKT nin regresyon yontemine
gore oldukea diisiik sifira yakin diizeylerde gergekles-
tigi goriilmektedir.
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Literatiir incelemesinde yer alan tiim ¢alismalar
YSAlarin, regresyon analizine gore daha basarili so-
nuglar verdigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada
gelistirilen YSA modellerinden elde edilen bulgula-
rin, gelistirilen regresyon modellerinden elde edilen
bulgulara gore daha basarili olmasi, YSAlar1 iizerine
daha once yapilan ¢aligmalarla paralel sonuglarin
elde edildigini gostermektedir. Calisma sonucunda
elde edilen bulgular, Tiirkiyedeki yatirim fonlari net
varlik degerlerinin ulusal ve uluslararasi piyasalarda
meydana gelen gelismelerden dogrudan etkilendigini
gostermektedir.

Sonu¢

Bu ¢aligmada, dogrusal olmayan tahmin modellerin-
den biri olan YSA modelleme tekniginden yararlana-
rak, Ocak 2001-Aralik 2008 doéneminde Tiirkiyede
faaliyet gosteren 19 adet A ve 19 adet B tipi olmak
tizere toplam 38 adet yatirim fonunun net varlik de-
gerlerinin regresyon ve YSA modelleri ile tahmin
edilmesi amaclanmigtir. Geligtirilen YSA modelleri
hem kendi i¢cinde degerlendirilmis hem de dogrusal
regresyon analizi yapilarak performans karsilagtir-
malar1 yapilmigtir.

Gelistirilen YSA modelleri, kendi i¢lerinde tutarli bir
yap1 ve iyi bir 6ngorii performansi gostermislerdir.
Regresyon modeli ile yapilan ongorii karsilagtirma-
sinda ise YSA tekniginin bu yonteme goére daha iyi
bir performans gosterdigi sonucuna varilmistir. Ay-
rica, orneklem i¢i ve 6rneklem dist donemde orta-
ya ¢ikan finansal krizlerin tahmini konusunda YSA
yonteminin regresyon yontemine gore daha bagarili
oldugu en dikkat ¢ekici noktadir. Ayrica, bu ¢alisma-
nin sonuglarimin literatiirle uyumlu oldugu da tespit
edilmistir.

Regresyon analizi ile yapilan ongoriilerin gergek de-
gerlerden biiylik sapmalar gostermesi ve mevsimsel
etkilerin yapay sinir aglarina yansitilmamis olmasina
ragmen agin daha iyi 6ngorii performansi gosterme-
si, finansal degiskenler icin dogrusal olmayan model-
lemenin yani yapay sinir aglar1 yonteminin daha et-
kili oldugu bigiminde bir genelleme yapilabilmesine
neden olmaktadir.

Diinya genelinde yatirim fonlarina iliskin tahminler-
de YSA modellerini kullanan ¢alisma sayist oldukca
azdir. Tirkiye yatirim fonlar1 tizerinde YSA model-
lerini kullanan ¢alisma sayisi ise birkag tanedir ve bu
caligmalar smnirh sayida yatirim fonu tizerinde yapil-
mistir. Bu ¢alismada, YSA modelinin yatirim fonlar
portfdy biiytiklitklerinin tahmininde kullanilmasinin
ve analize dahil edilen yatirim fonu sayis1 ve ¢esidinin
fazla olmasinin ¢alismaya 6zgtinliik kattig1 distindl-
mektedir.

Bu ¢alismadan hareketle yatirim fonlar: tizerine ileri-
de yapilabilecek yeni aragtirma konulari olarak sunlar
onerilebilir. Yatirim fonu net varlik degerini etkileyen
makro ekonomik degisken sepeti genisletilirken ¢a-
ligilan yatirim fonu tiirti sinirl tutulabilir. Bagka bir
ifadeyle Tiirkiyedeki belli bir yatirim fonu tiri igin
benzer bir analiz yapilabilir. Tiirkiye yatirim fonu
net varlik degerinin, daha uzun bir dénem igin diger
ekonometrik modellerle YSA yontemi karsilastirmali
olarak analizi de bir diger bir ¢aligma konusu olabilir.
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Examining Consumers’ Evaluations of the Brands’ Functional, Symbolic, and
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Oz

Bu arastirma, tiiketicilerin degerlendirmeleri agisin-
dan iiriin ve markalarin islevsel, sembolik ve dene-
yimsel yarar boyutlarinin farklilasip-farklilasmadigin
belirlemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Aksaray Universi-
tesindeki ogrencilerden olusan bir orneklemden, ama-
ca uygun olusturulan bir élgek yoluyla toplanan veriler,
tiiketicilerin tiriin ve markalara yonelik degerlendir-
melerinin bu yarar boyutlari agisindan farklilastigina
isaret etmektedir. Sonuglar yoluyla, gerek alanyazina
gerekse isletmelere ya da marka yoneticilerine onemli
ipuglari saglamamn yaninda, gesitli oneriler de gelis-
tirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: “Marka Yénetimi”, “Islevsel
Uriin / Marka Yarar:”, “Sembolik Uriin / Marka

» o«

Yarar1”, “Deneyimsel Uriin / Marka Yarar”

Abstract

This research is conducted to determine whether the
products’ and the brands’ functional, symbolic and
experiential benefit dimensions differentiate in terms
of consumers’ evaluation or not. Analysis of the data
gathered by an appropriate scale from a sample which
is consisted of Aksaray University students, indicated
that the consumers’ brand and product evaluations dif-
ferentiate in terms of benefit dimensions. Through the
results it is not only provided clues both to the literature
and to enterprises or brand managers, but also led to
develop various proposals.

Keywords: “Brand Management”, “Functional
Product / Brand Benefit”, “Symbolic Product / Brand
Benefit”, “Experiential Product / Brand Benefit”

Giris

Uzun yillardan beri aragtirmacilar, insanlarin nigin
titketimle yakindan ilgilendiklerini aragtiragelmis-
lerdir. Geleneksel bakis acisiyla tiiketim, degeri yok
eden ikincil bir aktivite olarak goériilmiis (Firat ve
Dholakia, 2003, 5.15-16), belli dl¢tide ihmal edilmis
ve temel ilgi, daha ¢ok {iriin tiretim siiregleri tizeri-
ne gerceklesmistir (Sandra, 2002, s.9). Ancak, son
yillarda tiiketimin sadece doniisim ve yok etmeyi
amaglamadigina yonelik vurgular artmis ve titketim
de iiretimle esdeger bir diizeye yiikseltilmeye basla-
migtir. Glintimiizdeki titketim bi¢iminin artik sade-
ce gerekliliklerle sinirli olmadigi, sosyal ve sembolik
iligkilerden ve duygusal deneyimlerden olusan genis
bir yasayislar biitiiniine yayildig1 (Csikszentmihalyi,
2000, 5.267) tartisilmaktadir. Gintimiiz tiiketicisi i¢in
onemli olan, {iriin ya da hizmetten daha cok, tiike-
timdeki deneyimden elde ettigi tatmindir (Howard,
2007, s.664; Odabasi, 2004, s.35). Bu durum, tikketim-
den elde edilecek deneyimin en giizel olmasini one-
ren markalar1 6ne ¢ikarabilmektedir.

Pazarlama alanyazini her gegen giin tiiketim siireci-
nin sadece islevsel bakis agisiyla incelenemeyecegini
ortaya koyan ¢alismalarla zenginlesmektedir. Tiiketici
davranisi ¢alismalarinda tiiketicilerin tiiketim dene-
yimlerinde aradiklar1 yararlar1 tanimlamada, islevsel
yararlar (Desbarats, 1995; Kempf, 1999), sembolik
yararlar (Aaker, 1997; Bhat ve Reddy, 1998; Elliott ve
Wattanasuwan, 1998; Hogg vd., 2000; McAlexander
vd., 2002; Muniz ve O’Guinn, 2001; Piacentini ve Ma-
iller, 2004; Solomon, 1983; Sirgy ve Danes, 1982) ve
deneyimsel yararlar (Arnould ve Reynolds, 2003;
Babin vd., 1994; Bloch vd., 1991; Campbell, 2002;

* Veri toplama siirecinde bu galiymanin tamamlanmamus ilk versiyonu ham haliyle 15. Ulusal Pazarlama Kongresinde bildiri olarak sunul-
mus ve bildirilerin yer aldig: kitapta genisletilmis 6zeti yayimlanmigtir.
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Haytko ve Baker, 2004; Hirschman, 1984; Holbrook
ve Hirschman, 1982; Lofman, 1991; Veryzer, 1995;
Veryzer ve Hutchinson, 1998) 6ne ¢ikmaktadir. Bazi
aragtirmacilar, iiriin ya da marka tiiketimini sembo-
lik, bazilar1 ise, deneyimsel bir siire¢ olarak incele-
mislerdir. Her iki durumda da arastirmacilar, tiiketici
karar aliminin, islevsel ihtiyaglar1 karsilamadan daha
fazla anlamlar tagidigina dikkat ¢cekmektedirler. Bu
konuda, bazi alan uzmanlar1 da tartistiklar1 kavram-
sal kuramlarla (Holbrook, 1999 / Customer Value;
Keller, 1993 / Customer-based Brand Equity; Park
vd., 1986 / Brand-Concept Management), iiriinlerin
ve markalarin sunabildigi bu yararlara dayali olarak
yonetilmesi gerektigine dikkat ¢ekerken, bu konuda
gesitli arastirmalara ihtiya¢ duyuldugunu da vurgula-
maktadirlar. Bityiik 6l¢tide benzerlik gosteren bu ku-
ramlarin temel varsayimlary, titketicilerin, markalari/
triinleri sagladiklari islevsel, sembolik ve deneyimsel
yararlara dayali olarak edindikleri yoniindedir. Dik-
kat cekilen arastirmalarin ve kavramsal modellerin
biitiinii géz 6niine alindiginda, bir iirtin ya da marka-
nin tiiketiciler tarafindan iglevsel yararlar kadar, sem-
bolik ve deneyimsel yararlarla da iligkili olarak satin
aliabilecegi anlagilmaktadir. Ancak, arastirmalarda,
¢ogunlukla {iriin ya da markalarin ya iglevsel-sembo-
lik ya da iglevsel-deneyimsel yarar boyutlari ele alina-
rak, sembolik ya da deneyimsel boyutlardan biri goz
ardi edilmistir. Uriin ya da markalara yonelik yarar
beklentilerini tam olarak anlayabilmek igin tiiketici-
lerin aradiklar yararlar1 biitlinciil bir bakis acisiyla
bir arada 6l¢en ve degerlendiren bir arastirmaya ge-
reksinim duyuldugu agik¢a anlagilmaktadir. Bu yiiz-
den, bu aragtirmanin temel problemini; “tiiketiciler
acisindan liriin ve markalara yonelik islevsel, sem-
bolik ve deneyimsel yarar degerlendirmelerinin 6l-
ciilmesi ve bu degerlendirmelerin ¢esitli boyutlariyla
(markanin yitksek-disiik kalite algisina sahip olmasi
ve fiziki mal ve hizmet markas: olmasi gibi) farklila-
sip-farklilasmadiginin” belirlenmesi olusturmaktadur.

Amag ve Onem

Bu aragtirmanin temel amacy; tiiketiciler agisindan
iriin ve markalara yonelik islevsel, sembolik ve de-
neyimsel yarar degerlendirmelerinin ve bunlarin
markanin yiiksek-diisiik kalite algisina sahip olmasi
ve fiziki mal ve hizmet markas: olmas: boyutlariyla
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farklilagip-farklilagmadiginin  belirlenmesidir. Buna
iligkin olarak asagidaki aragtirma sorulari irdelenmis
ve bunlara yanitlar aranmugtir:

a) Ayni iirlin kategorisi icerisinde yer alan ve tiike-
ticilerin algilamasi agisindan yiiksek ya da diisiik
kaliteye sahip markalar arasinda islevsel, sembo-
lik ve deneyimsel yarar boyutlar1 agisindan fark-
liliklar var midir?

b) Degisik {iriin kategorileri arasinda islevsel, sem-
bolik ve deneyimsel yarar boyutlar: agisindan
farkliliklar var midir?

Kavramsal ve yonetsel bakis agisindan islevsel, sembo-
lik ve deneyimsel yararlarin iiriin kategorileri arasinda
farkhilagip-farkhilasmadigin bilmek onemlidir. Ciinkii
tiiketicilerin aradigi yararlara gore iiriin kategorileri
agisindan bir farklilik olabilecegi beklenebilir. Keller’in
de belirttigi gibi (1993, s. 6), marka, iiriin kategorisiy-
le iliskili oldugundan, bazi iiriin kategorilerine iliskin
degerlendirmeler belli yararlar ya da genel ozellikler
agisindan markayla iliskili olabilir.

Yukarida ifade edilen arastirma sorularimin yanitlan-
masi, ¢esitli aragtirmalarda ayr1 ayri ele alinan boyut-
larmn ve ¢esitli yazarlar tarafindan tartisilan kavram-
sal modellerin biitiinciil bir bakis agisiyla bir arada
ele alinarak, degerlendirebilmesine olanak saglayabil-
me agisindan 6nemlidir. Bu aragtirma yoluyla ulasi-
lan bulgular, tiiketicilerin markalarin sagladig: islev-
sel, sembolik ve deneyimsel yararlar arasinda ayrim
yaptiklar1 anlayisina destek saglayarak, pazarlama ve
marka kurami agisindan alanyazina katki saglayici bir
nitelik tasimaktadir. Benzer sekilde, uygulamacilara
yonelik, titketicilerin bakis acisindan markalarini bu
ti¢ yarar beklentisi agisindan farklilastirabileceklerine
iligkin ipuglar1 saglayabilmek de umulmustur. Eger,
gesitli markalara yonelik 6zel yararlar belirlenebilirse,
marka yoneticileri rakiplerine gore iiriinlerinin ya da
markalarinin konumlarini daha iyi belirleyebilirler.
Sonuglar, diriinlerin ya da markalarin sundugu yarar-
lar1 maksimize edebilme a¢isindan etkili bir planlama
ve yonetimde yararlanilabilecek ipuglar: da dogura-
bilmistir, denebilir.
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Tiiketime iliskin geleneksel ekonomik bakis agisy,
titketici kararlarimin akilcr yonli oldugunu ve fayda
maksimizasyonuna dayandigini temel almaktadir
(Nikolova, 2009, s.37). Ancak, sadece satin alma ey-
lemine odaklanan bu bakis agisiyla, titketicinin kar-
silastig1 kararsal problemin ¢6ziimiine yonelik ({iriin
alternatifleri arasindaki bir tercih problemi) rasyonel
igerik ortaya konulabilir (Brakus, 2001, s.5; Podesta
ve Addis, 2003, s.5). Ekonomistler tarafindan son
yillara kadar kabul goren bu bakis a¢is1 artik titketi-
ci tercihlerini analiz etmeye yonelik etkili bir model
ya da yap1 olma ozelligini kaybetmektedir (Nikolova,
2009, s.37). Bu anlamda en 6nemli sorun, ekonomik
diisiince tarafindan kabul géren yarar taniminin si-
nirliligindan kaynaklaniyor gibi gériinmektedir. Ya-
rar, sadece rasyonellik ya da tercih etkinligi olarak ele
alindiginda, bir karar alma modelinin a¢iklayic giicii
azalir. Psikolojik faktorlerin ve deneyimsel yararlarin
6nemi, artik ekonomik analizlerin diginda tutulamaz
(Kahneman vd., 1997; Frederick vd., 2002; Nikolova,
2009; Zauberman vd., 2009).

Son yillarda {iriin ve marka kararlarini agiklamada,
giderek driinlerin ve markalarin islevsel yararlarin-
dan ¢ok, sembolik 6zellikleri a¢isindan tiiketildikleri,
kabul gérmeye baglamistir (Bauman, 2001; Campbell,
2002; Davies ve Elliott, 2006; Kleine III ve Kernan,
1991). Alanyazinda sembolik tiiketimle ilgili Haire
(1950) ve Levy (1959) tarafindan “lriin semboliz-
mi” olarak ¢alisilan olguya dayandirilan gesitli sayida
aragtirma dikkat cekmektedir (Allen ve Ng, 1999; Do-
ran, 1997; Elliott ve Wattanasuwan, 1998; Hogg vd.,
2000; Johar ve Sirgy, 1991; McAlexander vd., 2002;
Muniz ve O’Guinn, 2001; Piacentini ve Mailler, 2004;
Schouten, 1991; Solomon, 1983; Solomon ve Doug-
las, 1987; Sirgy ve Danes, 1982; Wilska, 2002). Uzun
yillar 6nce Haire (1950), belli tiriinlerin islevsel ya da
faydaci ozelliklerinden daha ¢ok sembolik ¢ekicilik-
lerine dayali olarak satin almabildigine dikkat cek-
migstir. Haire (1950, 5.656), bir tiriiniin, tiiketicilerin
oznel diinyasinin bir pargasi olduguna, bunun basitce
gercek diinyadaki objenin ozellikleriyle a¢iklanama-
yacagina ve bu duruma sembolik yararlar1 da igeren

bir nitelikler biitiinii olarak yaklagilmasi gerektigi-
ne vurgu yapmaktadir. Bir diger oncii ¢aligmada ise
Levy (1959), ireticilerin islevsel yararlar1 karsilayan
drinler satmanin yaninda, semboller de sattiklarimin
farkinda olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmistir. Allen
ve Ng (1999) yiiriittiikleri bir aragtirmada, kabul go-
ren ya da desteklenen insani degerlerin {iriin tercihi-
ni ve tiriine yiiklenen anlamlar: etkiledigini gosteren
sonuclar elde etmislerdir. Doran (1997), sembolik
tiketimle ilgili yuirattaigii bir arastirmada, belli tirtin-
lerin 6nemli sembolik anlamlar tasidiklarini belirle-
mistir. Sirgy ve meslektagslar1 (Sirgy ve Danes, 1982;
Johar ve Sirgy, 1989; 1991), sembolik tiiketim agisin-
dan benlik ya da kisinin kendini algilayisinin roliine
odaklandiklar aragtirmalar yiriitmiisler ve benlik ve
drinlerin imajlar1 arasinda (tirtin-kullanici imaji) bir
iliski oldugunu ortaya koyan sonuglara ulagmiglar-
dir. Benzer sekilde Hogg ve meslektaslar1 (2000), bir
aragtirmada, 6znel imajin iiriin / marka degerlendir-
mesi ve tercihi tizerinde etkili oldugunu destekleyen
sonuclara ulasmiglardir. Piacentini ve Mailler (2004)
tarafindan genglerin giyime yiikledikleri anlama ilis-
kin nitel aragtirma yontemi kullanilarak yiriitiilen
bir aragtirmanin sonuglari, geng insanlarin kiyafetle-
ri ya da giyinmeyi farkli bicimde sembolik anlamlar
iceren gerekeelerle kullanabileceklerine isaret etmek-
tedir. Gorildigii tizere bu aragtirmalar, tiiketici karar
aliminda tirtinlerin ve markalarin sembolik anlamlar
tastyabilecegini ve bunlarin marka degerlendirmele-
rinde etkili olabileceklerini ortaya koymalar1 baki-
mindan 6nemli ve agik ipuclari saglamaktadirlar.

Bazi aragtirmacilar, bir iiriine ya da markaya bagl
sembolik anlamlarin satin alma stirecini nasil etkile-
digini gosteren aragtirmalar yiiriitiirken, bazilari ise,
trlin ve marka titketimini deneyimsel bir siire¢ ola-
rak incelemiglerdir. Titketimin deneyimsel y6nlerini
inceleyen aragtirmacilar da benzer bigimde, tiiketici
karar aliminin basitge islevsel ihtiyaglar1 karsilama-
dan ¢ok daha fazla anlamlar tagidigini belirtmekte-
dirler. Deneyimsel tiiketimin temel 6zelligi, duygu-
sal iceriginden kaynaklanmakta olmasi (Havlena ve
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Holbrook, 1986, s.394; Podesta ve Addis, 2003,
s.6) ve duygularin alanini ve varligini kabul etmeyi
(Campbell, 1995, s.110; Phillips, 1999, s.72) gerek-
tirmesidir. Bu anlamda, son yillarda alanyazinda,
marka ve tiiketici arasinda duygusal bir iliski yara-
tarak, gliclit markalar olusturmanin 6nemine vur-
gu yapuldigr (Bagozzi vd., 1999; Brembeck ve Eks-
trom, 2004; Gobe, 2001; Morrison ve Crane, 2007;
Ratneshwar ve Mick, 2005) dikkat c¢ekmektedir.

Son yillarda tiiketimin deneyimsel yonlerine olan
ilgi artmistir (Arnould ve Reynolds, 2003; Babin
vd., 1994; Haytko ve Baker, 2004; Hirschman, 1984;
Holbrook ve Hirschman, 1982; Holt, 1991; Lofman,
1991; Richins, 1997 gibi). Deneyimsel tiiketim ol-
gusuna ciddi anlamda, Holbrook ve Hirschmanin
1982deki fantezilere, hislere ve hazza yonelik 6ncti
makaleleriyle bir temel olusturuldugu sdylenebilir.
Holbrook ve Hirschman (1982, s.138), tiiketim dene-
yimini agiklamada geleneksel bilgi islemeye ek olarak
bos zaman aktivitelerini, estetik, sembolik anlamlari,
degisiklik arama, hedonik tepki, hayal etme, yarati-
cilik, duyumsamalar, oyun ve sanatsal ¢abalar gibi
deneyimsel bakis agis1 unsurlarini ele almiglardir. Bu
galisma, herhangi bir sayisal sonug saglamasa da, ile-
ri stiriilen temel yap, titketimin deneyimsel dogasini
inceleyen ¢alismalara esin kaynag: olmustur.

Holt (1991), yiirittiigli bir aragtirmadan hareketle, tii-

»

ketim metaforlarini, “deneyim olarak tiiketme”, “oyun
olarak titketme”, “biitiinlesme olarak titketme” ve “si-
niflandirma olarak titketme” seklinde ortaya koymus-
tur. Arnould ve Reynolds (2003), tiiketimin hazza
dayal1 (hedonik) boyutlarinin belirlenebilmesine y6-
nelik yurittiikleri arastirmayla, deneyimsel tiiketim
motivasyonlarina yonelik, “maceraci tiiketim’, “sosyal

EEINS LIRS

titketim”, “negelendirici titketim”,
titketimi”, “degere dayali titketim” olmak tizere alt1 ka-
tegori tespit etmislerdir. Deighton (1992), yuriittiigii
bir galigma yoluyla, tiiketici aragtirmalarinin sadece

objeleri ¢alisma ile siirlh tutulmamasi, olaylar: da

fikir tiketimi”, “rol

icerecek sekilde genis kapsamli ele alinmasinin gerek-
li olduguna dikkat cekmektedir. Tiiketicilerin tiiketim
stireglerinde nasil deneyim yagadiklarina odaklanan
Babin ve meslektaslarinin (1994, s.653) ¢aligmast, tii-
ketim siirecinin 6nemli deneyimsel boyutlar icerdi-
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¢gi fikrini desteklemektedir. Bunun yaninda Veryzer
(1995), trtin tasarimi ve estetik iligkisini arastirma
konusu yapmustir. Ayni sekilde, Veryzer ve Hutchin-
son (1998), iiriin tasarimina yonelik estetik tepkiyi
etkileyen faktorler iizerine bir arastirma yiiriitmiis-
lerdir. Sonuglar, {irtin tasariminda estetik boyutun
onemli bir degisken oldugunu ortaya koymustur. Go-
rildigi gibi, bu arastirmalardan elde edilen sonuglar,
tiketimde ve satin alimlarda deneyimsel unsurlarin
da 6nemli oldugunu gostermesi agisindan dikkat ce-
kicidir. Bunun yaninda, deneyimsel tiiketimle ilgili
bu arastirmalarin bulgular: iki noktay: 6ne ¢ikarmak-
tadir. Bunlardan birincisi, tiiketiciler i¢in satin alma
kararlarinin, islevsel yararlardan daha ¢ok deneyim-
sel diigiincelerle yonlendirilebilmesidir. Ikinci boyut
ise, Griinlerin ve markalarin deneyimsel yonlerine
egilen ¢ogu arastirmanin kavramsal ya da betimsel
dogada olusudur. Dolayisiyla, tirtin ve markalarin
deneyimsel yonlerinin, islevsel ve sembolik yarar-
larla iligkisiyle ilgili 6zellikle Tiirkiyede yok denecek
kadar az ampirik arastirma yurttildagi sdylenebilir.

Markalarin Yarar Boyutlarina iliskin Onemli
Bazi Kavramsal Kuramlar

Kavramsal olmakla birlikte, tiiketicilerin nasil bir
deger elde etmeyi arzuladiklarini ya da ne tiir mar-
ka yararlar aradiklarini ele alan bazi 6nemli kuram-
lardan (Holbrook, 1999 / Customer Value; Keller,
1993 / Customer-based Brand Equity; Park vd. 1986
/ Brand-Concept Management) bahsedilebilir. Yii-
riitlilen bu arastirmanin gergevesi agisindan 6nemli
say1labilecek bu kavramsal modellerin, 6ziinde tiike-
ticilerin aradiklar: iglevsel, sembolik ve deneyimsel
yarar tlirlerini tartiyma konusu ettikleri dikkat cek-
mektedir.

Tiiketicilere saglanan ya da tiiketicilerin elde etme-
yi arzuladig vyararlarla ilgili alanyazina katki sag-
layan uzmanlardan biri olan Holbrook (1999), ce-
sitli boyutlardan olusan bir tiiketici deger tipolojisi
onermistir. Holbrook (1999, s.5), tiiketici degerinin,
interaktif, goreceli, ayricalikli bir deneyim olarak
tanimlanabilecegini belirtmektedir. Bu, tiiketici de-
gerinin satin alan driine, tercih edilen markaya,
sahip olunan objeye degil, daha ¢ok siireklilik gos-
teren tiim siiregten dogan tiiketim deneyimlerine
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dayandigi anlamima gelmektedir (Holbrook, 1999,
s.5-9). Holbrook (1999), degerin ya da deneyimin
i¢sel ya da digsal olma boyutunu, &znel-yonlilik
ve diger-yonliliik boyutunu ve aktif ve reaktif olma
boyutunu ve aralarindaki etkilesimi temel alarak bu
yapiy1 tartismustir. Digsal deger, bazi nesnel amaglari
basarma anlamina gelen islevsel, faydaci ya da arag-
sal kazanimlar saglayan tiiketimle iligkili degeri kap-
samaktadir. Buna karsin, i¢sel deger, kisinin kendisi
i¢in deger bictigi ya da kendi namina gergeklestirdi-
gi bazi hazza dayali (hedonik y6nlii) tiiketim dene-
yimleri durumunda meydana gelmektedir. Modelin
diger boyutunu olusturan 6znel-yonliliik, tiketimin
bazi yonleriyle iliskili olarak kisinin kendi kendine
ve kendi i¢in bencilce gerceklestirdigi deger anlami-
na gelmektedir. Bunun aksine, diger-yonliliik ya da
diger kisilere gore olusan deger ise, kisi i¢in 6znel
olan, ancak, tiiketim deneyiminin diger kisilere gore
sekillendigi ya da bagl oldugu degerdir (Holbrook,
1999, 5.10-12). Bunlara dayali olarak tiiketici dege-
rinin, tiiketici deneyimlerinden dogdugunu tartigan
Holbrook (1999, s.12), bu boyutlar ¢ercevesinde tii-
ketici degerinin “etkinlik / verimlilik, Gsttnliik, stat,
itibar, oyun, estetik, etik ve ruhanilik” olmak iizere
sekiz temel tiirden olugabilecegini belirtmektedir.

Park ve meslektaglar: (1986), iirtin ya da markalar
acisindan tiiketicilerin aradiklar: yarar tiirlerini orta-
ya koyan bir kavramsal model sunmuglardir. Bu alan
uzmanlary, titketicilerin markalarin sagladig: islevsel,
sembolik ve deneyimsel olmak {izere ii¢ yarar tiiriine
sahip olduklarini tartismaktadirlar. Yazarlara gore is-
levsel ihtiyaglar, tiiketimle iligkili bir problemi ¢6zme,
olast bir problemi 6nleme, ¢atismay1 ¢6zme, isten-
meyen bir kogulu tekrar yapilandirma ya da ondan
kurtulma gibi problemlere ¢6ziim iireten triinlere ya
da markalara yonelik tiiketici arayiglarini tesvik eden
unsurlar olarak tanimlanabilir. Ote yandan, sembo-
lik ihtiyaglar, kendini gelistirme ya da gerceklestirme,
rol alma, grup tyeligi ya da kimligini ifade etme ag1-
sindan igsel olarak ortaya ¢ikan arzulari karsilayan
driinlere ya da markalara yonelik olan ihtiyaglardir.
Bagka bir deyisle, bir tiriiniin ya da markanin sembo-
lik niteligi, bireyin arzuladig1 ya da ait olmak istedigi
grup, iistlenmek istedigi rol ya da 6znel imajiyla ilis-

kilidir. Deneyimsel ihtiyaclar ise, duyusal zevk, fark-
lilik arayis1 ve / veya bilissel uyarim saglayan iirtinlere
ya da markalara yonelik arzular olarak tanimlanmak-
tadir (Park vd., 1986, s.136).

Uriinler ya da markalar agisindan islevsel, sembolik
ve deneyimsel yararlari kavramsal bir model yoluyla
tartigma konusu edinen diger bir alan uzmani Kel-
ler (1993), tiiketicilerin marka degerlendirmelerinin
bir markanin sagladig: bu yararlardan etkilendigine
isaret etmektedir. Kellere (1993, s.4) gore, islevsel ya-
rarlar; daha ¢ok bir iirlin ya da hizmet tiiketiminin
avantajlarina isaret etmekte ve genellikle tiriinle ilig-
kili 6zelliklere karsilik gelmektedir. Sembolik yarar-
lar; daha ¢ok {iriin ya da hizmet tiiketiminin digsal
avantajlarina karsilik gelmekte ve sosyal onay, kendi-
ni ifade etme ya da kimligini yansitma ve dis ya da
sosyal yonlii benlik saygist ile iligkili ihtiyaglarla ilis-
kilendirilmektedir. Deneyimsel yararlar ise; bir tiriin
ya da hizmetin kullaniminda keyif alinan duygularin
ya da hislerin neler olduguyla iliskilidir ve genellikle
tirtinle iligkili duyusal zevk, farkhilik arayisi, bilissel
uyarim gibi deneyimsel ihtiyaglar1 tatmin eden yarar-
lara kargilik gelmektedir.

Keller’in (1993) modeli kavramsal olarak tiketicile-
rin markalar1 nasil degerlendirdigine iliskin bir fikir
vermenin yaninda, belli markalarin tiiketiciler tara-
findan algilanma bi¢ciminde tiriin kategorisinin de
6nemli olabilecegine iligkin ipuclar1 da vermektedir.
Kellere (1993, s.6) gore, marka, tiriin kategorisiyle
iligkili oldugundan, baz: tiriin kategorilerine iliskin
degerlendirmeler, belli inanislar ya da genel tutumlar
agisindan markayla iliskili olabilmektedir.

Daha ¢ok kavramsal olarak ortaya konan ve birbir-
leriyle belli 6lgiide benzerlik gosteren bu kuramlarin
temel varsayimlari, tiiketicilerin belli markalar1 ve
drlinleri drtinlerin/markalarin sagladiklar: islevsel,
sembolik ve deneyimsel yararlara dayali olarak edin-
dikleri yontindedir. Bu kuramlar, tiiketicilere sagla-
nan yarar tiirlerine (islevsel, sembolik ve deneyimsel)
yonelik genel modeller olmakla beraber, yiiriitiilen bu
arastirmanin teorik ve tasarim onceliklerine 6nemli
bir temel ve esin kaynag: olmustur.
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Bhat ve Reddy (1998), Park ve meslektaslar1 (1986) ile
Keller (1993) tarafindan vurgulanan marka yararlari-
n1 6lgmeye iligkin bir arastirma yiriitmislerdir. An-
cak, bu ¢alismanin iki temel sinirlilik tasidig: dikkat
cekmektedir. Oncelikle él¢iimde deneyimsel yarar
gdz ardi edilmistir. Tkinci olarak bu arastirmacilar,
markalar1 ya sembolik ya da islevsel markalar olarak
bir 6n belirleme ile simiflandirmiglardir. Aragtirma-
cilarin tasariminin bu agamasinda, markalarin bu ¢
yarar boyutunun tiimiine birden sahip olup olamaya-
cag1 konusu net degildir. Bu arastirmada oldugu gibi,
daha once yer verilmis olan diger arastirmalarda da
¢ogunlukla tiriin ya da markalarin ya “islevsel-sem-
bolik” ya da “islevsel-deneyimsel” yarar boyutlar: ele
almarak, ya sembolik ya da deneyimsel boyut goz
ard1 edilmistir. Bu noktadan hareketle, iirin ya da
markalara yonelik yarar beklentilerini tam olarak an-
layabilmek igin, tiiketicilerin titketim deneyimlerinde
aradiklari yararlar1 biitiincill bir bakis agisiyla bir ara-
da 6lgmek ve aralarindaki iligkileri degerlendirmek
amacryla bu arastirma tasarlanmis ve yuratilmistir.

Yontem

Arastirmada, daha 6nce belirtilen amaclara ulagabil-
mek i¢in nicel arastirma yontemi esas aliarak, alan-
yazindaki gegerlik ve giivenirlikleri stnanmis bazi 61-
¢eklerden yararlanarak olusturulan bir anket yoluyla
veri toplanmistir. Bu anlamda, uygulamali bir aras-
tirma olan ¢aligmanin tasarim, “iligkisel (bagintisal)
arastirma tasarim1” olarak ifade edilebilir.

Orneklem Secimi

Arastirmada, anket yoluyla Aksaray Universitesinde
Ogrenim goren genglerden olugan evrenden segilen
bir 6rneklemden gonilliliik esasina gore 2010 yaz
egitim-ogretim doneminde ve 2010-2011 giiz egitim-
ogretim doéneminde veri toplanmustir. ki agamali
olarak gerceklestirilen drnekleme siirecinde katilim-
cilara erigebilmek i¢in, bu dénemlerde fakiilteler ve
yitksekokullarda okutulan derslerin listesinden ya-
rarlanarak, bunlar icerisinden dersler, rassal 6rnek-
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lem yoluyla; bu dersleri alan 6grenciler ise, kolayda
ornekleme yoluyla arastirmaya dahil edilmis ve o an
derste olan 6grencilerden veri toplanmustir. Aragtir-
mada 260 katilimcidan veri toplanmis olup, bunlar
igerisinden kullanilabilir 235 anket analizlere esas
olusturmustur. Ilerleyen kisimda tartigildigi gibi bu
saymin yiritiilen analizlerin varsayimlarini karsila-
ma ac¢isindan kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldu-
gu soylenebilir.

Aragtirmanin amaglari, homojen bir katilimer gru-
buyla ¢aligilmasini gerektirmistir. Bu yaklagim, mar-
kalardan beklenen yararlarin toplumda olugan belli
sosyal gruplara gore degisebilecegi ve aragtirma ama-
cinin bitytik 6l¢iide uygulamanin etkilerinden ziyade,
kuramsal uygulama olmasinin bir sonucu olarak or-
taya ¢tkmigtir. Bu anlamda, benzesik bir grup ozel-
ligi tagtyan geng tiiketiciler, tizerinde ¢alisilacak en
uygun grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gengler,
diger yas gruplarina gore yeni egilimlere daha fazla
ilgi duymakta ve “gelecegin tiiketicileri” olarak adlan-
dirilmaktadirlar (Tabak vd., 2006; Taylor ve Cosenza,
2002). Pine ve Gilmore (1999) ve Wilhelm ve Mott-
ner (2005), titkketimde meydana gelen degisimlerin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “deneyim ekonomisi”
olgusunu ilk benimseyenler ve yogun yasayanlar ara-
sinda genglerin 6ne ¢iktiklarini tartigmaktadirlar. Ote
yandan, Belk (1988), sembolik tiiketimde s6z konusu
olabilen sembollerin, daha ¢ok kimliklerini olustur-
ma ve prestij kazanma ihtiyacinda olan geng insanlar
i¢in daha gecerli olabilecegini belirtmektedir. Ayrica
aragtirmada iiniversiteli genclerin secilmesinde, ig-
lerinde kiiltiirel ¢esitliligi barindiriyor olmalari, pa-
zarlama ac¢isindan 6nemli bir pazar bolimiinii olus-
turmalari, bu kitleden bilgi elde edebilme olanag: ve
kolaylig1, bu kitleye rahatca erisebilme olanag: ve dl-
kenin gelecegini olusturmalari gibi nedenler de etkili
olmustur. Uzerinde ¢aligilan geng iiniversite 6grenci-
lerine iliskin temel 6zelliklerin yiizdelik dagilimlarin-
dan olusan tanitici bilgilere Tablo 1'de yer verilmistir.
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Tablo 1. Katihma Gzellikleri

OZELLIKLER % (N=235) OZELLIKLER % (N=235)
Ogrenim - i.i:p.F. . 45,5 -500-999 TL 27,2
Gariilen - Miihendislik | 29,8 ) B -1000-1499 TL 21,2
Fakiilte / - E%ltlm 9,4 Aylik Aile Geliri (TL) | - 1500-1999 TL 18,2
Yiiksekokul - Yiiksekokul 15,3 -2000-2499 TL 15,2

-2500 TL ve iizeri | 18,2
Sy - 1.Smif 29,8 -150-249 TL 14,0
(Okudugu -2.8mif 34,6 -250-349 TL 232
Yil) -3.8mf 20,2 -350-449 TL 22,2
- 4.Smmif 15,4 . - 450-549 TL 242
- “Erkek 528 Aylik Bireysel -550 TL ve iizeri | 16,4
Cinsiyet Harcama Miktar1
- Kadin 47,2 (TL)
-18-19 23,0
vas -20-21 45,1
-22-23 23,0
- 24 ve iizeri 8,9

Veri Toplama Araclari, Veri Toplama Siireci ve
Veri Analizi

Aragtirmanin amaglaria uygun diisecek sekilde
alanyazinda 6nceden belli amaglarla gelistirilmis ve
giivenirlik ve gegerlikleri sinanmis cesitli sayida 6l-
gekten yararlanilarak olusturulan iki ayr1 anket yo-
luyla, iki asamali olarak veri toplanmustir. Olusturu-
lan bu anketlerden birisi, 6n test olarak katihmcilar
agisindan en 6nemli iiriin kategorilerini ve bu {iriin
kategorileri icerisinde yer alan yiiksek ve diistik kali-
te algisina sahip markalar1 belirlemek amaciyla kul-
lanilirken; digeri, katilimecilarin belirlenen bu iiriin
kategorilerinde yer alan iki markaya yo6nelik islevsel,
sembolik ve deneyimsel yarar degerlendirmelerini
inceleyebilmek amaciyla kullanilmugtir. Tki agamali
olarak gerceklestirilen aragtirmanin her iki agamasin-
da da ayn1 6rneklemden veri toplanmistir

1985 / 1liski Olgegi; Bloch vd., 1989 / Bilgi Olgegi;
Oliver ve Bearden, 1985 / Asinalik Ol¢egi) yararlani-
larak olusturulan, 6 maddenin igerildigi ve Kesinlikle
Katilmiyorumdan (1), Tamamen Katiliyoruma (5)
kadar uzanan, Likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir. Bu
Olgege son halinin verilmesinde uzman goriisiinden
de yararlanilmistir. Ayrica bu agamada katilimcilar-
dan her bir iiriin kategorisinde yer alan ve dnceden

belirlenmis olan olas: tiim markalar: 0 ile 10 arasin
Aragtirmanin Ontest agamasinda, arastirma katilim-
cilart i¢in 6nemli olan {iriin kategorilerinin belirle-
nebilmesi amaciyla bazi alan uzmanlar1 tarafindan
gelistirilmis olan olgeklerden (Laurent ve Kapferer,
da puan vererek, kalitelerine gore degerlendirmeleri
istenmistir. Bu asamada katilimcilardan gelistirilmis
olan &l¢ek iizerinden dokuz iiriin kategorisini (geng
titketiciler icin 6nem tasiyan ve sik kullanilan iriin-
ler) puanlamalar1 istenmigtir. Fiziki mal ve hizmet
markalarina yonelik tiiketici degerlendirmelerinin
farklilagip-farklilasmadig1 konusunda da bir fikir sa-
hibi olabilmek i¢in {iriin kategorileri belirlenirken, 5
tane fiziki mal, 4 tane de hizmet markasina yer ve-
rilmigtir. Kolayda 6rnekleme ile belirlenmis olan 40
katilimcidan saglanan verilere dayali olarak her bir
trlin kategorisi agisindan elde edilen toplam 6l¢ek
puanlarinin ortalamasi alinarak, bir fiziki mal, bir
de hizmet yonlii kategori belirlenmigtir. Asagida yer
verilmis olan Tablo 2'den de izlenebilecegi gibi, fiziki
mal kategorisi agisindan cep telefonu ve hizmet ka-
tegorisi agisindan da bankacilik yiiksek ortalamaya
sahip iki kategori olarak iizerinde ¢aligilmak tizere
tespit edilmigtir.
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Tablo 2. On Arastirmada Yer Verilen Uriin Kategorilerinin Ortalama Puanlari ve Standart Sapma Degerleri

Uriin Kategorileri (N=40)

- Cep Telefonu

- Spor Malzemeleri
- Kot Pantolon

- Bilgisayar

- Gazli igecekler

- Fast Food

- Stipermarket

- Banka

- Gazete

Ortalama Puan* Standart Sapma
20,66 3,26
17,24 5,26
19,76 4,64
19,79 3,93
17,13 4,03
15,65 5,97
19,28 3,37
20,63 3,47
19,00 3,56

* Ortalama puanlar, katilimcilarin {iriin kategorilerinin her birine atfettikleri onemi belirlemek amaciyla kullanilan
ve 1 ile 5 6l¢tim araliginda degisen 6 maddeden olusan 6lgekten elde edilen toplam puanlar {izerinden hesaplanmustir.

Yukarida yer alan iiriin kategorileri icerisinde yer
alan ve yiiksek ve diigiik kalite algisina sahip iki mar-
kayi belirleyebilmek i¢in de katilimcilarin 0 ile 10 ara-
sinda puan verdigi markalarin aldig1 ortalama puan-
lardan yararlanilmistir. Asagida sunulmus olan Tablo
3’te de goriilebilecegi gibi, cep telefonu agisindan

en yiiksek ortalamaya sahip marka Nokia (M=9,2)
olurken, en diisiik ortalamaya sahip marka BenQSie-
mens (M=1,8) olmugtur. Bankacilik agisindan ise, en
yiiksek ortalama puana sahip marka Ziraat Bankas:
(M=8,6), en diisiik ortalamaya sahip marka ise, Citi-
bank (M=2,4) seklinde ortaya ¢ikmugtr.

Tablo 3. Katiimailarin Degerlendirmelerine Gore Gne Cikan Uriinler Agisindan Yiiksek-Diisiik Kalite Algisina Sahip

Uriin Kategorileri ve Ortalama Puanlani

CEP TELEFONU Ortalama | Standart BANKA Ortalama | Standart
MARKALARI Puan® Sapma MARKALARI Puan*® Sapma
(N=40) (N=40)

- Nokia** 9,2%* 1,38 - Akbank 6,1 3,26
- Samsung 6,5 2,38 - is Bankas1 7,5 2,80
- Sony-Ericsson 5,2 2,75 - Ziraat Bankas1** 8,6%* 1,99
-LG 3,6 2,60 - Yap1 Kredi Bankast 6,2 2,98
- BenQSiemens*** 1,8%** 2,53 - Garanti Bankasi1 6,1 3,33
- Motorola 3,0 2,47 - ING Bank 34 3,52
- General Mobile 2.9 2,76 - Seker Bank 34 2,66
- Panasonic 3,2 2,82 - Kuveyt Tiirk 4,1 3,02
- Trident 3,0 2,63 - Bank Asya 4,7 3,59
- Philips 2,9 3,47 - Deniz Bank 4,5 3,20
-HTC 2,1 3,04 - Citi Bank*** 2,4%%* 2,82
- Blackberry 4,0 3,33 - Halk Bank 49 3,03

- Vakiflar Bankasi 5,7 2,87

- Albaraka Tiirk 3,4 2,87

* Ortalama Puanlar, katilimcilarin her bir markaya iliskin 0 ile 10 arasinda verdikleri puanlara dayali olarak hesaplanmistir.
**Yiiksek Kalite Algisina Sahip Marka / *** Diigiik Kalite Algisina Sahip Marka

Bu ontest asamasindan sonra, belirlenmis olan her iki
irlin kategorisinde yer alan diisiik ve yiiksek kalite
algisina sahip toplam dort markanin hepsi i¢in ayni
olgekten yararlanilarak katimcilardan markalarin is-
levsel, sembolik ve deneyimsel yarar boyutlariyla il-
gili ayr1 ayr1 veri toplanmigtir. Bu amagla, Campbell
(2002) tarafindan ayn1 amagla gelistirilmis olan ve 24
maddeden olusan bir dl¢ekten ve geng tiiketicilerin
alisveris merkezindeki deneyimlerine yonelik nitel
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bir aragtirma yiiriiten Uygun'un (2009) ulastig1 bul-
gulardan yararlanarak olusturulan ve 32 maddenin
igerildigi bir dl¢ek yoluyla veri toplanmistir. Alanya-
zin taramasinin yaninda, 6zellikle gecerlik acisindan
uzman goriisii alinarak da son hali verilmis olan bu
olgekte, markalarin islevsel ve sembolik yarar boyut-
lartyla iligkili 10’ar madde yer alirken, deneyimsel ya-
rar boyutuyla ilgili 12 maddeye yer verilmistir. Olgek-
te yer alan boyutlar Tablo 4’te sunulmugtur.
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Tablo 4. Markalara iliskin Yarar Olceginin Alt Boyutlar ve Boyutlarda Yer Alan Glcek Maddeleri

ISLEVSEL YARAR BOYUTU

Bu marka, yerine getirdigi iglevler dolayistyla giinliik yasamumda ya da yaptigim iglerde kolaylik saglar

Bu marka, giivenilirdir

Bu marka, ¢ok pratik bir kullanima ve yarara sahiptir

Bu markayi kullanma, yasamimdaki bir sorunu ¢ozer ya da olasi bir sorundan sakinabilmemi saglar

Bu marka, zengin bir {irlin ¢esitliligine sahiptir

Bu marka yoluyla sorunlarmm ¢dzebilecek bilgiler edinebiliyorum

Bu marka, kalitelidir

Bu markanin fiyati, yerine getirdigi islevlere gore uygundur

Bu marka, 6nemli sayilabilecek 6deme kolayliklari, armaganlar ve indirim kampanyalart sunar

Bu markayi1 bulmak ya da edinmek i¢in ¢ok zaman ve ¢aba harcamam gerekmez

SEMBOLIK YARAR BOYUTU

Bu marka, genglige hitap etmektedir

Bu markanin yagam tarzima uygun oldugunu diisiiniiyorum

Bu markayi kullanma, kendimi ya da kimligimi ifade etme olanag: saglar

Bu markayi kullanma, bana sosyal prestij ve statii kazandirir

Bu markayi kullanma, diger insanlardan farkli ya da essiz oldugum duygusu yasatir

Bu markayi kullanma, arkadas ¢evremle ya da kendimi ait hissettigim bir grupla bir bag kurma duygusu yasatir

Bu markayi kullanma, benim i¢in &zel olan bir kisiyle bag kurma olanag: saglar

Bu markayi kullanma, inanglarimla ve sahip oldugum ideoloji ile bag kurma olanag saglar

Bu marka, gecmisten gelen aile yasam tarzimla aramdaki bir bagi temsil eder

Bu marka, bana amaglarimi, yeteneklerimi ve bagarilarimi animsatir

DENEYIMSEL YARAR BOYUTU

Bu marka, bana 6zgiirliik ya da bagimsizlik duygusu yasatir

Bu marka ve sundugu iiriinler eglencelidir

Bu marka yoluyla modayi ve giincel yenilikleri yakindan takip edebiliyorum

Bu markanin goriiniimiinii diger markalarla kiyasladigimda, daha hos, farkls, ilging ve ¢ekici buluyorum

Bu markaya sahip olma, o anda yasadigim sikintilarimi ve sorunlarimi unutmanu ve rahatlamami saglar

birileri) hatirlatir

Bu marka, bana daha 6nceden 6zel paylasimlar yasadigim baz kigileri (sevgili, bir aile bireyi ya da arkadag ¢evresinden

Bu marka, bana yasadigim bazi 6zel zamanlar, olaylari ve yerleri hatirlatir

gecirebilme olanag saglar

Bu marka, diizenledigi gesitli etkinlikler yoluyla ailemle ve arkadaslarimla ya da baska insanlarla bir arada hos zaman

Bu markaya sahip olma, bana 6zel bir kisi ya da tiiketici oldugum hissi verir

Bu markaya sahip olma, kendimi iyi hissetmemi saglar ve bana mutluluk verir

Bu markaya sahip oldugumda, kendimi énemli bir amacima erigmis ya da bir hayalimi gerceklestirmis gibi hissediyorum

Bu marka, siirekli heyecan verici yenilikler sunarak, beni sasirtmayi ve siirpriz duygusu yasatmayi basarir

Olgegin giivenirligi Cronbachs Alpha katsayist kul-
lanilarak dl¢iilmiistiir. Olgegin hem geneline ve hem
de alt boyutlarina iligkin Cronbach’s Alpha katsayilar:
hesaplamistir: Nunnally (1978, 5.245) ,70 ve {izerin-
deki bir Alpha degerinin 6l¢egin giivenirligi agisin-
dan yeterli oldugunu vurgulamaktadir. Asagida su

Tablo 5. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

nulmus olan Tablo 5’ten de anlagilacag: gibi, her bir
iiriin ve marka igin dl¢egin geneline ve alt boyutla-
rina yonelik elde edilen Cronbach’s Alpha degerleri,
olgegin yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ek olduguna
isaret etmektedir.

Marka Cronbach’s Alpha Katsayilari

isimleri Genel Alt Boyutlar
Nokia 93 Islevsel=,83; Sembolik=,88; Deneyimsel:,90
BenQSiemens 95 Islevsel=,90; Sembolik=,89; Deneyimsel:,92
Ziraat Bankasi ,96 Islevsel=,93; Sembolik=,92; Deneyimsel:,96
Citibank 98 Islevsel=,95; Sembolik=,96; Deneyimsel:,97
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Ozetle belirtmek gerekirse, ayn1 6rneklemde yer alan
katilimcilarla iki asamali olarak yiirttiilen veri top-
lama siirecinin ilk asamasinda, tizerinde caligilmak
lizere ¢ok sayida liriin kategorisi igerisinden iki iirtin
kategorisi ve bunlar icerisinden de yiiksek ve diisitk
kalite algisina sahip dért marka belirlenmistir. Tkinci
asamada ise, belirlenen markalar iizerinden katilim-
cilarin, markalarin iglevsel, sembolik ve deneyimsel
yararlarina iliskin degerlendirmelerini belirleyebil-
mek amaciyla olusturulmus olan bir 6lgek yoluyla her
iki tirtin kategorisinde yer alan toplam dort marka
i¢in veri toplanmustir.

Toplanan veriler, SPSS istatistik paket yazilim progra-
minin 15.stirimii kullanilarak analiz edilmistir. Ayn
irlin kategorisinde yer alan yiiksek ve disiik kalite
algisina sahip markalar arasinda bu yararlara dayali
farkliliklar: ve bu yararlar bakimindan tiriin katego-
rileri arasindaki farkliliklar: inceleyebilmek i¢in ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.
Bu analiz, islevsel, sembolik ve deneyimsel alt 6lgek
maddeleri tizerindeki puanlarla temsil edilen bagim-
i degiskenler seti arasindaki farkliliklar1 degerlen-
dirmek icin uygun bir test oldugundan secilmistir.
MANOVAYya iliskin 6rneklem biiytikligii, normallik,
u¢ degerlerin kontrolii, dogrusallik, varyans-kovar-
yans matrislerinin homojenligi gibi varsayimlar s6z
konusudur. MANOVA icin, kesin bir kural olmamak-
la birlikte, her bir hiicrede minimum sahip olunan
bagimli degisken sayisindan daha fazla katilimei say1-
sinin olmasi gerekmektedir (Pallant, 2007, s.277). Bu
aragtirma icin iki diizeyli bir bagimsiz degiskenden ve
bunlarin her biri i¢in ii¢ bagimli degiskenden olusan
toplam alt1 hiicre s6z konusudur. Betimsel istatistik-
lerin incelenmesinden de anlasilacag: gibi, her hiicre-
de bu sayilar1 agan katilimei sayisina sahip olundugu
soylenebilir. Tabachnick ve Fidelle gore (2007, s.251),
her bir hiicrede en az 20 katilimcinin yer aldig1 bir
orneklem biiyiikligii hem tek degiskenli hem de ¢ok
degiskenli normallik varsayimini kargilamak icin ye-
terli olabilmektedir. Bu agidan da 6rneklemin goérece
uygun oldugu sdylenebilir. Dogrusallik ise, her grup
i¢in (marka ya da iirlin kategorisi) her bir degisken
cifti arasinda olusturulan bir scatterplots matrisi tire-
tilerek kontrol edilmistir. Elde edilen grafikten, do-
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gusallik varsayimina iliskin tatminkar sonuglar elde
edilmistir. Varyans-kovaryans matrislerinin esitligini
degerlendirmek icin ise, Box’s M ve Levene’s test ista-
tistikleri kullanilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde, toplanan verilerin arastirma sorulari
gercevesinde analiz edilmesiyle elde edilen bulgulara
ve bulgulara iligkin yorumlara her bir arastirma soru-
su i¢in sirastyla yer verilmistir.

a) Aynt iiriin kategorisi igerisinde yer alan ve tiiketi-
cilerin algilamasi agisindan yiiksek ya da diisiik
kaliteye sahip markalar arasinda islevsel, sembo-
lik ve deneyimsel yarar boyutlar: agisindan fark-
Liliklar var midir?

Yukarida yer alan arastirma sorusunu irdeleyebilmek
amaciyla, ayn1 {iriin kategorisinde yer alan iki ayri
markadan olusan bir bagimsiz degiskenle ve bu mar-
kalara iligkin titketicilerin islevsel, sembolik ve dene-
yimsel yarar degerlendirme puanlarindan olusan iig
bagimli degiskenle MANOVA yiirtitilmustir. Ayn
analiz, hem cep telefonu triin kategorisindeki (Nokia
/ bu kategori igin ytiksek kalite algisina sahip marka
ve BenQSiemens / bu kategori igin diisiik kalite algi-
sina sahip marka) hem de bankacilik kategorisindeki
(Ziraat Bankasi / bu kategori i¢in yiiksek kalite algisi-
na sahip marka ve Citibank / bu kategori i¢in diisiik
kalite algisina sahip marka) iki marka icin de gercek-
lestirilmistir.

Cep telefonu kategorisi igin elde edilen MANOVA
sonuglar;; Wilks' Lambda= ,597, F(3, 442)= 99,40,
p=,000< ,001, bu kategorideki iki markaya iliskin
islevsel, sembolik ve deneyimsel yarar boyutlarinin
istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilagtigini gos-
termektedir. Wilks’ Lamda degerine dayali olarak etki
boyutu istatistigi acisindan elde edilen gorece giiglii
,41'lik ¢ok degiskenli n’ degeri, farkli yarar boyut-
larindan olusan bagiml degiskenlerin ¢ok degiskenli
varyansinin %41’inin marka kalite algis1 faktori ile
aciklanabilecegine isaret etmektedir. Bankacilik kate-
gorisi i¢in de elde edilen MANOVA sonuglari; Wilks’
Lambda= ,668, F(3, 401)= 66,34, p= ,000< ,001, bu
kategorideki iki markaya iliskin islevsel, sembolik
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ve deneyimsel yarar boyutlarinin istatistiksel olarak
anlaml gekilde farklilagtigini gostermektedir. Wilks’
Lamda degerine dayali olarak etki boyutu istatistigi
acisindan elde edilen gorece giiclii ,33’litk cok degis-
kenli 7)° degeri, farkli yarar boyutlarindan olugan
bagimli degiskenlerin ¢ok degiskenli varyansinin
%33’tintin marka kalite algisi faktort ile agiklanabile-
cegine isaret etmektedir. Iki ayr1 iiriin kategorisi (cep
telefonu ve bankacilik) i¢in gerceklestirilen MANO-

VA sonuglari, ayni tiriin kategorisi icerisinde yer alan
ve tiiketicilerin algilamasi agisindan yiiksek ya da
disiik kalite algisina sahip markalar arasinda islev-
sel, sembolik ve deneyimsel yarar boyutlar1 agisindan
farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farkli-
liklar, ayn1 kategori icerisindeki markalar agisindan
yarar degiskenlerinin ortalama puanlarini ve standart
sapmalarini iceren Tablo 6’ dan daha iyi izlenebilir.

Tablo 6. Ayni Kategorideki Uriinlerin Yarar Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Uriin Grubu Marka Ortalama* Standart Sapma
- Cep Telefonu / - Nokia 39,99 6,45
islevsel - BenQSiemens 28,00 8,08
- Cep Telefonu / - Nokia 29,89 9,04
Sembolik - BenQSiemens 23,07 7,70
- Cep Telefonu / - Nokia 36,84 10,67
Deneyimsel - BenQSiemens 28,30 9,82
- Bankacilik / - Ziraat Bankast 38,08 8,24
islevsel - Citibank 26,40 8,57
- Bankacilik / - Ziraat Bankasi 31,94 10,75
Sembolik - Citibank 24,35 8,76
- Bankacilik / - Ziraat Bankasi 36,41 13,36
Deneyimsel - Citibank 28,29 10,72

* Markalara iligkin islevsel ve sembolik yarar boyutlarinin her birinin 6lgek tizerinden teorik olarak alabi-
lecegi maksimum puan 50, minimum 10, ortalamalar1 25; deneyimsel yarar boyutunun ise teorik olarak
alabilecegi maksimum puan 60, minimum 12, ortalamas1 30dur. Katilimcilar tarafindan bu boyutlara gére
degerlendirilen markalarin puanlari, belirtilen ortalama puanlarin altina indikge gérece disiik, tistiine gik-

tik¢a da gorece yiiksek puanlara isaret etmektedir.

Yonlii hipotezler ele alinmamasina ragmen, bu agik-
layic1 sonuglar, ayni iiriin kategorisi i¢inde yer alan
yiiksek ve diistik kalite algisina sahip markalarin is-
levsel, sembolik ve deneyimsel yarar boyutlar1 aci-
sindan faklilagabilecegini ortaya koymaktadir. Bu
farkliliklar, markalarin imajlarinin bu yararlara da-
yali olarak yonetilebilecegine isaret eden pazarlama
alanyazinini destekler niteliktedir.

b) Degisik iiriin kategorileri arasinda islevsel, sembo-
lik ve deneyimsel yarar boyutlar: agisindan farkl-
Liklar var midir?

Yukarida yer alan arastirma sorusunu yanitlayabil-
mek amaciyla, iki farkli {irtin kategorisinden (cep te-
lefonu ve bankacilik) olusan bir bagimsiz degiskenle
ve bu tiriin kategorilerine iliskin tiiketicilerin islevsel,
sembolik ve deneyimsel yarar degerlendirmelerine
dayal1 olarak yiiksek ve diisiik kalite algisina sahip
her iki markanin toplam puanlarindan olusan iig
bagimli degiskenle MANOVA yiiriitiilmustiir. Elde

edilen MANOVA sonuglar;; Wilks' Lambda= ,894,
F(3, 394)= 15,64, p= ,000< ,001, iki farkli iirtin ka-
tegorisine iliskin islevsel, sembolik ve deneyimsel
yarar boyutlarinin istatistiksel olarak anlaml gekilde
farklilagtigini gostermektedir. Wilks' Lamda degeri-
ne dayali olarak etki boyutu istatistigi agisindan elde
edilen gorece orta diizeyli bir giice sahip ,11’lik ¢ok
degiskenli n’ degeri, farkli yarar boyutlarindan olu-
san bagimli degiskenlerin ¢ok degiskenli varyansinin
%11’inin irtin kategorisi faktorii ile agiklanabilecegi-
ne isaret etmektedir. Elde edilen sonuclar, tiketicile-
rin yarar degerlendirmesi agisindan fiziki mal marka-
lar1ile hizmet markalar: arasinda da farkliliklar olabi-
lecegine iliskin bir fikir verme niteligi de tasimakta-
dir. Sonuglardan, fiziki mal markas: agisindan islevsel
ve deneyimsel yarar boyutlarinin, hizmet markas:
acisindan ise, daha ¢ok sembolik yarar boyutunun
one ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bu farkliliklar, farkls tiriin
kategorileri agisindan yarar degiskenlerinin ortalama
puanlarini ve standart sapmalarini igeren Tablo 7den
daha iyi izlenebilir.
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Tablo 7. Farkli Uriin Kategorileri gin Yarar Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Uriin Grubu Ortalama* Standart Sapma
- Cep Telefonu / Islevsel 67,84 10,51
- Bankacilik / islevsel 64,29 10,80
- Cep Telefonu / Sembolik 52,95 13,94
- Bankacilik / Sembolik 56,18 15,57
- Cep Telefonu / Deneyimsel 65,15 16,81
- Bankacilik / Deneyimsel 64,33 19,90

* Uriin gruplarmni temsil eden yarar boyutlarinin puanlarinin hesaplanmasinda, her bir iiriin
grubunda yer alan diisiik ve yiiksek kalite algisina sahip markalarin bu anlamdaki toplam pu-

anlarindan yararlanilmistir.

Bulgular, farkli iirtin kategorilerinin farkl islevsel,
sembolik ve deneyimsel yarar diizeylerine sahip ola-
bildigine isaret etmektedir. Bu aragtirma sorusu agi-
sindan da analizlere temel olusturan yonlii hipotezler
ele alinmamis olmasina ragmen, sonuglar, mevcut
pazarlama alanyazininda islevsel, sembolik ve dene-
yimsel yararlarin triin kategorilerine gore farklilasa-
bilecegini 6ne ¢ikaran anlayisa ampirik destek sagla-
maktadir.

Ozetle; elde edilen sonuglar, tiiketicilerin degerlen-
dirmeleri agisindan ayni iirtin kategorisinde yer alan
farkli kalite algisina sahip markalar ve farkls iiriin ka-
tegorilerine gore islevsel, sembolik ve deneyimsel ya-
rar boyutlarinin farklilagabildigine isaret etmektedir.
Bu anlamda, bulgular, markalarin ya da tiriinlerin is-
levsel, sembolik ve deneyimsel yararlara dayali olarak
farklilasabilecegini ve bu anlayisla yonetilmeleri ge-
rektigini iddia eden alanyazini (6zellikle kavramsal)
destekler niteliktedir.

Sonug ve Oneriler

Sonuglar, tiiketicilerin degerlendirmelerinin ayni
triin kategorisinde yer alan farkli kalite algisina sa-
hip markalara goére ve farkl: tiriin kategorilerine gore
islevsel, sembolik ve deneyimsel yarar boyutlar1 agi-
sindan farklilagtigina ve tiim boyutlarimn belli 6lgiide
6nem tasidigina isaret etmektedir. Bir diger yoniiyle
bulgular, iriinlerin ya da markalarin sadece rasyo-
nel ihtiyaglar: tatmin i¢in satin alinmadigini, ayni
zamanda giinimiiziin kiltiirityle de uyumlu olarak
soyut ihtiyaglar1 tatmin icin de satin alindigini or-
taya koymaktadir. Bu anlamda, sonuglar, iirtinlerin
ya da markalarin tiiketiciler agisindan farklilasan ve
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Onem tastyan bu yarar boyutlarina dayali olarak yo-
netilmeleri gerektigi anlayisini desteklemekte ve 6ne
¢ikarmaktadir. Sonuglar, 6nceden tiriin ya da marka-
lar agisindan kavramsal olarak ortaya konmus olan
islevsel, sembolik ve deneyimsel yararlarin varligini
ve onemini ortaya koymaktadir.

Sonuglar, iiriin ve marka performansinin basarisi i¢in
islevsel ozelliklerin yaninda, sembolik ve deneyim-
sel ozelliklerin de dogrudan bir etki tasiyabilecegine
isaret eden ipuglar1 saglamistir. Bulgular, bu yararlar
agisindan bir farkindalik saglayarak, uygulamacila-
rin {irtin ve markalarini farklilastirmada bu yararlara
dayal: stratejiler gelistirmeleri geregine isaret etmek-
tedir. Bu yoniiyle, markalara yonelik duygusal yakla-
simlardan yararlanma ve duyusal ve duygusal yollarla
marka-tiiketici etkilesimine olanak saglayabilme,
marka-tiiketici iligkisini giiclendirmedeki en giincel
ve etkili yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiiketici-
lerle olumlu iliskilerini pekistirmeye ¢alisan isletme-
ler, tirtinleri ya da markalar1 yoluyla tiiketicilerin zih-
ni ve duygulariyla yakin bir baglant1 kurma ¢abasina
girismek zorundadirlar.

Sonuglar, bu yarar boyutlarini 6ne ¢ikararak, marka
yoneticilerine, etkili stratejiler gelistirebilme nokta-
sinda ipuglar1 saglamaktadir. Dogrudan tiiketicilerin
ihtiyaglarini temel alan bu {i¢ marka yararina dayal
olarak etkili konumlandirma stratejileri, pazarlama
karmast kararlar1 ve tiiketici algilarini kontrol edebil-
me ve yonetebilme miimkiin olabilir.

Isletmeler ya da iiriin ve marka yoneticileri, iiriin ve
markalarini tiiketicilerin bakis acgisina dayandirdik-



Cilt/Vol.: 12- Say1/No: 2 (107-122)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

lar1 bu yararlara gore yonetebilmenin etkili yollarini
aramalidirlar. Igletmeler, bu yararlarin tiimiinii bir-
likte biitiinlesik bir anlayisla yonetme se¢enegine sa-
hipken, bu yararlar igerisinde rakiplerine gore tistiin-
lik tagidiklar1 yarara da odaklanabilme segenegine
sahiptirler. Park ve meslektaslar1 (1986), markalarin
titketicilere cesitli islevsel, sembolik ve deneyimsel
yararlar sunabilme sansina sahip olabilmelerine rag-
men, markalarin sagladig: algilanan yararlardan 6ne
¢ikan birine dayali olarak yonetilmesinin daha uygun
olabilecegini vurgulamaktadirlar.

Sinirhliklar ve ileriki Arastirmalara

Yénelik Oneriler

Bu arastirma, bir sehirdeki tiniversite 6grencileriyle
sinurlidir. Bagka bir deyisle, arastirmanin genellene-
bilirliginin (tim {niversite 6grencilerine genelleme
acisindan sinirhiligl) bu durum dikkate alinarak ele
alinmasi yararl olacaktir. Bu sinirliigi agmak igin
baska sehirlerdeki {iniversite 6grencileri tizerinde de
benzer arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Bu aragtirma, gengler tarafindan sik talep edilen ve
yogun bicimde kullanilan dokuz iiriin kategorisi ile
sinirlidir. Bu anlamda aragtirma, sinirli tutulan farkl
irlin ya da marka kategorilerini de kullanarak yine-
lenebilir.

Alanyazina dayali olarak olusturulan olgekte temsil
edilen ii¢ faktor (islevsel, sembolik ve deneyimsel)
pazarlama alanyazinindaki gogu kuramsal modelle
tutarhilik gostermesine karsin, diisiik olasilikta olsa
da olgekte yer verilmeyen bazi essiz yararlarin varo-
labilecegi dikkate alinmali ve bu yonde arastirmalar
yapilmalidir.

Aragtirma, bagka homojen gruplarda da tekrarlana-
rak, kendi icinde gorece benzer, fakat birbirinden
farkli olan gruplar arasinda da bir kargilagtirma yapi-
labilir. Diger bir deyisle, bu arastirma, farkli gruplara
iliskin degerlendirmelerde bulunabilmek i¢in hetero-
jen gruplarla (iiniversiteli genglerin disinda) yiiriitii-
lebilir. Bu, pazar boliimlendirme ile ilgili pazarlama
islevlerinde yararlanilabilecek daha etkili sonuglar
ortaya koyabilir.
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0Oz

Bu ¢alismanin amaci, yoneticilerin stratejik yonetim
stireci igerisinde kullandiklar1 “stratejik araglar:” tespit
etmek, bu araglarm nasil, ne zaman kullamildiklarim
belirlemek ve kullanmnimn arkasindaki rasyonel ve mo-
tive edici faktorleri arastirmaktir. Arastirmada, Istanbul
Sanayi Odasrmin 2007 yilhinda yaymladig Tiirkiyenin
en biiyiik 500 sirketi siralamasina giren Eskisehirdeki
(Tiirkiye sanayisinde 6nemli bir yere sahip) sirketler ele
alinmugstir. Bu sirketlerin iist diizey yoneticileriyle yapi-
lan yiiz yiize goriismeler yoluyla veriler elde edilmistir.
Elde edilen veriler, dokiiman haline getirildikten sonra,
nitel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonu-
cunda, yoneticilerin araglari yogun olarak kullandiklari,
alan yazindan da yararlanarak kendi yapilarina uyar-
ladiklar: ortaya ¢ikmustir. Aym zamanda, yoneticilerin
kullandiklar: araglardan tatmin olduklar: ve aragla-
rin kullanuvmindan bagsar: elde ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Araglar, Stratejik
Yonetimde Araglarin Kullanimi

Abstract

This study aims at identifying strategic tools used by
administrators during strategic management process
and determining when and how they are used as well
as the rationale lying behind these decisions and moti-
vational factors playing a role in the process. The study
deals with Eskisehir-located companies listed in “500
Largest Turkish Companies” published by “Istanbul
Chamber of Commerce” in 2007. The data was col-
lected through face-to-face interviews with executives
of these companies. The data obtained was analyzed
through qualitative data analysis methods following
proper documentation process. The analysis revealed
that administrators use these tools very often by adap-
ting them to their own structures. Finally, it was found
that managers are quite satisfied with the tools they
use and the success level achieved regarding these uses.

Keywords: Strategy, Strategic Tools, Using Tools on
Strategic Management

Giris

Giiniimiizde “strateji” terimi, hem kamu hem 06zel
sektorde siklikla kullanilmaktadir. Strateji temel
olarak, isletme ile cevresi arasindaki iliskileri analiz
ederek isletmenin yonii ve amaglarinin belirlenmesi,
bunlar1 gerceklestirecek faaliyetlerin tespiti ve 6rgii-
tiin yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 1998, 5.7).
Stratejik yonetim ve stratejik yonetim stireci, drgiitiin
ne yapmasi gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi tize-
rine kararlara ulagmayla ilgilidir (Howe, 1993, 5.27).
Stratejik faaliyetler, siger yonetim faaliyetlerinden
birka¢ 6nemli agidan farklilasmaktadir. Bu farklilik-
lar; rutin olmamasi, programlanamamasi ve yaratici
olmasidir (Harrison, 1999). Bunun disinda, islem-
sel faaliyetlerden daha belirsiz, kesinligi olmayan
ve karmagik bir siirectir (Johson ve digerleri, 2004).
Stratejik yonetimde karar almay1 destekleyecek bir-
cok teknik, arag, metot, model, cerceve, yaklasim ve
metodoloji bulunmaktadir. Bu araglar ise, stratejik
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi igin hayati bir
oneme sahiptir (Hussey, 1997; Dyson, 1990). Strate-
jik yonetim disiplini ile araglarin giiclii bir baginin
olmasi, araglarin stratejik yonetimden sonra ikincil
bir 6neme sahip olmasina neden olmaktadir (Eilon,
1980). Onemi belirtilmesine ragmen alan yazinda
arag kullanimu tizerine yapilan ¢alismalarin sayisinin
oldukga sinirli oldugu gortilmektedir. Yapilan aragtir-
malar, herhangi bir kavramin, 6rnegin kiyaslamanin
stratejik ara¢ olarak kullanimi {izerine odaklanmak-
ta (Dogan ve Demiral, 2008; Ross ve digerleri, 2001;
Marinacco, 1994) ya da planlama siirecinde kullani-
lan araglarin belirli kismina odaklanmaktadir. Arac-
larin neden, ni¢in ve nasil kullanildiklar: Gizerine ise
sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir (Knott, 2008;
Knott, 2007; Rigby, 2007; Stenfors, 2007; Stenfors ve
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Taner, 2007; Knott, 2006; Stenfors ve digerleri, 2004).
Stratejik araglarin, stratejik yonetim alan yazininda
ve stratejik yonetim egitiminde ¢ok 6nemli oldugu
bir gercektir. Uzerinde tartigilan, yeni bakis acilari
gelistirilen bu konunun uygulamada nasil olduguna
yonelik daha ¢ok arastirma yapilmas: gerekmektedir.
Bu calismanin amaci da, yoneticilerin stratejik yone-
tim stireci igerisinde kullandiklar1 “stratejik aragla-
r1” tespit etmek, bu araglarin nasil, ne zaman kulla-
nildiklarini belirlemek ve kullaniminin arkasindaki
rasyonel ve motive edici faktorleri arastirmaktir. Bu
dogrultuda su sorulara yanit aranmigtir: (1) Stratejik
araglarin kullanim derecesi ve yogunlugu nedir? (2)
Stratejik araglar nasil kullanilmaktadir? (3) Stratejik
ara¢ kullaniminin arkasindaki rasyonel ve motive
edici faktorler nelerdir? (4) Stratejik araglarin basarisi
nedir?

Yukarida bahsedilenler dikkate alinarak, bu ¢alisma-
da oncelikle stratejik ara¢ kavrami {izerinde durula-
cak, daha sonra yoneticilerin stratejik araclari, neden,
ni¢in, ne zaman ve nasil kullandiklarina yoénelik bir
aragtirmaya yer verilecektir.

Stratejik Ara¢ Kavrami

Stratejik araglar, stratejik yonetimle birlikte karar al-
may1 desteklemek icin var olan ¢esitli teknik, arag,
metot, model, taslak, yaklasim ve metodolojilerdir
(Clark, 1997). Stratejik araglar, st diizey yonetici-
lere karar vermede yardimci olan analitik cerceve,
teknik ve yontemler sunar (Gunn ve Williams, 2007;
Clark,1997). Bu ¢aligmada stratejik araglar kavrami,
orglitlerin yap1 ya da faaliyetlerini etkileyen yaklagim,
goriis, teknik ve kavramlarin biitliniinii igine alacak
sekilde kullanilmugtir. Orgiitlerde stratejik diigitnme,
stratejik karar alma, stratejiyi uygulama ve kontrol
etme alaninda kullanilan stratejik yontem ve teknik-
lerin stratejik basari tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.
Yoneticiler ¢ogu zaman karmasgik ve belirsiz durum-
larda karar almaktadir. Bu kararlari alirken yoneti-
cilerin kullandiklar1 stratejik araglar, belirsizlige ve
karmagikliga karsi bir miicadele aracidir (Kaplan ve
Jarzabkowski, 2006). Bir bakima, yoneticilerin reka-
beti yonetmeleri i¢in 6nemlidirler (Prescott ve Grant,
1988). Elion’a gore, araglar yalnizca sonuca ulasmaya
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yardimei olur fakat sonucun kendisi degillerdir (Ei-
lon, 1980). Bunun nedeni, araglarin problemin yal-
nizca bir kismini tanimlamalarindan kaynaklanmak-
tadir (Vaitkevicius ve digerleri, 2006).

Stratejik araglar; strateji tasariminda kullanilanlar
gibi kavramsal olabilir, proje yonetim teknikleri gibi
slirece iliskin araglar olabilir ya da bilgisayar ve belge-
ler gibi fiziksel araglar da olabilir. Stratejik araglar her
bir disiplinden ya da alandan gelen yontem ve teori-
lere dayalidir. Ornegin, SWOT analizi, BDG Matrisi
gibi bir¢ok arag, uygulama temelinde gelistirilmis ve
yoneticilerin kullanimma sunulmustur. Ayni sekilde
Balanced Scorecard uygulamalari, Senaryo Analizi,
Porter'm 5 Rekabet Giicii, Kurumsal Kaynak Plan-
lamasi, Yonetim Bilgi Sistemleri, Analitik Hiyerarsik
Prosesler ve Veri Ortme Analizleri gibi araglar da &r-
nek verilebilir. Bu araglar, isletmeler ve yoneticiler ta-
rafindan siklikla kullanilan araglardir (Knott, 2006).
Bilimsel aragtirmalar sonucu ortaya konan bu araglar,
yonetim alan yazininda ve igletme egitiminde 6nemli
bir yere sahiptir (Martinelli ve Waddell, 2007).

Alan yazinda stratejik araclara iligkin ¢aligmalara ba-
kildiginda bu yondeki ¢alismalarin belirli noktalarda
sinirlandigini ve bu araglara sadece belirli agilardan
bakildigini soyleyebilmek miimkiindiir.  Yapilan
aragtirmalar daha ¢ok hangi araglarin kullanildig:
—yukarida Orneklerini verdigimiz- ve bu araglarin
ne ise yaradiklar1 yoniinde olmustur. Temel olarak,
araglarin isletmelerde siklikla kullanildigini ve bu
araglarin se¢imi ve karar sonuglarinin yoneticilere
siirecine yonelik yapilan, belirli alanlarda uygulama
ve alan yazin destegi ile gelistirilen araglarin sayisi-
nin giderek artmasi, yoneticilerin karar olusturmada
zorlanmalarina neden olabilmektedir (Vaitkevic¢ius
ve digerleri, 2006).

Isletmelerde kullanilan stratejik araglar konusundaki
diigiinceler, uygulama olarak strateji yaklagiminin ge-
lismesiyle sekillenmis ve organizasyonlarin bir 6zelli-
gi olarak goriilmiistiir. Fakat bu araglarin kullanimi ve
amaglarinin ne oldugunun bilinmesi gerekmektedir.
Araglarin alan yazinda yer aliglariyla, uygulamalar
arasinda nasil farkliliklarin oldugu 6nemli bir aras
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tirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Araglar
aragtirmacilar tarafindan farkli calismalarda, farkl
yollarla ve farkli sebeplerle kullaniimaktadir. Uygula-
yicilar, araglar1 uygun goriilen 6zel durumlara uygu-
lamaya 6nem vermekte, konuya uygun ya da uygun
olmayisindan daha az endiselenmektedir. Buna bagl
olarak, belirli durumlarda stratejik araglar yanlis kul-
lanilmakta ve istenmeyen sonuglara neden olabilmek-
tedir (Spee and Jarzabkowski, 2009). Yapilan akade-
mik tartismalarda, araglarin problem ¢ozme ve karar
almada 6nemli bir enstriiman oldugu belirtilmistir
(Clark, 1992; Spee and Jarzabkowski, 2009). Fakat yo-
neticilerin belirli durumlarda araglar1 kendi ¢aligma
alanlarina uyarladig1 gézlemlenmistir. Bunun disinda
stratejik araglarin ayni zamanda sosyo-politik amag-
lara hizmet ettigi belirtilebilmektedir. Grant (2003),
yaptig1 calismada stratejik arac¢larin daha ¢ok tist-orta
yonetim diizeylerinde uygulandigini goriilmistir.

Alan yazinda ayrintili bir sekilde incelenen ve her
gecen giin sistemli bilgi birikimi ile yenileri eklenen
bu konunun uygulamadaki yiizii genellikle goz ardi
edilmigstir. Stratejik araclarin bagarisi, yoneticilerin,
dogru araglar: yaratici bir sekilde biitiinlestirebilme
yetenegine, dogru yerde ve dogru zamanda uygulan-
masina bagimli oldugu kadar, her bir aracin zayif ve
kuvvetli yonlerinin bilmesini de gerektirmektedir.
Stratejik araglar sihirli bir degnek degildir, onemli
olan onlarin nerede, nasil ve ne zaman kullanilmas:
gerektigini bilmektir. Eger araclar konusunda objektif
veriler yoksa araglarin secimi ve kullanimi tehlikeli
bir oyun haline gelebilir (Rigby, 2007).

Stratejik araglarin, stratejik yonetim alan yazininda
ve stratejik yonetim egitiminde ¢ok onemli oldugu
bir gercektir. Uzerinde tartigilan, yeni bakis agilari
gelistirilen bu konunun uygulamada nasil oldugu-
na yonelik sinirh sayidaki ¢aligmalarin ¢ogaltilmasi
ve gelitirilmesi gerekmektedir. Oncelikli olarak, bu
aragtirmada kullanilmak tizere hangi araglarin secil-
digini belirtmek gerekmektedir. Bu amagla P. Knott
ve Bain Company’nin arastirmasindan yola ¢ikarak,
belirli kiiltiirel etkenler ve i¢inde yasanilan ¢alisma
kosullarina bagli olarak agagida siralanan araglar in-
celeme alanina dahil edilmistir:

Dengeli degerleme karti: Isletmelerin strateji
odakli isletmeler olabilmesini saglamak, stra-
tejiyi faaliyetsel terimlere doniistiirmek, tim
calisanlara yaymak, herkesin giinliik isi haline
getirmek, siirekli bir siirece cevirmek ve degisimi
yonetmektir (Kaplan ve Norton, 1995).

Kiyaslama: Organizasyon disindaki endiistri ya
da sektorlerde yer alan, en iyi performans: ve
bu performansa ulagsmak i¢in kiyasladig: taraf-
tan 6grenmeyi temel almaktadir (Li ve digerleri,
2001).

s siireglerinin yeniden yapilandirilmasi: Maliye-
ti arttiran ya da bireysel ve 6rgiit seviyesinde yiik
teskil eden faaliyetleri en aza indirme ve deger
saglayan faaliyetleri {ist seviyeye attirmayi temel
almaktadir (Armistead ve digerleri, 1995).

Temel yetenek: Bir isletmeyi bagka isletmelerden
ayiran, isletmenin vizyonunu gergeklestirmede
temel rol oynayan, rakipler tarafindan kolayca
taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yetenegi ifade
eder (Kogel, 2005).

Migteri iliskileri yonetimi: Musteri merkezli 6r-
glit stratejileri ve bu stratejileri destekleyebilecek
isletme fonksiyonlarini kapsayan, is siireglerinin
yeniden yapilandirilmasini saglayan ve bunun
i¢in bilisimden faydalanan stratejik yonetim sii-
recidir (Duran, 2002, aktaran Giiles, 2010).

Miisteri boliimlendirme: sletmelerin miisteri ta-
banlarini yas, cinsiyet, gelir diizeyi, egitimi gibi
belirli gruplara ayirmasini temel almaktadir (Ay-
din, 2006).

Bilylime stratejisi araglart: Isletmelerin mevcut is
tanimlarini veya faaliyetlerinin hiz ve etkinligini
degistirerek biiylimesini saglayabilecek aragla-
run etkili bir sekilde kullanilmasidir (Ulgen ve
Mirze, 2004).

Misyon ve vizyon ifadeleri: Vizyon, isletmelerin
gelecekte arzu ettikleri durumu ifade ederken
misyon, bunu saglayabilmek icin belirlenen ve is-
letmeyi benzerlerinden ayiran gorev ve ortak de-
gerleri tanimlamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004).
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Dis kaynaklardan yararlanma: Isletmelerin ken-
di yeteneklerinde uzmanlagarak, kapasite ve ye-
teneklerinin disinda kalan konularda bu konuda
uzman diger kaynaklardan yararlanmasidir (Qu-
inn, 1999).

Senaryo ve belirsizlik planlar1: Yoneticilere, gele-
cege yonelik degisik alternatifler tireterek kendi-
ni gelistirmesini ve ¢evresel belirsizliklere kars
duyarli olmasini saglayan planlardir (Onsel Sa-
hin ve digerleri, 2002).

Alt1 sigma: Isletmelerde hatalarin azaltilmasi ve
stireglerin iyilestirilmesinden elde edilen finansal
kazanglarin goriiniir kilinmasi, siirekli izlenmesi
ve iyilestirmesidir (Gergen ve Demir, 2010).

Stratejik ortakliklar: Tki veya daha fazla isletme-
nin, yeni bir isletme olusumu yaratmaksizin sade-
ce belirli varlik ve yeteneklerini birlikte kullanarak
belirli amaca ulagmalarini saglayacak stratejik is-
birligi saglamalaridir (Ulgen ve Mirze, 2004).

Stratejik planlama: Iginde yer aldig1 cevrede, cev-
resinin sundugu olanaklar ve firsatlardan yarar-
lanarak, ¢evresel engelleri agmak {izere ¢evreyle
uyum saglayan ve bu siirecte gerekli kaynak ve
yetenekleri etkin bir sekilde kullanma durumun-
daki orgiitiin, belirlenen, belirleyici nitelikteki
olast hareket bigimleri i¢inde en uygununu ta-
nimlamaktir (Sucu, 2000).

Tedarik zinciri yonetimi: Bir {iriiniin arzinda
gesitli roller istlenmis firmalarin temel yetenek-
lerinin ve kritik is siireclerinin butiinlestirilerek
performansini arttirmay, yapisal ve operasyonel
belirsizligi azaltmayi ve sonug olarak sirketler
aras1 rekabetten tedarik zincirleri arasi rekabete
gecmeyi hedefleyen bir stratejik ¢alisma modeli-
dir (Uniiver, 2009).

Toplam kalite yonetimi: Bir isletmenin tiim ¢a-
lisanlariyla kaliteye odaklanmasini temel alan,
misteri memnuniyeti yolu ile uzun vadeli baga-
r1y1 amaglayan ve organizasyonun biitiin tiyeleri-
ne ve topluma yarar saglayan bir yonetim yakla-
stmidir (Ozgakar, 2010).

o Diger: Yukarida anlatilanlarin diginda kalan ve
alan yazin tarafindan gelistirilerek uygulamaya
aktarilan tiim araglar1 kapsamaktadir.

Yukarida agiklanmaya calisilan stratejik araglar, gii-
niimiizde ¢ogu isletme tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmaktadur. Stratejik araglar, stratejik yonetimin
en 6nemli parcasi ve yonetim isinin sanat boyutu ola-
rak tizerinde 6nemle durulmasi ve arastirilmasi gere-
ken bir konu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. iginde ya-
sanilan kiltir, i¢inde bulunulan sektor, orgiitsel yap:
gibi faktorler, bu araglarin isletmelerde alan yazindan
farkli bir sekilde uygulandigr goriilebilmektedir. Bu
nedenle ¢alismanin arastirma kisminda, alandaki
bu eksiklige katkida bulunabilmek, stratejik aracla-
r1, onlar1 dogrudan kullanan yoneticilerin goziinden
degerlendirmek ve nasil, nerede, ne zaman ve neden
kullandiklarina yonelik genel bir gerceve sunabilmek
istenmistir.

Arastirma

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, stratejik arag kavrami-
nin yoneticiler ve dolayisiyla uygulamadakiler agisin-
dan nasil algilandigini ve kullanildigini belirleyebil-
mektir. Bu ¢aligmada, yoneticilerin stratejik yonetim
stireci igerisinde kullandiklar1 “stratejik araglar1”
tespit etmek, bu araglarin nasil, ne zaman kullanildik-
larmi belirlemek ve kullaniminin arkasindaki rasyo-
nel ve motive edici faktorleri arastirmak istenmistir.
Giintimiizde, stratejik yonetim konusunda yapilan
bir¢ok ¢aligmaya temel olugturan bu konu, arastir-
malarda belirli araglara odaklanarak incelenmistir.
Araglarin isletmelerdeki kullaniminda ise sadece bir
tanesine odaklanilmamakta, genellikle ¢coklu araglar:
igeren uygulamalar ytriitiilmektedir. Bu nedenle ko-
nuya genis bir agidan bakilmasi gerekmektedir.

Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, yoneticilerin stratejik araglar1 nasil gor-
diikleri ve nasil uyguladiklarina uygulama alanindan
bir bakis acist saglayabilmektir. Bu aragtirmada, alan
yazin ile uygulama arasinda nasil bir farklilik oldugu
belirlenmek istenmistir. Alan yazinda oldukea genis
bir yelpazede ele alinan bu konu, isletmelerin strate-
jik faaliyetlerine yol gosterecek gesitli olanaklar yarat
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mustir. Stratejik alanda bircok agidan fayda saglayan
bu konunun, yoneticiler tarafindan nasil algilandig:
ve kullanildigini arastirmak, konuya farkli bir bakis
agisindan bakmayi saglayabilecektir.

Bir anlamda, olduk¢a ayrintili aragtirmalar yoluyla
yoneticilerin kullanimina sunulan bu araglarm, y6-
neticilerin arag algisi, nasil kullandig: ve hangi amag-
larla kullandigina odaklanmaya ¢alismasi ve konuya
farkli bir agidan yaklasmaya calistig1 icin 6nemli ol-
dugu soylenebilmektedir.

Arastirmanin Yontemi ve Analizi

Aragtirmanin modeli, niteliksel arastirma yontemle-
rinden goriigmeye dayali tiimevarim analizi modeli-
dir. Model, aragtirma kapsaminda kendileriyle gorii-
stilen kisilerin gercek diisiincelerinin derinlemesine
irdelenmesine olanak vermistir. Nitel yontem, yapilan
aragtirma icin neden, nigin, nasil sorularinin yanitla-
rin1 temel almasi, arastirilan konun iligki baglantilar:
i¢cinde anlamaya c¢alisilmasi nedenleriyle ¢alisma i¢in
uygun gorilmistiir. Arastirmada, nitel yontemi des-
teklemek ve yoneticilerin goriislerini ayrintili olarak
inceleyebilmek i¢in nicel yontemden de destek alin-
mis, veri toplamak i¢in anket yontemine gidilmistir.

Aragtirmanin verilerini toplayabilmek i¢in gértisme
metodu secilmistir. Goriisme i¢in, stratejik araclarin
tasidigy ozelliklere bagli goriisme sorulari olusturul-
mugtur. Veriler yari-yapilandirilmis gortisme tekni-
giyle toplanmistir. Buradan elde edilebilecek verileri
desteklemek i¢in, goriismenin baginda P.Knottun
onay1 alinarak ve Bain Company sirketinin verilerine
dayanarak soru formu diizenlenmis ve katilimcilara
sunulmustur. Gortiigme sirasinda kimlik ve konu bil-
gilerine doniik olmak tizere iki boliimden olusan so-
rular hazirlanmigtir. Bir 6n ¢alisma yapilarak sorular
daha anlasilir hale getirilmis ve elde edilen elestiri ve
onerilere dayali olarak son hali verilmistir. Araglarin
ne zaman, nasil kullanildiklarini, araglardan tatmin
diizeylerini ve elde ettikleri basarilar1 ayrintilariyla
tartisabilmek icin oncelikle bir stratejik faaliyete ilis-
kin araglar sorgulanmustr.

Gorlismedeki sorular, yoneticilerin ara¢ kullanimini
derinden sorgulamaya yonelik hazirlanmigtir. Soru-
lar, araglarin nasil secildigini, nasil uygulandigini ve

bu araglarin se¢iminin arkasindaki gerekgeleri kapsa-
maktadir. Gortismelerden dnce her bir katilimciya 6n
bilgi ve fikir vermek amaciyla bir anket formu veril-
mistir. Gortismeler ve anketin cevaplanmasi birlikte
yuritilmistiir. Gortismeler kayit cihaziyla kaydedil-
mis ve daha sonra transkript edilerek analiz edilmis-
tir. Analiz seviyesi bireyseldir.

Dokiimil yapilan tiim verilerin, alandan bir uzman
yardimiyla dogrulugunun kontrolii yapilmigtir. Kont-
rollerden sonra, dokiimlerin eksiksiz olduguna karar
verilmistir. Veriler, bu alandaki iki uzman tarafindan
kodlanarak organize edilmis ve daha sonra karsi-
lastirilmustir. Ayni kodlamalar bir araya getirilerek
siniflandirilmis ve aragtirmamizin alt amaglar1 dog-
rultusunda temalara ayrilmistir. Belirli kodlar, belirli
temalar altinda kategorize edilmistir. Tim veriler bir
kez daha bastan okunarak temalar ve alt temalarin
kontrolii yapilmistir. Yine giivenilirlik ¢alismast icin,
alandan bir uzman da (arastirmacilarin disindaki)
rastgele birbirinden bagimsiz olarak tema ve alt te-
malar1 olusturmalari istenmis, goriis birligine varilan
temalar kabul edilmis, goriis ayrilig1 olan temalar ise
tizerinde tartigilarak yeniden goézden gecirilmistir.
Toplam 3 tema ve 11 alt tema olugturulmustur. Bu
asamalar sonucunda veri analizi tamamlanmis ve
bulgulara ulagilmistir.

Arastirmanin Kapsami

Aragtirmaya, Istanbul Sanayi Odasrnin 2007 yil
Tiirkiyenin en biiyiik 500 sirketi siralamasinda dere-
ceye giren, Eskisehirde 6zel sektorde faaliyet gosteren
isletmeler katilmigtir. Eskisehirde faaliyet gosteren
isletmeler Tiirkiye sanayisinde 6nemli bir yere sahip-
tir. Gerek elde ettikleri ciro agisindan gerekse yarat-
tiklar1 katma deger agisindan ¢ok énemli bir biiyiik-
lige sahiptir. Bunlar i¢inde; Eti Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi gida sektoriinde, Tusags Motor Sanayi
Anonim Sirketi havacilik sektériinde ve Sarar Giyim
Sanayi Anonim Sirketi ise tekstil sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu firmalarda ortalama calisan sayi-
s1 2800 kisi olup bu sirketlerden 2 tanesi aile sirketi
olarak kurulmus, 1 tanesi de stratejik ortakliga dayali
olarak kurulmustur.

Katilimcilar, iist diizey yonetim seviyesinde bulunan
dort yoneticiden olugsmaktadir. Her katilimcinin ¢a-
listig1 sektor farkli olup, incelen firmalarda yonetim
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seviyelerinde gorev yapmaktadirlar. Katilimcilarin
unvanlari; yonetim kurulu bagkan yardimecisi, tekno-
loji ve tiretim gelistirme bagkani, imalat midira ve
isletme miidiirii seklinde dagilmaktadir. Demografik
ozellikleri incelendiginde, katilimcilarin yas ortala-
mast 50dir. Katilimcilarin hepsinin temel uzmanlik
alani mithendisliktir. Katilimcilarin egitim diizeyleri,
2 MBA, 1 doktora ve 1 lisans mezuniyeti seklinde da-
gilmaktadur.

Arastirmanin Sinirhiliklari

Yapilan arasgtirma, nitel yontemi temel almasi ve si-
nirli 6rneklem tizerinden gitmesi nedeniyle genelles-
tirilemez. Bu aragtirma incelenirken asagidaki sinirli-
liklarin da dikkate alinmas: gerekmektedir.

Tablo 1. Tema ve Alt Temalar

o  Birden fazla veri toplama yonteminden yararla-
nilamamasi

o Yoneticilerin zaman sinirlamasi (ist diizey yone-
tici olmalarindan dolay1)

o Ses kaydinin, yoneticilerin gercek diisiincelerini
engellemis olabilmesi

o Katilimar sayisinin diisiik olmasi

Bunlarin disinda, yoneticilerin egitimlerinin yanin-
da, is deneyimlerinin de ara¢ kullanimi etkileyebile-
cegi goz oniine alinmalidir.

Bulgular ve Yorum
Yapilan analizler sonucunda belirlenen ana tema ve
alt temalar soyledir:

Araglarm kullanimi

Ozgiiliik-uyarlama

Dis destek (danigmanlik, egitim)

I¢ destek

Popiiler kiiltir ve moda terimlerin yanlig
kullanimi

Takim ¢aligmast

Alan yazin-uygulama iliskisi

Araglarmn kullanim derecesi ve yogunlugu

Araglar (stratejik faaliyette kullanilan, stratejik
faaliyet diginda kullanilan)

Belirlenen stratejik faaliyette kullandiklart
araglar1 degerlendirme

Stratejik basar1 dereceleri

Aracin amaca uygunlugu

Aracin nasil kullanildig1 hakkinda mevcut bilgi
Aracin ise yararlilig

Stratejik Araglarin Kullanimi
Aragtirmada katilimcilarin stratejik kullanima iligkin
goriisleri alt1 alt baglikta incelenmistir.

Ozgiiliik-Uyarlama

Katilimcilarin timi, stratejik faaliyetleri alan yazin-
daki bilgilere dayanarak ancak firma yapusi, kiiltiri
ve diger etkenleri g6z oniine de alarak uyarladiklarini
belirtmislerdir. Ornegin Katilimei 1 yaptiklar1 uyarla-
malari soyle belirtmektedir:

“..biz bunlari, iddiam yanhs olacak ama tapimila-
cak bir sey olarak gormek istemedik.... ne yaptikla-
rint tam olarak 6grenerek kendimizi ona uyarlaya-
lim...cok yararl degil ama kendimiz bir sey yarat-
maliyiz....Onu kullanalim, degilse kendimiz bize
uygun bir sey yaratalum.”

128

“Yani hi¢bir zaman herhangi bir teknigi, ... uygula-
ma adina uygulamak ya da onu bozmak degil ama
ruhunu kagirmadan iyi adapte etmek gerekiyor”.

“Bu proje... adim ilk basta... biz kokpit diye konus-
tuk. Fakat sonradan 6grendim ki biitiin herkes des-
port diyormus. Desport projesi oldu”.

“Burada, bizim diger tiim konularda da oldugu
gibi, esasinda herhangi bir teknigi sadece almak de-
gil, kendi modelimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.
Her zaman bunu yaptik mi? Yapmadigimiz nere-
ler oldu? Bilemiyorum yani, olmustur muhakkak.
Ama en sonunda, ... bize 6zgii bir sey”.

“Simdi burada arama konferansiyla baslad: ve biz
vizyon, misyon yerine yongorii diye bir kavram icat
ettik. Ondan sonra stratejik hedeflerimizi belirledik”.
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Katilimei 3 ise uyarlama yaptiklarini su sekilde ifade
etmigtir:

“Yapryoruz. Mesela biz 6 Sigmada kendimize uygun
modeller gelistirdik. ...yapilanmay1 organizasyona ge-
tirip, orgiitsel bir yap: haline getirdik... Cok giizel bir
model, bu model baska yerde yok. Yani diger 6 Sigma
uygulayan sirketlerde yok. Bu modeli biz gelistirdik.”

Katilimcilar, bazi konularda araglari ya da diger bazi
faktorleri kiiltiire gore uyarlamanin 6nemli oldugu-
nu belirtmislerdir. Ornegin Katilimc1 1, yeni yénetim
yapisina geciste unvanin kiltiirdeki énemini vurgu-
layarak,

“..direktor sozii, diin genel miidiir seviyesinde go-
rev yapmis arkadaglarimiz igin ¢ok uygun diismedi-
giigin grup baskanligr dedik.”

seklinde ifade etmistir. Katilimei 2'de

“Ciinkii burada kiiltiirel unsurlar var. Insanlart agik
tartisma ortaminda kimi zaman geren, kimi zaman
bir kenara iten psikolojik ve sosyolojik faktorler var.
Bunlari bir kenara atmamiz lazim ki bu tartismalar
dogal olarak olsun...”

ctimlesi ile vurgulamistir. Katilimer 4 ise teknikleri
uyarladiklarini su sekilde belirtmistir:

“Teknik konularda ve teorilerde varsayilan aragla-
rin kullanim sekli farklilagir. Bu nedenle isleri iginde
bulundugumuz topluma uygun hale getirmeye ¢ali-
swyoruz”.

Dis Destek

Katilimcilar, egitim ve damismanlik hizmetlerinde
dis destek aldiklarini belirtmislerdir. Baz1 yoneticiler
diger kaynaklardan elde ettikleri bilginin ve egitimin
onemini vurgulamis, bunun disinda kalan kaynaklar-
dan da yararlandiklarini belirtmiglerdir. Katilimei 1
yani yonetim yapisina gegiste danigmanlardan destek
aldiklarini belirtmistir. Bu destegi su ciimlelerle ifade
etmektedir:

“2004’ten 201074 kadar bir 5 yillik bir stratejik plan
yaptik. O donemde danismanlik destegi de aldik...”

Ayni zamanda, hem iceriden hem disaridan saglanan
desteklerle yoneticilerin kolektif ¢caligmalarinin 6ne-
mini vurgulamigtir. Katilimeilarin danigmanlik faa-
liyetlerinden arama konferans: yoluyla yararlandig:
belirtilmistir. Katilimci 2'de Japon Bakim Miithendis-
leri Odasindan danmismanlik aldiklarini sdylemistir.
Katilimai 3, egitim ile ilgili olarak danigmanlik aldik-
larini su sekilde belirtmistir:

“Bir firma gelip bize, personel gelistirme egitimi
verdi. Mesela gecen sene danismanlk firmasin-
dan aldik. Sirket disinda, ... Management Centre
Tiirkiyeden almigsiz.”

i¢ Destek

Katilimcilar egitim gibi konularda, kendi i¢ biinyele-
rindeki imkénlardan yararlandiklarini belirtmisler-
dir. Ozellikle, kendi egitim ve deneyimlerini firmaya
aktardiklarini da belirtmislerdir. Katihimci 1 ve Ka-
tilimci 2 arag ve tekniklerin se¢iminde egitimi siire-
since elde ettigi bilgilerden yararlandigini ve bunlar:
uygulamaya aktardigini belirtmistir. Katilimei 3, egi-
tim amacinin personelin sirkete olan baglhliklarimin
arttirilmasi ve egitim firsatlarinin arttirilmasi oldu-
gunu belirtmigtir. Calisanlara hem bigimsel hem de
bicimsel olmayan egitimler verdiklerini belirterek,
bicimsel olarak dershane ve atélye egitimlerinin ve-
rildigini vurgulamigstir. Katilimer 3 verdigi egitimleri
su sekilde ifade etmektedir:

“...Kendimiz egitim veriyoruz yogun bir sekilde.
Ben mesela ¢ok yogun egitim veriyorum. Seviyorum
egitim vermeyi valla bilmiyorum neden?”.

Bunun disinda, organizasyonda insan kaynaklar1 de-
partmaninin ¢alisanlara egitim verdigi ve organizas-
yonun kriz yonetimi modelini etkin bir sekilde kul-
landigini belirtebilmek miimkiindiir.

Popiiler Kiiltiir ve Moda Terimlerin Yanhs Kullanimi

Katilimcilardan bir kismi, popiiler yonetim konulari
olarak siklikla incelenen bazi kavram ya da konularin
gerektigi sekilde ele alinmadigini belirtmektedirler.
Katilime1 1 bu konudaki goriislerini su ctimlelerle
ifade etmistir:
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“...stirecte her ontine gelenin bir seyleri yazip ¢iz-
mesi, olmasi gereken agirligi atfetmeden yapilan bir
eylem. O haliyle, her oniine gelen stire¢ diyor, bazi
insanlar bazen siireci de stire anlanminda kullani-
yor” “Iabi kurumsal lafimin da son zamanlarda
biraz eskidigi ve anlamim yitirdigi inancindayim.
Bunun igin bu kelimeyi kullanmak istemiyorum’.

Katilimci 2 ise;

“Piyasadaki bazi materyallerin uygulama goriisleri
¢ok amatorce. Bunlari ayri ve farkli bir diinya ola-
rak diisiiniiyorum. Onlar bilmiyorlar ne yaptigini,
okuyanlar da ne anliyorlar bilmiyorum”. “Neden
oldugunu, nasil oldugunu tam anlayabilecek diizey-
de insanlar yazmzuyor bunlari. Bu yiizden oralardan
bir seyler 6grenmek, oradakileri bir referans olarak
kabul etmek ¢ok yamltabilir sirketleri de, insanlari
da, bizleri de diye diisiintiyorum. Benim nagizane
gortisiim bu.”

“Benim bir miktar tecriibem var yurt disinda. Orda
da buradaki gibi bir siirii yonetim dergilerinin yii-
zeysel olanlari var. Bunlar genellikle popiiler konula-
ra ragbet ediyorlar. Ama popiiler konular ¢ok ¢abuk
iiretilen ve tiiketilen seyler. Etkileri sinirli bilgiler.
Ama bunlarin disinda bagka kaynaklar da var tabi.
Bunlar popiiler bilgilerin ekseninde duruyorsa ki,
Tiirkiyede genel olarak boyle, bir genelleme yapabi-
liriz gibi geliyor bana. O zaman, sanayi de bundan
ne dgrenebilirse onu 6grenmeye ¢alistyor. Yani bugiin
mor inek, farklilasma, biiyiime, marka degeri falan
gibi etrafta bir siirii SBC kavrami var ama onlarin
nasil gerceklesecegini, nasil bir mor inek olacagi ko-
nusunda kafa yormak yerine, iste diinyada hatta
Tiirkiyedeki bir siirii seyin taklidini yapmak her za-
man igin tercih edilen bir yol oluyor. Bunlarin hepsi
popiiler kiiltiirle etkilesimle ilgili. Bunlar stratejik ola-
rak ¢ok onemli diisiinceler. Ama iilkemizde maalesef
bu tiir seyler azinlikta ¢calismalar”.

Takim Calismasi

Katilimcilarin hepsi takim ¢alismasinin kendileri igin
onemli bir ara¢ oldugunu belirtmislerdir. Onemli
kararlar olustururken birlikte ve uyumlu ¢aligmanin
onemini vurgulamiglar ve bunu destekleyecek ¢alig-
malar ylriitmeye calistiklarini belirtmiglerdir. Ka
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tilmer 1, ozellikle yonetimi ilgilendiren kararlarda
digerleriyle uyumlu caligmak gerektigini ve kararla-
rin buna yonelik alindigini belirtmistir. Bunu “Esas
sahibinin kim oldugunu benim size séyleyemeyecegim
kadar kolektif bir seydir” ifadesiyle vurgulamustir. Ay-
rica, bu uygulamalarin organizasyonda giiveni ge-
listirmede 6nemli bir unsur olarak gordigiinii soy-
lemistir. Katilimer 2 ¢apraz fonksiyonel takimlarin
yapilanmalarini ifade ettigini ve ¢alisma sekillerinin
boyle oldugunu ifade etmistir. Katilimer 3 takim yo-
netiminin gerekliligini “Herkes tasin altina elini koya-
cak” seklinde belirtmistir.

Alan Yazin- Uygulama lligkisi

Katilimcilar, alan yazin ve uygulama iligkisini de tartis-
mislar ve bu konuda iki alan arasinda uyumun olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Katihmcilar, bu konu hak-
kindaki goriislerini asagidaki gibi ifade etmektedirler.

Katilimar 1:

“Teori ile pratik arasindaki arayr agmak yetenek-
sizliktir. Agikgas: buna inaniyorum ben. Ciinkii
insanlar yonetim isini ciddiye almiyorlar. Esasin-
da insanlara ¢ok sey Ggretiliyor. Ise yarar teknikler,
yaklasimlar genelde bunlari dogru kullanmak kolay
degil. Cok azap verici bir sey.”

Katilimei 2:

“..Ama uygulama geriden geliyor. Bu her zaman
boyledir. Simdi bakin teori bir seyi one siirerken
bunu test etmek zorunda. O yiizden de agir ilerle-
yen bir mekanizma. Her sene az ilerleyen bir sey.
Arada biiyiik buluslar yapan oluyor. Onlarla belki
ivmeleniyor ama genelde yavas. Fakat pratikte bir
test yapma, onaylama gibi bir kiiltiir yok ki. Ben
yaptim oldu. Ben yaptim dogru oldu. Dolayisiyla,
pratikte yapilan, biten isler teoriden her zaman hizl
goziikiir. Ciinkii onlarmn kendilerini dogrulama, ev-
rensel dogrulari bulma yiikiimliiliikleri yoktur. Pra-
tikte olan ve sirket icinde basarili bir sekilde uygu-
lanan seyler dogrudur. Onun dogrulugunu satislar
belirler. Ama bes sene sonra satislar diistiigiinde o
stratejinin yanls oldugunu kimse hatirlamaz. Ama
teorik ¢alismalarda herkes hatirlar”

ciimleleri ile pratigin teoriyi ¢ok iyi kullanmasi gerek-
tigini belirtmislerdir.
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Araclarin Kullanim Derecesi ve Yogunlugu

Araglar (stratejik faaliyette kullamilan, stratejik faali-
yet disinda kullanilan): Yoneticiler, bir stratejik faali-
yet tizerinde kullandiklar: araglar: tartistiktan sonra,
stratejik faaliyet diginda isletmede kullandiklar: arag

Stratejik faaliyetlerde kullamlan araclar

1. Agik grup tartigmalar
2. Yahn iiretim
3.Takim galismast
4. Diger

lar1 da verilen anket formuna dayali olarak isaretle-
mislerdir. Yoneticiler, verilen anket formunun digin-
da bir arag kullanimi belirtmemiglerdir. Yapilan sinif-
landirmayn agagidaki gibi gostermek miimkiindir.

Genel olarak isletmede kullanilan araglar
1. Dengeli degerleme karti

3.Fayda-maliyet analizi

4. Vizyon ve misyon ifadeleri
5.SWOT

. Tedarik zinciri yontemi
7. Capraz fonksiyonel
takimlar

8. Satin alma ve
rlesmeler

. Stratejik ortaklik
. Kiyaslama
1. Kalite gemberleri
12. Risk analizi
13. Temel yetenek
14. TKY
15. Yalin diigiinme

Sekil 1. Yoneticilerin Kullandiklan Araglar

Belirlenen Stratejik Faaliyette Kullandiklari
Araglari Degerlendirme

Katilimcilarin stratejik faaliyetlere yonelik goriigleri-
nin degerlendirilmesi i¢in kendilerine anket uygulan-
mustir. Bu ankette stratejik basari dereceleri, aracin
amaca uygunlugu, aracin nasil kullanildigi hakkinda
mevcut bilgi ve aracin ise yararlihigini degerlendir-
meleri istenmistir. Katilmecilarin degerlendirmeleri
i¢in 5 dereceden olusan 6lgek kullanilmig ve 1=Zayuf,
5=lyi olarak belirtilmistir. Verilen cevaplar sonucun-
daki degerlendirmeler soyledir.

Stratejik basari dereceleri: Katilimcilardan ikisi
stratejik bagar1 derecelerini iyi (5), biri iyiye yakin
diizeyde (4) biri ise orta diizeyde (3) degerlendir-
mistir. Veriler, katilimcilarin stratejik araglar bagarilt
gordiikleri ve kullaniminin stratejik faaliyetlerin ger-
ceklestirilmesi i¢in yeterli oldugunu diisiindiiklerini
ortaya koymaktadir.

Aracin amaca uygunlugu: Katilimcilarin tamami,
kullandiklar1 araglarin amaca uygun oldugunu belirt-
mistir. Buna yonelik verilerde, katilimcilardan ikisinin
aracin amaca uygunlugunu iyiye yakin bir diizeyde (4),
diger ikisi ise iyi diizeyde (5) belirttigi gortlmiistiir.

Bu verilere dayanarak, belirlenen stratejik hedeflerde,

istenilen sonuglar1 elde etmek igin araglarin iyi bir se-
kilde kullanilabildigini ve istenilen basari icin 6nemli
bir yol saglayabildiklerini séylemek miimkiindiir. Bu
durum, belirlenen stratejilerde, belirlenen amaglara
ulasabilmek i¢in araglarin dogru ve etkin bir sekil-
de secildigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

Aracin nasil kullanildigi hakkinda mevcut bilgi: Y6-
neticiler, firmalarinda kullanilan araglar: bilingli bir
sekilde kullandiklarini vurgulamiglardir. Bu araglarin
kullanimi1 konusunda egitim, danigmanlik ve alan ya-
zindan yararlandiklarini ve bu bilgileri kendi bilgile-
riyle birlestirerek kullandiklarini belirtmiglerdir. Yo-
neticiler, finansal hedeflere ulasmayi, uzun donemde
rekabet avantaji saglamayi, analitik bir sekilde karar
almayi, gelecekteki belirsizliklerle baga ¢ikmayi ve is-
letmede degisim saglamayi, rasyonel ve motive edici
faktorler olarak gormektedir. Verilen cevaplarda kati-
limcilardan ikisi araglar hakkindaki mevcut bilgileri-
nin iyi diizeyde(5), bir tanesi iyiye yakin diizeyde (4),
bir tanesi de orta diizeyde (3) oldugunu belirtmistir.
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Bunlara bagli olarak katilimcilarin kullandiklar:
araglar hakkinda bilgi sahibi olduklarini ya da araglar
hakkindaki eksikliklerini bildigini belirtmek miim-
kiindiir.

Aracin ise yaraliligi: Aracin ise yararlihigina yonelik
soruya, katilimcilardan ikisi iyiye yakin diizeyde (4),
ikisi ise iyi diizeyde (5) seklinde cevap vermislerdir.
Verilen cevaplara gore katilimcilarin timi segtikleri
araglarin ise yaradig1 yoniinde bir goriisleri oldugunu
vurgulamak mimkindiir. Bu veriler, belirlenen stra-
tejik amagclara ulagmada araglarin etkin bir sekilde
kullanilabilmesinin énemli oldugunu vurgulamakta-
dir. Alan yazinda genis bir sekilde ele alinan ve uygu-
layicilar tarafindan kullanilan stratejik araglar, islet-
melerin stratejik basari elde etmesine 6nemli katkilar
saglayabilmektedir.

Sonu¢

Bu ¢alisma, stratejik araglarin is hayatinda yogun ola-
rak kullanildigini ortaya koyan aragtirma sonuglarini
destekler niteliktedir. Aragtirma kapsamindaki islet-
melerde belli bir derecede arag kullaniminin strateji
caligmalarinin normal bir parcast oldugu goriilmiis-
tiir. Yoneticilerin igletme igerisinde bir¢ok stratejik
aract etkin bir gekilde kullandiklari goriilmektedir.
Olusturulan stratejik araglardan stratejik planlama, is
slireclerinin yeniden yapilandirilmasi, miisteri iligki-
leri yonetimi ve arama konferansi hem stratejik faa-
liyetlerde hem de isletme genelinde kullanilmaktadir.
Yoneticilerin degerlendirdikleri stratejik faaliyetle-
rinde kullandiklar: diger araglar acgik grup tartismala-
r1, yalin dretim, takim ¢alismasi ve diger araglar ola-
rak belirlenmistir. Bunun disinda, daha 6nce belirtil-
digi gibi isletme genelinde kullanilan birgok stratejik
ara¢ bulunmaktadir.

Aragtirmamizin 6nemli sonuglarindan biri, yonetici-
lerin stratejik araclar1 uygularken adaptasyon yapti-
g1 vurgulamalaridir. Knott'un (2007, 2008) yaptig:
arastirmalar da bu durumu desteklemektedir. Yone-
ticilerin araglari uyarlama ihtiyaci, sadece arag ka-
rakteristikleri gesitliliginden degil isletmelerin yak-
lagimlarinin gesitliligi ya da farklilasmasindan kay-
naklanmaktadir. Ara¢ uygulamalarinin tasarlanmasi,
isletmelerin buytkliigiine ya da yapisina (6rnegin kar
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amaci giiden ya da glitmeyen) gibi unsurlara gore
degismekte ya da farklilik gostermektedir. Stratejik
araclara yonelik alan yazin ¢aligmalari, araglarin ya-
zilanlara gére uygulanmasi gerektigini belirtmesine
ragmen isletmelerin ve yoneticilerin bu araglar1 kendi
kosullarina gore uyarladiklarini gostermektedir.

Whittington (2006)’1n ¢alismasinda da vurgulandigi
gibi, araglarin stratejilerin uygulamasinda bilingsiz
olarak, tistii kapali bir sekilde kullanildig: savini des-
tekler nitelikte sonuglara ulagilmamistir. Yoneticiler,
moda olan ve sik kullanilip dejenerasyona ugrayan
popiiler kavramlari, igletmeye tamamen almadikla-
rini, bunlarin altinda yatan temel unsurlarin dikkate
alinip, disaridan desteklerle (danismanlik ve egitim)
derinlemesine inceleyip, isletmeye uygun hale getir-
menin daha anlamli olacagini vurgulamislardir. Bir
kavram, teknik, yaklasim veya gortisii biitiiniiyle is-
letmeye uygulamaktan ziyade, isletmenin gesitli 6zel-
likleri dikkate alinarak t{izerinde degisiklikler yapilma-
sinin daha faydali olabilecegini ortaya koymuslardir.
Bu kavramlarla isletmeye sagladiklar1 fayda oraninda
ilgilendiklerini, isletmeye fayda saglamayacaksa ilgi-
lenmediklerini belirtmislerdir. Bu sonug, daha 6nce
alan yazinda belirtilen ¢aligmalarla benzerlik goster-
mekte ve uygulamada araglarin nasil kullanildig1 so-
rusuna genel bir ¢erceve kazandirmaktadir. Yine buna
ilave olarak, arastirma kapsamindaki yoneticiler arag
kullanimiyla ilgili 6nemli problemler olarak sik¢a kar-
silasilan yonetim modalarina (Abrahamson ve Fairc-
hild, 1999) ve bununla iliskili olarak ortaya ¢ikan “guru
stipheciligi’ne (Crainer, 1996) isaret eden ¢aligma so-
nuglarina destek goriisler de bildirmislerdir.

Bu ¢alismada, yoneticilerin yonetim konusunda al-
diklar1 egitimin “arag” konusunu algilamalarinda
etkili oldugu goriilmiistiir. Yoneticiler, yonetimle il-
gili yayinlar: takip etmekte ve bunun bir zaman kay-
b1 oldugunu disiinmemektedirler. Knott'un (2008)
belirttigi gibi, yoneticilerin araglar1 nasil kullandik-
lar1 konusunda 6nemli olan, araglar hakkinda bilgi
sahibi olunmasi ve onlara elestirel olarak yaklasila-
bilmesidir. Yoneticiler, egitim ve alan yazindan elde
ettikleri bilgileri kullanarak, yukarida belirtildigi gibi
araclari isletmenin yapisina, buytkliigiine, sektoriine,
kiiltiirel 6zelliklerine gére uyarlamaktadir. Bununla
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birlikte yoneticiler, alan yazin ve uygulama iligkisini
de tartigmislar, uygulamanin daha hizli goérindagu
i¢in ileride olarak algilandigini, fakat alan yazindaki
bilgi birikimi olmadan bunun anlamli olmayacag:-
n1 belirtmislerdir. Aldiklar1 egitimin ve alan yazinin
olusturdugu sistemli bilgi birikiminin olmadan arag
kullaniminin bagarili sonuglar vermeyecegini vur-
gulamuglardir. Bunun disinda yoneticilerin arag segi-
minde belirleyicilerinin “degisim” ve “isletme baga-
rist” oldugunu ve bunlar saglayabilmek igin strateji
gelistirdikleri belirlenmistir.

Arastirmada daha 6nce belirtildigi gibi stratejik yo-
netim isletme egitiminde 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Rutin olmayan, programlan-
mas1 zor, karmagik ve yaraticiligi gerektiren bu siire-
cin islemesinde stratejik araclarin kullanimi 6nemli
bir unsurdur. Bu ytizden, bu egitimi alanlarin araglari
nasil uayarlayabilecekleri ve neler yapabilecekleri-
ni tartisabilmeleri, uygulama a¢isindan kendilerine
onemli bir katki saglayabilecektir.

En son olarak yoneticilerin belirledikleri stratejik fa-
aliyetlerde kullandiklar1 araglari degerlendirmeleri
istenmistir. Bu degerlendirme, stratejik basar1 derece-
leri, aracin amaca uygunlugu, aracin nasil kullanildig:
hakkinda mevcut bilgi ve aracin ise yararlihig1 agila-
rindan yapilmustir. Bir bakima, yoneticilerin hem
araglar1 hem de kendilerini degerlendirmeleri isten-
mistir. Yoneticiler, araglari, bilgi birikimleri ve dis ve
i¢ destekler temelinde bilingli olarak kullandiklarini,
kullandiklar: araglardan bagar: sagladiklarini ve tat-
min duyduklarini belirtmiglerdir. Bu durum, yone-
ticilerin hem araclar1 basarili kullandiklarini hem
de yonetim becerilerini olumlu degerlendirdiklerini
ortaya koymaktadir. Rigby’nin (2001) yaptig1 aragtir-
maya gore, yoneticilerin araglari iyi uygulamalarin
onemi basarili ¢iktilar yaratmasidir. Araglarin baga-
ril1 algilanmasy, araglarin nasil uygulandigina yonelik
bir bakis agis1 sunmaktadir. Rigby’nin yaptig: aragtir-
ma, bagarili isletmelerin ve yoneticilerin arag kullani-
minda 6nemli tatmin sagladigini gostermektedir. Bu
caligma da, bu bulguyu desteklemektedir.

Daha 6nce alan yazinda vurgulandig: gibi stratejik
araglarin isletmelerdeki kullanimina yonelik yiiri-
tillen ¢alisma sayisi sinirli bulunmaktadir. Alan ya-

zininda gelistirilen olduk¢a fazla ara¢ bulunmakta
ve yapilan arastirmalar genellikle bir ya da birkag
arag tizerinde odaklanmaktadir. Stratejik arag sayisi-
nin ¢oklugu, bir biitiin olarak degerlendirilmelerini
zorlastirmaktadir. Stratejik araglarin uygulamadaki
basaris1 da belirli sayida degerlendirilmektedir. Alan
yazindaki degerlendirmelerin 6tesinde uygulama-
da yoneticilerin de bu stratejik araclari nasil deger-
lendirdikleri tizerinde pek fazla durulmamigstir. Bu
baglamda, yoneticilerin stratejik ara¢ kullanimi ve
algilarini degerlendirmeye odaklanan bu ¢alismanin
alana katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Calisma so-
nuglarinin kullanici egilimleri ve ihtiyaclari ile uyum-
lu hale gelmesine yardimci olacag iimit edilmektedir.
Bu konu tizerinde ileride daha fazla nitel caligmalarin
yapilmasi, kapsamin genisletilmesi, ¢ok sayida {ist
diizey yonetici ya da farkli yonetim diizeylerindeki
yoneticilerle goriismelerin yapilmasi, alandaki bu
bosluga katk: saglamak agisindan 6nemlidir.
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Otomobil Yetkili Servislerinde Birliktelik Kurallarinin Belirlenmesinde Apriori ve
FP-Growth Algoritmalarinin Karsilagtiriimasi

Comparison of Apriori and FP-Growth Algorithms on Determination of Association
Rules in Authorized Automobile Service Centres

Yrd. Do¢. Dr. Semra Erpolat

Oz

Veri Madenciligi, bir veri kiimesi igerisinde kesfedilme-
mis Oriintiileri bulmay: hedefleyen teknikler biitiiniinii
ifade etmektedir. Veri Madenciliginin amaci, gegmis faa-
liyetlerin analizini temel alarak gelecekteki davramglarin
tahminine yonelik karar verme modelleri yaratmaktir.

Bu ¢alismada Tiirkiyede otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren bir yetkili servisin miisterilerine ait alig-veris
verileri, Apriori ve FP-Growth Algoritmalar: kullani-
larak analiz edilmistir. Boylelikle miisterilerin hangi
iiriinleri birlikte satin aldiklar1 gozlemlenmis ve bu
dogrultuda kari artirmaya yonelik uygulanacak kam-
panya va promosyonlara yon verilmeye cahsilmustir.

Anahtar Kelimeler: Veri Madenciligi, Birliktelik
Kurallari, Apriori Algoritmasi, FP-Growth Algoritmas,
Pazar Sepet Analizi

Abstract

Data Mining is used to describe the totality of tech-
niques which aim to find the unexplored patterns in
a set of data. The purpose of data mining is to crea-
te models of decision-making devoted to estimations
of future behavior based on analysis of past activities.

In this study the shopping data of the customers of an
authorized service, operating in the automative sec-
tor in Turkey, were analyzed using Apriori and FP-
Growth Algorithms. This way, it is observed which
products were purchased together by customers and
in line with this observation, campaigns and pro-
motions were given a direction to increase the profit.

Keywords: Data Mining, Association Rules, Apriori
Algorithm, FP-Growth Algorithm, Market Basket
Analysis

Giris

Dijital verilerin her gecen giin daha da artmasi ve
biiytik veri tabanlarinda saklanmasi, zamanla bu ve-
rilerden en verimli sekilde faydalanma ihtiyacini do-
gurmugtur. Bu ihtiyag, “Veri Tabanlarinda Bilgi Kesfi
(VTBK)” adi altinda siirekli ve yeni arayiglar ortaya
gikarmustir. VIBK bir siire¢ olup farkli kisimlardan
olugsmaktadir. Siirecin model kurma ve degerlendir-
me agamalarini olusturan en 6nemli kismi ise “Veri
Madenciligi (VM) dir.

VM, biiytik miktarda veri i¢inden gelecekle ilgili tah-
min yapmamizi saglayacak baginti ve kurallarin bilgi-
sayar programlari kullanarak aranmasidir (Alpaydin,
2000, s.4).

Kural ¢ikarma, VM’nin en 6nemli iglevlerinden bir
tanesidir. Gelecegin, en azindan yakin gelecegin,
gegmisten ¢ok fazla farkli olmayacagini varsayarsak
geemis veriden ¢ikarilmis olan kurallar gelecekte de
gecerli olacak ve ilerisi i¢in dogru tahmin yapmamizi
saglayacaktir (Alpaydin, 2000, s.7). Kural ¢ikarmak
amaciyla farkli yontemler gelistirilmistir. Bu yontem-
lerden en bilinenleri Appriori ve FP-Growth Algorit-
malaridir.

Literatiirde Apriori ve FP-Growth Algoritmalar1 kul-
lanilarak ¢esitli caligmalar gerceklestirilmistir. Or-
negin; Vishal S., Nikita J., Sharad V. (2010) Apriori
Algoritmasi’ni kullanarak bir siiper markete ait veri
tabaninda yer alan bilgiler 1s1ginda satilan iriinlere
iligkin birliktelik kurallar1 ¢ikarmiglardir. Surendiran
R., Rajan.K.P. ve Sathish K.M. (2010), FP-Growth Al
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goritmasi ile mobil servis kullanicilar: i¢in birliktelik
kurallar1 olusturmuglardir. Wei Z., Hongzhi L. ve Na
Z.(2008) Apriori Algoritmasi ile ¢oziimlenmis bili-
nen iki problemi FP-Growth Algoritmasini kullana-
rak sonuca ulastirmiglardir. Elde ettikleri bulgulardan
FP-Growth Algoritmasrnin Apriori Algoritmasrna
gore daha etkin ve tutarli sonuglar verdigini ayrica
zaman agisindan da daha hizli oldugunu gézlemle-
mislerdir. Daniel H. (2011) ise Apriori ve FP-Growth
Algoritmalarrnin birliktelik kurallar1 ¢itkarmadaki
performanslarin1 karsilagtirmak amaciyla internet
tizerinden alig-veris yapilan bir magazaya ait verile-
ri kullanmis ve elde ettigi bulgulardan FP-Growth
Algoritmasr’nin daha iyi sonuglar verdigini vurgula-
mustir.

Apriori ve FP-Growth Algoritma’larinin karsilastril-
dig1 bu ¢alismada, otomotiv sektoriinde faaliyet gos-
teren bir yetkili servisin miisterilerine ait alig-veris
verileri kullanilarak servisin miisteri egilimleri belir-
lenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulardan servis
yetkililerine miisterileri ile ilgili bilgiler verilmeye
caligilarak satiglar1 artirmaya yonelik kararlar alma-
larinda destek saglanmuistir.

Veri Madenciligi

VM, eldeki verilerden iistii kapali, ok net olmayan,
onceden bilinmeyen ancak potansiyel olarak kulla-
nigh bilginin ¢ikarilmasini saglar. Bir baska ifadeyle
biylik miktardaki verinin analiz edilerek anlam-
1 sablon ve kurallarin kesfedilmesine imkan verir
(Berry ve Linoff, 2004, s.12). Pek ¢ok alanda yaygin
olarak kullanilan VM, Tiirkiyede ve diinyada 6zellikle
son yillarda olduk¢a 6nem kazanmis bir tekniktir.

VM, temelde iki ana baglikta incelenmektedir. Birin-
cisi, elde edilen oriintiilerden sonuglar1 bilinmeyen
verilerin tahmini i¢in kullanilan tahmin edici, digeri
ise eldeki verinin tanimlanmasini saglayan tanimlayi-
cidir (Akpinar, 1998, s.5). VMde kullanilan modeller;
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kiimeleme analizi (tanimlayici), birliktelik kurallar:
ve ardisik zamanli oriintiiler (tanimlayici), siniflan-
dirma (tahmin edici) ve regresyon analizi ve zaman
serileri analizi (tahmin edici) olarak belirtilebilir.

Birliktelik Kurallan

Veri tabanlarindan birliktelik kurallarinin bulunmasi
VMnin en 6énemli konularindan biri olup, bir arada
sik olarak goriilen iliskilerin ortaya ¢ikarilmasini ve
ozetlenmesini saglar. Ornegin, bir alig-veris sirasinda
misterinin hangi tiriin veya hizmetleri satin almaya
egilimli oldugunun belirlenmesi, miisteriye daha faz-
la tirtintin satilmasini saglayarak sirket karini arttirici
rol oynar.

Satin alma egilimlerinin tanimlanmasini saglayan
birliktelik kurallar1 ve ardisik zamanl orintiiler, pa-
zarlama amagli olarak Pazar Sepet Analizi ad1 altinda
VMde sik¢a kullanilmaktadir. Pazar Sepet Analizi,
misterilerin alig-veris aligkanliklarinin veri tabanin-
daki bilgiler araciligiyla ortaya cikartilmasi islemidir.
(Silahtaroglu, 2008, 5.22).

Birliktelik kurallarinin en 6nemli uygulama alanlar
arasinda; Pazar Sepet Analizi, capraz-pazarlama, pro-
mosyon analizleri, katalog ve yerlesim diizeni tasa-
rimlar1 bulunmaktadir.

Birliktelik Kurallari icin Kullanilan Algoritmalar
Biiyiik veri yiginlarindan bilgi saglamaya yarayan bir-
¢ok algoritma ardisik veya paralel olarak siniflandiri-
labilir. Ardisik algoritmalar Griin kiimelerinin olus-
turuldugu ve sayildig1 mantiksal ifadeler igerir. Diger
taraftan, paralel algoritmalar ise biiyiik tiriin kiime-
lerinin paralellik saglayarak olusturulmasini saglar.
Tablo 1de ardisik algoritmalar ile paralel ve dagitil-
mis algoritmalar siralanmistir. Caligmada ardisik al-
goritmalardan Apriori ve FP-Growth Algoritmalar:
incelenmistir. izleyen alt kesimlerde s6z konusu algo-
ritmalarin ayrintilarina deginilecektir.
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Tablo 1. Birliktelik Algoritmalari

Apriori-Hybrid
OCD (Siradist Aday Belirleme)
Boliimleme Teknigi

Ardisik Algoritmalar Paralel ve Dagitilmis Algoritmalar
AIS CD (Sayim Dagilimz)
SETM PDM (Paralel VM)
Apriori CCPD (Ortak Aday Boliinmiis Veri Tabani)
Apriori-TID DD (Veri Dagilimi)

IDD (Akilli Veri Dagilimr)
HPA (Baglant1 Kurallarmin Cirp1 Temelli
Paralel Madenciligi)

Ornekleme Teknigi PAR (Paralel Baglant: Kurallart)
CARMA (Siirekli Baglanti Kurali DMA (Dagitilmis Madencilik Algoritmast)
Madenciligi) Candidate Distribution (Aday Dagilimi)
DIC(Dinamik Nesne Sayimr) SH (Carpik Tasima)
FP-Growth HD (Hibrid Dagilimi)

Apriori Algoritmasi

Apriori Algoritmasi, bilgileri bir énceki adimdan al-
dig1 icin “prior (6nceki)” kelimesinden tiiretilmistir.
Birliktelik kurali ¢ikarim algoritmalari igerisinde en
fazla bilinen algoritma olan Apriori Algoritmasi genis
nesne kiimelerinin ortaya ¢ikartilmasi islemleri i¢in
kullanilir (Agrawal, vd., 1993, 5.490). Bir nesne kii-
mesinin genis olarak adlandirilabilmesi igin ise o nes-
ne kiimesinin kullanici tarafindan verilen minimum
destek seviyesinin tizerinde bir destek seviyesine
sahip olmasi gerekir. Genis nesne kiimelerini ortaya
gikartan algoritmalar eldeki tiim verileri bir¢ok kez
tararlar. Ik taramada, her bir nesnenin destek seviye-
si hesaplanarak kullanici tarafindan baglangigta giri-
len minimum destek seviyesi ile karsilagtirilir ve her
bir nesnenin genis olup olmadigina bakilir. Bundan
sonraki her tarama bir 6nceki taramada genis olarak
tespit edilmis nesnelerden baglar ve genis nesne kii-
meleri olusturulur. Bu genis nesne kiimelerine aday
nesne kiimeleri denir. Taramanin sonunda ise hangi
aday nesne kiimesinin gercekten genis oldugu kontrol
edilir. Bir sonraki taramada, yine bir 6nceki tarama-
da genis olarak secilen nesne kiimelerinden baglanir
ve veri tabaninin sonuna kadar bu nesne kiimelerin
destekleri hesaplanir. Bu islem bagka yeni genis nesne
kiimeleri bulunamayana kadar siirer.(Agrawal ve Sri-
kant, 1994, 5.495)

Pazar Sepet Analizi ¢6ziimlemelerinde satilan iriin-
ler arasindaki iliskileri ortaya koymak icin “destek” ve
“gliven” gibi iki l¢litten yararlanilir. ‘Kural destek 61-
¢iitdl’ bir iliskinin tiim alis-verisler icinde hangi oran-
da tekrarlandigini belirler. ‘Kural giiven olgiitd, A
driin grubunu alan misterilerin B iirtin grubunu da
alma olasiligini ortaya koyar. A iiriin grubunu alanla

rin B diriin grubunu da alma durumu, yani birliktelik
kurali A > B bi¢iminde gosterilir. Bu durumda kural
destek olcutii su sekilde ifade edilebilir:

Destek(A->B)=say1(A,B)/N (1)

Burada sayi(A,B) destek sayist A ve B {iriin grupla-
rint birlikte iceren alig-veris sayisini gostermektedir.
N ise tiim alig-verislerin sayisin1 gostermektedir. A ve
B idiriin gruplarinin birlikte satin alinmasi olasiligini
ifade eden kural giiven odl¢iitii asagidaki sekilde he-
saplanir (Ozkan, 2008, 5.157):

Giiven(A->B)=say1(A,B)/say1(A) 2)

Elde olan veride triinler i¢in sadece alindi/alinmadi
bilgisi varsa sepet analizinde iiriinler arasindaki ba-
ginti, destek ve giiven kriterleri aracilig1 ile hesapla-
nur. Iki iiriiniin satin alinmasindaki bagintinin 6nem-
li olmast i¢in her iki degerin de olabildigince ytiksek
olmasi gerekmektedir.

FP-Growth Algoritmasi

Birliktelik kurallar1 analizini gerceklestirmek {izere
gelistirilmis yontemlerden bir tanesi de FP-Growth
(Frequent Pattern Growth) Algoritmasrdir (Han ve
Kamber, 2000, s.150). Diger algoritmalara gore daha
yiiksek performans gosteren algoritma (Gy6rédi, C.,
vd., 2004, .220) tim veri tabanin1 FP-Tree (Frequ-
ent Pattern Tree) ad1 verilen sikistirilmis bir aga¢ veri
yapisinda tutar ve veri tabanini sadece iki kez tarar.
Birinci taramada, tiim nesnelerin destek degerlerini
hesaplar, ikinci taramada ise aga¢ veri yapisini olus-
turur. Algoritmay: diger algoritmalardan ayiran en
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onemli 6zellikleri yaygin nesne kiimelerini aday nes-
ne kiimeleri iiretmeden test edebilmesi, bityiik veri
kiimelerinde hizli ¢alisabilmesi ve sistem kaynakla-
ri1 verimli kullanabilmesidir. FP-Algoritmasrnda
oncelikle veri tabanindaki her bir nesnenin destek
degerleri hesaplanir. Destek degerleri, algoritmaya
girdi olarak verilen destek esik degerinden biiyitk
ve esit olan nesneler biiyiikten kiiclige siralanarak
bir liste icerisine konulur. Boylelikle yaygin olmayan
nesnelerin agaca eklenmesi 6nlenmis olur. Daha son-
ra, veri tabanindaki her bir hareket kaydi nesnelerin
destek degerlerine gore siralanarak agaca sikistirilmig
bicimde eklenir. Siralama islemi sayesinde destek de-
geri daha biiyiik olan nesneler kéke daha yakin olur.
Sikistirma islemi ¢ok tekrarli nesnelerin ilk-ekler ola-
rak birlestirilmesi ile gerceklestirilir. Bu metot arama
maliyetini 6nemli 6l¢iide azaltir. Hareket kayd: ige-
risinde yer alan bir nesne agacta yoksa o nesne igin
yeni bir diigim olusturulur ve destek degeri 1 olarak
atanir. Eger o nesne daha 6nce agagta olusturulmus
ise sadece o dugiimiin destek degeri 1 arttirilir. Nes-
nelerin agagtaki baslangi¢ noktalar: “baslik tablosu”
igerisinde tutulur.

Agac olusturulduktan sonra tizerinde Growth Algo-
ritmasi ¢alistirilir. Growth Algoritmasrnda oncelikle
ele alinan nesnenin igerisinden gectigi dallar belirle-
nir. Eger tek bir dal varsa yaygin nesneler kiimesi, dali
olusturan nesnelerin kombinasyonudur. Eger birden
fazla dal varsa, destek deger o daldaki minimum des-
tek degeri olarak belirlenir. Daha sonra bu dallar o
nesne i¢in kosullu 6riintii temelini olusturur. Her bir
kosullu ortintii temelinden kosullu 6riintii agaci elde
edilir. Daha sonra bu sarthi 6riintii agaci tizerinden al-
goritma 6zyinelemeli olarak yeniden ¢alistirilir (Han,
J., vd., 2000, s.45). Birlikte siklikla goriinen nesneler
kiimesini belirleyen FP-Growth Algoritmasi, “bol ve
yonet yaklasimina” uygun olarak biiyiik yaygin nes-
nenin kendi icinde daha kii¢iik nesne kiimelerine
ayrilmasini saglar. Bu nedenle olusturulan FP-Tree
veri yapist asil veri kiimesinden daha biiyiik olamaz
(Pandey, A., vd., 2009, 5.160).

140

Apriori Algoritmasi ile FP-Growth Algoritmasi’nin
Karsilastiriimasi

Aday nesne iiretimli bir yontem olan Apriori Algorit-
masi, veri tabanindaki hareketleri g6z 6ntinde bulun-
durmadan bir 6nceki gegiste yaygin olarak belirlen-
mis nesne kiimelerini kullanarak, bir sonraki geciste
sayilacak olan aday nesne kiimelerini olusturur. k tane
nesneden olusan aday nesne kiimeleri (k-1) tane nesne
iceren yaygin nesne kiimelerinin birlesiminden elde
edilmektedir. Yaygin bir nesne kiimesinin alt kiimele-
rinin de yaygin olmasi gerekliligi mantigina dayanan
Apriori Algoritmasrnda islemler, herhangi bir aday
nesne kiimesi elde edilebildigi stirece devam eder.

FP-Growth Algoritmasi ise, yaygin nesne kiimelerini
aday nesneler iiretmeden bulmak icin gelistirilmis bir
yontemdir. Yontemde, FP-Tree olarak adlandirilan
ve veri tabani tarama sayisini azaltmak iizere yaygin
nesnelerden olusan bir aga¢ yapisi kullanilmaktadir.
Bu aga¢ yapisinda nesne kiimelerinin birliktelik bil-
gileri yer alir. FP-Growth Algoritmasi, maliyeti yiik-
sek olan aday nesne kiimelerinin iiretimini engelle-
mek suretiyle arama maliyetini 6nemli 6l¢iide azaltir.
Yapilan ¢alismalar sonucunda biiylik yaygin nesne
kiimelerini belirlemede FP-Growth Algoritmasi’nin
Apriori Algoritmasr’na gore daha etkili, 6l¢eklenebi-
lir bir yapiya sahip oldugu ve daha hizli galistig1 so-
nucuna varimigtir. Ayrica, ele alinan veri tabaninin
biiyiik, minimum destek sayisinin ise kii¢iik oldu-
gu durumlarda FP-Growth Algoritmas’nin Apriori
Algoritmasrna gore daha iyi sonuglar verdigi goriil-
miigtiir. $6yle ki; minimum destek sayisinin kiigiik
olmasi birgok nesnenin destek sayisini saglamasina
bu ise Aprioride iiretilen aday nesne kiime sayisinin
artmasina neden olurken s6z konusu artis daha et-
kili bir yap1 olan 6riintii madenciligini kullanan FP-
Growth i¢in gegerli olmamaktadir.

Otomobil Yetkili Servislerinde Birliktelik
Kurallarinin Belirlenmesi

Bu ¢alismada, Tirkiyede otomotiv sektoriinde faa-
liyet gosteren yetkili servislerden bir tanesinin 2009
yili Aralik ay1 iginde yapmis oldugu otomobil parga-
lar1 satiglar1 ele alinmistir. S6z konusu servisin sati-
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sint gerceklestirebilecegi toplam iriin sayis1 50dir.
Bu driinler motor yag, strgiilit cam mandali, fren
balatasi, saplama bijon anahtar, somun bijon anah-
tar, krank mili, yag kecesi, sprey temizleyici, antif-
riz, ganziman, mars motoru, debriyaj catali, debriyaj
bask: balata, debriyaj rulmani, hava filtresi, karter
yagi, bosaltma tapasi, jant kapagi, termostat govdesi,
termostat su ¢ikis borusu, termostat yuvasi, hidrolik
fren yagi, fren vakum pompasy, istavroz kutusu, def-
ransiyel mahrutisi, hidrolik direksiyon yag1, rulman,
ayna mahrutisi, saft askisi, vites kolu, debriyaj merkez
silindiri, denge ¢ubuk burglari, geri vites lambasi, yag
filtresi, kapt makarasi, fren balata temizleyicisi, di-
reksiyon pompasi, silecek kolu, camurluk, deflektor,
tampon basghg, direksiyon kolonu, amortisor, kapor-
ta, stop lambasi, viraj demiri, tekerlek, direksiyon dis-
lisi, yakit pompa valfi, egzost manifoldu, aynadir. Be-
lirlenen zaman diliminde firmanin satiglar1 sonucun-
da toplam 40 fatura hazirlanmistir. Bu faturalardan
elde edilen bilgiler ¢alismanin veri kiimesini olustur-
mustur. Veri kiimesi, her bir iirtiniin ele alinan fatu-
rada yer alip almamasina, bagka bir ifade ile satiginin
gerceklestirilip gerceklestirilmemesine bagli olarak
olusturulmustur. Boylece, faturada yer alan iiriin igin
“17; faturada yer almayan iirlin i¢in ise “0” degeri ve-
rilmistir. Daha sonra veri kiimesini olusturan tiriin-

ler arasindaki birliktelik kurallarinin belirlenmesin-
de Pazar Sepet Analizi ile “Apriori” ve “FP-Growth”
Algoritmalar1 kullanilmistir. Algoritmalar Weka ve
Excel programlart kullanilarak gergeklestirilmistir.
Calismay1 yapmadaki amag veri toplulugu icerisinde
birbiri ile ilgili olan tiriin kiimelerini bularak, satis is-
leminde bu triinlere uygulanacak kampanya ve pro-
mosyonlarda bu iligkilerden yararlanmak, dolayisiyla
satig gelirini arttirmaktir.

Apriori Algoritmasi’'nin isleyisi

Apriori Algoritmasrnda oncelikle @iriinlerin frekans-
lar1 bulunarak Esitlik (1) yardimiyla destek degerleri
hesaplanmistir. Ornegin motor yag1 i¢in destek dege-
ri; motor yaginin frekansinin toplam miisteri sayisina
bolinmesiyle bulunur (17/40 = 0,425). Daha sonra
uzman gorisiine gore 0,1 olarak belirlenen minimum
destek 6l¢titii ile her bir tirtine iligkin hesaplanan des-
tek degerleri karsilagtirilmistir. Boylelikle destek de-
gerleri minimum destek 6l¢iitiinden biiyiik veya bu
degere esit olan tekli diriinler belirlenmistir. En faz-
la kag triiniin birlikte ele alinabilecegini belirlemek
amaciyla islemlere devam edildiginde bu saymnin dort
oldugu goriilmistiir. Tablo 2de dortli tiriin grupla-
rindan minimum destek degerini gegen triinler ye-
ralmaktadr.

Tablo 2. Destek Sayilari Minimum Destek Sayisindan Biiyiik Olan Dértlii Uriinler

Uriinler Frekans [ Destek
motor yagi, fren balatasi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapasi 4 0,1
motor yagi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapasi, yag filtresi 6 0,15

Sonug 1:

Elde edilen {motor yag, fren balatasi, hava filtresi,
karter yag1 bosaltma tapasi} kiimesini géz oniine
alirsak 6rnegin; motor yagy, fren balatas, hava filtresi

- karter yag1 bosaltma tapasi kurali icin giiven ol¢iitii
su sekilde elde edilir:

giiven(motor yag, fren balatasi, hava filtresi > karter yag1 bosaltma tapasi) =

sayi(motor yag, fren balatasz, hava filtresi, karter yag: bogaltma tapast) 4

sayi(motor yagr, fren balatasz, hava filtresi)

=%100 (3)
4

Birinci irlin grubu igin tiim giiven dlgiitleri Tablo 3’teki gibidir.
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Tablo 3. Sonug 1 Igin Frekans ve Giiven Diizeyi

Uriinler Frekans | Giiven (%)
motor yag1 17 23,5
fren balatasi 11 36,4
hava filtresi 15 26,7
karter yag1 bosaltma tapasi 12 33,3
motor yagi, fren balatasi 4 100,0
motor yag, hava filtresi 14 28,6
motor yagi, karter yag1 bosaltma tapasi 12 33,3
fren balatasi, hava filtresi 5 80,0
fren balatasi, karter yagi bosaltma tapasi 4 100,0
hava filtresi, karter yag1 bosaltma tapasi 11 36,4
motor yagi, fren balatasi, hava filtresi 4 100,0
motor yag1, fren balatasi, karter yagi bosgaltma tapasi 4 100,0
motor yagi, hava filtresi, karter yag: bosaltma tapast 11 36,4
fren balatasi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapast 4 100,0

Tablodan, sadece motor yag1 alanlarin motor yaginin
yaninda fren balatasi, hava filtresi, karter yag1 bosalt-
ma tapasint da alma olasiliklar1 %23,5 iken, fren ba-
latas1 alanlarin ayni zamanda motor yagi, hava filtresi
ve karter yag1 bosaltma tapasini da alma olasiliklar:
9%36,4, hava filtresi alanlarin ayni zamanda motor
yagi, fren balatasi ve karter yagi bosaltma tapasini
alma olasiliklar1 %26,7; sadece karter yag1 bosaltma
tapasint alanlarin bu drtintin yaninda motor yagi,
fren balatasi ve hava filtresini alma olasiliklar1 %33,3
¢tkmaktadir. Motor yag1 ve fren balatasi alanlar %100
olasilikla ayni zamanda hava filtresi ve karter yagi
bosaltma tapas: da almakta iken motor yag1 ve hava
filtresi alanlarin ayni1 zamanda fren balatas: ve karter
yag1 bosaltma tapasi da alma olasiliklar1 %28,6” dur.
Motor yag1 ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlarin
ayni zamanda hava filtresi ve fren balatasi alma ola-
siliklar1 %33,3, fren balatasi ve hava filtresi alanlarin
motor yag1 ve karter yag1 bosaltma tapasini da bera-
berinde alma olasiliklar1 %80’ dir. Fren balatas1 ve

karter yag1 bosaltma tapasi alanlar ise %100 olasilik-
la motor yag1 ve hava filtresi de almaktadirlar. Hava
filtresi ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlar %36,4
olasilikla beraberinde motor yag: ve fren balatasi da
almaktayken, motor yagy, fren balatas: ve hava filtresi
alanlarin %100’ karter yag1 bosaltma tapast da al-
maktadirlar. Benzer sekilde motor yagy, fren balatas:
ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlar da %100 olasi-
likla hava filtresi almaktadirlar. Motor yag, hava filt-
resi ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlar %36,4 ola-
silikla fren balatasi almaktayken, fren balatasi, hava
filtresi ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlar %100
olasilikla motor yag1 da almaktadirlar.

Sonug 2:

Diger triin grubu olan {motor yagi, hava filtresi,
karter yag1 bosaltma tapasi, yag filtresi} kiimesini
gbz oniine alirsak drnegin; motor yag, hava filtresi,
karter yag1 bosaltma tapasi > yag filtresi kurali icin
gliven olgiitii su sekilde elde edilir:

giiven(motor yagi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapast — yag filtresi) =

sayi(motoryaga havafiltresi, karteryagaososaltmapasi, yagagfiltn) 6

sayi(motoryaga havafiltresi, karteryagaososaltmapast)

— =%54,5 (4)
11

Ikinci iriin grubu icin de tiim giiven dlgiitleri Tablo 4’teki gibi elde edilmistir.
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Tablo 4. Sonug 2 icin Frekans ve Giiven Diizeyi

Uriinler Frekans | Giiven (%)
motor yagi 17 353
hava filtresi 15 40,0
karter yag1 bosaltma tapasi 12 50,0
yag filtresi 9 66,7
motor yagi, hava filtresi 14 429
motor yagi, karter yag1 bosaltma tapasi 12 50,0
motor yagi, yag filtresi 9 66,7
hava filtresi, karter yag1 bosaltma tapasi 11 54,5
hava filtresi, yag filtresi 7 85,7
karter yag1 bosaltma tapasi, yag filtresi 7 85,7
motor yagi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapasi 11 54,5
motor yagi, hava filtresi, yag filtresi 7 85,7
motor yagi, karter yagi bosaltma tapasi, yag filtresi 7 85,7
hava filtresi, karter yag1 bosaltma tapasi, yag filtresi 6 100,0

Bu tablonun sonuglart ise soyledir: Motor yag: satin
alanlarin yaninda hava filtresi, karter yag1 bosaltma
tapasi ve yag filtresi de alma olasiliklar1 %35,3, hava
filtresi alanlarin yaninda motor yagi, karter yag bo-
saltma tapasi ve yag filtresini de alma olasiliklar1 %40,
karter yag1 bosaltma tapasi alanlarin ayni zamanda
motor yagl, hava filtresi ve yag filtresini de alma ola-
siliklar1 %50, yag filtresi alanlarin beraberinde motor
yagy, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapas: da alma
olasiliklar1 ise %66,7’ dir. Motor yag1 ve hava filtre-
si satin alanlarin ayni zamanda karter yagi bosaltma
tapast ve yag filtresini de alma olasiliklar1 %42,9, mo-
tor yag1 ve karter yag1 bosaltma tapast satin alanlarin
ayni zamanda hava filtresi ve yag filtresini de alma
olasiliklar1 %50, motor yag1 ve yag filtresi satin alan-
larin ayni zamanda hava filtresi ve karter yag1 bosalt-
ma tapasi da alma olasiliklar1 %66,7” dir. Hava filtresi
ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlarin beraberinde
motor yag1 ve yag filtresi alma olasiliklar1 %54,5 iken,
hava filtresiyle yag filtresi alanlarin motor yag: ve
karter yag1 bosaltma tapasi da alma olasiliklar1 %85,7’
dir. Karter yag1 bosaltma tapasi ile yag filtresi satin

alanlarin beraberinde motor yag1 ve hava filtresi de
satin alma olasiliklar1 %85,7, motor yagi, hava filtresi
ve karter yag1 bosaltma tapasi alanlarin yag filtresi-
ni de beraberinde alma olasiliklar1 %54,5 tir. Motor
yagi, hava filtresi ve yag filtresi alanlarin karter yag:
bosaltma tapasini da beraberinde alma olasiliklar:
%385,7, motor yagl, karter yagi bosaltma tapasi, yag
filtresi alanlarin hava filtresini de alma olasiliklar1
%85,7, hava filtresi, karter yag1 bosaltma tapasi ve yag
filtresi alanlarin ayni1 zamanda motor yagini da bera-
berinde alma olasiliklari ise %100’ diir.

FP-Growth Algoritmasi’'nin isleyisi

FP-Growth Algoritmasrnin uygulamast i¢in dncelikle
galigma kapsaminda ele alinan 40 faturada yer alan
tiriinler igin hesaplanan destek degerleri incelenerek
0,1den biiyiik degere sahip olanlar belirlenir. S6z ko-
nusu Uriinlerin frekans degerleri bulunur. Frekans:
I'den kiigiik olan tiriinler FP-Growth Algoritmast is-
lemlerine dahil edilmez. Tablo 5te 40 fatura i¢inde
destek degeri 0,1'den biiyiik olan nesneler icinde fre-
kans degeri 1den kiiciik olanlar ¢ikarildiktan sonra
birlikte satin alman nesnelerin listesi yer almaktadir.
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Tablo 5. FP-Growth Algoritmast Icin Yaygin Nesne Kiimeleri

motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi fren balatas1 [ hava filtresi

fren balatasi sanziman

motor yag1 denge ¢ubuk burclar hava filtresi

motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi | yag filtresi

motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi fren balatast | hava filtresi | denge ¢ubuk burglari
motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi fren balatas1 | hava filtresi | yag filtresi
motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi | yag filtresi

motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi | yag filtresi

motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi | yag filtresi

motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi yag filtresi

motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi

fren balatasi denge cubuk burglari hava filtresi

motor yag1 yag filtresi hava filtresi

motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi fren balatas1 | hava filtresi

motor yag1 karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi

fren balatasi denge cubuk burglari

motor yag1 yag filtresi

motor yagi hava filtresi

motor yagi karter yag1 bosaltma tapasi hava filtresi | yag filtresi

Uriinlerin frekans degerlerine gore bityiikten kiiciige
dogru siralandig1 “Baslik Tablosu” (Tablo 6) asagida-
ki gibidir.

Tablo 6. Baslik Tablosu
Uriinler Frekanslan

motor yagi 16
hava filtresi 15
karter yag bosaltma tapasi 12

yag filtresi 9

fren balatasi 7
denge ¢ubuk burglari 4
sanziman 1

Bos (null) kokten baglamak tizere “Baglik Tablosu™nda
yer alan trtinlerin frekanslarina gore ¢izilen FP-Tree
Sekil 1'deki gibidir. $ekilde M, motor yaginy; H, hava
filtresini; K, karter yag1 bosaltma tapasing; E, fren ba-
latasing; Y, yag filtresini; D, denge ¢ubuk burglarini; §
ise sanzimani gostermektedir.

Birlikte sik alinan triinleri bulmak icin Sekil 1'de ve-
rilen FP-Tree tizerinden FP-Growth Algoritmasi igle
tilir. Algoritma en kiigiik frekansl: tirtinden baglar ki

Sekil 1. FP-Agaa

bu da “Baslik Tablosu”ndaki en son iirtin olan “$” dir.
Daha sonra kokten iiriine kadar olan tiim dallar be-
lirlenir ve her bir tiriin i¢in kosullu 6riintiiler ortaya
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¢ikarilir. “Baglik Tablosu™nda siralanan her bir iiriin
i¢in olusturulan kosullu 6riintiiler Sekil 2'de yer al-
maktadir.
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S igin:
O{“" Fa MHKFD(1)
FS(1) ’ MHD(1)
§1 FD(2)
Figin:
M:16 MHKFY(1)
MHKF(4) MHKY(5)
F(3) s MHY(1)
MY(2)
Kicin:
Null
MHK(11) 16 v MH(14)
MYK(1) s . FDH(1)
\O K:11 H:l
M icin
M(16 Oﬁ Null
( ) M:16

Sekil 2. Baslik Tablosu'nda Yer Alan Uriinler igin Kosullu Oriintiiler

Apriori Algoritmasrnda oldugu gibi FP-Growth Al-
goritmast sonucunda da olusturulan kosullu 6riin-
tillere gore frekans degeri 1'den biiyiik olmak {izere
birlikte alinan diriinlerin en fazla dortlii gruplar olus-
turdugu belirlenmistir. Frekans degeri 1den biiyiik
olan dortli irtin gruplarindan ise {motor yag, hava
filtresi, karter yag1 bosaltma tapasi, yag filtresi}nin
en yiiksek frekansa sahip triin grubu oldugu belir-
lenmistir.

Sonu¢

Bu ¢aligmada Tiirkiyede otomotiv sektériinde faa-
liyet gosteren bir yetkili servisin miisterilerine ait
alig-veris verileri, birliktelik kurallarindan Apriori ve
FP-Growth Algoritmalar1 kullanilarak analiz edilmis
ve miisterilerin hangi tiriinleri birlikte satin aldiklar:
gozlemlenmistir.

Buna gore Apriori Algoritmasi ile {motor yagi, fren
balatasi, hava filtresi, karter yagi bosaltma tapasi} ve
{motor yag1, hava filtresi, karter yag1 bosaltma tapa-

s1, yag filtresi} olmak tizere dortlii iirtin grubundan
olusan iki sonu¢ kiimesi elde edilmigken ayni veri
kiimesi i¢in uygulanan FP-Growth Algoritmasi sonu-
cunda ise sadece {motor yagi, hava filtresi, karter yag:
bosaltma tapasi, yag filtresi} sonug kiimesi elde edil-
mistir. Bagka bir ifade ile ele alinan tirtin gruplarinin
birliktelik kurallarini belirlemede Apriori Algoritma-
st iki farkli ¢6ztim verirken FP-Growth Algoritmasi
ise tek bir ¢oziim vererek servis yetkililerinin tiriin
birlikteliklerini daha net bir sekilde degerlendirme-
leri saglanmugtir.

Calisma sadece arastirmanin yapildig1 serviste yer
alan driinler ile gerceklestirilmistir. Elde edilen so-
nuglar mevsim sartlarina gore otomobillerin ihtiyaci
olan triinlerin degisiklik gosterebilmesinden dolay:
aragtirmanin yapildig1 zaman araligina gore farkli-
lik gosterebilecektir. Bu durum servis yetkililerinin
gerceklestirecekleri kampanya ve promosyonlara da
yanstyacaktir.
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Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurum Felsefesi ve Goniillii Takimlarin Yénetsel
Nitelikleri: Yonetici ve Uye Perspektifi

Corporate Philosophy and the Managerial Characteristics of Volunteer Teams in
Non-Governmental Organizations: Manager and Member Perspective

Dr. Nezih Metin 6zmutaf

Oz

Arastirmamn temel amacy sivil toplum kurulusunun
kurum felsefesi ile sivil toplum kuruluslarmm faali-
yetlerinde olusturulan goniillii takumlarda yasanan
yonetsel nitelikler ( takim igi etkilesim, biitiinlesme, ge-
lisme ve saygi-isbirligi) arasindaki iliskinin yonetici ve
itye algilar agisindan degerlendirilmesidir. Bu konuda
hazirlanan anket formu Ekim 2009 - Agustos 2010
tarihleri arasinda Izmir ilinde 104 STK kapsaminda
324 bireye (111 yonetici ve 213 iiye / goniillii) uygu-
lanmstir. Hem yonetici hem de iiyelerin her bir faktor
icin (kurum felsefesi, takim ici etkilesim, biitiinlesme,
gelisme ve saygi-isbirligi) pozitif goriise sahip oldugunu
ve onlarmn kurum felsefesi ve goniillii takimlarin yonet-
sel nitelik (takim igi etkilesim, biitiinlesme, gelisme ve
saygi-isbirligi) algilarinin hem yonetici hem de iiyeler
icin pozitif iliskiye sahip oldugunu bu ¢alisma ortaya
koymustur. Dolayisiyla kurum felsefesine ve yonetsel
niteliklere verilen onem arttikca goniillii takimlarin
yonetsel niteliklerinin uygulama basarisi da artacak-
tir. STK larda yoneticiler ve goniillii takim tiyeleri fa-
aliyetlerde en fazla kurum felsefesine, ardindan takim
ici etkilesim, biitiinlesme, gelisme ve saygi-isbirligine
onem vermektedirler ancak goreceli olarak takim igi
gelismeye daha fazla énem verilmesi gerekmektedir.
Ayrica yoneticiler iiyelere gore takum ici etkilesim agi-
sindan daha fazla, kurum felsefesi ve takim ici gelisme
agisindan daha diisiik pozitif algiya sahiplerdir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum Kuruluslari,
Goniillii Takimlar, Kurum Felsefesi, Yonetsel Nitelikler

Abstract

The main aim of this study is to evaluate the relati-
onship between corporate / institution philosophy and
managerial characteristics (interaction, integration,

development and respect — cooperation) in volunteer
teams of the non-governmental organizations in terms
of the perceptions managers and members. The survey
form prepared on this subject has been applied over
324 individuals (111 managers and 213 members /
volunteers) in 104 NGOs between October 2009 - Au-
gust 2010 in Izmir. The results of the study revealed
that both the managers and members / volunteers have
positive views for each factor (corporate / institution
philosophy, interaction, integration, development and
respect — cooperation) and their perceptions of cor-
porate / institution philosophy and volunteer teams
managerial characteristics (interaction, integration,
development and respect — cooperation) are in positive
correlation. As a result, if the NGOs pay more atten-
tion to corporate / institution philosophy and mana-
gerial characteristics of volunteer teams, application
success of the managerial characteristics of volunteer
teams may increase. In NGOs, the order of importan-
ce given by managers and members of volunteer teams
in their activities is institution philosophy, interacti-
on, integration, and respect — cooperation within the
team, but development within the team should be given
more importance. Besides, the managers, in compari-
son with the members of volunteer teams, have more
positive in terms of interaction within the team, and
less positive views in terms of the corporate / institu-
tion philosophy and development within the team.

Keywords: Non Governmental Organizations,
Volunteer Teams, Corporate / Institution Philosophy,
Managerial Characteristics

Dr. Nezih Metin Ozmutaf, Ege Universitesi Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, nezih.metin.ozmutaf@ege.edu.tr
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Giris

Sivil toplum kuruluglar: (STK) son yillarda o6zel ve
kamu sektorii ile paydas olarak tiglincii sektor ismiyle
yonetim ve insan kaynaklari literatiiriinde siklikla yer
almaya baglamistir (Kaldor, 2003, 5.9). Bu kapsamda
STK’larin goniillii felsefesi cercevesinde olusturduk-
lar1 ve diger sektorlerden onu farkli kilan 6nemli bir
unsur olan gonillilik olayr yonetim siireglerinde
6ne ¢ikmaktadir. Goniilliliik yonetim siirecinin uy-
gulamaya yansityan 6nemli bir bélimii ise goniilli
takimlarinin STK’nin kurum felsefesi kapsaminda
faaliyet gostermeleri olarak ifade edilebilir. Dolayisty-
la goniilli takimlarinin basaris: goniilliilitk siirecinin
basaris1 dolayistyla STK’nin basarisi olarak goriilebi-
lecektir (Guider, 2005, s.28, 152).

Bir STK'da goniillii gruplarda faaliyetler gergevesin-
de yaganan aidiyet, sorumluluk, katilimcilik, iletigim,
motivasyon, ¢atisma, egitim, destek, yaraticilik, saygi,
isbirligi ve 6diil stireglerine yonelik konularin STK’nin
kurum felsefesi cercevesinde Tiirk STK’larinda ne
diizeyde yasandigi 6nem arz edebilecektir. Bunun
Otesinde yaganan bu durumlarin birbirleri ile olan
iligkiselliklerinin ortaya konulmasi konuya yonetsel
acidan oneriler ve agilimlar getirilmesine yol agabi-
lecektir. Bu ¢ercevede aragtirmanin amaci, STK’nin
kurum felsefesi ile STK faaliyetlerinde olusturulan
goniilli takimlarda yasanan yonetsel nitelikler ara-
sindaki iligkinin yonetici ve iiye agisindan degerlen-
dirilmesi olarak ifade edilebilir. Arastirma ile yone-
tim, insan kaynaklar1 ve STK literatiiriine de katki
saglanmigtir. Aragtirma literatiir ¢ergevesinde hazir-
lanan anket, {zmir ili STK’larinda uygulanmustir.

Literatiir Goruisu

STK'lar, Gonilliiliik ve Goniillii Yonetimi

STK kavrami kapsaminda literatiirde genel kabul gor-
mis bir tanimlama olmamakla birlikte bazi 6nemli
tanimlamalara da rastlamak olasidir. Avrupa Eko-
nomik ve Soysal Komitesi (European Economic and
Social Comittee, EESC) STK’y1 “toplum yarar1 dog-
rultusunda sorumluluk iistlenen, resmi makamlar ile
yurttaglar arasinda arac islevi goren biitiin 6rgiitsel
yapilanmalar” olarak tanimlamaktadir (Giider, 2005,
s.10). Bu baglamda STK’lar daha somut bir sekilde
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“dernekler, sendikalar, vakiflar, odalar, kooperatifler,
platformlar, kliipler hatta siyasi partiler” seklinde ifa-
de edilebilir (Yildirim, 2004, s.52).

Sozii edilen STK’lar bazi nitelikleri tamamen ya da
kismen tagimak durumundadirlar. Bu nitelikler “go-
nillalik felsefesi cercevesinde hareket etme, kar
amaci giitmeme, katilimc1 demokrasiye sahip ¢ikma,
ozgiir bir bicimde orgiitlenebilme, kiiltiirel degerlere
onem verme, insan haklarini gelistirme, stirdiiriilebi-
lir bir diinya yaratmaya katki saglama, kamu kurum
/ kuruluslar1 ve 6zel sektor ile paydas ve bu gercevede
kamusal alanda yerine gore destekleyici ya da kars:
bir tavir i¢inde islev gérme, seffaflik, yasallik...vb”
seklinde belirtilebilir (Dogan, 2002, s.282; Ryfman,
2004, s.40; Tosun, 2006, s.45; Mandeville, 2005, s.6).
Bazi STK tiirleri (6rnegin odalar i¢in tiyelik zorun-
luluk olabilir, siyasi partiler yandaslarina daha yakin
davranabilir, kliipler belirli uzantilar ¢ercevesinde kar
amacina yonelebilir vb.) i¢in ise bir kisim niteliklerin
yeterli olarak saglanamadigini belirten ve STK kavra-
mint siirlandiran gorisler de literatiirde yer alabil-
mektedir (Aci, 2005, 5.92).

Yukarida ifade edilen STK niteliklerinden tamami
6nemli olmakla birlikte olmazsa olmaz olarak be-
lirtilebilecek nitelik goniilliliktiir. Génilld kuru-
lus kavrami hemen STK’y1 ¢agristirmaktadir. Hatta
STK’lar isimlendirilirken bile “gonillii kamu kuru-
luslar1 (Public Voluntery Organizations, PVOs), 6zel
goniillii kuruluslar (Private Volunteer Organizations,
PVOs), goniillii sektor (Voluntary Associations) veya
goniilli organizasyonlar (Voluntary Organizations)
seklinde cesitli tanimlamalara rastlanilmaktadir
(Dinger, 1996, 5.49).

Bu cercevede goniillii, “bir eylemi isteyerek gercek-
lestiren birey” olarak ifade edilebilir. Goniillii, genel
(yardim etme, problem ¢6zme, toplumda yiiz yiize
goriisme...vb) ve Ozel (insanlarla goriigme, kendini
iyi hissetme, beceri sergileme...vb.) nedenlerle goniil-
1t olabilir ya da aradigini bulamadiginda goniillitkten
ayrilabilir (Yanay ve Yanay, 2008, 5.66). Goniilliilik
ise, bireyin temel olarak maddi bir menfaat bekle-
meksizin yakin ve uzak ¢evresine fayda saglamak igin
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ozgiir iradesiyle dogru olduguna inandig: faaliyetler-
de yer almasi olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda go-
niilll belirli zaman siireglerinde bilgi, zaman, beceri,
deneyim ve finansal kaynaklarini zorlama olmaksizin
bir STK’ya yonlendirebilir (Yaman, 2005, s.43; Giider,
2006, s. 4). Diger bir yaklasimla goniilliiliik saglikli
bir toplum olusturma isteginde olan bireylerin yagam
ve islerinin uyumlu bir ¢ercevede barig¢il alanda bii-
tiinlesmesidir (Empowering American’s Grasroots,
2005, s.5). Goniilliik ciddi isleri miitevazi kaynaklarla
saglamanin en rasyonel yollarindan biridir (Drucker,
1995, 5.210). Hatta Ellis (2002, s.2) “goniilliiliikte bir
amaci basarmak igin gerekli olan tek seyin giiven,
kararlilik, zaman, ¢aba ve biyiiyen bir sekilde savu-
nuculuga katilim oldugunu paranin ise sevimli fakat
diger anilan bilesenlerin muadili olamayacagin1” vur-
gulamaktadir.

Ancak goniilliilitk amatérlitk ve kahramanlik degildir
(American Red Cross, 2005, 5.9). Bu nedenle goniil-
lagiin rasyonel bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Gonillaligin yonetim stirecine “gonillii yonetimi”
ismi verilmektedir. Goniilli yonetimi stireci bes te-
mel basamakta ortaya konulabilir. Bunlar “planlama,
goniilli kazanma, egitim, yoneltme / ydnetme ve
degerlendirmedir” Bunun yani sira siirekli geri bes-
leme de siirecin 6nemli bir unsurudur. Siire¢ asagida-
ki sekilde 6zetlenebilir (American Red Cross, 2006,
s.4-24; NAFSA, 2002, S.5-14; Empowering America’s
Grassrots, 2005, s.1-5; Grosmann ve Furano, 2002,
s.1-15; Yaman, 2005, s.47-56):

i Planlama agamasinda kurum felsefesinin

STK’nin
kuvvetli ve zayif yonler ile dis cevredeki firsat
ve tehlikelerin belirlenmesi, is analizlerinin
yapilmast, goniilli el kitabinin olugturulmasi,
faaliyet alanlarina yonelik her tarli plan,
program, biitce ve yontemin belirlenmesi,

ii. Gonilli kazanma agsamasinda belirlenen

olusturulmas: ve gelistirilmesi,

nitelikveniceliktegoniilliilerebelirlikanallarla
ulagma ¢abalarinin gerceklestirilmesi,

iii.  Egitim asamasinda STK'ya uyum ve
faaliyet alanlarina yonelik rutin egitimlerin
gergeklestirilmesi,

iv.  Yoneltme / yonetme agamasinda misyonlar
cercevesinde amag ve hedeflere ulasmanin
saglamasi bu kapsamda takim calismalari,
rol belirleme, rol algisi, is birligi, sayg,
iletisim (i¢ ve dis paydas, hedef kitle ile),
liderlik, motivasyon, katiimcilik, ¢atigma
ve stres yonetimi, bilisim teknolojilerinin
kullanimi, ulagim, yeme i¢me...vb. konulara
yer verilmesi,

v.  Degerlendirme asamasinda ise, siirecin ve
bireylerin performanslarinindegerlendirilmesi
ve manevi (sozlu tegekkiir. ..vb.)/maddi (taktir
belgesi, hediye... vb. verme) o6diillendirme
gerceklestirilebilmektedir.

Yukaridaki siire¢ dongiisel ve statik olmayan bir se-
kilde devam etmektedir. Ornegin bir STK'da pek ¢ok
takim ¢alismasi ayni anda goniillii yonetimi kapsa-
minda gerceklestirilebilmektedir. Bu ¢ercevede esnek
sekilde davranilarak planlar kosullara gore revize
edilebilecektir. Bagarili bir STK elindeki goniilliileri
tutarken iyi bir imaj nedeniyle yeni goniillilleri ka-
zanarak siireglere dahil edebilecek ve pek ¢ok yeni
finansal / finansal olmayan kaynaga ulasabilecektir.
Bu kapsamda teorik egitim 6nemli olmakla birlik-
te uygulamada ortaya ¢ikan her yeni olay bir egitim
olarak ifade edilebilecektir. Yoneltme / yonetme asa-
masl ise, uygulamaya gegilen asama olarak goniillii
yonetiminde en kritik agamadir. Gerektiginde esnek
bir sekilde her tiirlii degisim (yonetim siiregleri, in-
san kaynagi, finansman, teknoloji, arag¢ gereg, para,
bilgi, zaman, ulagim, beslenme...vb.) hizl bir gekilde
uygulama siirecine sokulabilecektir. Degerlendirme
asamasinda amag ise birey ve siireclerin siirekli gelis-
tirilmesidir. Bu nedenle de degerlendirme degisime
agik olarak yapilabilecektir. Odiil siiregleri ise, maddi
degil gonilliligiin dogas: geregi maneviyat agirlik-
lidir (Doga ile Baris Dernegi, 2002, 5.88-90; Giider,
2005, 5.165-178; Yaman, 2005, s.47-56; American Red
Cross, 2006, s.4-24;).

STK’larda Kurum Felsefesi

Kurum felsefesi, bir kurulusun kendisinin ne oldugu-
nu / olmadigini ortaya koyan “kurulusun kendisi ile
ilgili temel diisiinceleri” olarak ifade edilebilir. S6zii
edilen temel diistinceler kurulusun sergileyecegi dav-
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ranis bigimlerini belirleyen bir “ana ¢ergeve” seklinde
ortaya konulabilir. Dolayisiyla kurum felsefesi ku-
rumun stratejilerini, politikalarini, yoniini, faaliyet
planlarini ve uygulamalarini diger bir deyisle tiim
stireglerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir
(Okay, 2005, s.111-112; Akytirek, 2005, 5.43).

Kurum felsefesi dort temel boyutta belirtilebilir. Bun-
lar, 6rgiitiin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleridir.
Bu dort unsur kurumsallasma i¢in de ayrilmaz bir
biitiin olarak ifade edilebilir.

Misyon orgiitin varlik nedenidir (Miller ve Dess,
1996, 5.9-10). STK’lar icin kurum felsefesi kapsaminda
en kritik 6ge misyon olarak ifade edilebilir. STKlarin
misyonlar1 mikro agidan faaliyet alanlarma (saglik,
egitim, yardim, kiiltiir, sanat, rehberlik, bilim, toplu pa-
zarlik yapma, mesleki vb.) yoneliktir. Makro agidan ise
evrensel nitelikler (demokrasiyi, stirdiiriilebilir kalkin-
mayi, insan haklarini, ¢evreyi vb. koruma ve gelistir-
me) kapsamindadir (Aci, 2005, 5.26; Mandeville, 2005,
s.6; Ryfman, 2006, s.40; Christensen ve Ebrahim, 2006,
$.195-197; Gonel ve Acilar, 1998, s.29).

STKlar, 6zel ve kamu sektoriinden farkli olarak mis-
yonlarini vatandaglarin ihtiyaglarini memnun edici
seviyede gerceklestirmeye odaklarlar (McDonald,
2007, s.257). Ayrica STK’lar misyon sdylemlerinin
glzelliginden ziyade operasyonel olarak dogru ey-
lemleri igermesine 6nem verirler (Drucker, 1990, s.3-
4). Sonug olarak STK’lar misyonlarini diger sektorle-
re gore farkli olarak ifade edebilirler. Ornegin Band
Aid biiytik amacini / temel misyonunu Etiyopyadaki
siddetli aglig1 hafifletmek olarak agiklamustir (Hill ve
Jones, 1989, s.11).

Vizyon orgiitiin uzun bir gelecekte ulagmak istedi-
¢i noktadir (Miller ve Dess, 1996, s.6). Vizyonlar da
misyona yonelik agiklamalarda oldugu gibi STK’larin
ruhuna uygun olarak tasarlanmalidir. Bu agidan mis-
yon igin yapilan yorumlar (vatandas icin, operasyo-
nel, agik, net kisa vb.) vizyon i¢in de 6nemsenmelidir.
Ornegin Tiirk Kizilayrnin vizyonu “Tiim toplumu
kucaklayan ve tim toplumun kucakladigi, ulusal ve
uluslararas: diizeyde sayginligini ve hizmet kalitesini
stirekli gelistiren bir insani yardim kurulusu olmak”
seklinde belirlenmistir (Tiirk Kizilayz).
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Yukarida ifade edilen diistincelerin yani sira mis-
yon ve vizyon soyleminin kisa, agik ve net olmasinin
misyonun anlagilmasi ve uygulamaya gecirilmesi
agisindan 6nemli oldugu da literatiirde yer alan di-
ger bir hassas konudur. (McDonald, 2007, 5.260). Bu
STK’nin misyon ve vizyonu yaratma, gelistirme ve
uygulama siireglerinde karmagiklig1 6nleyebilecektir.

Misyon ve vizyon kapsaminda olusturulan kabul-
ler ise degerler ve ilkelerdir. Degerler bir orgiitte iyi
ile kotii arasindaki ayrimi yapmay saglayan arzula-
nan hedefler olarak tanimlanabilir (Akdemir, 2008,
s.171). Ornegin bir STK igin degerler somut olarak
“inangli olma, ahlakli olma, yardim sever olma, dog-
ruluk, durastlik, saygi, caligkanlik, basarili olma”
seklinde belirtilebilir (Courtney, 2002, s.38). Ancak
uygulamada STK’lar diinya goriislerine gore cesitli
degerleri benimseyebilirler. Ornegin TEM A'nin (Tiir-
kiye Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal
Degerleri Koruma Vakf1) degerleri “Giivenirlilik ve
sayginlik, seffaflik, gonillilik, yaratict katilimeilik,
siyasi tarafsizlik, herkesi kucaklama ve bilimsellik”
olarak ifade edilmektedir (TEMA).

[lkeler ise bir 6rgiitte uyulmasi istenen prensipler ola-
rak ifade edilebilir. Ornegin ilkeler yonetim literatii-
riinden faydalanarak orgiitsel anlamda “amag birligi,
is bolimili ve uzmanlagma, yonetim alani, hiyerar-
si, degisebilirlik, yetki ve sorumluluk devri, istisna,
denge” vb. olarak ortaya konulabilir (Akdemir, 2009,
5.264). Ancak ilkeler STK’lar i¢in daha genis kapsam-
11 konular olduklari i¢in 6zel ve kamu sektériine gore
daha farkli olarak olusturulabilirler. Ornegin TEV
(Turk Egitim Vakf1) ilkelerini “Atatiirk ilkelerine bagls,
¢agdas, laik ve demokrat olmak, bagimsiz ve baglanti-
s1z gorev yapmak, egitim konularinda kamusal ahlak
ve sorumluluk bilincinde olmak, agik, diiriist ve say-
dam olmak, soziinde durmak, ulusal ve uluslararas:
degerlere bagli olmak” olarak belirtmektedir (TEV).

Diger taraftan bir STKda kurum felsefesi stratejik an-
layisin da bir 6gesidir. STK’lar stratejik yonelimleri
cercevesinde firsat, tehlike, zayif ve kuvvetli yonleri be-
lirleyerek misyonlarini gerceklestirmek ve vizyonlari-
na ulagmak i¢in kisa, orta ve uzun déonemli hedeflerini
gerceklestirmeye ¢aligirlar (Sharon, 1995, 5.22-23; Kot-
ler ve Andreasen, 2000, 5.267). Bu kapsamda degerler
ve ilkeler ¢ercevesinde hareket ederler (Sekil 1).
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(Kaynak: Ozmutaf ve Korukoglu, 2009: 1152)

Sekil 1. STK’larda Kurum Felsefesi ve Stratejik Yonelim

STK’lar profesyonel ciddiyetine sahip 6rgiitlenmeler
olarak kurum felsefesi ve stratejik egilimlerin yara-
tilmas: ve gelistirilmesine odaklanabilmektedirler.
Goniilléi takimlarda liderligin saglikli bicimde ortaya
konulmas: sonucunda gonilli takim faaliyetlerin-
deki performansin istenilen diizeyde olmasi proje-
nin basarisini, STK’nin stratejik amag ve hedeflerini
olumlu etkileyebilmektedir. Ornegin faaliyet alanina
yonelik misyonu (mikro misyon) saglik olan STK’lar
son yillarda diinya genelinde yayginlasan hastalikla-
ra (AIDS, tiiberkiiloz, sitma...vb.) yonelik gonilli
takimlar olusturmaktadirlar. Bu takimlar diinya ge-
nelinde biiyiik basarilara imza atmaktadirlar (Hart-
wig, vd.: 2008, s.251). Bu basarilar ise “o STK’larin
misyonlarinin, amag ve hedeflerinin gerceklesmesine
ve vizyona yaklagilmasina yol agmaktadir” yorumu
yapilabilir.

Goniillii Takim Calismasi

Takimlar ortak bir amaci basarmak i¢in birbirine
baglilig1 yiiksek olan tiyelerden olusan 6zel gruplar-
dir. Takimlar misyonu, vizyonu, amaglari, sinerjik
etkisi olan, gruplarda goriilen normlardan ziyade gii-
ven ve igbirligi temelinde bir kiiltiiriin ve sorumlulu-
gun paylasildig: gruplar olarak da ifade edilebilir. Do-
layisiyla takimlar grup oldugu halde, gruplar takim
olmayabilir (Nahavandi ve Malekzadeh, 1998, 5.266-
267). Takimlar grup baglaminda ¢evresel faktorler
(is akislari, ekipman, organizasyon yapisi), bireysel
faktorler (bireysellik, teknik beceriler, sosyal beceri-
ler) ve grup niteligi (bityiiklik, yap1) boyutlarindan
etkilenebilirler (Hampton, 1990, 5.364-366).

STK’lar yapilar1 geregi belirli projeler kapsaminda go-
niillii faaliyetlerini gerceklestiren 6rgiitlenmelerdir. Bir
STK projesinde isleri bizzat yapan kisiler proje takimi
/ ekibi olarak adlandirilabilir (Kuyucu, 2005, s.158).
Bunun diginda literatiirde muhtemel kriz donemlerine
yonelik olarak 6zel takimlarin olusturulmas: da 6ne-
rilebilmektedir (Barbeito, 2004, s.13). Bu agiklamalar-
dan hareketle STK’larda olusturulan goéniilli faaliyet
gruplarmin takim olduklari belirtilebilir.

Diger taraftan takimlar rasgele olusan yapilar degil
tam aksine kurulus, karmasiklik, bicimlenme, mis-
yonun basarilmasi ve dagilma evrelerinin gercekles-
tigi yapilardir (Simsek, vd. 2003, 5.223-227). Bu ger-
gevede de STK’larda goniillii takimlarinin bu siireci
projeler kapsaminda yasadiklar1 séylenebilir. Burada
onem arz eden diger bir nokta ise STK’larin faaliyet
alan1 misyonlarinin géniillii takimlarinin misyonlari
ile ¢cok fazla i¢ ice oldugudur. Spesifik bir alana odak-
landiklari i¢in zaman zaman STK’larin faaliyet alan
misyonu ile gontilli takim misyonlarinin ayni oldugu
goriilebilir. Drucker (1993, 5.80) “Amerikan Akciger
Dernegine giderek ayak tirnaklarmizda dénme ol-
dugunu ve bu konuyla ilgili arastirma yapmak, saglik
egitimi vermek ve miicadele etmek istediginizi belirt-
tiginizde, biz sadece kalga ile omuz arasindaki alanla,
orada bile anatominin ancak bazi boliimleri ile ilgile-
niriz” yaniti ile karsilagilacagini vurgulamaktadr.

Takim c¢aligmalarini iki boyutta ortaya koymak olasi-
dir. Bunlar takim {iyelerinin isle ilgili teknik boyutu
iceren operasyonel olarak yerine getirdikleri gorev
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is davramglari, digeri ise kolektif boyut olan takim
yelerinin birbirleriyle olan etkilesimlerini ve takim
performansini etkileyen takim ¢alismasi davranigla-
ridir (Roussea, vd. 2006, s.541-542). Gorev is davra-
niglar1 gorev, takim ¢alismasi davraniglar: ise takim
karakteristikleri kapsaminda incelenebilir (Bradley
vd., 2003, s.357). Daha agik bir ifadeyle takim ¢alis-
mast kapsamindaki davraniglar; birey ve takim ge-
lismesi icin basarilacak olan amaclar seti, takimin is
becerisini artirmay saglayacak karsilikli destek, ile-
tisim, duygularin paylagimi kapsaminda kisiler arasi
iliskiler, eylem planlarinin uygulamasi ile ortaya ¢i-
kan problemleri degerlendirerek ¢ozme ve gorevleri
daha iyi anlamayi saglayacak olan rol acikligi ile agik-
lanabilir (Salas vd., 1999, s.314). STK’larda da goniil-
lii takimlarda yer alan bireylerin yerine getirecekleri
spesifik isle ilgili davraniglar1 yaninda takim karak-
teristikleri kapsaminda davranislar1 bulunmaktadir.
Ornegin uzmanlik alan1 (sanatg1, egitici, avukat, he-
kim, elektrik¢i, sofor vb.) kapsaminda bir takim faa-
liyetinde yer alan goniillii gorevle ilgili is davranigini
gerceklestirebilir. Ayni zamanda o goniilli takimin
bir {iyesi olarak takimin misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri kapsaminda takim ¢alismasina yonelik
davraniglar (liderlik, ko¢luk, mentorluk, planlayici-
lik, iletisim, destek, duygu paylasimi vb.) sergileye-
bilir (Campbell ve Ellis, 2006, s. 507; Ellis, 2006, s.2;
Empowering Americans Grassroots, 2005, s. 2-3).
Bu kapsamda 6nemli bir ayrint1 goniilliigiin dogas:
geregi “STKdan 0zgiir ayrilabilme ve verilen gorevi
almama kabuli” kar amaci giiden ve kamu sektor-
lerine gore gorev is davraniglar: ve takim ¢alismasi
davransslar1 agisindan farkli bir boyut olarak ortaya
konulabilir (Leonard, vd. 2004, s.205). Dolayisiyla
goniilli takim davranislar: gercevesinde hassasiyetin
daha fazla olabilecegi belirtilebilir.

Sonug olarak bu davraniglar takimin performansini
pozitif ya da negatif yonde etkileyebilirler. Bu ger-
gevede takimlarin misyonlarinin 6ncelik belirleme,
catigmalari pozitif siirece yoneltme, sorunlari belirle-
me ve ¢oziimleme kararlar1 almada 6nem arz ettigini
dolayisiyla takimlarin ortak yaraticilik, beceri, bilgi,
deneyim, ortak amaglara adanma, egitim ve gelisme,
birlik ve biitiinlesme, acik ve net iletisim, dogru bilgi
paylasimi, artan inisiyatif kullanimi, sinerji, uyum-
lu ¢alisma, amag ve gorevleri zamaninda bagarma,
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dayanigma ve yardimlagma, karsiikli giiven, saygi,
hosgort, sevgi, duyarlilik icinde yiiksek performansa
yonelebilecegini belirtilebilir (Barutgugil 2002, s.64-
65, 284-285). Takimlarin orgiite saglayabilecegi ola-
s1 yararlar ise sorumlulugun paylagilmas: nedeniyle
stres diizeyinin diisitk olmasi, bireylerin orgiit icinde
kendi konumlarini daha iyi anlamalarinin saglanma-
s1, takima ve yasanan takim tyelerine verilen deger
nedeniyle bagar1 duygusu sayesinde gurur, mutluluk
kisisel bagliligin gliclenmesi, artan tatmin olusumu,
moral, tretkenlik ve verimlilik atigi, etkililik ve et-
kinlik artis1 seklinde ortaya konulabilir (Barutcugil,
2004, 5.280-281).

Takim Calismalari Kapsaminda Arastirmalar
Takim ¢alismalar1 ve takim performans: konularin
igeren 130'dan fazla model oldugu literatiirde vurgu-
lanmaktadir. Bu modellerin baskin bir sekilde ortak
noktalar1 ise girdi, siire¢ ve ¢ikt1 (the input-process-
output, I-P-O) seklinde yapilandirilmis olmalaridir.
Bunun yani sira ¢ok diizeyli ve dinamik modeller de
kurulmugtur (Salas vd., 2008, s.541).

Gladstein (1984) grup etkililigi, stiregleri, gorevleri,
yapisi, kompozisyon ve girdiler (6dil, liderlik, egi-
tim, beceri gelistirme vb.); Weldon ve digerleri (1991)
grup performansi, amaglar, stratejileri, planlama, iz-
leme, iletisim; Camption ve digerleri (1993) is tasa-
rimu (bireysel yonetim, katilimcilik, gorev cesitliligi
vb.) baglilik (gorev, amag vb. konularda), kompozis-
yon (esneklik, heterojenlik vb.), baglanma (egitim,
yonetim destek vb.) ve siiregler (potansiyel, sosyal
destek, is yiikii paylasimi vb.) kapsaminda; Bowers ve
digerleri (1993) takim caligmalarinda, misyon, viz-
yon, iletisim, karar verme; Druskat ve Kayes (1999)
gorev, odil sistemleri, otonomi, orgiitsel etkinlik,
liderlik, kisiler arasi davranislar, performans stra-
tejileri; Mathieu ve digerleri (2000) takim siiregleri,
mental model (iletisim kalitesi ve buytkligi, eylem
koordinasyonu, roller, takim ruhu, bitiinlesme vb.),
performans (misyonu basarma vb.); Marks ve diger-
leri (2001) misyon, strateji, izleme (sistem, takim vb.),
koordinasyon, kisiler arast iligkiler (¢atigma, motivas-
yon, given, etkili yonetim (sosyal biitiinlesme, hayal
kirikligi, heyecan vb.); Erez ve digerleri (2002) takim
performansi, {iye memnuniyeti, is yitkii paylagims,
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biitiinlesme (takim tyeleri arasindaki etkilesim kali-
tesi), ses (bireylerin konusma bi¢imi ve degisim i¢in
yapisal oOnerileri); Carson ve digerleri (2004) grup
gorev tasarimi (gorev gesitliligi, 6nemi, otonomi, geri
besleme), stipervizor davranislary, grup karakteris-
tikleri (uzmanlik, yeterlilik, inang, normlar, siirecler,
yenilik vb.), calisan performans: (kalite, iretim, mali-
yet, giivenlik, yonetim performanst, is yasami kalitesi
(is memnuniyeti, given vb.), is devamsizlig1 kapsa-
minda ¢alismalar yapmuslardir.

Kozlowski ve Ilgen’in (2006, s.112) takim galigmalar:
kapsamindaki varolan aragtirmalar1 takim biligsel sii-
regleri ve yapilari, motivasyonel ve duygusal yapilar ile
takim eylemleri ve davranigsal siiregler olarak ti¢ ana
grupta Ozetleyerek ortaya koymuslardir. Bunlarin hepsi
takim performansini gesitli diizeylerde etkileyen konu-
lar olarak goriilebilecektir (Kozlowski and Ilgen, 2006,
s.111-112). Tablo 1de bu yaklagimlar konsantre sekilde
yer almaktadir (Kozlowski ve Ilgen, 2006, s.112).

Tablo 1. Takim Calismalar1 Kapsaminda Arastirma Konularinin Boyutlari

Takim Bilissel Siiregleri ve Yapilari
-Birim ve grup iklimi: (stratejik
gereklilikler, amaglar, liderlik, bireyler
arasi etkilesim, kavramsal etkiler)

-Takim mental modelleri (egitim, liderlik,
tecriibe paylasimi)

-Gegigken hafiza (yakinlk, yiz yiize
etkilesim, tecriibe paylasimi)

-Takimsal 6grenme (tecriibe paylasimi)

Motivasyonel / Duygusal Yapilar
-Takim biitiinlesmesi (tecriibe paylasimi,
liderlik)

-Takim etkililigi ve grup potansiyeli (egitim,
liderlik, yiiksek tecriibeler, ikna etme)
-Takim etkisi, ruhu ve hisleri (iye
benzerligi, sosyal bulasma /etkilenme,
kavramsal etkiler)

-Takim ¢atigsmasi (kisiler arasi beceriler,
catisma vonetimi becerileri. giiven)

Takim Eylemleri ve Davranigsal Siirecler
-Takim koordinasyonu, biitiinlesmesi ve iletisimi (tasarim, egitim, liderlik)
-Takim tlye yetenekleri (tasarim, egitim, liderlik)
-Takim diizenleme, performans dinamikleri ve adaptasyon (tasarim, egitim, liderlik)

(Kaynak :Kozlowski ve Ilgen, 2006: 112)

Yukarida yer alan agiklamalar ve Tablo 1de belirtilen
takim eylemlerinin STK’larda goniillii yonetsel siireg-
leriyle baglant1 gosterdigi belirtilebilir. Bu gergevede
Brainard ve Siplon (2004, s.451) goniillikte misyon
ve vizyonlarin kisa ve uzun donemli olarak goniilliiler
tarafindan olusturuldugunu bunun yani sira aktivite-
lerin daha ¢ok gonilliiler tarafindan degerlendirildi-
¢gini, aktivitelerde dayanismanin 6n planda, hiyerar-
sinin diisiik olma, bireylerin ortak sorumluluk alma,
bireysel yerine getirme ve bireysel giice motive olma,
vatandaglik, tartigmaci olma, katilimcilik ve demok-
ratik stire¢lerin 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir.

Goniillii takim ¢alismalarinda yonetsel nitelikler yo-
netim gekilleri ve liderlik kapsaminda da ortaya ko-
nulabilir. Bu baglamda Schmid (2006, s.187) asagida-
ki goriisleri belirtmektedir:

e iInsan odakli olmak. Bu kapsamda
motivasyon, tesvik saglama, otorite temsili,
yetki verme, danigma gibi nitelikleri &ne

¢ikarmak,

e  Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in
se¢me, gelistirme, yapilandirma ve rehber
olmak,

e [ biiylitme ve zenginlestirme icin ¢aligma
ve rolleri bolimleme, gelisme ve kendini
gerceklestirmeye motive etme, problemleri
ve  catismalari araglar,
mekanizmalar, metotlar1 ve teknikleri ortaya
koymak.

¢oztimleyici

Teorik boliim kapsaminda ortaya konulan agiklamalar
gercevesinde kurum kiiltiirii, takimlar, takimlarda ya-
pilan aragtirmalar ve STK literatiirii STK’lardadniillii
takimlar1 i¢in de belirli bir modellemenin yapilabi-
lecegini ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede goniil-
li takimlar1 kapsaminda genel literatiirde yer alan
takim caligmalar ile belirli acilimlar sergilenebilir.
Dolayisiyla goniilliiliik igin de énemli olan kurum
felsefesi, orgiitsel yapi, aidiyet, katilimcilik, sorum-
luluk, iletisim, motivasyon, catisma, egitim, destek,
yaraticilik, 6dil, sayg: ve igbirligi konularinin bir ¢a-
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lisma icinde birlestirilmesi ve iliskiselliklerinin ortaya
konulmas: 6nem arz edebilecektir. S6zii edilen konu
larin gerek yonetici gerekse iiye / goniillii tarafindan
algilanis sekillerinin belirlenmesi ve bunlar arasinda-
ki iligkilerin ortaya konulmasinin da daha ayrintili bir
yaklasim olacag: diistiniilebilir.

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Takim calismalar1 ile ilgili literatiir incelendiginde
genel olarak tizerinde durulan noktalar Sekil 2de de
ozetlendigi gibi bilissel siirecler, motivasyonel yapilar
ve davranigsal siirecler kapsaminda yogunlasmaktadir
(Kozlowski ve Ilgen, 2006, s.112; Salas, 2008, s.541-
544). Bu ¢ergevede literatiirde yonetsel siiregler ve li-
derlik konularinin yogun bir sekilde 6ne ¢iktig1 goriil-
mektedir. Ornegin Erez ve digerleri (2002, 5.941) lider-
lik baglantili bir sekilde takim ve {iye performans, is
yukil paylasimi, diisiinceleri dile getirme ve biitiinles-
me konularmin baglantili oldugunu belirlemislerdir.
Ayrica yine Chanpion ve digerleri (1993, 5.840-842)
grup karakteristikleri ve etkililikleri arasinda iliskiselli-
¢in bulundugunu belirlemislerdir. Druskat ve digerleri
(1999, 5.222-227) ise takim yo6netimini etkiligi kapsa-
minda liderlik, 6dil sistemleri, davranigsal siirecler,
performans stratejileri, kisiler arast iligkiler konularin-
da iligkiselligin bulundugunu ortaya koymuslardir. Di-
ger taraftan STK literatiiri kapsamindaki calismalar da
benzer sekilde yonetsel siiregler, liderlik ve baglantili
konular iginde yogunlagsmaktadir (Brainard ve Siplon,
2004, s.451; Schmid, 2006, 5.187).

Bu arastirmanin temel amaci ise, STK’nin kurum
felsefesi ile STK faaliyetlerinde olusturulan goniil-
li takimlarda yasanan yonetsel nitelikler arasindaki
iliskinin yonetici ve iiye agisindan degerlendirilmesi
seklinde ifade edilebilir. Bu cercevede, bu calismada
da yine literatiir kapsaminda 6ne ¢ikan takim nite-
likleri ve yonetsel bazi konular belirlenmistir. Ancak
farkls olarak STK’lar i¢in adeta varlik nedeni olan ku-
rum felsefesi ile takim niteliklerinin iliskiselliklerinin
durumu 6n plana alinmigtir. Diger bir ifadeyle bu ¢a-
lisma ile STK’lar gibi farkli bir 6rgiitlenme (6zel sek-
tor ve kamuya gore) seklinin takim ¢alismalar: kapsa-
minda bireysel algilarinin belirlenmesi hedeflenmis-
tir. Bu yoniiyle ¢alisma takim galismalar literatiiriine
yonelik yeni bir boyut ve gesitli acilimlar getirmeyi de
hedeflemektedir.
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Ayrica bu ¢aligmada sadece genel anlamda degil yone-
tici ve liye perspektifini gozeterek konuyu irdelemeye
yonelme saglanmustir. Dogal olarak STK’lardaki yone-
ticiler atamayla degil secimle is bagina gelen, tiyeler ise
goniilliiliik perspektifiyle davranis ve eylemlerde bulu-
nan Kkisilerdir. Bu yoniiyle de diger sektorlerden ayrilan
bazi algilama sekilleri de ¢alismada ortaya konulmustur.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin amaci kapsaminda Sekil 2de goriilen
teorik model ortaya konulmustur. Modelde kurum
felsefesini olugturan misyon, vizyon, degerler ve ilke-
lerin; yonetimin verecegi 6zel 6nem sonucu goniillii
takimin basarisini etkileyecek yonetsel nitelikler olan
orgiitsel yap, kisiler, aidiyet, sorumluluk, katilimci-
lik, iletisim, motivasyon, ¢atisma, egitim, destek, ya-
raticilik, 6dil sayg: ve isbirligi ile iliskisinin bulun-
dugu varsayilmistir. Bu nitelikler her ne kadar grup
iginde varolan / yasanilan boyutlar olsalar da onlarin
pozitif yonde uygulamaya gecirilmesi yine yonetici-
nin yaklasimi disinda olamayacaktir.

Goniillii Takimlarda

STK’'nmin Kurum -
Felsefesi z Yonetsel Nitelikler

1 Orgiitsel Yapi

|1 Kisiler

%} Saygi

|1 Aidiyet

1) Odal
Destek

Degerler
ilkeler

1

: Sorumluluk
1 Katilimcilik
: Motivasyon
1 Iletisim

: Catisma

I Egitim

: Yaraticilik
1 isbirligi

Sekil 2. Arastirmanin Teorik Modeli

Yukarida ortaya konulan varsayim gercevesinde Se-
kil 2'de yer alan Model kapsaminda bu ¢aligmanin
ayrintili amaci yonetici ve tiye / goniillii gergevesinde
“takim ¢aligmalarin misyon, vizyon, deger ve ilkeler
ile ortiisme diizeyini, takim ¢aligmalarinda pozitif
iletisim, katilmeciligin 6n planda olmasi, motivas-
yon yiiksekligi, sorumluluk duygusundaki gelismis-
lik, aidiyet duygusunun goriilmesi, orgiitsel yapi ile
ortiisme, uygun ve dogru Kisilerin se¢imi, yaratici-
ligin 6n plana ¢ikmasi, bagarinin odiillendirilmest,
kisilerin birbirlerine olan destekleri, egitimin basari
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ile uygulanmasi, tiyeler arasinda saygi ve isbirliginin
goriilmesinin 6n planda olmasi durumlarinin ortaya
konulmasidir” Bunun yanu sira sozii edilen nitelikle-
rin faktorler kapsaminda 6nemsenme diizeyinin ve
iliskiselliklerinin belirlenmesidir.

Yukaridaki agiklamalar cercevesinde arastirmada
yedi temel hipotez ortaya konulabilir:

H: STK’larda gonillii takim faaliyetlerinde kurum
felsefesi STK yoneticileri tarafindan 6nemsenmektedir

H,: STK’larda goniillii takim faaliyetlerinde kurum
felsefesi STK {iyelerince (yonetici disindaki) énem-
senmektedir

H,: STK’larda goniillii takim faaliyetlerinde yonetsel ni-
telikler STK yoneticileri tarafindan énemsenmektedir

H,: STK’larda goniillii takim faaliyetlerinde yonetsel
nitelikler STK tiyelerince (yonetici disindaki) 6nem-
senmektedir

H.: STK’larda kurum felsefesi ile goniillii takimlarda
yonetsel nitelikler agisindan yonetici ve tiyelerin (yo6-
netici disindaki) bakis agilarinda farklilik vardir

H: STK’larda yoneticiler agisindan kurum felsefesi
ile gonilli takimlarda yonetsel nitelikler arasinda
pozitif bir iligki vardir

H_: STK’larda iiyeler (yonetici digindaki) agisindan
kurum felsefesi ile goniillii takimlarda yonetsel nite-
likler arasinda pozitif bir iligki vardir

Orneklem ve Olgme Aracinin Olusturulmasi
Aragtirmanin cergevesi belirlenirken Izmir ili kap-
saminda yer alan aktif ve 6nde gelen STK’larin yer
aldigr Tiirk Tarih Vakfrnin 2005 yilinda yaymladig:
STK’lara yonelik rehber ve Izmir ili gercevesinde se-
hir rehberinin yer aldig1 web sayfalarindan faydala-
nilmistir. Tiirk Tarih Vakfrnin s6zii edilen yayininda
[zmir ili bliimiinde 230 adet STK ile ilgili bilgiler yer
almaktadir (Sivil Toplum Kuruluglar1 Rehberi, 2005,
5.620-622; Kent Haber; Izmir Biiytiksehir Belediyesi;
Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi).

Kavramsal model ¢ercevesinde olusturulan anket for-
mu Ekim 2009 - Agustos 2010 tarihleri arasinda bir
metropol olan Izmir ilinde yer alan 104 STK kapsa-
minda yiiz yiize anket ve e-mail yontemi ile 111 yone-
tici ve 222 iiye kapsaminda toplam 333 birey tizerinde
uygulanmustir. Tiirk Tarih Vakfi yaymi aragtirmanin
gercevesi olarak belirlendiginde sozii edilen kaynak-
ta yer alan 230 STK baz alindiginda STK’lara ulagma
orani %454dir. Diger taraftan analiz asamasinda eksik
ve yetersiz bilgi nedeniyle 9 adet anket formu kapsam
dig1 brrakilmigtir.

Arastirmada olusturulan anket formunun gegerlik ve
giivenirligi kapsaminda literatiir taramasi yapilmis
bu kapsamda konu ile ilgili yerli ve yabanci pek ¢ok
kaynaktan faydalanilmistir. Konu ile ilgili olarak dog-
rudan ya da dolayl: bir sekilde yabanci kaynaklarda
yer alan anketlerin Tiirk¢e cevirileri kapsaminda uz-
man akademisyenlerden yardim alinmistir. Elde edi-
len maddeler kar amaci giiden ve kamu sektoriinden
farkli 6zelikleri igeren STK’larin dogasina uygun bir
sekilde ortaya konulmustur. ilk etapta elde edilen 30
adet anket formu kapsamindaki yanitlar incelenerek
yanlis ve eksik olarak algilanan bunun yani sira giive-
nirligi diistiriicii sorular yeniden diizenlenerek anket
formunun nihai bi¢imi olusturulmustur.

Arastirma i¢in hazirlanan nihai anket formu iki temel
boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde bagimsiz
degiskenler olan “yas, cinsiyet, egitim durumu, bire-
yin STKdaki konumu” yer almaktadur.

Tkinci boliimde Sekil 2'de yer alan kavramsal model
gercevesinde kurum kiltiirli ve takimin yapisal 6zel-
liklerini ortaya koyan 18 Onermeye yer verilmistir.
Onermeler yukaridaki literatiirde ortaya konulan agik-
lamalar gercevesinde olusturulmustur. Onermeler 5’li
Likert 6lgegi seklinde hazirlanmistir. Yanitlar kesinlik-
le katilmiyorum igin 1, katilmiyorum igin 2, orta dii-
zeyde katiliyorum i¢in 3, katiliyorum i¢in 4, kesinlikle
katiliyorum igin 5 seklinde ortaya konulmugtur.

Aragtirmada istatistiksel analizler kapsaminda SPSS
yazilimi kullanilmigtir. Uzman bir istatistikgi ile ¢ali-
silarak aragtirma kapsaminda Cronbach Alfa, faktor
analizi, t testleri, korelasyon analizi gereklestirilmistir.
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Bulgular

Arastirma bulgular1 demografik, 6l¢im aracinin gii-
venirligi ve faktor degiskenler kapsaminda asagida
yer almaktadir.

Demografik Degiskenler Kapsaminda Bulgular
Aragtirmaya katilanlarin yas ortalamas: ve standart
sapmasy; genel olarak (N=324) 36.949.26, yoneti-

ciler i¢in (n=111) 38.6+10.5 ve dyeler i¢in (n=213)
36.1+8.41dir. Yoneticiler 20-29 ve 40-49, iiyeler ise
30-39 yas gruplarinda yigilmistir (Tablo 2). Yonetici-
ler lise ve tniversite gruplarinda dengeli bir sekilde
yer almugtir. Uyeler ise agirlikli olarak lise grubunda
yogunlagsmaktadir (Tablo 2). Yonetici ve iiye gruplar:
i¢in cinsiyet agisindan dengeli bir dagilim goriilmiis-
tir (Tablo 2).

Tablo 2. Katithmalarin Demografik Karakteristikleri (n=324)

Demografik Bilgi N % Demografik Bilgi N %
STK’daki Konum Egitim Durumu
Yonetici 111 34.3 Lise 60 54.1
Uye 213 65.7  Yonetici  Universite 51 45.9
Toplam 324 100 Toplam 111 100
Yas Gruplart Ik-orta 21 9.9
20-29 39 35.1 . Lise 135 63.4
Uye R
30-39 18 16.2 Universite 57 26.8
Yonetici 40-49 36 304 Toplam 213 100
50 ve tstii 18 16.2 Cinsiyet
Toplam 111 100 Kadmn 57 51.4
20-29 42 19.7  Yonetici ~ Erkek 54 48.6
30-39 99 46.5 Toplam 111 100
Uye 40-49 54 254 Kadmn 114 53.5
50 ve tistii 18 8.5 Uye Erkek 99 46.5
Toplam 213 100 Toplam 213 100

Ol¢iim Aracinin Giivenirligi

Anketin ikinci boliimiinde yer alan 18 6nermeye fak-
tor analizi uygulanmigtir. Temel bilesenler analizi ter-
cih edilmistir. Faktor analizi sonucu Kaiser-Meyer-
Olkin degeri 0.767 bulunmugtur. Bartlett Kiiresellik
Testi sonucunda sifir hipotezi (H: korelasyon mat-
risi birim matristir) reddedilmistir ( X153 =2493.012,
p=0.000). Anti imaj korelasyon matrisinin kosegen
degerleri 0.879-0.588 degerleri arasinda degisim
gostermektedir. Bu ii¢ sonuca gore 18 dnermeden
olusan yapinin faktor analizine uygun oldugu kara-
r1 verilmistir. Faktor analizi sonucu toplam varyan-
s1 % 64.287 oraninda agiklayan 5 faktdr olusmugtur.
Toplam varyansin, %15.822%ini birinci, %14.891’ini
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ikinci, %12.833’tinli ti¢linci, %11.376’s1n1 dordiincii
ve %9.365’ini besinci faktor agiklamaktadir (Tablo 3).
Olusan 5 faktorliik yeni yapinin genel Cronbach Alfa
degeri 0.864diir (Tablo 3). Dolayisiyla ankette yer
alan 6nermelerin isaret ettigi faktorlerin konuyu yiik-
sek derecede agikladig1 belirlenmistir. Diger taraftan
genel, faktor ve madde bazinda Cronbach Alfa deger-
leri de tutarlilik gostermektedir (Tablo 3). Ayrica 18
onerme icin soru biitiin korelasyon degerleri (item-
total correlation) degerleri 0.255-0.663 degerleri ara-
sinda degisim gostermistir. 18 dnerme i¢in genel soru
ortalamast (item-means) oldukga yiiksek bir seviyede
4.1 ve ortalama varyans 0.75 degerini almistir.
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Tablo 3. Faktdrlere Yonelik Sonuglar

Cronbach
Faktorler Alfa
Onermeler Skorlan X*ts
Genel=
F1 F2 F3 F4 F5 0.864
Takim gahismalart ilkelerimiz ile 771 | 129 | 064 | 020 | 058 | 726 4.2+.70
ortiismektedir
Takim galismalari vizyonumuz ile 764 | 274 | 064 | 137 | 220 | 631 44457
ortiigmektedir 761
Takim galigmalari misyonumuz ile 737 | 412 058 | 120 | 233 | .653 4.4+.65
ortiismektedir
Takim cahismalart degerlerimiz ile 548 | 190 | 381 | 074 | .054 | 750 4.2+.70
ortiismektedir
Takim iiyeleri arasinda pozitif iletigim 190 | 739 | 137 1221 007 | 610 41485
yaygindir
Takim ¢alismalarinda katilimcilik 6n 106 | 667 | 3251 030 | 070 | 679 42594
plandadir 718
Talam faaliyetlerinde motivasyonumuz 258 | .525 | 075 | 122 | 384 | 679 4.2+.79
yiiksektir
Talkaum ici catismalar pozitif yone 458 | .476 | 386 | .003 | .184 | .654 3.8+1.1
yoneltilmektedir
Takim liyelerinin sorumluluk duygusu 009 | 238 | 78| 261 | 019 700 4.0+.87
gelismis diizeydedir 7
Takima aidiyet duygusu goriilmektedir 027 436 .6213 001 | 206 | 705 41+.97
— - 174
Talam calismalar drgiitsel yapimiz ile 464 | o10| 02| 212 195 | 761 4.0+.98
ortiigmektedir 7
Takim cahsmalarinda uygun ve dogru 243 | ass| SO 003 | 432|713 4.1+91
kisiler se¢ilmektedir 7
Takim iginde bireysel yaraticilik 6n plana 214 093 | 115 .83 142 | 545 38+99
cikmaktadir 6
Talam caligmalarinda basart 000 | 038 | 103 | 7| 17| 677 3.7+1.1
odiillendirilmektedir 9
Takim i¢i kisil destek 6n pl. 57 681
axim 1q1 Kigtier arast destek on plana 158 | 499 | 040 | - 166 | 627 4.0+.81
¢ikmaktadir 3
Takim iginde egitim basar ile 039 | 343 | 254 | 3L 363 | 595 4.0£.94
uygulanmaktadir 5
Takim iiyeleri arasinda sayg1 6n plandadir 038 094 | 025 | 029 .8; . 43+.67
- . RRTIT 375
Takim tiiyeleri arasinda isbirligi 6n 380 223 | 220 | 334 .51 . 4.0£72
plandadir 2

Arastirmanin uygulama modeli:
Tablo 3 de goruldugi gibi faktoér analizi sonucu
ortaya ¢ikan 5 faktorlik yeni yapi gercevesinde
Sekil 2deki teorik model $ekil 3de goriildigi
gibi icerdigi maddelere uygun bir sekilde yeniden
isimlendirilmistir (Sekil 3). Bu kapsamda;
- Faktér 1. Kurum felsefesi: Misyon, vizyon,
degerler ve ilkeler kapsaminda kurum felsefesi
Ogelerini icermektedir,

- Faktor 2. Takim igi etkilesim: iletisim, catisma,
katilimcilik, motivasyon kapsaminda takim
tiyelerinin etkilesimini One ¢ikaran onermeleri
icermektedir.

- Faktor 3. Takim ici biitiinlesme: Aidiyet duygusu,
sorumluluk, uygun ve dogru kisi ve orgiitsel

yapt kapsaminda biitiinlesmeyi One ¢ikaran
onermeleri icermektedir.

- Faktor 4. Takim ici gelisme: Egitim, yaraticilik,
kisiler aras1 destek ve odiillendirme kapsaminda

takim
icermektedir.

dyelerini  gelistirici ~ Onermeleri

- Faktor 5. Takim ici saygi ve isbirligi: Saygi ve
isbirligi onermelerini icermektedir.
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STK’nin Kurum
Felsefesi P

Goniillii Takimlarda Yonetsel Nitelikler

1
L

Faktor 1. Kurum
Felsefesi

______________________

Sekil 3. Arastirmanin Uygulama Modeli

Arastirmanin uygulama modeli alt1 ana faktorden
olusmaktadir. Uygulama modelinde STK’larda ku-
rum felsefesi ile diger faktorler olan gonillii takim-
larda goriilebilecek niteliklerden takim ici etkilesim,
bitiinlesme, gelisme, saygr ve isbirligi faktorleri
arasinda bir iliskinin oldugu varsayilmaktadir. Bu
kapsamda iliski pozitif ya da negatif yonde olabilir.
Ancak teorik olarak disiintldiigiinde sozii edilen
iliskinin pozitif yonde olmasi gibi bir 6n yarg: orta-
ya konulabilir. Diger taraftan deneysel olmayan bu
caligmada STK’larda yer alan yonetici ve tiyeler / go-
niilliilerin konuya yonelik algilar1 degerlendirilmistir.
Bu yoniiyle uygulama modelinde zaten gesitli siireg
ve gorevlerde STK’larda yer almis / almakta olan bi-
reylerin goriislerinin tecriibe agisindan sozi edilen
iliskiyi aciklamada yeterli olabilecegi ifade edilebilir.

Ayrica aragtirmanin uygulama modeli kurum felsefe-
sindeki degisimin takim iginde yer alan yonetsel ni-
telikleri etkileyecegini varsaymakla birlikte takim ici
etkilesim, biitiinlesme, gelisme, saygt ve isbirliginin
de birbirlerini etkileyebileceklerini ortaya koymak-
tadir. Bu yoniiyle arastirma sonucunda elde edilen
bulgular sadece STK’nin kurum felsefesi ve goniillii
takimlarda yonetsel nitelikler kapsaminda iliskiyi or-
taya koymamaktadir. Bunun yani sira faktorler ara-
sindaki iliskisellikte yon ve gii¢ agisindan da farkli-
liklar1 / yakinliklar1 da belirlemeyi saglayabilecektir.

Model daha ayrintili bir sekilde ele alindiginda ise,
takim ici etkilesim kapsaminda yer alan gonilli ta-
kimlarda goriilebilen “iletigim, ¢atisma, katilimcilik
ve motivasyon siireglerinin”; takim i¢i biitiinlesme
kapsaminda yer alan goniillii takimlarda goriilebilen
aidiyet duygusu, sorumluluk, uygun ve dogru kisi ve
orgiitsel yap1 kapsaminda biitiinlesme siireglerinin’;
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/"E Faktor 2. Takim Igi Etkilesim

--v ! Faktor 3. Takim I¢i Biitiinlesme

--» ! Faktor 4. Takim jgi Gelisme

A ! Faktor 5. Takim I¢i Saygt ve Isbirligi
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takim igi gelisme kapsaminda yer alan “egitim, ya-
raticilik, kisiler arasi destek ve odiillendirme siireg-
lerinin”; takim igi sayg1 ve isbirligi kapsaminda yer
alan “sayg1 ve isbirligi siireglerinin” temel olarak ku-
rum felsefesi kapsaminda yer alan “misyon, vizyon,
degerler ve ilkeler” bunun yani sira birbirleriyle de
iligkilerinin, bu iliskilerdeki benzer / farkli yonlerin
belirlenmesi de modelin gatisini olusturdugu belirti-
lebilir. Siiphesiz arastirmanin baglangicinda yer alan
18 onerme kapsaminda da sozii edilen iliskiler ince-
lenebilirdi. Ancak bu calismada faktor analizi sonucu
olusan yalin yapmin konuyu hem metodolojik hem
de daha konsantre bir sekilde anlasilir kilabilecegi
burada belirtilebilecektir. Zaten ankete katilan birey-
lerin goriisleri sonucunda 6l¢iim aracinin yeni sekli
nedeniyle uygulama modeli olusturuldugu da unu-
tulmamalidir.

Faktorler Kapsaminda Bulgular

Tek 6rnek t testi icin test degeri 5’1 Likert dl¢egi icin
orta deger olan 3 alinmistir. Sonug olarak hem yone-
tici hem de tiyeler igin faktorlere yonelik istatistikle-
rin tamamu pozitif yonde anlamli olarak bulunmus-
tur (Tablo 4). Bu bulgulardan hareketle aragtirmanin
farkliliga dayanan ilk dort hipotezi kabul edilmistir.
H, hipotezi kapsaminda STK’larda géniillii takim fa-
aliyetlerinde kurum felsefesinin (faktér 1) STK yone-
ticileri tarafindan 6nemsendigi belirlenmistir. H, hi-
potezi kapsaminda STK’larda goniillii takim faaliyet-
lerinde kurum felsefesinin (faktorl) STK iiyelerince
(yonetici disindaki) onemsendigi belirlenmistir. H,
hipotezi kapsaminda STK’larda goniillii takim faali-
yetlerinde yonetsel niteliklerin STK yoneticileri tara-
findan 6nemsendigi belirlenmistir. Benzer sekilde H,
hipotezi kapsaminda da STK’larda goniillii takim fa-
aliyetlerinde yonetsel nitelikler STK {iyelerince (yo-
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netici disindaki) de 6nemsendigi belirlenmigtir. Di-
ger bir ifadeyle arastirmada STK’larda gonilli takim
faaliyetlerinde yonetsel nitelikler olarak ortaya konu-
lan takim ici etkilesim (faktor 2), takim ici biitiinles-

me (faktor 3), takim ici gelisme (faktor 4) ve takim ici
sayg1 ve igbirligi (faktor 5) hem STK yoneticileri hem
de tiyeler tarafinda ileri diizeyde 6nemsenen konular
olarak belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Yoneticiler ve Uyelerin Faktérlere Yonelik Algilar

STK’ daki

Tek Ornek t Testi
(Test Degeri 3 < p)

Konum Faktor xXts
t sd P
Yonetici 42542 30660 110 000
Uye F 43+53 27519 110 .000
Yonetici 42548 19114 110000
Uye F2 40+76 12940 110 .000
Yonetici 5 40£59 30986 110 .000
Uye 40£78 37417 212 .000
Yonetici N 37662 19.680 212 000
Uye 39472 20211 212 000
Yonetici 42+41 19719 212 .000
Uye s 41460 28673 212 .000
Yonetici o 41236 32278 110 .000
Uye 41450  32.884 212 .000

Diger taraftan bagimsiz iki ornek t testi sonugla-
r1 kapsaminda yonetici ve tyelerin Kurum felsefesi
(faktorl), takim igi etkilesim (faktor 2) ve takim ici
gelisme (faktor 4) acisindan anlamli bir farka rast-
lanidmigtir. Bu ¢ faktér kapsaminda aragtirmanin
besinci hipotezi olan “STK’larda kurum felsefesi ile
goniilli takimlarda yonetsel nitelikler agisindan yo-
netici ve tiyelerin (yonetici disindaki) bakis agilarin-
da farklilik vardir” hipotezi kabul edilmistir. Diger
bir deyisle tiyeler yoneticilere gore kurum felsefesi-
nin daha 6nemli oldugunu algilamaktadirlar. Benzer
sekilde takim ici gelismeye de iiyelerin yoneticile-

re gore daha fazla 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir.
Ancak takim ici etkilesim konusunda yoneticilerin
algilar1 tiyelere gore daha fazla 6nemsenir sekildedir
(Tablo 5). Diger taraftan yonetici ve iiye algilar: ara-
sinda takim ici biitiinlesme (faktor 3), takim igi saygi
ve isbirligi (faktor 5) ile genel baglamda anlaml: bir
farklilik yoktur (Tablo 5). Dolayisiyla bu faktorler
i¢cin hem yoneticiler hem de iiyeler besinci hipotez
olan “STK’larda kurum felsefesi ile gonillii takimlar-
da yonetsel nitelikler acisindan yonetici ve tyelerin
(yonetici disindaki) bakis agilarinda farklilik vardir”
hipotezi kabul edilmemistir.
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Tablo 5. Yonetici ve Uyelerin Faktirlere Yonelik Algilarinin Karsilastinimasi

Bagimsiz iki Ornek

STK’daki 5 = t Testi
Konum Faktor xts

t sd P
Yonetici | ha 2563 322 01
. F 2.5 ot
Uye 4.3+.53
Yonetici ) 4248 2085 322 003
) F 985 :
Uye 4.0+.76
Yonetici F3 40459 -202 322 840
Uye 4.0+78
. . . +.
Sﬂ{onetm F4 3.7+.62 2572 322 011
Uye 3.9+.72
Y énetici 4.2+.41
i Fs 295 322 768
Uye 4,160
Yonetici 4.1+.36
Toe FGenel /'3 -440 322 660

Aragtirmada faktorler kapsaminda iligkiselligin de
istatistiksel olarak belirlenmesi de amaglanmistir. Bu
kapsamda ortaya konulan H_ hipotezi kapsamindaki
“STK’larda yoneticiler agisindan kurum felsefesi ile
gonillii takimlarda yonetsel nitelikler arasinda pozi-
tif bir iliski vardir” hipotezi sadece yonetici grup igin
takim ici etkilesim algisi (faktor 2) ile takim igi biitiin-
lesme algis1 (faktor 3) arasindaki iliskisellik disinda
kabul edilmistir. Ayrica tim korelasyon degerleri de
pozitif yondedir (Tablo 6).

Aragtirmanin temel amaci kurum felsefesi ile amaci
STK’nin kurum felsefesi ile STK faaliyetlerinde olus-
turulan gondllii takimlarda yasanan yonetsel nite-
likler arasindaki iligkinin yonetici ve iiye agisindan
degerlendirilmesidir. Arastirmanin temel amaci kap-
saminda ise yoneticilerin H, hipotezi kabul edilmis

dolayisiyla kurum felsefesi (faktor 1) ile diger faktorler
olan takim igi etkilesim (faktor 2), takim igi biitiin-
lesme (faktor 3), takim ici gelisme (faktor 4), takim
ici sayg1 ve isbirligi (faktor 5) arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu belirlenmigtir. Takim tiyeleri
acisindan da benzer bulgular elde edilmistir. Takim
tiyeleri i¢in de H, hipotezi “STK’larda iiyeler (yone-
tici digindaki) agisindan kurum felsefesi ile gonillii
takimlarda yonetsel nitelikler arasinda pozitif bir ilis-
ki vardir” hipotezi kabul edilmis dolayisiyla kurum
felsefesi (faktor 1) ile diger faktorler olan takim ici
etkilesim (faktor 2), takim ici biitiinlesme (faktor 3),
takim igi gelisme (faktor 4), takim igi sayg ve isbirli-
gi (faktor 5) arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Diger taraftan genel agidan da
H, hipotez kabul edilmis ve pozitif yonlii iligkisellik
belirlenmistir.

Tabloé. Yonetici ve Uyelerin Faktorler Kapsaminda Algilan Arasindaki Korelasyonlar

STK’daki

Komum Faktor F1 F2 F3 F4
F1
F2 50%*
Y énetici F3 35k .08
F4 AT A49% ALEx
F5 ATHE 27 38k Agrx
F1
F2 .58
Uye F3 AT 1%
F4 20 A1EE A2
FS 34k 26%* 27 31
F1
F2 53k
Genel F3 AgEx 66+
F4 30%* 40** A1H*
F5 36%* 26%* 29 33wk

Not: N = 324. Yonetici n=111. Uye n=213. **.01 diizeyi. *.05 diizeyi.
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Sonuc¢

Arastirmanin bulgulari ¢ergevesinde Tablo 3 ve Tablo
4 gerek yoneticilerin gerekse tiyelerin / goniillillerin
goniilli takim ¢aligmalarinda kurum felsefesinin, ta-
kim igi etkilesimin, takim i¢i biitiinlesmenin, takim
i¢i gelismenin ve takim i¢i saygi-isbirliginin yasandi-
g1 algisina sahip oldugunu ortaya koymaktadirlar. Bu
cercevede Tablo 3de yer alan 6nermelerin betimleyici
istatistiklerinin 3.8+1.1 <X £ § < 4.4+.57 geklinde
yiiksek deger igeren bir aralikta dagilim gosterdigi
goriilebilir. Diger taraftan bu sonuglar genel anlam-
da Tablo 4de de benzer sonuglar ortaya konulmustur.
Tablo 4de yer alan betimleyici istatistikler de 3.7+.62
<X *s < 43+53 seklinde yiiksek deger igeren bir
aralikta dagilim gostermektedir. Ancak faktorler kap-
saminda daha ayrintili bir bakis agis1 ile “takim ici ge-
lismenin (faktor 4)” katilimcilar tarafindan diger fak-
torlere nazaran daha diisiik diizeyde oldugu algis1 da
ortaya ¢ikmustir (Tablo 4). O halde burada STK’larda
goniilli takimlarda gelismeye yonelik siireglere daha
fazla 6nem verilmesi gerekliligi gibi bir yarg: orta-
ya konulabilir. Diger taraftan faktoérler kapsaminda
en yiiksek ortalama ise “kurum felsefesi (faktor 1)”
kapsaminda ortaya ¢ikmigtir. Bu sonug gercevesinde
ise STK’larin adeta varlik nedeni olan kurum felsefe-
si kapsamindaki basta misyon ve vizyon bunun yani
sira deger ve ilkelerin goniilli takim ¢alismalarina
biiyitk 6lgiide yansitildig belirtilebilir. Diger faktor-
ler olan takim igi etkilesim, biitiinlesme ile sayg: ve
isbirligi de oldukg¢a yiiksek bir algi degeri seklinde
belirlenmistir (Tablo 4). O halde STK’larda gonilli
takimlarinda takim ici etkilesimin, biitinlesmenin,
saygl ve isbirliginin iyi bir seviyede oldugu ancak ge-
listirilebilecegi de belirtilebilir.

Diger taftan benzer takim ¢alismalar1 kapsaminda-
ki Campion ve digerleri (1993, 5.834), Druskat ve
Kayes’in (1999, s.218), Erez ve digerlerinin (2002,
5.939) caligmalarina gore bu ¢alismada daha yiiksek
ortalama degerler oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiy-
la bu sonuglardan hareketle STK’larda goniillii takim
calismalarina verilen 6nemin daha yiiksek oldugu al-
g1s1 belirtilebilir.

STK’larda gonillii takimlarin olusumu ve isleyi-
si kapsaminda bu sonuglar1 yorumlamak olasidir.
STK’larda goniilli takimlarr -gerektiginde ticret ve

rilse bile- istege bagl bir psikolojiyi igermektedirler.
Diger bir deyisle STK’larda goniillii bireyler takim-
larda gerceklestirdikleri gorevlerde goniillilik cer-
cevesinde genel (yardim etme istegi, problem ¢ozme,
toplumda yiiz yiize gortisme, toplumdaki gesitli hasar
ve adaletsizlikleri azaltma) ve bireysel (insanlarla go-
riiyme, arkadaslik, kendini iyi hissetme, becerilerini
sergileme) nedenlerle motive olmaktadirlar (Yanay
ve Yanay, 2008, s.66). Sozii edilen motivasyonlar ise
STK’nin kurum felsefesi (misyon, vizyon, deger ve
ilkeler) kapsaminda giiclii bir sekilde faaliyetlere yan-
sitilmaya ¢alisilmaktadir. Dolayisiyla gonillii takim
calismalari igin yonetsel niteliklerin yiiksek derece-
de pozitif bir sekilde hayata gegirilmesi dogal olarak
goriilebilecektir. Kuskusuz bu yorumlar 6l¢iim ara-
cindan elde edilen 6nermeler kapsamindaki algilar
gercevesinde yapilmustir. Kosullardan dolay: (6rnegin
dogal afet vb. olaylarda faaliyetlerde st diizey stres-
ten dolayr performans diigebilir) algilar ile gergek
arasinda diisiik seviyede de olsa degisim olabilecegi
diistiniilse bile yine yonetici ya da iiye beklentilerinin
yiiksek olmasi da pozitif bir sonug olarak degerlendi-
rilebilecektir.

Genel anlamda tiim faktorlerin ortalamalar karsi-
lagtirldiginda yonetici ve tyelerin algilar1 arasinda
farklilik ortaya ¢ikmamustir (Tablo 5). Bu kapsamda
yoneticilerin ve tiyelerin STK’larda kurum felsefesi,
takim ici etkilesim, bitiinlesme, gelisme, saygt ve is-
birligi i¢in bir biitiin olarak algilar1 oldukga iyi dii-
zeyde ve benzerdir. Bu goniilliiliik felsefesi ile birlikte
diigtintildiigiinde gonilliligi oldukga destekleyici,
gelistirici ve Ortiisen bir sonug olarak goriilebilir.

Ancak faktorler kapsaminda ayrintili incelendiginde
tiyelerin kurum felsefesi ve takim ici gelisme konu-
sunda yonetici gruba gore daha fazla pozitif algiya
sahip olduklar: belirlenmistir (Tablo 5). Bu baglamda
kurum felsefesi ve takim ici gelismenin yoneticiler
a¢isindan daha diisiik oldugu algisinin ortaya gtkmasi
pozitif bir sonug olarak degerlendirilebilir. STK’larda
kurum felsefesi kisa ve orta donemli ¢ercevede yone-
tici ve goniilli dyelerin katilimei bir sekilde olustur-
duklari ve sahiplendikleri konular1 igerir (Brainard ve
Siplon, 2004, s.451). Ancak uzun soluklu bakis agi-
sinda dogal olarak yoneticilerin goriisleri kurumun
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gelismesi agisindan farkliliklar da gosterebilir. Bu ne-
denle de yoneticilerin kurum felsefesi a¢isindan bek-
lentilerinin ¢itay: yiikseltecek sekilde olmast dogal bir
sonug olarak goriilebilir. Takim i¢i gelisme STK’nin
goniilli yonetimi siirecinin en 6nemli fonksiyonla-
rindan olan egitim (uyum ya da rutin) ve gelisme de-
gerlendirildiginde tyelerin / goniillillerin daha iyiye
gitmeleri acisindan itici bir diistince olarak yine dogal
olarak kargilanabilir.

Diger taraftan gonillii takim tyelerinin beklentileri-
ni kargilamayan stireglerin zaten kirilganhigin yiiksek
seviyesine de dontisebilecek gontllillitk stireglerini
olumsuz etkileyebilecegi literatiirde yer almaktadir
(Yaman, 2005: 44-46). Ciinkil genel anlamda goniil-
liliik bireylerin isleri disinda 6z veri gostererek ekstra
zaman, ¢aba, para ve bilgi harcadiklar1 bir olay olarak
kirilganhigr yatkin siireglerdir. Bu kapsamda konuya
yaklagildiginda 6zellikle STKnin kurum felsefesi ile
ortlismeyen siiregler ve goniillii algilar1 (gorevi isteme-
me, yanlis goérevlendirme, rol belirsizligi, esitsizlik vb.)
yoneticinin istedigi performansin gerceklesmesini en-
gelleyebilir bu nedenle de yonetici yetersizlik gorebilir.
Oysa ayn1 durum goniillii takim tiyeleri i¢in normal ve
yeterli bir performans seviyesi olarak algilanabilir.

Yoneticiler ise iiyelere gore takim igi etkilesim konu-
sunda daha fazla pozitif algiya sahiplerdir (Tablo 5).
Takim i¢i etkilesimin iletisim, ¢atigma, katilimcilik,
motivasyon gibi konularda yoneticinin bagarisini or-
taya koyan bir sonu¢ oldugunu gérmek olasidir. Ko-
nuya iye tarafindan bakildiginda ise faaliyetler sira-
sinda bireysel nedenlerden (beklenti farkliligi, STK’y1
tanimama, yanlis rol algisi, yetersizlikler, davranis
bozukluklar: vb.) dolay: spesifik de olsa etkilesimin
yetersiz oldugu algilanabilir. Bu ¢ercevede yine yo-
neticinin pozitif yaklagimlar: olumsuzluklar: pozitif
stireglere yoneltebilecektir. Genel anlamda yonetici ve
goniillilerin gorislerinde farklilik olmadig: yukarida
belirtilmistir. Ayrica giivenilir goniillii bireylerin ku-
rum kiiltiiriint gelistirerek STK’y1 gelecege tasimada
onemli rol oynadiklar1 goriisii literatiirde zaten yer
almaktadir (Waters ve Bortree, 2010, s.339).

Takim i¢i biitiinlesme ile takim i¢i saygi ve isbirligi

acisindan yonetici ve tiyeler benzer algilaya sahiptir-
ler (Tablo 5). Takim i¢i biitiinlesme cercevesinde aidi-
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yet duygusu, sorumluluk, uygun ve dogru kisi se¢imi
ve orgiitsel yapinin uygunlugu bunun yani sira takim
ici sayg1 ve isbirligi katilimcr sekilde gelistirilebilen
goniillii siiregleridir. Bu agidan uygulamada yonetici
ve tiyelerin / goniilliilerin algilarinin yiiksek ve benzer
olmas1 beklenilen bir sonug olarak yorumlanabilir.

Aragtirma bulgulari, yoneticiler ve tiyeler i¢in goniilli
takim ¢alismalarinda kurum felsefesi algisi ile takim
i¢i etkilesim, biitiinlesme, gelisme ve takim ici saygi-
isbirligi algilar1 arasinda pozitif yonde iligkinin varli-
gin1 ortaya koymaktadir (Tablo 6). Salas ve digerleri
(2008, s.541) takimlarin misyonlarini bagarmalari
i¢in koordinasyon, biitiinlesme, isbirligi ve iletisimin
gelistirilmesine 6nem vermeleri gerektigini vurgula-
maktadirlar. Dolayisiyla gerek yonetici gerekse tiyeler
/ goniilliiler i¢in kurum felsefesinin 6nemsenmesinin
goniilli takim ¢alismalarinda takim tyeleri arasinda
pozitif etkilesim, biitiinlesme, gelisme ve saygi-isbir-
ligini olumlu etkileyecegi ya da artiracagl yorumu
yapilabilir. En yiiksek skora sahip oldugu i¢in yo-
netici ve tiyelerin kurum felsefesi algisi ile takim igi
etkilesim algisin1 daha yiiksek diizeyde etkileyebilir
yorumu yapilabilir (Tablo 6). iliskiler incelendiginde
sadece iiyeler acisindan goniillii takim ¢aligmalarinda
kurum felsefesinin 6nemsenmesinin takim ici gelis-
meyi digerlerine gére daha diisiik diizeyde ancak po-
zitif yonde etkileyecegi yorumu yapilabilir (Tablo 6).

Sonug olarak STK’lar i¢in yonetim ve insan kaynakla-
r1 diigiince ve yaklagimlarindan farkli yonelimlerin de
uygulamada goriilebilecegi ifade edilebilir. Literatiirde
STK’larda yoneticilerin bazilarinin yonetsel konularin
(kurum kiltiirsi, planlama, uygulama ve degerlendir-
me karar verme, liderlik vb.) kar amaci giiden sekto-
re gore daha farkli, kimilerinin ise benzer olabilecegi
inancini tagidiklari da vurgulanmaktadir (Lewis, 2002,
5.67-68). Buna karsilik literatiir kapsaminda pozitif
bir goriis olarak dontistirtict bir liderlik cercevesin-
de kurum felsefesinin yenilenmesi ve gelistirilmesinin
STK’larin gelismesine katk: saglayabilecegi de burada
ifade edilebilir (Jaskyte, 2004, s.164).

Bu caligmada ortaya ¢ikan bulgular yonetim ve insan
kaynaklar1 agisindan pozitif bir yonelimi ortaya koy-
mustur. Bu ¢er¢evede STK’lar i¢in yonetim ve insan
kaynaklar1 yaklagimlarinin goniilli takim ¢aligmala-
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rinda da uygulamaya daha fazla yansitilmasi 6nem
arz edebilecektir. STK’larin kurum felsefelerine ver-
dikleri 6nemin takim ¢aligmalarindaki maksimizas-
yonu onlarin bagarilarini dogrudan etkileyebilecektir.
Bu baglamda STK’larin takim ¢alismalarinda kurum
felsefelerine verdikleri 6nem takim ici etkilesim, bii-
tiinlesme, gelisme ve saygi-isbirligi ile de dogrudan
ilgili ve desteklenmesi gereken bir ger¢ekliktir. Gii-
niimiiz ¢agdas STK’larinda gerek yoneticiler gerekse
diger insan kaynag biitlinsel ve ortiisen bir sekilde
STK’nin kurum felsefesi ile takim ici etkilesim, bi-
tiinlesme, gelisme ve saygi-isbirligini sahiplendikle-
rinde arzu edilen basar1 kendiliginden ortaya ¢ikabi-
lecek ve gelisebilecektir.
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Personnel Employment Policies of Universities Relationship with Budget for 2012,
Pre-Financial Control and Alternative Policy Proposals

Dr. Mustafa Colak

Oz

Anayasada bilimsel ozerkliklerine ozellikle vurgu yapi-
lan tiniversitelerin mali kaynaklari ile gorevleri arasinda
bir denge kurulmas: zorunludur. Cogu zaman kendile-
rine verilen gorevleri, yetersiz mali kaynaklar nedeniyle
yapmakta zorluk geken iiniversitelerin, en biiyiik miica-
dele alanlardan birini kadro politikalar: olusturmakta-
dir. Mali y1l biitgeleri ile dogrudan iliskili ve biitce mev-
zuatina tabi kadro hareketleri, dogrudan iiniversitelerin
is yapma kapasitelerini etkilemektedir. Cesitli statiilerde
istihdam modeli olmasina karsin, gerek mevzuat stire-
ci ve gerekse mali kaynak sikintisi, istenilen boyutlarda
personel ¢calistirmayi zorlamaktadr. Izlenecek politika-
larla, bilimsel Ozerklik hiirriyeti icerisinde bunu tam
anlamiyla gerceklestirebilecek 0zgiir alanlarm iiniver-
siteler i¢in uzun vadede olusturulmas: gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mali Yil Biitcesi, Kadro Politikast,
Istihdam Siirecleri, Beseri Sermaye.

Abstract

It is necessary to establish a balance between the tasks
and the financial resources of universities of which are
emphasized particulary on scientific/academic free-
dom and autonomy.in the Constitution. Staff policies
constitute one of the biggest areas of struggle of univer-
sities which have had difficulty in doing their assigned
tasks due to insufficient financial resources most of the
time. Movements of staff that are subject to the legis-
lation and directly related to the current fiscal years
budget affects the capacity of universities to do busi-
ness. Although the models of employment in the va-
rious statutes, legislative process and the need for and
shortage of financial resources force to run the desired

size of personnel. Thanks to policies to be followed, it
is required to fully realize the free areas for univer-
sities in the long term within the scientific autonomy.

Keywords: The Fiscal Year Budget, Staffing Policy, The
Processes Employed, Human Capital.

Giris

Biit¢e kapsaminin genisletilmesi suretiyle biitce hak-
kinin en iyi sekilde kullanilmasi, biitge hazirlama
ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi, mali
yonetimde seffafligin saglanmasi, saglikli bir hesap
veerme mekanizmasi ile harcama siirecinde yetki-
sorumluluk dengesinin yeniden kurulmasi, etkin bir
i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve bu suretle ¢ag-
das gelismelere uygun yeni bir kamu mali yonetim
sisteminin olusturulmasi’ amaglar1 dogrultusunda
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoneti-
mi ve Kontrol Kanunu? yiiriirliige konulmustur.

Boylelikle, 1927 yilinda ¢ikarilan 1050 sayili
Mubhasebe-i Umumiye Kanunuyla diizenlenen kamu
mali sistemimiz kamu idarelerinin say1, nitelik ve
teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli degisiklikler
ile diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi
konusunda énemli gelismeler {izerine, 5018 sayili
Kanunla, mevcut sistemin degistirilerek daha etkin
olmasi, Ulusal Program ve Politika Belgesi'nde de yer
aldig1 tizere uluslararasi standartlara ve Avrupa Birli-
¢i normlarina uygun bir kamu mali yonetim ve kont-
rol sisteminin olusturulmasr’ siirecine girilmistir.

Dr. Mustafa Colak, Maliye Bakanlig1 Daire Bagkani, mcolak44@hotmail.com
1 5018 sayih Kanun Tasar1 Ozeti. http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/tasari_ teklif_gd.onerge_bilgileri? kanunlar_sira_no=25513, (20.03.2012)

2 Bkz. Resmi Gazete (R.G.): 24.12.2003/25326

3 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Tasaris1 ve Plan ve Biitge Komisyonu Raporu, http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem22/

yil01/ss302m.htm, (10.03.2012)
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Yeni getirilen mali sistem ile 5018 sayili Kanunun
uygulanmasinda; genel yonetim kapsamindaki kamu
idareleri, uluslararas: siniflandirmalara gore belirlen-
mis olan, merkezi yonetim kapsaminda bulunan ge-
nel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitgeli
idareler ve diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile
sosyal gtivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerinden
olugmaktadir.

Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yiiriitmek tzere kurulan, gelir tahsis edi-
len, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, ku-
rulus ve caligma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve
5018 say1l1 Kanuna ekli (II) say1l1 cetvelde yer alan her
bir kamu idaresinin biitgesi olarak tanimlanan &zel
biitce icerisinde biiyiik bir orani, {iniversite biitgeleri
olugturmaktadir.

Anayasanin 130 ncu maddesinde, “Cagdas egitim-
ogretim esaslarma dayanan bir diizen iginde milletin
ve tilkenin ihtiyaglarima uygun insan giicii yetistirmek
amact ile; ortaégretime dayali cesitli diizeylerde egi-
tim-o6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesit-
li birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip” kurumlar olarak tanimlanan {iniver-
sitelerin, yiiklenen bu agir ve hassas gorevleri layi-
kiyla yerine getirilebilmeleri i¢in yeterli mali ve idari
kaynaklarla donatilmalar zorunlu hale gelmektedir.

Bununla beraber, Gniversitelerin 5018 sayili Kanuna
ekli (II) sayili cetvelde yer almalari, baglantili olarak,
mali sistemin tiim gereklerine eksiksiz ve tam olarak
uymalarini, kadro politikalarini ve bu politikalarin
belirlerken kendilerine merkezi yonetim biitgesi ile
tahsis edilen biit¢e imkanlar1 ¢ercevesinde davran-
malar1 konusunda da bir sorumluluk yiiklemektedir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Ka-
nununda* bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine
sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel aras-
tirma, yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstiti,
yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan
bir yiiksekdgretim kurumu olarak tanimlanan Uni-
versitelerin, bilimsel alanda yapacaklar1 ve tiretecek-
leri yayin, arastirma v.b entelektiiel bilgi birikimine
katki saglayan ozellikleri disinda mali ve idari 6zerk-
liklerinin bulunmadig: ya da diger bir tanimla klasik
biitce uygulama ilkelerine bagli olduklari agiktir.

4 Bkz. Resmi Gazete: 6.11.1981/17506
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Bu mali siire¢ icerisinde, tahsis edilen sinirli kay-
naklarla kendilerine basta 2547 sayili Kanun ve ilgili
diizenlemeler uyarinca atfedilen gorev ve yetkilerin
etkin ve verimli bir sekilde yuriitiilebilmesi i¢in mali
bir stratejik planin uygulanmas: ister istemez zorun-
lu hale gelmektedir. Biitgeler igerisinde de dnemli bir
paya sahip personel harcamalarinin, hangi alanda,
ne olgiide ve hangi statiide eleman istihdam edilerek
mali kiskacin ne kadar hafifletilecegi konusu, tama-
men iniversitelerin gosterecekleri performansa bagh
olarak degisecektir.

Dolayis ile mali sistem igerisinde belirlenmis tiim
ilke ve kurallara bagl hareket etme durumunda kalan
tiniversitelerin kadro politikalari, 2012 mali yilinin
getirdigi temel cerceve igerisinde kalmak kaydiyla
aciklanacaktir. Bu stiregte, 6n mali kontrol esaslar1
ile denetim sistemi tizerinde durulacak ve bir strateji
belgesi olarak izlenmesi gereken politika onerileri si-
ralanacaktir.

Universite Kadro Hareketlerinin Biitcesel
Goriniimii

Universitelerde basta 14.7.1965 tarihli ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu®, 27.6.1989 tarihli ve 375
sayilll Kanun Hitkmiinde Kararnamenin®ek 6 ve 7
nci maddeleri olmak iizere degisik mevzuat hiikiim-
lerine gore istihdam edilen personel harcamalarinin
karsilandig1 gelir kaynaklar1 veya biitgeleri de farkli-
lasabilmektedir. Bu anlamda istihdam tiirlerini, gi-
derlerinin karsilandig1 biitce/gelir kalemleri dikkate
alindiginda;

1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglk, Kiltiir
Spor Dairesi Baskanlig1 (SKS) kurumsal kodu
altinda 6zel gelirlerden istihdam edilen personel,

2. Universitelerin 2547 sayili Kanunun 58 nci
madde kapsaminda kurulan doéner sermaye
kaynaklarindan finanse edilmek ve bu igletme
faaliyetlerinde kullanilmak tizere istihdam edi-
len personel,

3. Universitelerin merkezi yonetim biitcesi (6zel
biitge) kaynaklarindan finanse edilmek ve {ini-
versite teskilatinda gorevlendirilmek tizere is-
tihdam edilen personel,

5 Bkz. Resmi Gazete: 23.7.1965/ 12056
6 Bkz. Resmi Gazete: 30.6.1989 /Miikerrer 20211
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4. Universitelerin aragtirma- gelistirme projele-
ri kapsaminda Devlet Planlama Tegkilat1 vizeli
veya bilimsel arastirma projeleri kapsaminda
ylriitillen faaliyetlerde ve bu projeler i¢in ayr1-
lan 6deneklerden finanse edilmek tizere ¢alisti-
rilan personel,

5. Ayni sekilde iiniversitelerin doéner sermaye
kaynaklarindan finanse edilmek tizere doner
sermaye kanali ile alinan aragtirma-gelistirme
projelerinde ¢alistirilmak iizere istihdam edilen
personel,

Olarak temel gruplara ayirrmak miimkiindiir.

Mali Kaynaklari itibari ile Personel
Istihdami

Merkezi Yonetim Biitcesi (Ozel Biitce) Kaynakla-
rindan Personel istihdami

Kadrolu Personel (Memur) istihdami

6260 say1l1 2012 Yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu-
nun’ “Kadrolarin kullanimina iligkin esaslar” baghikli
22 inci maddesinde,

 13/12/1983 tarihli ve 190 sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname-
nin 2 nci maddesinde belirtilen kamu idare, ku-
rum ve kuruluglary; serbest memur kadrolarina
2011 yilinda emeklilik, 6liim, istifa veya nakil so-
nucu ayrilan memur sayisinin yiizde 50’sini gec-
meyecek sekilde agiktan veya diger kamu idare,
kurum ve kuruluslarindan nakil suretiyle atama
yapabilecegi,

o Bu sinirlar icinde memur ihtiyacini karsilayama-
yacak s6z konusu idare, kurum ve kuruluglardan
yiiksekogretim kurumlar icin ilave 5.000 adet,
digerleri icin ilave 29.000 adet atama izni izni
verilebilecegi,

 Hakimlik ve savcilik meslekleri ile bu meslekten
sayllan gorevlere ve Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi uyarinca asistan
kadrolarina yapilacak atamalar, Maliye Bakanli-
g1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Gelir
Idaresi Baskanligi ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanliginda miinhasiran vergi ve sosyal gii

7 Bkz. Resmi Gazete: 29.12.2011/ (Miikerrer) 28157

venlik alanlarinda istihdam edilecek yardimeci
kadrolarina yapilacak atamalar, 657 sayili Kanu-
nun 53 tncii maddesine gore yapilacak ozirli
personel atamalari, 27.7.1967 tarihli ve 926 sayili
Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu kapsa-
minda veya diger ilgili mevzuata gore yapilacak
askeri personel atamalari, emniyet hizmetleri
sinifinda bulunan kadrolara yapilacak atamalar,
12/4/1991 tarihli ve 3713 sayil1 Terérle Miicadele
Kanununun ek 1 inci maddesi ve24/5/1983 ta-
rihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununun
ek 1 inci maddesi uyarinca yapilacak atamalar
ile 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanunun 22 nci mad-
desi uyarinca yapilacak personel nakilleri yuka-
rida yer alan sinirlamalara tabi olmadigs,

o 2/9/1983 tarihli ve 78 sayil Yitksekogretim Ku-
rumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hak-
kinda Kanun Hitkmiinde Kararname eki cetvel-
de kadrolar1 yer alan yiiksekogretim kurumlary;
Ogretim iyesi disindaki bos ogretim eleman
kadrolarina, 2011 yilinda emeklilik, 6liim, istifa,
nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik
sonucu kurumlarindan ayrilan 6gretim elemani
sayisinin yiizde 50%sini (aragtirma gorevlisi kad-
rolar1 i¢in yiizde 100’tinli) ge¢meyecek sekilde
aciktan veya yiiksekogretim kurumlar ile diger
kamu idare, kurum ve kuruluslarindan naklen
atama yapabilir. Bu smurlar i¢inde 6gretim ele-
mani ihtiyacini karsilayamayacak s6z konusu
yiiksekogretim kurumlar i¢in ilave 9.000 adet
atama izni verilebilecegi hitkme baglanmustir.

Bu gercevede, tiniversiteler serbest memur veya idari
kadrolarina dncelikle bir 6nceki yil herhangi bir ne-
denle ayrilan personelinin %50 ine kadar bir sinirla-
maya bagli olmaksizin ve unvan bazinda dagilimini
da kendileri belirleyecek sekilde atama yapabilecek-
lerdir. Ote yandan bu kapsamda yeterli atama iznine
sahip bulunmayan tniversitelere ise yine topluca ve-
rilen yiiksekogretim kurumlar: i¢in 5.000 adet agik-
tan atama izninden gerekli tahsisatlar yapilabilecektir.

S6z konusu hitkiim muvacehesinde, 2012 Yili Mer-
kezi Yonetim Biitce Kanununun 22 nci maddesinde
ongoriilen ilave (34.000) adet atama izni kontenjani-
nin dagilimi, Bagbakanlik Makamlarinin 16/03/2012
tarihli Olurlari ile tespit edilmis olup, kontenjan tah-
sisleri ilgili kurumlara bildirilmistir.
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Ancak, 6260 sayill Kanunda zikredilen istisnalar
diginda;

- Uzman (Tipta Uzmanlik Tiiziigline Gore), uz-
man tabip, tabip, dis tabibi ve eczacilarin agiktan
atanmalarinda 07/05/1987 tarihli ve 3359 sayili
Kanunun ek 1 inci maddesi® uyarinca yapilacak
atamalar,

- 2012 Yih icinde Kamu Personel Se¢me Smavi
(KPSS) sonuglarma gore ilk defa kamu hizmeti
gorevlerine yapilacak atamalar, dahil olmak {ize-
re her tiirlii agiktan atamalar ile diger kamu idare,
kurum ve kuruluglarindan yapilacak memur na-
killeri tespit edilen sayr dahiline bulunmaktadir.
Bu mahiyette yapilacak atamalar i¢in higbir mer-
ciden izin alinmayacaktir.

Yukarida yer verilen hiikiimler ve agiklamalar cer-
cevesinde; tiniversitelerce personel ihtiyacinin kargi-
lanmasi1 amaciyla yerlestirme islemleri yapilan, ancak
atama islemleri sonuglandirilamayanlarin magduri-
yetlerinin onlenmesi bakimindan, ilgili mevzuatina
gore 2011 yilinda verilmis bulunan agiktan ve naklen
atama izinleri dahilinde 31/12/2011 tarihi itibaryla;

- Naklen atama iglemlerinde, muvafakat talebi soz
konusu personelin gérev yaptig1 kamu idare, ku-
rum veya kurulusa gonderilmis olan,

- Agiktan yapilacak atamalarda sinav ilani yapilan,

- Kamu Personel Se¢me Sinavi sonuglarina gore
yerlestirme yapilmasi Olgme, Se¢me ve Yerlestir-
me Merkezi Bagkanligindan talep edilen, ve 2011
yilinda sonuglandirilamayan atama islemlerinin,
2011 yilinda verilmis bulunan s6z konusu atama
izinlerinden kullanilmas: kaydiyla, ilave verilen
sayilara bagli kalinmaksizin, 2012 yilinda tamam-
lanabilmesi miimkiin bulunmaktadur.

8 3359 sayili Kanun Ek Madde 1- (Ek:10/7/2003-4924/10 md.)
Kamu kurum ve kuruluglarinin uzman (T.U.T.G.), uzman tabip,
tabip, dis tabibi ve eczaci kadrolar ile 399 sayili Kanun Hik-
miinde Kararnamenin eki (II) sayili cetvele tabi ayn1 unvanh
sozlesmeli pozisyonlarina yapilacak agiktan atamalar, agiktan
atama izni alinmaksizin mevzuatta 6ngoriilen islemlerin ta-
mamlanmasindan sonra sinavsiz ve kura ile yapilir.
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Diger taraftan,

- Kamu idare, kurum ve kuruluslar itibariyle dagi-
limi belirtilen agiktan atama sayilarina, yarg: ka-
rarlarinin yerine getirilmesi amaciyla yapilacak
atamalar dahil edilmeyecek,

- Kamu idare, kurum ve kuruluslarinin; geng isgiicii-
niin kamu yonetimine kazandirilmasi i¢in “Kamu
Gorevlerine ik Defa Atanacaklar igin Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik’te belirti-
len usul ve esaslar cercevesinde personel alimina
oncelik vermelerini saglamak amaciyla, bu onay-
la verilen ilave atama izin sayilari ile 2011 yilinda
emeklilik, oliim, istifa veya nakil sonucu ayrilan
memur sayisinin yiizde 50’sine tekabiil eden bos
kadrolar1 toplammin yiizde 2’sine kadar olanini
657 sayili Kanunun 92 nci maddesi uyarinca kul-
lanabilmeleri, s6zii edilen madde uyarinca atamasi
yapilanlarin isimlerinin Aralik ayinin ilk haftasin-
da Devlet Personel Baskanligina bildirilecektir.’

Sozlesmeli Personel istihdami

6260 say1l1 2012 Yil1 Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu-
nun “Sozlesmeli personele iliskin esaslar” baglikli 23
iincli maddesine gore,

1.190 sayii Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 2
nci maddesinde belirtilen kamu idare, kurum ve
kuruluslarinda, 657 sayili Kanunun 4 {incii mad-
desinin (B) fikrasi ile 375 sayili Kanun Hitkmiin-
de Kararnamenin ek 7 nci maddesinde belirtilen
mevzuat kapsaminda, 2011 yilindaki vizeli mev-
cut pozisyon ve tip sozlesme ornekleri yeni bir
vize yapilmasina gerek kalmaksizin 2012 yilinda
kullanilmaya devam olunur. Bu pozisyonlarda
2011 yilinda istihdam edilen personelden, 2012
yilinda gorevlerine devam etmeleri uygun gorii-
lenlerle, mevcut sozlesme tcretlerine 2012 yili
i¢cin mevzuat uyarinca yapilacak artiglar ilave
edilmek suretiyle yeni sozlesme yapilir.

2.Kanun, uluslararas: anlagma, Bakanlar Kurulu
karar1 veya yili programiyla kurulmas: veya ge-
nisletilmesi 6ngoriilen birimler ile hizmetin ge-
rektirdigi zorunlu haller i¢in, yili 6denegini as-
mamak kaydiyla yapilacak yeni vizeler diginda,
2011 yili sozlesmeli personel pozisyon sayilar:
hicbir sekilde asilamaz.

9 Bagbakanlik 16/03/2012 tarihli “atama izni kontenjan1” konulu
Olur’u. http://www.dpb.gov.tr/ dosyalar/pdf/aciktan/2012%20
Kontenjan%200nay.pdf, (27.03.2012)
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Bu hiikiimler gercevesinde, tiniversitelerin mali yil
biitgesinde yer alan baglangi¢ kesintili 6denek tavan-
lar1 iginde kalmak ve donemler itibariyle serbest bira-
kilan 6denek miktarlarini asmamak kaydiyla perso-
nel ihtiya¢larinin yeni fakiilte, yitksekokul kurulmasi,
bolim a¢ilmasi, hizmet birimlerinin birlegtirilmesi
ve idari yapilanmada genislemeye gidilmesi gibi yili
icerisinde ortaya ¢ikan nesnel gerekgelere bagli olarak
sozlesmeli personel temini siireci baglatilabilecektir.

Gegici veya Siirekli Isgi Istihdami

6260 sayili 2012 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanu-
nunun “Is¢i istthdami ve 6deneklerine iliskin esaslar”
bagslikli 24 inci maddesine gore, iiniversiteler, stirek-
li ig¢ileri ile 4.4.2007 tarihli ve 5620 sayili “Kamuda
Gegici Is Pozisyonlarinda Calisanlarin Siirekli Isci
Kadrolarina veya Sozlesmeli Personel Statiisiine Ge-
cirilmeleri, Gegici Is¢i Caligtirilmast ile Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanuna'® gore
caligtiracaklar1 gecici iscileri, biitgelerinin (01.3) ile
(02.3) ekonomik kodlarini igeren tertiplerde yer alan
Odenekleri agmayacak say1 ve/veya siireyle istihdam
edebilirler.

190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname kapsamin-
daki kamu idare, kurum ve kuruluslarinin bos stirek-
li ig¢i kadrolarina, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayil Is
Kanununun'' 30 uncu maddesi uyarinca yiikiimli
olduklar: 6ziirli ve eski hitkiimlii is¢i atamalari, ani-
lan Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 11 inci madde-
sinin (d) bendi hitkmiine gore agiktan atama iznine
bagli olmaksizin gerceklestirilir.

Toplu is sozlesmelerinden dogacak ytikiimliliikler,
ihbar ve kidem tazminati 6demeleri, asgari iicret ve
sigorta prim artisi nedeniyle meydana gelecek 6de-
nek noksanliklari ile 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Ye-
niden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun Ve Ka-
nun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
s1 Hakkinda Kanunun®'? 166 nc1 maddesi hitkiimleri
geregince genel biitce kapsamindaki kamu idareleri
ile 6zel biitgeli idarelere devredilen ihtiya¢ fazlasi
personelin 6demeleri Maliye Bakanligi biitgesinin
“Personel Giderlerini Kargilama Odenegi” ile “Yedek
Odenek” tertiplerinde yer alan 6deneklerden aktar-
ma yapilmak suretiyle karsilanabilir.

10 Bkz. Resmi Gazete: 21.4.2007/26500
11 Bkz. Resmi Gazete: 10.6.2003/25134
12 Bkz. Resmi Gazete: 25.2.2011/ 27846 (Miikerrer)

Universitelerin harcama yetkilileri, fazla ¢alisma igin
ongoriilen 6denege gore is programlarini yapmak, bu
Odenegi asacak sekilde fazla siireli ¢alisma ve/veya
fazla caligma yaptirmamak ve ertesi yila fazla siireli
calisma ve/veya fazla ¢alismadan dolay:1 bor¢ birak-
tirmamakla ytikiimliidiirler. Deprem, yangin, su bas-
kini, yer kaymasi, kaya diismesi, ¢1g ve benzeri afetler
nedeniyle yiiriirliige konulacak Bakanlar Kurulu ka-
rarlar1 uyarinca yaptirilacak fazla caligmalar ile fazla
caligma ticret 6demelerine iligkin ilama bag 1 borglar
i¢in yapilacakaktarmalar harig fazla siireli calisma ve/
veya fazla calisma ticret 6demeleri i¢in hicbir gekilde
6denek aktarmasi yapilamaz.

Gegici Personel istihdami

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C mad-
desine gore; gegici personel bir yildan az siireli veya
mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Baskan-
lig1 ve Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak
Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve be-
lirtilen ticret ve adet sinirlari icinde sézlesme ile calis-
tirilan ve ig¢i sayllmayan kimselerdir.

Bu hiikiim ¢ergevesinde gecici personel, bir yildan
az olmak tizere ilgili kurumlarin goériiglerine daya-
nilarak Bakanlar Kurulu Kararinda belirlenen ticret,
usul ve sartlarla ¢alistirilmasina karar verilen ve ayni
zamanda say1 olarak da sinirlandirilmig is¢i statiisii
disinda kalan bir istihdam modelidir. Universitelerin
de bu istihdam modelini 6zel biit¢e imkanlarindan
kargilamalar1 hukuken imkan déhilinde bulunmak-
ta olup, genel olarak giizel sanat fakiiltelerinde canl
model olarak saat tcreti karsiligr istihdam edilecek
personel i¢in bu yontem kullanilmaktadir.

Gegici Hizmet Karsiligi Calistirilacak Personel

6260 say1l1 2012 Yil1 Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu-
nun 9 ncu maddesine gore, iiniversiteler; ar1zi nitelik-
teki isleriyle sinirli kalmak kosuluyla yil icinde bir ay1
agmayan siirelerle hizmet satin alinacak veya calisti-
rilacak kisilere yapilacak 6demeleri, ilgili mevzuati
uyarinca kismi zamanli hizmet satin alinan kisilere
yapilacak 6demeleri, 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununun® 25 inci maddesi gere-
gince aday, ¢irak ve isletmelerde meslek egitimi géren
ogrencilere yapilacak 6demeleri, 657 sayili Kanunun

13 Bkz. Resmi Gazete: 19.6.1986/19139
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4 {incii maddesinin (C) fikras: geregince ¢alistirilan
gecici personele yapilacak 6demeleri, biitgelerinin
(01.4) ekonomik smiflandirma kodunda yer alan
Odenekleri asmayacak sekilde yapabileceklerdir.

Universitelerin bu madde kapsamina giren isleri igin
Maliye Bakanligindan vize almaksizin ve bir ay1 as-
mayacak sekilde, calistiracaklari kisilere 6deme yapa-
bilmelerine imkan saglanmistir. Bu sekilde calistiri-
lanlardan kendi yiikiimliiliikleri nedeniyle bir sosyal
givenlik kurumuna prim 6demeye devam etmesi
gerekenler hakkinda, bu ¢alismalarindan dolay1 4857
sayili Kanun hiikiimleri ile 31/5/2006 tarihli ve 5510
say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Ka-
nunu'* ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanmaz.

Bunlardan, kendi yitkiimliliikleri nedeniyle bir sos-
yal giivenlik kurumuna prim 6demeye devam etmesi
gerekmeyenler hakkinda ise, ayrica Bakanlar Kurulu
karar1 alinmaksizin 657 sayili Kanunun 4 tincti mad-
desinin (C) bendi hiikiimleri uygulanir ve bunlara
fiilen calistiklart her giin i¢in 6denecek ticretin bir
glinliik briit tutari, 16 yasindan biyiik isciler icin be-
lirlenen bir giinliik briit asgari ticret tutarini gegemez.
Bir mali yil i¢inde ayni kisiye ayn1 kurum biit¢esinin
(doner sermaye ve fon biitcesi dahil) farkls tertiple-
rinden olsa dahi en fazla ti¢ ay i¢in 6deme yapilabilir.

Taseron Eleman istihdami

657 sayili Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, yardim-
c1 hizmetler siifina dahil personel tarafindan yerine
getirilmesi gereken hizmetlerden hizmet yerlerinin
ve tedavi kurumlarinin temizlenmesi,tesisatin bakim
ve isletilmesi ve benzeri nitelikteki hizmetlerin ti¢iin-
cii sahuslara ihale yoluyla gordiiriilmesi miimkiindiir.

Diger taraftan 10.6.2004 tarihli ve 5188 sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun®ile kurum ve
kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmasi
veya giivenlik hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi
miimkiin hale gelmistir. Buna ilave olarak, 4734 sayili
Kamu [hale Kanunu cercevesinde hizmet ihalesi
altinda degisik gorev ve pozisyonlar i¢in eleman
temini yoluna gidilebilmektedir. Bu sekilde acik bir
yetki olmaksizin temizlik ve 6zel giivenlik hizmetleri
disinda kalan islerin ihale suretiyle gordiirtilmesi, bir
yandan hukuki sorunlara yol agarak alt isveren-asil

14 Bkz. Resmi Gazete: 16.6.2006/26200
15 Bkz. Resmi Gazete: 26.6.2004/25504
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isveren arasinda ig¢inin hak ve yiikmiiliilitklerinin ki-
min tarafindan karsilanip kontrol edilecegi sorununu
ortaya koymakta, diger taraftan is feshi siirecinde
degisik yarg: kararlar ile asil igverenin is kanunun-
dan alt isverene ait mali sorumluluklar: yerine get-
irilmesine hitkmedilebilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda yaklasik 400 binin
tizerinde tageron eleman oldugu dikkate alindiginda
idarelerin alt igverenle olan hukuki iligkilerini ortaya
¢tkan sorumluluk halleri dikkate alinarak yasal zemin
igerisinde belirlemeleri, asil isveren tanimlamasina
ve sorumluluguna gotiirecek her tiirli girsimden
kaginmalar1 gerekmektedir.

Doner Sermaye Kaynaklarindan Personel istihdami

Kadrolu Personel (Memur) istihdami

Bilindigi tizere, 190 sayili Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu-
na ekli (II) say1li cetvelde yer alan 6zel biitgeli idareler
ile (IV) sayili cetvelde yer alan sosyal giivenlik ku-
rumlarina bagl doner sermayeli kuruluslar hakkinda
da uygulanmakta ve 657 sayili Kanuna tabi memur
kadrolarina (I) sayili Cetvelde yer verilmektedir.

Dolayzst ile 6260 sayili Kanunun “Kadrolarin kullani-
muina iligkin esaslar” baglikli 22 nci maddesinde, be-
lirtilen sinirlamalar ve ilkeler gergevesinde iiniversite
doner sermaye igletmelerinin de serbest memur kad-
rolarina yapilacak atama islemleri, yukarida belirtilen
aciklamalar paralelinde gerceklestirilecektir.

Sozlesmeli Personel istihdami

Doner sermaye isletmelerinin, 657 sayili Kanunun
4/B maddesinde tanimlanan sozlesmeli personel is-
tihdam edebilmesi miimkiin bulunmakta ve giderleri
de doner sermaye kaynaklarindan karsilanmak tizere
vize iglemleri gerceklestirilmektedir.Bu kapsamda,
2012 yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanununun 23 ncii
maddesi ¢ercevesinde belirlenen sartlar dahilinde
sozlesmeli personel istihdam edebilmeleri miimkiin
bulunmaktadur.

isci istihdami

Siirekli isci istihdami

190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 11 inci
maddesinde Kararname kapsamina giren kuruluslar
acisindan isg¢i istihdaminin zorunlu oldugu gorev ve
hizmet alanlarinda siirekli is¢i kadrosu ihdasi ve vi-
zesi yoluna gidilebilmektedir. Merkezi Yonetim Biitce
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kanunu ¢ercevesinde biitce ilkelerine tabi olmayan
doner sermaye isletmelerinin biitceleri, yetkili mer-
cilerince onaylanarak kesinlesmekte ve en ge¢ Aralik
aymin sonuna kadar uygulanmak iizere isletmelere
gonderilmektedir. Kesinlesen biitgelerinde 6ngoriilen
personel 6denekleri cercevesinde stirekli is¢i istihda-
mi, mevcut mevzuata gore vize islemlerinin yapilma-
sin1 miiteakiben gergeklestirilebilecektir.

Gegici isci istidami

5620 sayili Kanun ile doner sermayeli isletmelerde,
mevsimlik ve kampanya isleri ile orman yanginiyla
miicadele hizmetlerinde bir mali yilda 6 aydan az ol-
mak ve biitcelerinde yer alan &denekleri agmamak
tizere Maliye Bakanliginca vize edilecek gegici is pozis-
yonlarinda is¢i ¢alistirilmasi miimkiin bulunmaktadir.

Gecici Personel istihdami

Universite doner sermaye kaynaklarindan da 657 sa-
yili Kanunun 4/C maddesine gore; bir yildan az ol-
mak tizere ilgili kurumlarin goriislerine dayanilarak
Bakanlar Kurulu Kararinda belirlenen iicret, usul ve
sartlarla ayn1 zamanda say1 olarak da smnirlandirilmig
isci stattisii disinda kalan bir istihdam modeli olarak
gecici personel ¢aligtirilmasi, alternatif bir istihdam
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gecici Hizmet Karsiligi Calistirilacak Personel
6260 sayihi Kanunun 9 ncu maddesi kapsaminda,
5018 say1li Kanuna ekli (I) ve (II) sayili cetvellerde yer
alan kamu idarelerinin doner sermaye biitcelerinden
arizi nitelikteki igleriyle sinirli kalmak kosuluyla yil
i¢inde bir ay1 agmayan siirelerle personel ¢alistirilma-
s1 miimkiin olabilecektir.

Saglik, Kiiltiir Spor Dairesi Bagskanhigi (SKS) Oz
Gelir Kaynaklarindan Personel istihdami

Kadrolu Personel (Memur) istihdami
190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2 nci
maddesinde kapsam maddesine,

a) Genel biit¢e kapsamindaki kamu idareleri, 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
ekli (IT) sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli idare-
ler ve (IV) sayili cetvelde yer alan sosyal giiven-
lik kurumlari ile bunlara bagli doner sermayeli
kuruluglar, kanunlarla kurulan, fonlar ve kefalet
sandiklari,

b) Ozel kanunla kurulan kurulus ve tesekkiiller ve
hizmetlerini genel biitcenin transfer tertiplerin-
den aldiklar1 6deneklerle yiiriiten kamu kurum
ve kuruluslari, girmektedir.

Dolayist ile kapsam maddesinde tiniversitelerin SKS
biitgeleri olmadigindan, bu 6z gelirlerden karsilan-
mak tizere memur kadrosu ihdasi ve dolayist ile agik-
tan atama izni verilmesi miimkiin olmayacaktir.

Sozlesmeli Personel istihdami

SKS 6z gelirlerinden karsilanmak iizere, 6260 sayili
Kanunun 23 iincli maddesi ¢er¢evesinde 657 sayi-
i Kanunun 4 {incii maddesinin (B) fikrast uyarinca
Maliye Bakanliginin vizesine tabi olmak tizere sézles-
meli personel pozisyonlar: vizelenebilecektir.

Kanun, uluslararasi anlagma, Bakanlar Kurulu karar
veya yili programiyla kurulmasi veya genisletilmesi 6n-
gortilen birimler ile hizmetin gerektirdigi zorunlu haller
i¢in ve yili 6denegini asmamak kaydiyla yapilacak yeni
vizeler diginda, bir 6nceki mali y1l sozlesmeli personel
pozisyon sayilar1 ise higbir sekilde agilamayacaktir.

Isci istihdami

190 sayili Kararnamenin 11 inci maddesinde Karar-
name kapsamina giren kuruluslar agisindan hizmet
ihtiyaci geregi, suirekli is¢i ihdas ve vizesi yoluna gi-
dilebilmektedir. Ancak tniversite ozgelirlerinden
kadrolu personel istihdami i¢in agiklanan durum,
is¢i kadrolarimin ihdas ve vizelenmesinde de ortaya
¢ikmaktadir. Dolayist ile tniversite SKS biitceleri,
Kararname kapsaminda agik¢a zikredilmediginden
giderlerinin 6z gelirlerden karsilanmasi kayitlarinin
diistilmesi yoluyla ancak tiniversite 6zel biitgeleri adi-
na ig¢i kadrolarinin vizesi, gerceklestirilebilecektir.

Ayni sekilde 657 sayil1 Kanunun 4/C maddesine gore;
gecici personel istihdam modelinin teorik olarak tini-
versite ozgelirlerinden finanse edilmek tizere kullani-
labilecegi degerlendirilmektedir.

Personelin Temin Sekilleri

Kadrolu Personel Temin Prosediirii

[k defa kamu hizmeti ve gorevlerine atanacaklarin
secimi ile kamu kurum ve kuruluslarinda 6zel yaris-
ma siavina tabi tutulmak suretiyle girilen mesleklere
atanacaklarin 6n elemesi amaciyla yapilacak sinav-
larin genel ilkeleri ile usul ve esaslarini tespit eden
Kamu Gérevlerine Ilk Defa Atanacaklar i¢in Yapila-
cak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelik'¢ ile,

16 Bkz. Resmi Gazete: 3.5.2002/24744
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a) A Grubu Kadrolar; Bagbakanlik, bakanliklar,
bunlarin mistesarlik, bagkanlik ve bagimsiz ge-
nel mudirlik diizeyindeki bagl ve ilgili kuru-
luslar: ile bagh ortakliklarindaki, 6zel yarigma
smavina tabi tutulmak suretiyle girilen ve belirli
bir yetigme programi sonrasi yeterlik sinavina
tabi tutulan mesleklere iligkin kadro ve gorevler
ile il 6zel idareleri ve belediyelerin teftis kurul-
larina,

b) B Grubu Kadrolar; Kadrolar1 190 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin eki listelerde yer
alan, genel ve katma biitgeli kurumlarla bunla-
ra bagl doner sermayeli kuruluslar, kanunlar
ile kurulan fonlar ve kefalet sandiklari, il 6zel
idareleri ve belediyeler, il 6zel idareleri ve bele-
diyelerin kurduklar: birlikler ile bunlara bagh
doner sermayeli kuruluglar ve diger kamu ku-
rum ve kuruluslarinda yukarida (a) bendinde
belirtilmis olan meslekler disinda, ilk defa kamu
hizmeti ve gorevlerine atama yapilacak kadro ve
gorevlere, atanacaklar i¢in yapilacak islem ve s1-
navlar kapsama alinmistir.

Bu cergevede tiiniversitenin yili merkezi yonetim
biitce kanunlar ile verilen atama izinleri dahilinde
190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname eki serbest
memur kadrolarina Yonetmelik cercevesinde OSYM
tarafindan yerlestirilen adaylar, baska bir siav veya mii-
lakat yapilmaksizin, ilan edilmis kadrolara dogrudan
atanmus sayilacaklardir.

Sozlesmeli Personel Temin Prosediirii

657 Sayili Kanunun 4/B Bendine Gore Sozlesmeli
Istihdami

Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin usul ve esas-
lar, 6.6.1978 tarihli ve 7/15754 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1 (BKK) Eki Sozlesmeli Personel Calistirilmasina
fligkin Esaslar'” ile belirlenmistir. Anilan Kararin, 14
ncll maddesinde, 657 sayili kanunun degisik 4 iincii
maddesinin (b) fikrasina gore ¢alistirilacak sozlesme-
li personelin (...)' sayisi, unvani, nitelikleri, sozlesme
ticreti ve siireleri ilgili Bakanhigin onerisi ve Devlet
Personel Bagkanliginin olumlu goriisii iizerine Maliye
Bakanlhiginca saptanacag hitkme baglanmaktadir.

17 Bkz. Resmi Gazete: 28.6.1978/16330

18 Bu aradaki “(5434 sayili Kanuna 1101 sayili Kanunla eklenen
Ek 5 inci maddenin son fikrasina gére emekli aylig1 kesilmek-
sizin galigtirilacak hekimler dahil)” ibaresi 6/12/1993 tarih ve
93/5097 sayili BKK ile yiirtrlikten kaldirilmistir
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Anilan BKK nin “Sinav sart1” baglikli ek 2 nci madde-
sine gore, tiniversiteler, 657 sayili Devlet Memurlar:
Kanununun 4 tincii maddesinin (B) fikrasina gore;

a) Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Bagkanlig1 tarafindan Kamu Personeli Se¢me
Sinavi (KPSS) (B) grubu puan siralamasi esas
alinmak suretiyle dogrudan yapilacak merkezi
yerlestirme,

b) Yazili ve/veya sozlii sinav yapilmaksizin, KPSS
(B) grubu puan siralamasi esas alinmak suretiyle
ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak
yerlestirme,

¢) Bu Esaslara ekli 3 sayili cetvelde unvanlar1 (Arsiv
Uzmam, Coziimleyici, Insan Haklar: Uzman Hu-
kukgu, Miitercim, Miitercim-Terciiman, Program-
c1, Sistem Coztimleyicisi, Sistem Programcisi, Tapu
Arsiv. Uzmani, Terciiman) belirtilen sozlesmeli
personel pozisyonlarina KPSS (B) grubu puan s1-
rasina konulmak kaydiyla alim yapilacak her bir
unvan i¢in bos bulunan sozlesmeli personel po-
zisyonunun on katina kadar aday arasindan ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak yazili
ve/veya sozlii sinav bagarisi sirasina gore yapila-
cak yerlestirme,yontemlerinden herhangi biri ile
sozlesmeli personel istithdam edebilirler.

Yurtdist teskilatlarinda istihdam edilecek personel,
yabanci uyruklular ve yiiksekogretim kurumlarinin
gemiadami pozisyonlari ile arastirma-gelistirme pro-
jelerinde proje stireleri ile sinirli olmak tizere istih-
dam edecekleri personel ile BKK nin eki 1 sayili cet-
velde unvanlar: belirtilen (Avukat (Kismi Zamanl),
Dis Tabibi, Ucak Kontrol ve Bakim Makinisti, Helikop-
ter Makinisti Eczaci gibi) sozlesmeli personel pozis-
yonlar i¢in sinav garti aranmaz. Ekli 2 sayili cetvelde
unvanlar1 (Konservator, Dokumaci-Ogretici, Dans
Uzmani, Deniz Trafik Bagkilavuzu, Deniz Trafik Ki-
lavuz Yardimcist gibi) belirtilen sozlesmeli personel
pozisyonlarina alinacaklar sadece mesleki uygulama-
l1 sinava tabi tutulur. Mesleki uygulamali sinavlari da,
yukarida belirtilen usule uygun olarak ilan edilir ve
gerceklestirilir.

Sozlesmeli Statiide Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemani Calistiriimasi

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanununun 16
nct maddesinde, 2547 sayili Yitksekogretim Kanu-
nunun 34 iinci maddesine gore sozlesmeli olarak
calistirllacak yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina
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Odenecek ticretin, Bakanlar Kurulunca belirlenecek
esaslar dahilinde Yiiksekogretim Kurulunca tespit
edilecegi hitkme baglanmustir.

2914 sayili Kanununun 16" nc1 maddesi hitkmiine
dayanilarak hazirlanan ve s6zlesmeli yabanci uyruklu
Ogretim elemanlarinin sézlesmeli ¢aligma esaslarini,
Odenebilecek sozlesme ticretlerinin {ist sinirlarini ve
benzeri diger hususlar1 diizenleyen 83/7148 sayil
Bakanlar Kurulu Kararina gore; yabanci uyruklu 6g-
retim elemanlarinin sézlesmeli olarak ¢alistirilmalar:
i¢in oncelikle yiiksekogretim Kurulunun yabanci uy-
ruklu 6gretim elemanlarinin {icreti konusunda karar
almas1 ve bu karardan sonra I¢igleri Bakanliginin ko-
nuyla ilgili gériisiiniin istenmesi, olumlu goriis alin-
masindan sonra ilgili iniversite rektérliigiince im-
zalanacak sozlesmenin vize i¢in Maliye Bakanligina
gonderilmesi gereklidir. S6zlesmenin ayni sartlarda
uzatilmasi, Yitksekogretim Kurulunun olumlu gorii-
sii izerine ilgili iiniversite Rektorliigiince yapilir ve
Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Yukarida belirtilen hiikiimler cercevesinde,

o Yiiksekogretim mevzuati uyarmca kullanilacak
yabanci uyruklu sozlesmeli personel pozisyonla-
rina iligkin, unvan, say1 ve ticretler ile tip sozles-
me Ornegi Maliye Bakanliginca vize edilecektir.

o Taraflar arasinda imzalanacak sozlesmenin so-
nu¢ dogurucu bir hiikiim ifade edebilmesi ya da
hukuki tekamiilii agisindan, Maliye Bakanliginca
anilan s6zlesmenin vizesinin yapilmis olmasi ge-
rekmektedir. Vizesi yapilmayan sézlesmelerinin
uygulanmasi veya sozlesme taraflari arasinda ge-

gerliliginden bahsedilemeyecektir.

Yukarida belirtilen prosediirlere uygun olarak ger-
ceklestirilen yabanct uyruklu 6gretim eleman: vize
islemleri, 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogre-
tim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararnameye®, 6114 sayili “ Ol¢me, Segme
ve Yerlestirme Merkezi Bagkanliginin Teskilat ve G6-
revleri Hakkinda Kanun” un® 16 nc1 maddesiyle ek-
lenen ek 14 ncti madde ile 3 Mart 2011 tarihinden iti-
baren yapilacak yeni vizeler i¢in gecerli olmak {izere

19 Bkz. Resmi Gazete: 16.9.1983/18167
20 Bkz. Resmi Gazete: 3.3.2011/27863

Yiiksekogretim Kuruluna verilmistir. Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yapilacak vize islemlerinde,
yiiksekogretim kurumlarinda sozlesme ile istihdam
edilecek yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist dolu
6gretim elemani kadrosu sayisinin % 2’sini gegmeme-
sine ayrica dikkat edilmesi gerekecektir.

Is¢i Temini Prosediirii

Isci olarak alinacaklara uygulanacak sinavlarla ilgili
esaslari belirlendigi, “Kamu Kurum ve Kuruluslariin
Daimi Kadrolarina ilk Defa Is¢i Olarak Alinacaklar
Hakkinda Uygulanacak Sinav Yonetmeligi*' ile {ini-
versitelerin usuliine uygun vizeli daimi kadrolarina
ilk defa is¢i olarak alinacaklar ile gecici, mevsimlik ve
muayyen siireli islerde ¢alisip daimi kadrolara gegiri-
lecek is¢i alimi Yonetmelik kapsamina dahil bulun-
maktadir.

Yonetmelik gercevesinde sayilan tiniversiteler vasifls,
vasifsiz, daimi, gegici is¢i ihtiyaglarini is kolu, meslek
pozisyonu, 6grenim, is tecriibesi, ticret, sosyal yar-
dimlar, yas, cinsiyet gibi ayrintilarla sinavin yapilaca-
g1 yer ve saati yazili olarak Is ve Is¢i Bulma Kurumuna
bildirmek ve is¢ilerini Kurumca gonderilenler arasin-
dan almak zorundadirlar.

Gegici Personel Temin Siireci

“Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Daimi Kadrolarina
[lk Defa Is¢i Olarak Alinacaklar Hakkinda Uygulana-
cak Siav Yonetmeligi*” nde daimi kadrolara ilk defa
isci olarak alinacaklar ile gegici, mevsimlik ve muay-
yen sireli islerde ¢alisip daimi kadrolara gegirilecek
is¢i aliminin kapsama dahil bulundugu belirtilmistir.
Yonetmelikte gegici personelin alim stirecine iligkin
bir diizenlemeye yer verilmemistir.

Bu hitkiim ¢ercevesinde kamu kurum ve kurulusla-
rinin gegici personel temin seklini belirleyen takip
edebilecekleri veya uygulayacaklar: yasal bir mevzuat
bulunmamaktadir. Bununla beraber, konu ile ilgili
Etik Kurulunca verilen kararlarda, sozlesmeli de olsa
objektif bir sinav yontem ve sekli belirlenmeden ve
herhangi bir duyuru yapilmadan personel alimi ya-
pimasiin “ kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken
saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik, hesap verebilirlik
ve kamu yararini gozetme” ilkeleriyle bagdasmadigi,
657 say1l1 Kanunun liyakat ve kariyer ilkelerine uygun

21 Bkz.Resmi Gazete: 20.7.1983/18110
22 Bkz.Resmi Gazete: 20.7.1983/18110.
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olmadig gibi, objektif bir sinav uygulamas: ve cagdas
iletisim teknikleri kullanilarak kamu oyuna duyurul-
mas1 hususlar: da goz 6niine alinarak yeniden deger-
lendirilmesi i¢in ilgili kurumlara bildirilmesine karar
verilmesi kararlagtirilmigtir.

Dolayisi ile etik kurulu karar1 da dikkate alinarak geci-
ci personel alim siirecinde {iniversitelerce objektif bir
sinav ve ilan siirecinin takip edilmesi uygun olacaktir.

Gegici Hizmet Karsiligi Calistirilacak Personel
Gegici hizmet karsilig1 calistirlacak personelin temin
sekline dair herhangi bir diizenlemeye mevzuatta yer
verilmediginden tiniversitelerin bu kapsamda ¢alistir1-
lacaklari personeli, idari olarak belirleyecekleri kriterler
dahilinde karsilayabilecekleri degerlendirilmektedir.

Kadro Hareketlerinin On Mali Kontrolii
5018 sayili Kanunun mali sistemimize getirdigi kav-
ramlardan birisi de 6n mali kontroldiir. Anilan Ka-
nunun 58 inci maddesi hitkiimlerine gére; 6n mali
kontrol, kamu idarelerinin gelir, gider, varlik ve yii-
kiimliliklerine iligkin mali karar ve islemlerinin ida-
renin biitgesi, harcama ve finansman programy, biitge
kanunu ve diger mali mevzuat hitkiimlerine uygunlu-
gu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir ge-
kilde kullanilmasi yénlerinden yapilan kontrolii ifade
etmektedir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kont-
role Iligkin Usul ve Esaslar” ile diizenleyici ve denetle-
yici kurumlar hari¢ olmak tizere, genel yonetim kap-
samindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol ve 6n mali
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilke, is,
islem ve stiregleri belirlenmistir.

Bu ¢ergevede, 190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararna-
meye tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, ani-
lan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro [hdas,
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin
Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hii-
kiimleri gercevesinde, Bakanlik ve Devlet Personel
Bagkanlig ile uygunluk saglandiktan sonra kontro-
le tabidir. 78 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye
tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiik-
sekogretim Kurulunun onayini miiteakip kontrole
tabidir. Kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes isgiinii
icinde kontrol edilir. Ilgililerine yapilacak 6deme-
ler bu onayh kadro dagilim cetvellerine gore yapilir.
Bu cetvellerde yapilacak degisiklikler de aym sekilde
kontrol edilir.

176

Diger taraftan, yili merkezi yonetim biitce kanunu
ve 5620 sayill Kanunda belirlenen yetki ve kural-
lar gercevesinde, genel biitce kapsamindaki idareler,
oOzel biitgeli idareler ile sosyal giivenlik kurumlarinda
calistirilacak gecici is¢i pozisyon sayilarinin aylar ve
birimler itibariyla dagilimi kontrole tabidir. Kontrol
sonucunda uygun goriilmeyen cetveller gerekgeli bir
yaziyla ilgili birime gonderilir.

Burada mali hizmetler birimlerince dikkat edilmesi
gereken husus, memur kadrolarinin kullaniminin
verilen agiktan izni déhilinde olup olmadigy, sozles-
meli personel ve gecici is¢i pozisyonlarinin usuliine
uygun vizenin alinip alinmadig1 ve alim siire¢lerinde
sekil sartlarina riayet edilip edilmedigidir. Sekil ve
usul sartlarina riayet edilmeden kontrol edilip uygun
serh disiilen kadro hareketlerinde hukuki sorunlara
neden olunabilecektir.

Sonu¢

Beseri sermaye, en basit tanimlama ile iggiiciintin be-
ceri ve yeteneklerini ifade etmekte olup, egitimli isgii-
ciiniin verimliligi dolayisi ile tiretim maliyetlerini aga-
&1 cektigi ve bu gelisimin de uluslar arasi rekabet diize-
yinde bir tstiinliik saglayacag: (Colak, 1998, s. 15,19)
soylenebilecektir. Bu basit sonug, isgiiciine yapilan ya-
tirimin, ekonomik gelismenin temel kaynaklarindan
biri oldugunu ayrica kanitlamaya yetmektedir. Diger
taraftan kamu harcamalar1 i¢inde egitim harcamala-
rinin payi ile aragtirma ve gelistirme harcamalarinin
milli gelir igindeki pay1 yiiksek olan gelismis iilkelerde,
beseri sermayenin de yiiksek oldugu ve bunun iktisa-
di biiyiimede 6nemli bir faktor oldugu (Colak, 1998,
s.23) istatistiklerle ortaya ¢ikmaktadir. Hiikiimetlerin,
egitimin altyapi ve gelistirilmesine yapacaklar1 her tiir-
lii yatirim, begseri sermaye birikimini dolayisiyla biiyii-
meyi etkileyecektir (Kibritgioglu, 1998, 5.225)

Gegmis donem igerisinde yiiksek ekonomik bityiime
performansi gosteren Dogu Asya iilkeleri ile ilgili
caligma sonuglar1 da, beseri sermayenin ekonomik
biiytime stirecinde 6nemli bir degisken oldugunu 6n
plana ¢ikarmaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan ince-
leme sonuglar1 da beseri sermaye ile biiylime (ve-
rimlilik) arasinda pozitif bir iliginin varligini ortaya
koymaktadir (Saygili, Cihan, 2006, s.19). Egitimin
niteliksel yonden tamamlayic1 unsurlari ise aragtir-
ma ve gelistirme harcamalar iginde egitim kurum-
larinin payi, egitimde basar1 diizeyi, egitici oran1 gibi
kistaslar rol oynamaktadir (Colak, 1998, s. 20). Bu
unsurlar, karsimiza nitelikli bir isglicli piyasasimnin
olusumunda, egiticilerin rolii ile arastirma-gelistirme
harcamalarina ayrilan kaynaklarin biyiikliigiine gon-
derme yapmaktadir.
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Yukarida belirtilen bilimsel gercekler ve ortaya ¢ikan
pratik sonuglar, tiniversitelerin begeri sermaye kalite-
sinin ytikseltilmesinde, iilkelerin biiylime performans-
larmin artirilmasinda ve uluslar arasi rekabet giiciiniin
iyilestirilmesinde ¢ok 6nemli bir role sahip olmalar
gerektigini gozler oniine sermektedir. Bu siireg igeri-
sinde, tiniversitelerin birer bityiime dinamosu gibi ¢a-
ligmasi oniinde engellerin kaldirilmasi lazimdur.

2004 yilinda biitgelerin %59 u personel giderleri, %19
u sermaye giderleri iken hu rakamlar 2010 yili mali
biitcesine geldiginde sirasiyla %51 ve %23 olarak de-
gisim gostermistir (Sahin, 2012, 5.929,931). Bu ista-
tistiklerden {iniversitelerin personel harcamalarinin
gerek personel sayisindaki azalma ve gerekse azali-
sin yeterli 6lgiide ikame edilememesine bagh olarak
diisme egilimine girdigi degerlendirmelerini yapmak
yanlis olmayacaktir.

Universite biitcelerinin finansmanina bakildiginda,
2005 yilinda biitge gelir kaynaklarmin % 19,7 si 6z
gelirden olusurken, 2009 yili itibariyle % 11,9 a geri-
ledigi (Sahin, 2012, 5.932,933) goriilmektedir.

Bu finansman yapisi igerisinde, iiniversitelerin kendi-
lerine ait yeterli mali kaynaklarla donatilmadig: veya
yeterli mali kaynak iiretecek kapasitelerinin bulun-
madig1 degerlendirmelerini yapmak yanlis olmaya-
caktir. Tamamen merkezi yonetim biitgesi icerisinde
hazine yardimlari ile finanse edilen bir yiiksekogre-
tim sisteminin, bilimsel 6zerklik temel konsepti ige-
risinde faaliyetlerini idame ettirmeleri ¢ok verimli ol-
mayacaktir. Zira, Anayasada da agik¢a vurgulandig:
tzere, “milletin ve tilkenin ihtiyaglarina uygun insan
giicii yetistirmek amact ile; ortadgretime dayal: gesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yaym
ve danismanlik yapmak” ilkesinin ¢ok saglikli yiirii-
tillebilmesi miimkiin goriilmemektedir.

Siklikla elestirilere maruz kalan, devlet Giniversiteleri
basta olmak tizere {iniversitelerin i¢inde bulundukla-
r1 basta idari ve akademik kadro yetersizligi bir yana
egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonlendirilecek insan
kaynag eksikligi, tiniversitelerin insan giicii yetistir-
me projesini sekteye ugratabilmektedir. Bu alanda
eksikligini gidermekle zorlanan bir sistem igerisinde,
bilimsel yayn, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ancak ve ancak yeterli mali imkanlarla donatilmig
tiniversiteler blinyesinde kalmas: gercegi kisa vadede
degistirilemeyecek gibi durmaktadir.

Basta tilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii kapa-
sitesinin artirilmasi ve bilimsel arastirma-gelistirme
faaliyetleri i¢in iiniversitelerin mali yapilarinin giic-
lendirilmesi, kanunlarla kendilerine yeni gelir getirici
alanlarin tanimlanmasi, bilimsel 6zerklige gotiirecek
stireglerin net ve agik bir sekilde hukuki diizlemde yer-
lestirilmesi saglanmalidir. Bu noktada 6zellikle tiniver-
sitelerin saglam bir mali yapinin kurulmasina ve insan
glicli agiginin kapatilabilmesine yardim edebilecek
asagidaki politika 6nerilerini sunmak miimkiindiir:

Universitelerin idari ve Akademik Kapasiteleri-
nin Gelistirilmesi icin Universite Kadro Stratejisi”
Eylem Plani Yiiriirliige Konulmahdir

Mevcut sistemde, ekonomik gelismenin ve ilerleme-
nin temel siiriikleyici giicti, kalifiye isgiiciiniin sag-
lanmasina doniik yetersiz kaynaklar, tiniversitelerin
egitim ve Ogretim islevlerini siradanlagtirmakta ve
istenilen 6lgiilerde 6grencilere nitelik kazandirilmasi
miimkiin olamamaktadir. Mithendislik fakiiltesini bi-
tirdigi halde pratik uygulama noksanligindan mithen-
dislik yapamayan, hukuk fakiiltesinden mezun oldugu
halde dava agma prosediirtinii dahi bilmeyen, iktisat
fakiiltesinden mezun oldugu halde temel makro eko-
nomik verileri yorumlamakta zorlanan ve 6rnekleri
¢ogaltabilecegimiz diger durumlar, iniversite egitim-
leri ile pratik uygulamalar arasindaki u¢urumu goz-
ler 6ntine sermektedir. Bu ironik durum, bir yandan
yetersiz akademik personel agigini ortaya ¢ikarmakta
diger yandan siire¢ analizlerini yaparak 6grenci geli-
sim stireclerini izleyecek, denetleyecek ve kontrol ede-
cek idari kapasite yetersizligine vurgu yapmaktadir.

Nitekim yillar itibariyle kadro hareketlerini ortaya
koyan izleyen Tablo.1 incelendiginde yaklagik olarak
2011 yili sonu itibariyle 2006 yili sonu rakamlarina
gore, akademik kadrolarin doluluk orani %20, idari
kadrolarin doluluk orani %33, arastirma kadrolarinin
doluluk orani ise sadece %6 artirilabilmistir. Kadrola-
rin kullanilmayan (bos) kisimlari itibariyle ise 2006
yisonu rakamlaria gore, sirasiyla %53, % 32 ila %
66 lik bir arti gerceklestirilmistir. Kadro sayilarimin
artisinda temel etken, 2006 yilindan itibaren biiyiik
ivme kazanmis {iniversite sayisindaki artislar ve do-
nem igerisinde mevcut {iniversitelere yapilan kadro
ihdaslarinin biiyiik pay1 bulunmaktadir. Kadro sayi-
sindaki artiga karsin yeterli kadro doluluk oraninin
ortaya ¢ikmamasi ise ayn1 dénemler itibari ile nispeten
diigiik kullanim izin sayilarindan anlagilabilmektedir.
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Tablo 1. Kadro Hareketlerinin Yillar itibari ile Goriiniimii

2011- Aralik 2006/A ralik Degisim (%)
Kadro Tanimi/ Yillar Dolu Bos Dolu Bos Dolu - Bos
Akademik kadrolar 102.037 61.381 85.020 40.008 120 - 153
idari kadrolar 93.074 60.908 69.881 46.214 133 - 132
Arastirma Gorevlisi 35.198 21.053 33.189 12.710 106 - 166
2007-2011 arast 5 yillik donem
Akademik kadro (Ogretim Uyesi harig) Idari kadro
Kullanmim izinleri 27.000 17.317

Bu siirecte, idari kapasitenin giiglendirilmesine yo-
nelik 6ncelikle yiiksekogretim kurulu koordinatorli-
glinde tiniversitelerin bilimsel kapasiteleri i¢in akade-
mik kadro normu, idari kapasiteleri i¢in ise idari kad-
ro normu ¢aligmasi yapilmalidir. Gérev ve yetkilerle
olmas: gereken kadro tespiti yapildiktan sonra belli
bir plan dahilinde kadro ve bu kadrolarin kullanim
izinlerinin, orta ve uzun vadede karsilanmasi i¢in
“lniversite kadro stratejisi” eylem plani ile takip ve
kontrolii yapilmalidir

Universitelerin Bilimsel Kapasiteleri icin

Ayni Bir Kadro Politikasi ve Hukuki

Mevzuat Olusturulmalidir

5018 sayili Kanuna tabi, tiim mali ve hukuki kisitla-
malara tabi bir yapi icerisinde, {iniversitelerin Ana-
yasa ve yasalarla cercevesi ¢izilmis yiiksek 6gretim
gereklerini kargilayabilmesi, bilimsel iretim alaninda
gelisme saglamalar1 ve bunu nihai tiriine dontstii-
rerek iilke ekonominin gelismesine katki sunmalari,
¢ok zorlu bir stirectir. Uluslar aras1 yaymn indekslerine
bile giremeyen, yillik bazda belli bir yayin ve bilimsel
proje bazini agamayan iniversitelerin, kolej seviye-
sinde egitim veren kurumlar olma 6tesine gecemeye-
cekleri asikardir. Siirecin iyi yonetilip iiniversite yo-
netimlerinin de 6grenci ve 6gretim {iiyesi yetistirme,
bilimsel iiretim siirecine katki ve ekonomik gelismeyi
destekleme fonksiyonlar1 arasinda dengeli bir dagili-
m1, gergeklestirmeleri zorunludur.

Boylesine 6nemli siire¢ tanimlamalarinin yerine ge-
tirilebilmesine gotiirecek sekilde kadro yapisinin
dizayn edilmesi bityiikk 6nem arzetmektedir. Bu an-
lamda kadro hareketlerinde 3 ana eksende yogunla-
silmas1 gerekecektir:
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1- Ogrenci ve dgretim iiyesi yetistirme projesine
yonelik olarak, donanimli 6gretim elemanla-
riin yetistirilmesi projelerinin siirekli olarak
desteklenmesi ve halihazir yiiksek 6gretim ku-
rulu koordinasyonunda devam etmekte olan
Ogretim Uyesi Yetistirme Programina siireklilik
kazandirilarak temel bir mevzuat olarak diizen-
lenmesi saglanmalidir.

2- Bilimsel diretime yonelik olarak, bilimsel proje
kapsaminda degerlendirilen ¢aligmalar icin ge-
rekli olan yardimci ve destek elemanlari ile proje
yiriitiicii asil elemanlarinin dogrudan {iniver-
siteler tarafindan istihdam edilebilirliginin sag-
lanmasi. Bu siiregte odaklanmasi gereken, ele-
man istihdamindan ziyade projenin belirlenmis
kriterlere uygunlugunun daha siki denetlenmesi
olmalidir. Boylelikle, projelerde artan kalite pro-
je enflasyonundan kurtarilmis verimli ¢alisma-
larin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktr.

3- Ekonomik gelismeyi destekleme fonksiyonu i¢in
tniversitelerin bilimsel projeler sonucu elde
ettikleri bilgi ve bulgulari, sektor firmalar: ile
paylagarak nihai iirtine doniistirme gayretleri
6n plana ¢ikarilmalidir. Bu fonksiyonun islerli-
gi icin de ayr1 bir kadro yapilanmasina ihtiyag
duyulacaktir. Nihayetinde, bilimsel {iretim pro-
jelerinin somut sonuglarinin iiretime kanalize
edilmesinde profesyonel kadrolarin ( akademik
ve idari kadrolarin) olusturulmasi gerekir. Bunu
saglamaya yonelik, 6zel niteliklere haiz, ayr1 bir
hukuki ¢ercevesi olan, ekonomik olarak sartlari
gelistirilmis kadro hareketlerine mali mevzuat
icerisinde izin verilebilecek bir hukuki altyap:
kurulabilecektir.
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Universite Gelir Kaynaklari Artirllmahdir

Universiteye kanunlarla verilen 6zel gorevlerin la-
yikiyla yerine getirilmesi, sonug olarak saglam bir
mali yapiyr bu da saglam bir kadro yapisini zorunlu
kilmaktadir. Mali kaynak olmadan eleman istihdami
gerceklesemeyecek, yetersiz idari ve akademik insan
giicli, kadiik kalmis bir yiiksekogretimi tetikleye-
cektir. Dolayist ile yayin gelirleri, bagis ve yardimlar,
kantin-yurt gelirleri, harclar gibi disik yogunluklu
gelir kalemleri yerine iiniversitelerin mali kaynaklari-
nin artirilmasi siirecinde bazi tedbirler alinabilecektir.

Bunlardan biri, iiniversitelere olan bagislarin sayisal
ve hacim olarak artirilabilmesi igin gerek kurumlar
vergi ve gerekse gelir vergisi kanununa 6zel diizen-
lemeler getirilebilecektir. Uygulamada, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 10 ncu maddesinde
diizenlenen ve kurum ve kuruluslara makbuz kar-
sihiginda yapilan bagis ve yardimlarin toplaminin o
yila ait kurum kazancinin % 5’ine kadar olan kismi
ile sinirli tutan indirim oranimnin tniversiteler igin
artirilmasi ve ayr1 bir bent halinde diizenlenmesi dii-
stintilebilecektir. Ayni seyleri, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 89 ncu maddesinde diizenlenen bagis ve
yardimlar icin de tekrarlamak miimkiindiir.

Diger bir alan, 6grenim giderlerine 6grenci katilim
tutarlarinin artirilmasidir. Ciizi rakamlarda alinan 6g-
renci katkilarina karsin devletin yaptig1 katki arasin-
daki orantisizlik, mali yapr igerisinde 6nemli bir gelir
kaybini beraberinde getirmektedir. Bunun en bariz
ornegini vakif tiniversitelerinde gérmek mimkindiir.
Egitimin biiyiitk ¢ogunlugunu 6grenciden alinan 6g-
renim bedelleri ile finanse eden vakif iiniversitelerin-
deki modelin, devlet tiniversitelerinde de uygulanabi-
lirligi tartiymaya agilmalidir. Bu siiregte, 6grencilerin
basar1 seviyeleri ve mali durumlari, 6grenci sayisi gibi
objektif verilerin kullanim 6l¢iisii, sisteme olan endige
ve duyarliliklar: asgariye ¢ekebilecektir.

2004-2009 yillar1 i¢in 6grenci bagina diigen ortalama
cari ve sermaye hazine yardimlarma bakildiginda,
Ankara Universitesi igin toplam, 6.691 TL, Karade-
niz Teknik Universitesi i¢in 2.693 TL, Orta Dogu tek-
nik Universitesi i¢in 7.473 TL, Bogazi¢i Universitesi
icin, 5.777 TL, Harran Universitesi igin 8.733 TL, geb

ze Yiiksek yeknoloji Universitesi igin 15.026 TL, Aksa
ray Universitesi i¢in 3.661 TL, Ardahan Universitesi
i¢in 6.204 TL bir rakam ortaya ¢ikmaktadir (Sahin,
2012, 5.933-937). Bu tutarlarin 6grenci katilim pay1
sekilde tahsil edilmesi, maliyet kiskac1 altindaki tini-
versitelerin hazine yardimlarimin kullanim alanlarin:
daha rasyonel hale getirebilecektir.

Son bir Oneri olarak, {iniversitelerin piyasa kosulla-
rinda uygun sartlarla finansman araglarini kullanma-
larina imkan taninmasidir (Sahin, 2012, s.940). Pi-
yasa bor¢lanma enstriitmanlarinin derinlik ve miktar
olarak genislemesi, basta sirketler olmak {izere kamu
kurumlarma da uygun faiz ve 6deme kosullarinda
borglanma yapabilmelerini tesvik etmektedir.

Ozellikle iiniversitelerin déner sermaye kaynakla-
rindan ytriitmekte olduklar: veya yiiriitmeyi planla-
diklar: biiyiik biitgeli ve 6nemli bilimsel projeler igin
kamu kaynaklar1 disinda kaynak arayislarimi kendi
imkanlari ile sonuglandirmalari, projenin getirisi ile
borglanma kapasitesi arasinda etkili ve etkin bir ana-
liz yapilmasini dogurabilecektir. Bu ise bagl bagina
tniversitenin kendi bilimsel iiretim kapasitesine ve
bunun piyasada bulacagi olumlu tepkimeye duyulan
glivenin bir sonucu olacaktir.

Universitelerin Karar Alma Siiregleri
Etkinlestirilmelidir

Universitelerin kendilerine tahsis edilen idari ve aka-
demik kadrolar: kullanim siiregleri, ilgisine gore Ma-
liye Bakanligi, Devlet Personel Bagkanlig, Yitksekog-
retim Kurulu veya Bagbakanlik izni ile gerceklestiril-
mektedir. [htiyaglar ile ¢ogu zaman izin verme duru-
munda olan kurumlar arasinda yansamasi muhtemel
farkli yaklasim ve metodoloji farkliliklari, gercek ihti-
yacinin kargilanmasini 6telemekte veya imkansiz hale
getirebilmektedir.

Bu siirecin etkin isleyebilmesi igin, tiniversite adina
tahsis edilmis kadrolarin kullanim esaslarinin inisi-
yatife yer birakmadan objektif kosullarinin hukuki
metinlere acik ve net olarak yansitilmasi oncelikli
bir gerekliliktir. Kisi ve kurumlarin yaklagim farkli-
liklarindan kurtarilmis bir kadro kullanim siireci ile
tiniversitelerin yetkili ve sorumlu olacaklar1 bir kadro
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politikasi, bu kurumlarin iilkenin gelecegi ve ekono-
mik biylimenin vazgegilmez itici gli¢leri olma iddia-
sin1 giiclii bir sekilde ortaya koyabilecektir.
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Ogrencilerinin Kariyer Degerlerini Aciklamada Kisiligin Etkisi
The Influence of Personality on Students’ Career Values

Dog. Dr. Nuran Bayram - Ars. Grv. Dr. Sevda Giirsakal - Prof. Dr. Serpil Ayta¢

Oz

Calismanin amaci iiniversite 6grencilerinin kariyer
degerlerini agiklamada kisiligin etkisi olup olmadigi-
ni ortaya koymaktir. Calismada ayrica 6grencilerinin
kariyer degerlerinin belirlenmesinde cinsiyet, sinif,
boliime isteyerek gelme, anne-baba egitim durumu,
ekonomik durum gibi degiskenlerin etkili olup olma-
digi da ortaya koyulmaya ¢ahsilmistir. Bu amagla,
bir kamu iiniversitesinin farkli boliimlerinde okuyan
377 goniillii ogrencinin gortisleri degerlendirilmistir.
Calismaya katilanlarm yaklasik %6071 kiz 6grenciler-
den olusmustur. Calisma sonucunda tiim temel kisilik
ozellikleri kiz ve erkek ogrencilerde farklilik gosterdigi
elde edilmistir. Bununla birlikte, en yiiksek iliski geli-
sime agikhik kisilik ozelligi ile meydan okuyucu kari-
yer degeri arasinda (r=0,407; p<0,001) bulunmustur.
Anahtar Kelimeler: Kariyer Degerleri, Kisilik,
Universite Ogrencileri

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship
between personality characteristics and career anchors
of university students. In this study we have also inves-
tigated whether some demographic variables are rela-
ted with career and personality. 377 voluntary partici-
pants filled out questionnaires anonymously. We have
found that all of the big five personality characteristics
are varying for male and females. Furthermore the-
re have been found the highest relationship (r=0,407;
p<0,001) between openness to experience persona-
lity characteristic and pure challenge career anchor.

Keywords: Career Anchors, Personality, University
Students

Giris

Kariyer degerleri, bireyin kendi kendine algiladig1
yetenek ve kabiliyetleri, temel degerleri ile giidii ve
ihtiyaclardan olusan benlik kavramidir. Kisiye 6zgii
ozelliklerden olusan bu kombinasyon, bireyin kari-
yer se¢iminde etkili olmaktadir (Schein 1980, 5.78).
Schein, kariyer degerleri (career anchors) kavrami-
nin “kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler”,
“kendi kendine algilanan giidii ve ihtiyaglar” ve “ken-
di kendine algilanan tutum ve degerler” olmak tizere
i¢ 6nemli unsurdan olustugunu ifade etmektedir.

Scheina gore, kariyer degerleri, bireyin is ve sosyal
yasaminda edindigi tecriibeler yoluyla gelismektedir.
Bu degerler kisinin kariyer seciminde rol oynayan en
6nemli unsurlardandir (Evans 1996; Yahong, Xiao-
hong ve Lijun 2006; Marshall ve Bonner 2003; Adi-
glizel 2009; Bigliardi ve Alberto 2009). Yine Scheina
gore kisinin kariyer degerlerinin bilinmesi kisinin ka-
riyer secimine etkisi ve bireysel yagamindaki hedefle-
rin sekillenmesi tizerindeki etkisi bakimindan olduk-
¢a onemlidir (Peterson ve Roger 2009, s.2). Schein,
ozellikle kariyer se¢imi ile kariyer degerleri uyumlu
olan bireylerin, is tatmini, terfi, iste istikrar, verimlilik
ve psikolojik olarak kendini iyi hissetme gibi pozitif
sonuglari olacag: tizerinde durmaktadir (Feldman ve
Bolino 1996, 5.91). Ayrica kariyer degerlerinin belir-
lenmesi spesifik mesleklerin segilmesinde ve islerin
ayarlanmasinda da etkili olmaktadir. Schein, yaptig
genis arastirmalar sonucunda ilk olarak bes ana kari-
yer degeri oldugunu ileri siirmiis, daha sonra yapmis
oldugu ¢alismalarla bunlara ti¢ degere daha eklemis-
tir (Schein 1996). Bu sekiz kariyer degeri ve kisa ta-
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nimlar1 s6yledir (Shin 2001; Wynne 2002; Danziger
ve Valency 2006; Pilavcr 2007; Danziger, Valency ve
Dalia 2008; Adigiizel 2009; Koca 2009).

Teknik/fonksiyonel, kariyer degerine sahip kisiler icin
basar1 yetenekli olduklar1 dalda uzmanlagmaktir ve
uzmanlastiklar1 dalda en iyi olmak igin miicadeleci
olurlar. Giivenlik/istikrar, degerini 6nemseyen Kkisiler,
geleceklerinin garanti altinda olmasini isterler. Ozerk-
lik/bagimsizlik, kariyer degerindeki kisiler kendileri-
ne ne yapacaklarinin sdylenmesinden hoslanmayan,
ozgurligine diskiin tiplerdir. Yonetsel yetkinlik, ka-
riyer degerine sahip kisiler, problem ¢6zme, duygusal
denge ve iyi iliskiler gelistirme konusunda becerili-
dirler. Girisimcilik/yaraticilik, kariyer degerine sahip
kisiler kendi bagina bir seyler tiretmekten hoslanan,
kendi isini yapma egilimine sahip olan bireylerin sa-
hip oldugu kariyer degeridir. Meydan okuyucu, kari-
yer degerine sahip olan kisiler zorluklar1 seven, reka-
bet etmeyi ve sonunda da kazanmayi seven kisilerdir.
Kendini adama, kariyer degerine sahip kisler diinyay:
gelistirme cabasindadirlar ve is hayatlarini topluma
faydali olma yoniinde sekillendirirler. Hayat tarzi ka-
riyer degerine sahip kisiler ise, is yagsamu ile 6zel hayat
arasinda denge kurmay1 énemseyen bireylerin 6nem-
sedigi kariyer degeridir.

Giinliik konugma dilinde de sik kullanilan bir kelime
olan kisilik ile ilgili cok sayida tanim yapilmaktadir.
Basit bir kavram olarak kisiligi bireyin ayirici ozelligi
seklinde tanimlamak mimkindiir. Diger bir deyisle
bir insani digerlerinden ayiran temel 6zelliklerdir. Bir
kisiyi bagkalarindan farkli kilan, onun distinsel, duy-
gusal, ruhsal ve bedensel 6zelliklerinin tiimiinii yan-
sitan ve dogumdan 6liime kadar devam eden bir sii-
rece kisilik adi verilmektedir (Aytag, 2004, s.210). Bir
bagka tanima gore kisilik, bir insanin duygu, diisiince
ve davranis bicimlerini etkileyen faktorlerin kendine
6zgl gortintiisiidiir. Siirekli olarak igeriden ve disa-
ridan gelen uyaricilarin etkisi altinda olan kisilik,
bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis
biitiin yeteneklerini, giidiilerini, duygularini, istek-
lerini, aligkanliklarin1 ve butin davraniglarini igine
alir. Kisaca, kisiligin olusmasinda insanin dogustan
gelen 6zellikleri ve iginde yer aldig1 ¢evrenin etkisini
bir arada gérmek miimkiindiir (Yelboga, 2006, s.198).
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Kisiligin degerlendirilmesine yonelik olarak olustu-
rulan modellerden Bes Faktor Kisilik Modeli, farkl ki-
silikleri tanimlamak i¢in kullanilan sifatlarin benzer-
liginden ortaya ¢ikmistir. Bu model dogrultusunda
gelistirilen kisilik envanterleri bireylerin i yasamin-
da ve sosyal yasaminda 6nemli olan 6zelliklerini de-
gerlendirmede kullanilmaktadir (Demirbilek, 2010,
s.1). Kisiligin is yasaminda kisiye verilen gorevle de
ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Her insanin
kisiligine gore hirslarinin, arzularmin ve ihtiyagla-
rinin siddeti farklilik gostermektedir. Kimisi fazla
sorumluluk almaktan korkar, belli mevkide kalmak
onun i¢in yeterlidir. Kimisi de devamli yiikselmek,
sorumluluk almak ister. Tiim bu davranislar bireyin
kisiligi ile iligkilidir. Nitekim y6netimin is bolimiinii
bireylerin kisilik yapilarini da dikkate alarak yapma-
s1 i bagarisina ve kalitesine de etki edecektir (Aytag,
2004, 5.224).

Yapilan arastirmalar, bes faktor kisilik yaklagiminin,
is hayatinda motivasyon, is doyumu, kariyer doyumu,
isten kagma, isten ayrilma, miisteri iliskileri, takim
calismasi, kurumsal baglilik, ¢alisanlar aras: iligki-
ler, performans, yaraticilik, stresle bag etme gibi bir
¢ok davranis boyutunu 6l¢gme konusunda olumlu so-
nuglar elde edildigini gostermektedir (Solmus, www.
tariksolmus.org/...). Calisma yagsami igerisinde insan
omriiniin neredeyse yarisindan fazlasi is yerinde geg-
mektedir. Bu baglamda ¢alismanin insan hayatindaki
yeri dikkate alindiginda, is hayatinin kalitesinin ve
¢alisma adina yapilan faaliyetlerin kiginin mutlulugu-
na 6nemli bir etki yapmasi ka¢inilmazdir. Bunun yam
sira, kisinin is yasamindan aldig1 doyumu belirleyen
en Onemli faktorlerden birisi de kisiliktir. Bu nedenle,
¢aligma hayatinda mutlu olmanin ve hedeflenen kari-
yere ulasmanin ilk adimy, kisilikle uyumlu bir kariyer
se¢imi yapmaktan ge¢mektedir (Pilavci, 2007, s.2).
Calisan insanlar, yasamlarinin biiyiik bir bélimiinii
isyerinde gecirdikleri i¢in, kisilik yapilary; orgiitiin
yapisy, ilkeleri, hiyerarsisi, kiiltiirii ve ikliminden etki-
lenir (Aytag, 2001, s.4). Bireyin kisilik yapisi ve yapa-
cagi is ile icinde bulundugu 6rgiit uyum igerisinde ol-
dugu takdirde is yasamindaki basar: da ytikselecektir.
Aksi halde isin sonucunda bireyin beklentisi yerine
getirilmemis olur (Soysal, 2008, s.9). Kisilik tipleri ve
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kariyer degerleri arasindaki bir iligki, degisen is diin-
yast icerisinde kisilerin kariyer konseptine iligkin teo-
rik ve pratik degerlerin belirlenmesinde yol gosterici
bir rol oynayacaktir. Eger s6z konusu iliski mevcut ise
kisilik tiplerinin kariyer degerlerinin belirlenmesinde
aciklayici olabilecegi varsayilabilir (Coetzee ve Schre-
uder, 2002, s.53).

Rensburg ve ark. (2003) ecazcilar ile yapmis olduk-
lar1 bir ¢caligmada eczacilarin kisilik tipleri ile kariyer
degerleri arasinda iligki olup olmadigini aragtirmiglar
ve kisilikle kariyer degerlerinin iligkili oldugunu orta-
ya koymuglardir. Coetzee ve Schreuder (2002) ¢esitli
meslek gruplarindan 125 kisi ile yapmis oldugu calis-
mada kariyer ile kisilik tipleri arasindaki iligkiyi ana-
liz etmeye ¢alismustir. Jarlstrom (2000) Finlandiyali
533 igletme Ogrencisi lizerinde yaptig1 bir ¢aligma ile
ogrencilerin kariyer beklentileri ve kisilikleri arasin-
da iligki olup olmadigini aragtirmistir. Guthrie ve ark.
(1998) yapmis olduklar1 ¢aligmada kisiligin kariyer
yonetim stratejileri {izerindeki etkisini aragtirmaya
calismiglardir. Reed ve ark. (2004) bes faktor kisilik
oOzellikleri ile kariyer tercihleri arasinda iligki olup
olmadigini ortaya koymaya ¢alismislardir. Seibert ve
Kraimer (2001) bes faktor kisilik 6zellikleri ile kariyer
basarisi ve kariyer tatmini arasindaki iligkileri aragtir-
miglardir. Gunkel ve ark (2010) 6grencilerin bes fak-
tor kisilik ozelliklerinin bir takim kariyer 6zelliklerini
etkileyip etkilemedigini Cinli, Alman ve Amerikan
ogrencileri kiyaslayarak aragtirmugtir.

Kariyer degerleri ile kisilik yapisinin ele alindigi bu
calismanin amaci Universite 6grencilerinin kariyer
degerlerini belirlemek ve cinsiyet, sinif, boliime iste-
yerek gelme, anne-baba egitim durumu, ekonomik
durum degiskenleri ile farkliliklar1 ortaya koymaktir.
Ayrica 6grencilerin kariyer degerleri ile kisilik 6zellik-
leri arasinda ne tiir bir iligki oldugunu belirlemektir.

Yontem

Veri Toplama Araglar

Caligmada kullanilan anket formunda 6grencilere ait
gesitli sosyo-demografik degiskenlerin yani sira kari-
yer degerleri 6l¢egi ve bes faktor temel kisilik 6zellik-
leri 6l¢egi yer almustir.

Kariyer Degerleri Olgegi: Ogrencilerin kariyer de-
gerlerini belirlemek igin Edgar Schein’in kariyer de-
gerleri kiimesi i¢inde yer alan sekiz boyut dikkate

alinmigtir. Bu amagla Jansen ve Chandler (1990) tara-
findan gelistirilen ve Aktas (2004) tarafindan Tiirkge-
ye uyarlanan 5’li likert tipinde olan kariyer degerleri
olgegi kullanilmigtir. Olgekte yer alan her bir madde
“kesinlikle katilmiyorum” ile “tamamen katiltyorum”
arasinda degismektedir. Olgekte Teknik/fonksiyonel,
Giivenlik/istikrar, Ozerklik/bagimsizlik, Yonetsel
yetkinlik Girisimcilik/yaraticilik, Meydan okuyucu,
Kendini adama ve Hayat tarzi olmak tizere yedi farkli
kariyer degeri yer almaktadir. Sorulara verilen cevap-
lar ortalamalar: alinarak degerlendirilmistir. Ortala-
manin yiiksek olmasi kisinin ilgili kariyer degerine
sahip oldugunu ya da o kariyer degerini benimsedi-
gini gostermektedir.

Temel Kisilik Ozellikleri: Calismada dgrencilerin kigi-
lik 6zelliklerini belirlemek icin Gengoz ve Onciil (ya-
yim agamasinda) tarafindan Tiirk kiltiirtine adapte
edilen Temel Kisilik Ozellikleri 6l¢egi kullanilmugtar.
45 maddeden olugan dlgek 5’li likert tipindedir. Ol-
gekte yer alan her bir madde “bu 6zellik benim i¢in
hi¢ uygun degil” ile “bu 6zellik benim i¢in ¢ok uygun”
arasinda degismektedir. Olgekte, digaddniikliik, so-
rumluluk, ge¢imlilik/uyumluluk, duygusal tutarsiz-
lik, gelisime aciklik/akil ve olumsuz degerlik olmak
tizete alt1 temel kisilik 6zelligi ele alinmaktadir. Soru-
lara verilen cevaplar ortalamalar1 alinarak degerlen-
dirilmistir. Ortalamanin yiiksek olmasi bireyin ilgili
kisilik 6zelligini yansittigini, diisiik olmasi ise ilgili
kisilik 6zelligini yansitmadigini gostermektedir.

Katilimcilar

Caligmanin 6rneklemini bir kamu tniversitesinin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki yedi fark-
l1 bolimde okuyan 6grenciler olusturmaktadir. 377
6grencinin katildig1 caliymada veriler segilen goniillii
6grencilere anket uygulanarak toplanmustir.

Verilerin analiz edilmesinde SPSS 16.0 paket progra-
mindan yararlanilmis ve frekans dagilimlari, giiveni-
lirlik analizi, t-testi, korelasyon analizi ve regresyon
analizi kullanilmstir.

3. Bulgular

Caligmaya katilanlarin yaglar1 18-24 arasinda degis-
mekte olup, ortalama yas 20,52+1,45 (ortalamazs.sap-
ma) olarak elde edilmistir. Caligmaya katilanlarin yak-
lasik %60 kiz 6grencilerden olusmustur. Veri grubuna
ait betimsel istatistikler Tablo 1de sunulmustur.
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Tablo 1. Betimsel Istatistikler

Degiskenler N % Degiskenler N %
Cinsiyet Okudugu boliime isteyerek mi geldi
Kiz 226 59,9 Evet 311 825
Erkek 151 40,1 Hayir 66 17,5
Toplam 377 100,0 Toplam 377 100,0
Yas Anne egitim diizeyi
18 21 5,6 Tlkokul 214 56,8
19 74 19,6 Ortaokul 55 14,6
20 113 30,0 Lise 82 21,8
21 78 20,7 Universite+ 26 6,9
22 55 14,6 Toplam 377 100,0
23 19 5,0 Baba egitim diizeyi
24 17 4,5 Ilkokul 134 355
Toplam 377 100,0 Ortaokul 74 19,6
Sinif Lise 104 27,6
1. simif 90 23,9 Universite+ 65 172
2. siif 102 27,1 Toplam 377 100,0
3. smf 82 21,8 Ailenin ekonomik durumu
4. smif 103 27,3 Kotii 33 8,8
Toplam 371 100,0 Orta 222 58,9
fyi 122 324
Toplam 377 100,0
Calismaya katilan 6grencilerin %82,5’i okudugu bo-  Calismada kullanilan élgeklere ait giivenilirlik analizi
lime isteyerek geldigini, %6,9’u annesinin iiniversite ~ sonuglar1 ortalamalar ve standart sapmalarla birlikte
mezunu oldugunu, %17,2’si babasinin tiniversite me- ~ Tablo 2'de sunulmustur.

zunu oldugunu ve %58,9’u da ailesinin ekonomik du-
rumunun orta diizeyde oldugunu belirtmistir.

Tablo 2. Cronbach « Degerleri

Degiskenler Madde Orttss C.Alpha
Teknik/Fonksiyonel 4 14,47+2,86 0,72
= Giivenlik/Istikrar 4 17,32+2,50 0,73
2 Ozerklik/Bagimsizlik 3 11,34+2,50 0,78
S0 Yonetsel Yetkinlik 30 1L,7442,19 0,77
A Girisimcilik/Yaraticilik 3 12,13+£2,01 0,74
E Meydan Okuyucu 3 11,00+2,28 0,72
= Kendini Adama 2 8,93+1,14 0,70
2 Hayat Tarz1 3 12,0742,16 0,76
M Disadoniiklik 8 29,61+6,49 0,86
= Sorumluluk 8 32,45+4 .91 0,82
g5 Uyumluluk 8  3499+388 0,86
= = Duygusal Tutarsizlik 9 25,11+6,84 0,80
EZ  Gelisime Agiklik 6  2347+354 0,72
=0 Olumsuz Degerlilik 6 9,09+£3,22 0,71

Kariyer degerleri 6l¢eginin boyutlarinda C. Alphade-  arasinda degismistir. Tim katsayilar kabul edilebilir
gerleri 0,70 ile 0,78 arasinda degisirken temel kisilik ~ sinirlarda bulunmustur.
ozellikleri 6lgegine ait C. Alpha degeri de 0,71-086
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Tablo 3. Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Kiz (N=226) Erkek (N=151) t p

Teknik/Fonksiyonel 3,70+,71 3,49+,71 2,792,006
Giivenlik/Istikrar 4,44+,56 4,16+,68 4,184 ,000
Ozerklik/Baglmsmhk 3,69+,85 3,91+,79 -2,440 ,015
Yonetsel Yetkinlik 3,94+,71 3,87+,76 926 355
Girisimcilik/Yaraticilik 4,124+,63 3,92+,71 2,846  ,005
Meydan Okuyucu 3,67+,77 3,66+,75 ,129 898
Kendini Adama 4,56+,47 4,32+,67 3,837  ,000
Hayat Tarz1 4,09+,68 3,93+,77 2,068 ,039
Disadontikliik 3,80+,78 3,56+,84 2,876,004
Sorumluluk 4,16+,60 3,90+,60 4,048 ,000
Uyumluluk 4,47+,44 4,23+,51 5,008 ,000
Duygusal Tutarsizlik 2,69+,75 2,944,75 -3,126  ,002
Gelisime Agiklik 3,86+,58 3,99+,60 -2,109 ,036
Olumsuz Degerlilik 1,39+,45 1,70+,61 -5,355  ,000

Kariyer degerleri olgeginin teknik/fonksiyonel, gii-
venlik/istikrar, ozerklik/bagimsizlik, girisimcilik/ya-
raticilik, kendini adama ve hayat tarzi boyutlarinda
cinsiyete gore istatistiksel olarak %5 anlamlilik diize-
yinde anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore,
kiz 6grencilerin teknik/fonksiyonel, giivenlik/istikrar,
girisimcilik/yaraticilik, kendini adama ve hayat tarzi
kariyer degerleri puan ortalamasi erkek 6grencilerin
bu boyutlardaki puan ortalamalarindan yiiksektir.
Bununla birlikte, erkek 6grencilerin sadece dzerklik/
bagimsizlik kariyer degeri puan ortalamasi kiz 6g-
rencilerinkinden yiiksek bulunmustur. Bu sonugla
ra gore erkek Ogrencilerin kariyer hayatlarinda 6z-
giirliiklerine daha ¢ok 6nem verdiklerini séylemek
miimkiindiir. Kiz 6grenciler igin ise uzmanlastiklar1

alanda galismak, topluma faydali olmak, kendi bagina
bir seyler tiretmek kariyer planlarinda 6ncelikli ko-
nular arasindadir denilebilir.

Tiim temel Kisilik 6zellikleri kiz ve erkek 6grencilerde
farklilik gostermektedir. Disadoniikliik, sorumluluk
ve uyumluluk kisilik ozelliklerinde kiz 6grencilerin
puan ortalamalar1 erkek ogrencilerden daha ytiksek
¢ikmistir. Bununla birlikte, duygusal tutarsizlik, geli-
sime agiklik ve olumsuz degerlilik kisilik 6zelliklerinde
ise erkek ogrencilerin puan ortalamalar1 kiz 6grenci-
lerin puan ortalamasindan daha yiiksek bulunmus-
tur. Bu durumda kiz 6grencilerin daha fazla disado-
niik, daha fazla sorumluluk sahibi ve daha fazla uyum
icerisinde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 4. Kariyer Degerleri ve Temel Kisilik Ozellikleri ve Cesitli Kimlik Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar (N=377)

Teknik Giivenlik Ozerklik Yonetsel — Girigsimcilik Meydan Kendini Hayat
/Fonksiyonel  /Istikrar  Bagimsizlik Yetkinlik  /Yaraticithk ~ Okuyucu Adama Tarzi
Disadoniiklik ,162%%* ,084 ,075 ,350%* 257%* ,372%% ,205%%* ,200%*
Sorumluluk ,208%* ,268%* -,004 ,333%%* 347%* ,337%%* ,278%* 251%*
Uyumluluk 237%* ,347%* ,044 ,224%%* ,269%* ,203%* 274%* ,220%*
Duygusal Tutarsizlik -, 114* -,077 ,110%* -,008 - 127* -,101 - 131* -,086
Gelisime Agiklik ,172%% -,032 ,192%%* ,353%* ,323%%* L407%* ,169%* ,188%*
Olumsuz Degerlilik -,200%** -,329%* -,017 -, 146%* -,238%* -, 196%* S 261%% - 152%*
Cinsiyet ,143%* 219%* -, 125% ,048 ,145%* ,007 ,207%* ,106*
Siuf-I ,143%%* ,088 ,153%%* ,067 ,099 ,078 J51%* ,086
Sinuf-1T -,021 ,073 -,011 ,002 ,052 ,038 ,097 ,108%*
Sinuf-11T -,033 ,051 -,090 -,066 -,019 -,091 -,078 -,055
Boliime isteyerek gelme L157%* ,062 ,037 ,059 ,048 ,096 ,129% ,008
Anne egitimi -,043 -,104* ,038 ,065 ,025 ,053 -,103* ,061
Baba egitimi ,055 ,071 ,044 ,071 ,086 ,164%%* ,040 ,104*
Ekonomik durum-I ,021 -,009 ,048 ,003 ,045 -,021 -,046 -,023
Ekonomik durum-II -013 ,028 ,047 ,122% ,093 ,118%* ,065 ,146%*

** p<0,01; * p<0,05

NOT: Cinsiyet: 1-Kiz, 0-Erkek; Smif-I: 1-I. sinif, 0-Diger; Sinif-IT: 1-II. sinif, 0-Diger; Simif-III: 1-II1. sinif, 0-Diger; Boliime
isteyerek gelme: 1-Evet, 0-Hayir, Anne ve Baba egitimi: 1-Lise ve istii egitim duzeyi, 0-Lise ve alt1 egitim diizeyi; Ekonomik

durum-I: 1-K6tii, 0-Diger; Ekonomik durum-IT: 1-Tyi, 0-Diger
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Korelasyonlar incelendiginde, kariyer degerleri ara-
sinda yer alan teknik/fonksiyonel, girisimcilik/yaratici-
lik ve kendini adama kariyer degerleri ile tim kisilik

ozellikleri arasinda, yonetsel yetkinlik, meydan okuyucu
ve hayat tarzi kariyer degerleri ile ise duygusal tutarsiz-
Iik Kisilik 6zelligi haric tiim kisilik 6zellikleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml korelasyonlar oldugu sap-
tanmugstir. Bunun yani sira giivenlik/istikrar kariyer de-
gerinin temel kisilik 6zellikleri arasindan sorumluluk,
uyumluluk ve olumsuz degerlik ile ozerklik/bagimsizlik
kariyer degerinin ise sadece duygusal tutarsizlik ve ge-
lisime agiklik ile istatistiksel olarak anlamli bir gekilde

Tablo 5. Kariyer Degerleri icin Regresyon Analizi

korelasyonlu oldugu goriilmistiir. Bu korelasyonlar
arasindan en guiglii olaninin ise gelisime a¢iklik kisilik
ozelligi ile meydan okuyucu kariyer degeri arasinda
(r=0,407; p<0, 001) oldugu belirlenmistir.

Calismanin bu asamasinda kariyer degerleri boyutlari
tek tek bagimli degisken olarak ele alinarak regresyon
analizi yapilmistir. Analizde agiklayic1 degisken ola-
rak, 6grencilere ait kimlik degiskenleri ve temel kisilik
ozellikleri ilave edilmistir. Boylece, 6grencilerin kari-
yer secimlerinde temel kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir
etkiye sahip olup olmadig: ortaya ¢ikarilmis olacaktir.
Analiz sonuglar1 Tablo 5de yeralmaktadir.

Degiskenler T/F G/l O/B YY GY MO KA HT
Cinsiyet ,099 ,061 -,096 -,008 ,089 -,048 ,129%* ,033
Sinif-1 ,134% J156%%  147* ,061 ,158%* ,080 L207%%* ,158%*
Sinif-1I ,012 ,109 ,055 ,028 L137* 077 ,159%* J61*
Sinif-111 ,030 ,143* -,038 ,009 ,103 ,018 ,064 ,069
Boliime isteyerek gelme ,131% ,053 -,009 -,022 -,019 -,010 ,086 -,046
Anne egitimi -,079 -,130% -,011 ,033 -,021 -,053 -,149%* ,016
Baba egitimi ,068 ,116* ,052 ,005 ,056 31 ,050 ,051
Ekonomik durum-I ,026 ,003 ,040 ,017 ,068 ,012 -,028 ,014
Ekonomik durum-II -,054 ,003 ,044 ,032 014 ,002 ,002 077
Digadoniiklik -,004 ,025 -,012 256%* ,039 ,198%* ,037 ,075
Sorumluluk ,078 L1524 -,047 260%%  219%*  2D3%* ,138%* ,176%*
Uyumluluk ,104 ,220%* ,021 ,012 ,001 -,055 ,071 ,062
Duygusal Tutarsizlik -,004 ,087 L178%*%  214%* ,051 ,118% ,036 ,058
Gelisime Ag¢iklik ,105 - 159%  208%%  [149%  240%*  247** ,095 ,076
Olumsuz Degerlilik -,066 -, 180**  -077 -,028 -,096 -,092 -,096 -,013
r 3,688%* 7 775%*% 2786%*% 7.691%* 6,857** 8,864%* 6,009%* 3,644%*
R’ 0,13 0,24 0,10 0,24 0,22 0,27 0,20 0,13

#* p<0,01; * p<0,05

NOT: Cinsiyet: 1-Kiz, 0-Erkek; Siif-I: 1-1. sinif, 0-Diger; Sinif-11: 1-IL. smif, 0-Diger; Smif-111: 1-111. sinif, 0-Diger; Béliime isteyerek gelme: 1-Evet,
0-Hayir, Anne ve Baba egitimi: 1-Lise ve iistii egitim duzeyi, 0-Lise ve alt1 egitim diizeyi; Ekonomik durum-I: 1-Kétii, 0-Diger; Ekonomik durum-IT: 1-lyi,

0-Diger

Her bir kariyer degerinin ayr1 ayr1 bagimli degisken
olarak ele alindig1 regresyon analizi sonuglar1 Tablo
5’te yer almaktadir. Tahmin edilen regresyon analizi-
lerinde F istatistik degerlerine bakildiginda (p<0,01)
regresyonlarin timiiniin genel olarak anlaml oldugu
gortulmistir. R* degerlerine bakildiginda; modele ka-
tilan kesin belirli agiklayic1 degiskenlerin teknik/fonk-
siyonel ve hayat tarzi bagimli degiskenlerinin %13 tini
acikladigy, giivenlik/istikrar ve yonetsel yetkinlik ba-
gimli degiskenlerinin %24’tinii acgikladigi, ozerklik/
bagimsizlik bagiml degiskeninin %10’unu agikladi-
&1, girisimcilik/yaraticilik, meydan okuma ve kendini
adama bagimli degiskenlerinin sirastyla %22’sini,
%27’sini ve %20sini agikladigr goriilmektedir.

Ogrencilerin kariyer secimlerinde cinsiyet degiske-
ninin sadece kendini adama kariyer boyutunu, bo-

lime isteyerek gelme degiskenin de sadece teknik/
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fonksiyonel boyutunu %5 anlamlilik diizeyinde agik-
lama giiciine sahip oldugu elde edilmistir. Sinif-I de-
giskeni yonetsel yetkinlik ve meydan okuma Kariyer
degerleri haricindeki diger tiim kariyer degerlerini
aciklamada istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Anne ve baba egitimi degiskenleri giivenlik/istikrar
kariyer boyutunu agiklamada anlamli bir etkiye sahip
bulunmugtur. Bunlarin yani sira, ekonomik durum
degiskeni hicbir kariyer degerini agiklamada anlamli
bulunamamugtir.

Temel kisilik 6zelliklerinin teknik/fonksiyonel kariyer
degerlerini agiklamada hicbir etkiye sahip olmadig:
gorilmistiir. Bunun yani sira, kendini adama ve ha-
yat tarzi kariyer degerini agiklamada sadece sorum-
luluk temel kisilik 6zelliginin anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Giivenlik/istikrar kariyer de-
gerini agiklamada sorumluluk, uyumluluk, gelisime
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agiklik ve olumsuz degerlik; ozerklik/bagimsizlik kari-
yer degerini aciklamada duygusal tutarsizlik ve gelisi-
me agiklik; yonetsel yetkinlik ve meydan okuma kari-
yer degerlerini agiklamada disadoniikliik, sorumluluk,
duygusal tutarsizlik ve gelisime aciklik; girisimcilik/
yaraticilik kariyer degerlerini agiklamada ise sorum-
luluk ve gelisime agiklik temel kisilik 6zelliklerinin is-
tatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu elde
edilmistir.

Tartisma ve Sonug

Ogrencilerin kariyer degerleri ile temel kisilik dzel-
likleri arasindaki iliskilerin istatistiksel analizler ile
ortaya konulmaya ¢alisildigi bu calismada, kiz 6g-
rencilerin teknik/fonksiyonel, giivenlik/istikrar, gi-
risimcilik/varaticilik, kendini adama ve hayat tarzi
kariyer degerleri puan ortalamasi erkek &grencile-
rin bu boyutlardaki puan ortalamalarindan ytiksek
bulunmustur. Bilindigi gibi, kariyer degerlerinin en
6nemli noktas1 bireyin kendini ¢ok iyi tanimasi ve ne
istedigini bilmesiyle ilgilidir. Bu durumda, kiz 6gren-
cilerin kendilerini daha fazla tanidigi, 6zelliklerini,
kisiliklerini daha iyi tanimladig1 sdylenebilir. Koca
(2009) tarafindan yapilan ¢alismada da kiz 6grencile-
rin giivenlik/istikrar kariyer degeri erkek dgrenciler-
den yiiksek bulunmustur. Ayrica, erkek 6grencilerin
ozerklik/bagimsizlik kariyer degeri puan ortalamasi
kiz 6grencilerinkinden yiiksek bulunmugtur. Bu so-
nu¢ Koca (2009) tarafindan bulunan sonug ile or-
tiismektedir. Bunun yani sira, Yohang, Xiaohong ve
Lijun (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada ise erkek
calisanlarin ozerklik/bagimsizlik kariyer degerininin
kadin ¢alisanlara gore daha disiik oldugu sonucu
elde edilmistir. Bu durum kiiltiirel farkliliktan kay-
naklanmis olabilir.

Yapilan analizler sonucunda, tiim temel kisilik 6zel-
liklerinin kiz ve erkek &grencilerde farklilik goster-
digi elde edilmistir. Disadoniiklik ve sorumluluk
kisilik 6zelliklerinde kiz dgrenciler erkek dgrencile-
re gore daha yiiksek puan almistir. Bu durum Ertiirk
(2009) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgulari ile 6r-
tiismektedir. Costa ve ark. (2001) ve Schmitt ve ark.
(2008) tarafindan yapilan ve farkl: kiilttirel yapilarin
kiyaslandig: ¢alismalarda da tiim tilkelerde temel ki-
silik 6zelliklerinin cinsiyete gore farkliliklar goster-

digi bulunmustur. Bu ¢alismalarda kiz 6grencilerde
duygusal tutarsizlik ve uyumlulugun daha yiiksek ol-
dugu, erkeklerde ise disadoniikliik ve sorumlulugun
daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmistir. Ayrica,
Schimitt ve ark. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada
Tiirkiye’ye iliskin sonuglar mevcut ¢aligmanin so-
nuglari ile benzerlik gostermektedir. Gelisime agik-
lik ve olumsuz degerlilik kisilik 6zelliklerinde erkek
Ogrencilerin puan ortalamalar1 kiz 6grencilerin puan
ortalamasindan daha yiiksek bulunmustur. Gelisime
aciklik kisilik 6zelligi i¢in elde edilen sonug, Costa
ve ark. (2001), McCrae ve ark. (2005) tarafindan ya-
pilan caligmalarin sonuclart ile ortiismekte; olumsuz
degerlilik kisilik 6zelligi i¢in elde edilen sonug da Er-
tiirk (2009) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari
ile ortiismektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda gelisime agiklik
kisilik 6zelligi giivenlik/istikrar, 6zerklik/bagimsizlik,
yonetsel yetkinlik, girisimcilik/yaraticilik ve meydan
okuyucu kariyer degerlerini agiklmada 6nemli bir et-
kiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug
Rensburg ve ark. (2003) tarafindan yapilan ¢alisma-
nin sonuglar1 ile ortiismektedir. Mevcut calismada
yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular,
genel olarak yapilan diger arasgtirmalar ile kargilasti-
rildiginda temel kisilik 6zellikleri ile kariyer degerleri
arasinda anlamli iliskiler oldugunu ve kariyer deger-
lerini agiklamada temel kisilik 6zelliklerinin 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (Guth-
rie ve ark. 1998; Seibert ve Kraimer, 2001; Jarlstrom,
2000; Coetzee ve Schreuder, 2002; Rensburg ve ark.
2003; Reed ve ark. 2004, Gunkel ve ark,2010 ).
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L'eau Mondialisée. La Gouvernance en Question"
Kiiresellesen Su. Yonetisim Sorunsali

Ars.Grv. Senem ATVUR

Su sorunun uluslararasi gilndemde giderek 6n plana
¢tkmaya basladig: siirecte, su kaynaklarinin statiist,
suya erisim hakki, su yonetiminin ilkeleri ve su hiz-
metlerinin sunumu en ¢ok tartisilan konular arasinda
yer almaktadir. Suyun vazgegilmez bir kaynak olma
ozelligi tasimasi ve ekolojik sistemlerin devamliligini
ve dongiuselligini saglayan temel islevi su kaynakla-
rinin dnemini arttirmaktadir. Bunun yaninda suyun
giderek kit bir kaynaga doniistiigii yoniindeki eko-
nomik temelli goriisler, suyun ticari bir mal olarak
degerlendirilmesi yaklagimini 6n plana ¢ikarmistir.
Bu yaklagim, yerel baglamda su hizmetlerinin sunu-
munda da 6zel sektoriin temel aktor olarak algilan-
masi sonucunu dogurmustur. Kiiresellesme siirecinin
temelini olusturan neoliberal politikalarin sekillen-
dirdigi bu siirecte pek ¢ok yerel yonetim kamu-6zel
ortaklig1 modeli dogrultusunda su hizmetleri sunu-
munu (¢ogu uluslararast sirketlerin yan kurulusu
olan) ozel sirketlere devretmistir. Artan toplumsal
tepkiler sonucunda bu anlagmalarin ¢ogu iptal edilse
de, suya erisimde elverissiz kesimlerin sorunlarinin
¢oztime kavugmadig1 gozlenmektedir. Bu kesimlerin
yonetime katilmalarmnin saglanmas: ile sorunlarin
onemli olciide agilabilecegini One siiren yonetisimi
politikalarina ragmen, uygulamada, 6zellikle demok-
rasi anlayiginin sinirl kaldig: gelismekte iilkelerde, bu
kesimlerinin katiliminin sinirh kaldig: ya da goriisle-
rinin uygulamaya yansitilamadig1 goriilmektedir. Bu
cercevede, “Kiiresellesen su” baglikli derleme kitapta,
yonetisim politikalar1 cercevesinde gelistirilen su po-
litikalar1 diinyanin farkli bolgelerinden 6rnek olay-
larla, farkli boyutlariyla ele alinmaktadir.

2010 yilinda yayimlanan “Kiiresellesen Su. Yoneti-
sim Sorunsal” baglikli kitap, Fransa Ulusal Bilimsel
Aragtirmalar Merkezi (CNRS) destegiyle olusturu-
"1 (kent-(su)sebekesi) arastirma
grubunun ¢aligmalarinin bir yansimasidir. Kitapta
ekonomi, hukuk, isletme, kentlesme, antropoloji
gibi farkli bakis acilar ile su ve yonetisim sorununu
inceleyen 26 makale yer almaktadir. Sosyal bilimle-
rin farkl disiplinlerinde ¢alisan arastirmacilarin bir
araya gelmesi ile olugan eser, Giris boliimiinde edi-

lan “rés-eau-ville

toriin de belirttigi gibi, su alaninda ¢alisan tiim aras-
tirmacilari bir araya getirmek ya da sosyal bilimlerin
suyla ilgili tim alanlarini ele almak gibi bir amag ta-
sitmamaktadir. Kitabin amaci, arastirma giindemin-
de kendileri igin 6ncelikli oldugunu distindiikleri
bilimsel sorunlara egilerek (s. 40), farkli disiplinler
arasindaki karsilikli baglhilig1 ortaya koymak ve bu
alandaki aktorlerin ¢esitliligini vurgulamak olarak
belirtilmektedir. Bu cercevede kiiresellesen su ile an-
latilmak istenen, “karmagik bir sistemin sosyal dina-
miklerini” (s. 29) yani su yonetimi konusunu analiz
ederek, bakig acilarinin farkliligina hatta zaman za-
man karsitliklara ragmen, analizlerin ortak bir nokta
tizerinde birlesebildiklerini gostermektir; bu ortak
nokta farkli boyutlar1 ile “yonetisim” kavramidir.

“Kiiresellesme Dinamikleri Karsisinda Su Yonetimi
Modelleri” ile “Yonetisim, Anlagsmazlik, Danigsma”
baslikl: iki bolime ayrilan kitapta, her bolim de iki
alt bagliga ayrilmistir. Birinci bolim “Fransiz Modeli
ve Avrupa’ ile “IThracat-Ozellestirme-Desantralizas

Ars. Grv. Senem ATVUR, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiit Kamu Yénetimi Boliimii, senematvur@akdeniz.edu.tr

" Kiyabin Kiinyesi: Schneier-Madanes G.(2010), Leau mondialisée. La gouvernance en Question, Paris: La Découverte.

1 Rés-eau-ville, 2002 yilinda olusturulan ve “kiiresellesme siirecine bagli olarak ortaya ¢ikan, sosyal, bolgesel ve kentsel su yonetimiyle ilgili
sorunlar: bilimsel olarak ele almak” amaciyla hareket eden bir galigma grubudur. (http://www.res-eau-ville.cnrs.fr/sitefr/paglfr.htm)

shd.anadolu.edu.tr 191



Kitap Tanitimi: Leau mondialisée. La gouvernance en Question

yon”; ikinci boliim ise “Kaynak Paylagimi” ile “Herkes
I¢in Suya Erisim” alt boliimlerinden olusmaktadur.
Birinci bolimiin birinci alt baghginda kamu-ozel
ortaklig1 politikalarina kaynaklik eden Fransiz mo-
delinin 6zgiinliigli, yerel yonetimler ve sirketlerin
su hizmetlerinin yiiriitiilmesindeki rolleri ile AB’nin
suyla ilgili diizenlemelerinin bu model tizerindeki et-
kilerine deginen makaleler yer almaktadir. Ikinci alt
baslik icinde ise diinyanin farkl bolgelerinde ulusla-
rarasi kuruluglarin da destegi ile baslatilan reform ve
desantralizasyon siireglerinin su yonetiminin farkli
yonlerine yansimalar1 ve yerel 6zellikler dikkate alin-
madan uygulanacak modellerin eksiklikleri tizerin-
de durulmaktadir. Tkinci béliimiin ilk alt baghginda
ise su kaynaklar1 yonetimi temel alinarak gelistirilen
farkli tilkelerdeki uygulamalarin, yonetisimin 6ngor-
diigii katim boyutu ¢ergevesinde nasil ele alindigy,
¢ikarlarin uzlastirilmasinin s6z konusu olup olmadig:
irdelenmektedir. ikinci alt baslikta ise yine farkl iil-
kelerde suya erigimle ilgili sorunlar kent 6l¢eginde uy-
gulanan politikalar, yonetisim ger¢evesinde suyla ilgili
kararlara katilimi ongoriilen farkli kesimlerin rolleri,
gikar catigmalar1 ve degisen algilar ele alinmaktadir.
Kitap ayrica, su yonetiminin farkli boyutlar1 ve or-
nek olaylarla ilgili zengin bir kaynak¢a sunmaktadir.

“Suyu distinmek: Fransiz Ornegi {izerinden di-
stincelerin kokenine bir katki” (Jean-Paul Haghe, s.
47-60) baslikli ilk makalede ge¢mis-bugiin-gelecek
baglaminda tarihsellik rejiminin paradigmalari, suya
tarihsel bakigin degisimi ile suyun kaynak olarak de-
gerlendirilmesi ve kullanimi arasindaki paralellikler
Fransa ornegi cercevesinde degerlendirilmistir. “Ti-
cari mal ve ortak miras arasinda, ¢evre ekonomisi
tartigmalarinin ortasinda su” (Iratxe Calvo-Men-
dieta, Olivier Petit ve Franck-Dominique Vivien s.
61-74) baglikli makalede neoliberal politikalar, su
ekonomisi ve uluslararasi kuruluslarin etkisiyle suyu
ekonomik bir mal olarak degerlendiren yaklasima
dikkat cekilerek; Fransadaki su politikalarinin 6ne
gikardig1 “miras” kavramu ve yarattigi farklilik ile su-
yun ortak mal olma 6zelligi ele alinmstir. “Teknolo-
jik rant ve Fransada su hizmetlerinin diizenlenmesi:
yeni bir boyut arayis1 ile Kamu-6zel ortakligr” (Pascal
Chauchefoin ve Anabelle Sauvent, s. 75-89) bashkli
tiglincli makalede ise tarihsel olarak yerel kurumlar
ve Ozel sirketler arasindaki isbirligine dayanan Fran-
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s1z su yonetimi ¢ercevesinde teknolojik olanaklarin
nasil ozel sirketler ¢ikarina, ekonomik tstinlitk sag-
layacaklar1 araglara dondstiigiini ve neden kamu-
o6zel ortakliklariyla ilgili diizenlemelerde zorluga yol
agtig1 incelenmistir. “Tki “bityiik” Fransiz su devi: tig
adimli dans (bttinlesme, uluslararasilasma, cevre)”
(Pierre Bauby, s. 91-107) baglikli dérdiincti makalede
Fransiz su hizmetlerinin yiiriitiilmesinde tekel konu-
muna gelen ve pek ¢ok uluslararasi yatirima sahip iki
biiyitk Fransiz su sirketi, Veolia ve Suez, tarihsel geli-
simleri ¢ercevesinde incelenerek; Fransadaki sanayi-
orgiitlenmeleri ve su sektoriiniin teknik ve ekonomik
ozellikleri de dikkate alinarak, iki sirketin piyasayla
biitiinlesme ve uluslararasilasma stratejileri deger-
lendirilmis. “AB direktifleri karsisinda Fransiz kamu
hizmetleri i¢in nasil bir gelisim?” (Sylvie Lupton ve
Pierre Bauby, s. 109-127) baglikli besinci makalede,
su hizmetlerinin serbestlesmesi yoniinde diizenle-
meye gitmeyen ABnin, su konusundaki direktifleri
gercevesinde su yonetimi konusunda nasil bir model
6ngoérdigii ve bu modelin olas1 ekonomik, ekolojik,
sosyal, yasal, kurumsal ve organizasyonel etkileri ele
alinmaktadir. “Avrupada kamusal su hizmetlerinin
serbestlesmesi ya da Fransiz farkinin programli sonu
mu?” (Laetitia Guérin-Schneider ve Lise Breuil, s.
129-141) baglikli makale, AB’nin su hizmetlerinin ser-
bestlesmesi yoniinde atacagi adimlarin ulusal 6lgekte,
su yonetiminin farkli aktorleri dikkate alinarak, nasil
bir etki yaratabilecegine odaklanmaktadir. “2015 i¢in
“sularin ekolojik durum analizi”: Fransada toprak yo-
netiminde agir basan unsurlar” (Stéphane Ghiotti, s.
143-159) baglikli yedinci makalede ise hem AB direk-
tifleri hem de yerel diizenlemeler cercevesinde eko-
lojik durum analizi i¢in su yonetiminde politikalarin
yerellesmesi yoniindeki hedefler ve toplumun sulak
alanlarla iliskisinin gelisimi incelenirken, kaynaklarin
iyilestirilmesine yonelik stratejiler ele alinmaktadir.

Ikinci alt béliimde yer alan ilk makale “Fransiz mode-
linden” “kiiresellesen modelin” dogusuna : kamu-ozel
ortaklig1” (Sylvain Petitet, s. 163-175) bagligin1 tagi-
maktadir. Kamu-6zel ortaklig1 politikalar: icin 6rnek
olarak gosterilen Fransiz modeli ¢ercevesinde Fransiz
su sirketlerinin yeni pazarlara girisi, yeni fiyatlandir-
ma politikalar1 ve yarattiklar1 sorunlar ele alinarak,
bu modelin ¢6ziim yolu tiretmedigi ve yeni ortaklik
modellerinin gerekliligi tizerinde durulmaktadir.
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“Arjantinde ozel su yonetiminden geriye ne kaldi?
Uluslararas: konsorsiyum delegasyonlarin basarisiz-
lig1 tizerine” (Bernard de Gouvello, Emilio J. Lentini,
Garciela Schneider-Madanes, s. 177-198) baslikli ma-
kalede 1993 yilinda su hizmetlerinin sunumunu bi-
yiik Fransiz su sirketlerinden birinin yan kurulusuna
devreden Buenos Aires kentinde, 2003 yilinda anlag-
manin feshedilmesinden sonraki siiregte yasananlar
ele alinmaktadir. Uluslararasi sirketle yapilan anlas-
ma sona erse de bu, Arjantinde kamusal yonetime do-
nig anlami tasimamigtir. “Bati Afrikadasu hizmetleri
ve desantralizasyon: Bénin ve Mali’nin kii¢iik kentleri
tizerine diisiinceler” (Sylvy Jaglin ve Anne Belbeoc’h,
s. 199-218) baglikli makalede Bati1 Afrikada su hiz-
metlerinin desentralizasyonunun yarattig1 iyilesme
tizerinde durulurken, Afrikadaki reform siireci ve
kisitlar, yerel kamu hizmetlerinin olusturulmasi ve
isletilmesinin rekabet¢i dinamiklerine deginilmekte-
dir. Bu siirete yerel yonetisim uygulamalarindaki ek-
sikliklerin su hizmetlerinin desantralizasyonunda da
sorunlara neden oldugu belirtilmektedir. “Teknigin
tekellesmesi: Cezayirde arz modeli ve kithk” (Mali-
ka Amzert, s. 219-236) baslikli makalede su yonetimi
modellerinin bélgenin sosyo-politik, idari ve kiiltiirel
ozellikleri dikkate alinmadan gelistirilmesinin, Ceza-
yir 6rnegi baglaminda, nasil etkiler yaratabilecegi tize-
rinde durulmaktadir. Suyun yalnizca teknik bir konu
olmadig1, bu nedenle yonetimiyle ilgili sorunlarda da
politik, sosyal ve entelektiiel yonlerinin iyilestirilme-
mesinin eksikliklerine deginilmektedir. “Kent hid-
rolojisi: yerel “iyi uygulamalarin” kiiresellesmesine
dogru” (José Feédéric Deroubaix, Catherine Carré,
Héléne Chouli, Jean-Claude Deutsch, s. 237-251)
bashikli makalede kent hidrolojisi gercevesinde su
yonetimde dikkate alinmasi gereken evrensel unsur-
lar tizerinde durulurken, her iilkede ya da bolgede o
alanin yerel politik sartlarina uygun 6zgiin model ve
tekniklerin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ikinci boliimde yer alan ilk makale, “Su transferi:
Ebre-Llobregat (Ispanya) baglant1 projesine tepkile-
rin radyoskopisi’nde (Sylvie Clairmont, s. 255-273)
Ispanyada su kaynaklariin dogal dagilimindan ye-
terli payr alamayan Katalan bélgesine su saglanmasi
i¢in gelistirilen projenin genel 6zellikleri, yaratacagi
olasi etkiler ve tizerindeki tartismalar ile proje uygu-
lamasinda hangi kesimlerin 6nceliginin dikkate alin-

dig1 tizerinde durulmaktadir. “Biitiinlesik ve katilim-
c1 bir projenin zamani ve kotii talihi: Sao Francisco
(Brezilya) havzas: sularmnin transferi” (Matheus Vale
de Carvalho, s. 275-290) bashikli makalede biitiinlesik
su yonetiminin bir pargasi olan katilimcilik boyutu-
nun Brezilya 6rneginde incelenmesi amaglamaktadir.
Su yo6netiminin yeniden yapilandirildig1 siiregte iyi
yonetisim igin teknik degisimin yaninda yetki kulla-
niminin yeniden sekillendirilmesi ve sosyal boyutun
da dikkate almmasmin gerekliligi tizerinde durul-
maktadir. “Bir baraja kars1 ¢tkmak. Aquevada (Porte-
kiz) sosyal yonetim siirecinin antropolojisi” (Fabien-
ne Wateau, s. 291-304) baglikli makalede baraj insa-
atlara karg1 Portekiz ve Ispanyada gelisen hareketler,
tepki nedenleri ele alinarak, Aquevada neden tepki
dogmadig ve sonuglar: irdelenmektedir. “Fransada
akarsu kontratlar: yerel kaynaklarin ortak yonetim
arac1” (Alexandre Brun, s. 305-321) baslikli makalede
yatay, ¢cok merkezli, cok aktorlii isbirligini gelistiren
bir karar alma ve eylem siirecini olarak degerlendi-
rilen akarsu kontratlar1 6rnegi iizerinden su yoéneti-
minde desantralizasyon sorunlar1 ele alinmaktadir.
“Lanquedoc-Roussillonda (Fransa) yasal sendikal
dernekler: eski deneyimler ve kaynaklarin ortak yo-
netimi egilimi arasinda” (Anne Riviére-Honegger, s.
323-335) baslikli makalede yeni su yonetimi ilkeleri
gercevesinde sendikalarin su yonetimindeki gelenek-
sel rollerinin yonetisim politikalar1 ¢ergevesinde yeni
aktorlerle paylagilmasia bagl olarak ortaya cikan
kulamim ve deger anlagmazliklar1 ele alinmaktadir.
“su kaynaklarinin kullanimi anlagmazlhiklar:: yakinlik
baglaminda bir analiz. Poitou-Charentes (Fransa) kiy1
bolgesi lizerine galismalar” (Olivier Bouba-Olga, Or-
nella Boutry, Audrey Rivaud, s. 337-352) baslikli ma-
kalede ise ele alinan 6rnek bdlgede ¢evre sorunlarinin
yarattig1 karsilikli bagimliliga dikkat ¢ekilerek, sorun-
lardan etkilenen farkli aktorler arasindaki anlagmaz-
liklarin, taraflarin katilim ile bolge 6lgeginde kamusal
yeni diizenlemelere gidilerek ¢6ziimlenmesi yoneti-
simin bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir. “Su,
cevresel adalet sorunsali” (Nadia Belaidi, s. 353-365)
baghikli makalede uluslararasi hukuktan dogan yii-
kiimliiliikler gercevesinde ekolojik ve cevresel adalet
ile insan haklar1 kavramlar1 arasindaki baga ve bunun
su yOnetimine yansimalarina dikkat gekilmektedir.
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Ikinci boliimiin ikinci altbaghgi “Su sektériinde po-
litika ve yOnetisim: Mumbai (Hindistan) 6rnegi”
(Marie-Héléne Zérah, s. 367-380)baslikli makale
ile baglamaktadir. Makalede Hindistandaki desant-
ralizasyonu hedefleyen reform siireci gergevesinde
su yonetimindeki politik aktorler ile hizmet politi-
kalarini olusturulmas: ve uygulanmasindaki rolleri
tartigilirken, kullanicilarin degisen konumuna da
dikkat gekilmektedir. “Katilimci yonetim ve Casab-
lanca (Fas) ¢evresinde suya erisimde derneklerin
rolii” (Catherine Baron ve Wafae Belarbi, s. 381-401)
baglikli makalede Casablanca yakinlarindaki tarim
bolgesi ornedi cercevesinde yonetisimin suya erisim
politikalar: tizerindeki etkisine deginilirken, yerel
halkin kendi sularin1 yonetme konusundaki talep-
leri dernekler cergevesinde ele alinmaktadir. “Se-
bekeden sonra kent sular1? Liibnan kentleri ve yeni
Alman eyaletleri (Lander)” (Cécile Féré ve Franck
Scherrer, s. 403-417) baglikli makalede Dogu Alman-
ya kentlerinde su sebekesinin yeniden yapilandiril-
masint model alan Liiban 6rneginden yola ¢ikarak,
basarili olan yonetim modelinin bagka bir yerellik
gercevesinde ayni basariy sergileyemeyecegi ortaya
konmaktadir. “Latin Amerika kentlerinde esitsizlik-
ler ve su sorunlar1” (Jean-Marc Fournier, s. 419-437)
baslikli makalede Latin Amerikada kolonyal déneme
kadar uzanan mekansal farklilasma ve sosyal iligki-
lerin su yonetimine etkisi tizerinde durulurken, bu
farklilagmanin su kavramina yiiklenen anlamlar: de-
gistirmenin yaninda suya erisim ve adil paylasim so-
runlarinda aktorlerin tutumunu da belirginlestirdigi
vurgulanmaktadir. “Ekolojik esitsizlikler ve Limanin
(Peru) atik sular1” (Mathieu Durand, s. 439-454) bas-
likli makalede Limadaki su yonetimi gergevesinde,
atik sularla ilgili diizenlemelerde 6ne gikan sosyal ve
cevresel esitsizlikler tizerinde durulmaktadir. “Su-
larin kavsaginda: Recife ‘de (Brezilya) yagmur sula-
r1 yonetiminde kentlesme ve kanalizasyon arasinda
kopri” (Fabiano Rocha Diniz, s. 455-470) baslikl
makalede Recife kentinde yoksullugun azaltilmasi
ve gevrenin korunmasi amaciyla uygulanan program
orneginde su politikalar1 ve pratikleri arasinda képrii
olusturacak yasa ve eylemler ele almirken katilimci-
ligin gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.

194

Son makale olan “Gérmek, tatmak, hissetmek...Pa-
rislilerin su kalitesi algisi’nda (Agathe Euzen, s. 471-
483), su algisinin nasil olustugu ve hangi etkenlere
bagl olarak ¢esitlendigi ele alinirken, Paris 6rnegin-
de cesme suyuyla ilgili kullanicr algisina, suyun tad:
soruna ve tatla ilgili degisen algilara deginilmektedir.

Kitapta yer alan makaleler ile su y6netimi sorunun
farkl1 boyutlarini ele alirken, tiim diinyada uluslara-
rast kuruluslarin da destegi ile yayginlasan desant-
ralizasyon siirecinin su yOnetimine yansimalari ile
yonetisim politikalarinin pratikte nasil uygulandigy;
ilgili aktorlerin (merkezi biirokrasi-yerel yonetimler-
ozel sektor-sivil toplum) tutum ve stratejileri, uygula-
mada karsilagilan sorunlar ve eksiklikler yansitilma-
ya caligilmistir. Makalelerde, biitiinlesik su yonetimi
politikalarinin odaginda yer alan yonetisim modeline
elestiri getirilmezken, yonetisim ile 6n plana ¢ikan
sivil katilim boyutundaki eksiklikler ya da sorunlar
irdelenmistir. Ozellikle gelismekte olan iilke kentle-
rinde sosyal béliinmeyle de baglantili olarak 6n plana
¢ikan suya erisimdeki adaletsizliklerin, su yonetisimi
uygulamalarina ragmen c¢oziimlenmedigine dikkat
cekilirken, gercek anlamda katilimci demokrasinin
ingas1 ile bu esitsizliklerin giderilebilecegi, bunun
da yonteminin yonetisim oldugu yazarlarca 6ngo-
ritlmektedir. Yonetigim politikalari, sivil toplumun
karar alma siirecine katilimi agisindan elverisli bir
ortam saglamasina ragmen, uygulamada 6zel sekto-
riin ¢ikarlarinin agir bastigy, sivil toplumun gérisleri
alinmasina ragmen, toplumsal taleplerin kararlara
yansitilmasinda ozellikle gelismekte olan tilkelerde
sorunlar yasandigr goriilmektedir. Demokrasinin
gelisme asamasinda oldugu, sivil toplumun katilim
bilincinin gelismedigi ve yolsuzluklarin yaygin oldu-
gu tilkelerde, yonetisim politikalar1 sosyal fayda ve
kamu yarar: diisiincesinden ¢ok ekonomik ¢ikarlar:
gozetmektedir. Bu nedenle, yonetisim politikalarina
daha acik elestirilerin getirilmesi, daha adil ve esitlik-
¢i su politikalarinin uygulanabilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.





