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Editorden...

Merhaba,

Kis sayimizla birlikte 2012 yilini geride birakiyoruz. Bugiinlerde, Tiirkiyedeki yiiksekogretimi, kurumlarini ve
isleyisini derinden etkileyecek olan yeni yiiksekogretim yasast taslagy, cesitli platformlarda hararetli bir sekilde
tartigtlmaktadir. Rektorliik secimlerinden tiniversitelerin yonetimine, yonetim organlarinin olusturulmasimdan
6gretim elemanlarinin 6zliik haklarina pek gok alanda degisiklikler getirecek olan yeni yiiksekogretim kanunu
taslagy, tiniversitelerdeki Enstitiilerin yeniden diizenlenmesine yonelik bir takim degisiklikler ongérmektedir.
Her ne kadar su anda tasar1 halinde olsa da, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Dergisi baglaminda
ortaya ¢ikabilecek yeni durumlara iligkin olasi senaryolar tizerinde (dergi yayin sayisi ve alan sinirlandirmalars,

vb.) proaktif bir yaklagimla calismaktay1z.

Aralik sayis1 da dahil olmak {izere son bir yilda ¢ikan dort sayimizda toplam 48 makaleye yer verdik. Makalele-
rin alanlara gére dagilimi incelendiginde, ilk sirada 16 makale ile iktisat, 14 makale ile isletme &ne gikmaktadr.
Bu anlari sirasiyla Sosyoloji (6 makale ), Egitim (5 makale ), Arkeoloji (3 makale) izlemektedir. Bu alanlarin
ardindan birer makale ile Maliye, Calisma Ekonomisi, Hukuk ve iletisim takip etmektedir. Ayrica bir davetli

yaz1 ve bir kitap tanitimi da 2012 yili icinde yer almistir.

2012 yilinin bu son sayisini keyifle okumaniz dilegiyle. ..

Sevgiyle,
Prof. Dr. B. Zafer ERDOGAN



From the Editor...

Dear All,

With the winter issue in your hands, we are leaving the year 2012 behind. These days are witnessing overwhel-
ming developments in higher education in Turkey. The new proposal for higher education law, which is expec-
ted to change higher education and its institutions, is being debated intensively on variety of platforms these
days. The regulations foreseen in the new proposal covers issues such as elections of Rectors and University
Boards, administrative bodies, and personal rights of faculty members, along with certain arrangements on the
structure and operations of Graduate Schools. Although it is still in a draft form, we have started proactively to
work on possible scenarios of new circumstances that may have influence on the Anadolu University Graduate
School of Social Sciences and Anadolu University Journal of Social Sciences. Among the probable resulting
changes are fields of science represented in the Graduate School and the Journal, formation of governance body

of the School, number of the journals, etc.

From January to December, we have published 48 articles in four issues this year. Looking back these issues,
we can see that Economics with 16 articles and Business Administration with 14 articles are the prominent
tields represented. Fields following these two are Sociology (6 articles), Education (5 articles), and Archaeology
(3 articles). Public Finance, Labor Economics, Law, and Communications are the other fields appeared in the

Journal with one articles. Also, an invited paper and a book review showed up in 2012 issues.

We hope you will enjoy the last issue of 2012.

Sincerely,

Prof. Dr. B. Zafer Erdogan
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Balassa Samuelson Hipotezi: Tiirkiye Ekonomisi icin Bir Ssnama’
Balassa-Samuelson Hypothesis: A Test for the Turkish Economy

Yrd. Do¢. Dr. Kenan Lopcu - Ars. Grv. Almila Burgag - Dog. Dr. Fikret Diilger

Oz

Balassa ve Samuelson (B-S) hipotezi satin alma giicii
paritesinden sapmalarin nedenini, ticarete konu olan
ve ticarete konu olmayan sektorler arasindaki verimli-
lik farkliligina dayandirmaktadir. B-S hipotezine gore,
ticarete konu olan sektorlerde verimlilik artis hizi tica-
rete konu olmayan sektérlere gore daha hizl oldugun-
dan bu sektorlerde reel ticret artiglar: meydana gelmek-
tedir. Ticarete konu olan mallarin fiyati uluslararasi
piyasalarda belirlendigi icin bu mallarn fiyatinda bir
artis olmayacaktir. Isgiiciiniin iilke icerisinde tam ha-
reketli oldugu varsaymmiyla, ticarete konu olan sektér-
lerdeki iicret artisi ticarete konu olmayan sektorlere de
yansiyacaktir. Ancak, ticarete konu olmayan sektorler-
deki iicret artislarina, verimlilik artis: eslik etmedigin-
den bu sektorlerdeki mallarin fiyatlari artar. Bu durum
genel fiyat seviyesinin artisina neden olarak reel doviz
kurunda degerlenmeye yol acacaktir. Bu baglamda B-S
hipotezi iilkede ticarete konu olan ve olmayan sektor-
ler arasindaki verimlilik farkliliklarinin reel doviz kuru
iizerindeki etkisini gostermek agisindan onemlidir.

Tiirkiye Ekonomisi igin bu etkinin onemi son yillarda
Merkez Bankasi tarafindan da vurgulanmaktadir (Enf-
lasyon Goriintimii 1I, 2006 Raporu). Bu ¢alismanin
amact Merkez Bankasinin bu vurgusu ile giincelligi go-
reli olarak artan B-S hipotezini Tiirkiye ve baslica tica-
ret ortaklarimin ¢ogunu iceren EU-27 bolgesi arasinda
finansal liberalizasyon sonrasi donem icin zaman seri-
si metotlart kullamlarak sinamaktir. Analizde kullan-
lan veri seti ve ekonometrik yontemler B-S hipotezini
dogrular sonuglar ortaya koymamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Balassa-Samuelson Hipotezi,
Reel Efektif Doviz Kuru, Verimlilik

Abstract

The Balassa-Samuelson (B-S) hypothesis relies on the
productivity differential between tradable and non-
tradable sectors to explain deviations in purchasing
power parity. According to the B-S hypothesis, because
productivity growth in tradable sectors is higher than
in non-tradable sectors, real wages increase in tradable
sectors. On the other hand, because the prices of tradab-
le goods are determined in the world market, tradable
prices will not increase. With an assumption of perfect
labor mobility within a country, increases in wages in
tradable sectors will be reflected in non-tradable sectors
as well. However, an increase in wages in non-tradable
sectors is not accompanied by an increase in producti-
vity. As a result, the prices of non-tradable goods will
increase, leading to an increase in the overall price level
and the appreciation of the real exchange rate for the
domestic economy. Thus, within this framework, the
relative productivity differences in tradable vis-a-vis
non-tradable sectors between two countries will deter-
mine the long-run changes of the real exchange rate.
The Turkish Central Bank in recent years has emphasi-
zed the importance of the Balassa-Samuelson hypothe-
sis for Turkey (Inflation Outlook II, 2006). The purpose
of this study then, given the increased consideration of
the Balassa-Samuelson effect by the Central Bank is
to test the hypothesis between Turkey and the Euro-
27 area, which includes the majority of Turkey’s main
trading partners, for the post-financial liberalization
era, using time series methods. Given the dataset and
econometric techniques used, the results do not support
the B-S hypothesis.

Keywords: Balassa-Samuelson Hypothesis, Real

Effective Exchange Rate Productivity
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Giris

Mal-hizmet ve tretim faktorleri fiyatlar1 ile doviz
kuru, ekonomide kaynak dagiliminin belirlenmesi
bakimindan piyasa ekonomileri i¢in en O6nemli
konulardan ve ilgi alanlarindan birisidir. Son yillarda
bu ilgi ozellikle politika yapicilar: i¢in, ekonomik
performansi iyilestirmede buyiik éneme sahip olan
reel doviz kuru istikrarliligi ve denge déviz kuru
diizeyi konusunda yogunlagmaktadir. Bu nedenle,
ekonomik performansin degerlendirilmesinde diger
fiyatlar tizerinde de 6nemli bir etkiye sahip olan reel
do6viz kuru daha da 6nem kazanmaktadir.

Ulkelerin fiyat diizeyleri hem ticarete konu olan
hem de ticarete konu olmayan mallarin fiyatlar:
tarafindan belirlenmektedir. Reel déviz kuru ve
goreli uluslararasi fiyat diizeylerinin belirlenmesi
icin uluslararas1 verimlilik farkliliklar1 6nemli bir
etkiye sahiptir (Obstfeld ve Rogoft, 1996, s.210).
Denge reel doviz kuru ile ilgili olarak en 6nemli
hipotezlerden birisi Balassa ve Samuelson (B-S)
hipotezidir. Reel déviz kurunun ticarete konu olan ve
olmayan sektorler arasinda verimlilik farkliligindan
dolayr ekonominin gelismislik diizeyiyle pozitif
iliski igerisinde oldugunu ifade eden Balassa
(1964), Samuelson (1964) ve Oncesinde Harrod
(1933) tarafindan vurgulanan bu hipotez, reel doviz
kurundaki degisimin sebebini sektorler arasindaki
verimlilik farkliligina dayandirmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi i¢in bu etkinin 6nemi son
yillarda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan da vurgulanmaktadir (Enflasyon
Goériinimi II, 2006 Raporu). Bu baglamda, Tiirk
Lirasinin (TL) degerlenme egilimi ile dis ticarete
konu olan ve olmayan mallar arasindaki fiyat
farklilagmasinin eg anli olarak gozlenmesi, s6z konusu
goreli fiyat farklilagmasi ile reel kur iligkisinin daha
yakindan incelenmesi gerektigine isaret etmektedir.
Bu hipotez 1s1ginda TLdeki degerlenmenin son
yillarda ticarete konu olan sektorlerdeki goreli
olarak hizli verimlilik artisindan kaynaklandig: ifade
edilmektedir (Enflasyon Goriiniimii, 2006 11, 5.34).

Bu c¢alismanin temel amaci, TCMB tarafindan
aciklanan Enflasyon Goriiniimii IT, 2006 Raporu’nda
TLdeki degerlenmenin son yillardaki ticarete
konu olan sektorlerdeki hizli verimlilik artigindan
kaynaklandig1 vurgusunu smamaktir. Calisma, giris
bolimiiyle birlikte alti bolimden olusmaktadir.
Ikinci béliimde, Balassa-Samuelson (B-S) hipotezinin

2

teorik cercevesi aciklanarak, tigiincii boliimde mevcut
literatiir gozden gegirilmistir. Dérdiincti boliimde
hipotezin test edilmesinde kullanilan ekonometrik
yontemler ve veri ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.
Besinci boliimde ekonometrik analizlerden elde
edilen bulgular yer almakta, son bolimde ise sonug
ve degerlendirmeye yer verilmektedir.

Balassa-Samuelson Hipotezinin Teorik
Yapisi

B-Shipotezireel dovizkuruve goreli fiyat hareketlerini
ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki verimlilik
farkliliklarina dayandirarak agiklayan arz yanl bir
hipotezdir. Bu hipotez baglaminda, ticarete konu
olan sektorlerdeki goreli verimlilik artiginin ticarete
konu olmayan sektorlerden daha hizli olmasi, yurtici
ekonomide rekabete zarar vermeyecek diizeyde ticret
artisina ve ticarete konu olan sektorlerde sermaye
getiri oranlar1 ile kar marjlarinda degisime neden
olur. Ancak, ticarete konu olan mallarin fiyatlar:
uluslararasi piyasalarda belirlendiginden, verimlilik
soku bu fiyatlar1 etkilememektedir. Isgiictiniin
homojen ve sektorler arasinda tam hareketli oldugu
varsayimi ile ticarete konu olmayan sektorlerdeki
tcret artisina verimlilik artis1 eslik etmediginden,
firmalar fiyatlar1 marjinal maliyete esitleyerek
hareket ettikleri icin bu sektorlerde ticret artislart
fiyat artigina neden olmaktadir. Bu durum ise genel
fiyat seviyesinde yiikselmeye sebep olarak iilkenin
reel doviz kurunda bir degerlenme yaratmaktadr.

B-S hipotezi iilkede ticarete konu olan ve olmayan
sektorler arasindaki verimlilik farkhiliklariin reel
do6viz kuru tizerindeki etkisini gostermek agisindan
onemlidir. B-S hipotezinde bu mekanizmanmn
calisabilmesi i¢in tam rekabet sartlarinin gegerli
oldugu, isgiiciiniin sektorler arasinda, sermayenin
sektorler ve tlkeler arasinda tam hareketli oldugu,
ticarete konu olan sektorlerde tek fiyat kanunun
saglandig1  varsayimlarma ihtiyag vardir. Bu
varsayimlar altinda B-S hipotezi, ticarete konu
olan ve olmayan sektorler arasindaki yurt ici goreli
verimlilik farkinin yurt digindan daha yiiksek olmasi
durumunda, satin alma giicii paritesinden (PPP)
sapmalarin ve reel doviz kurunun deger kazanmasinin
soz konusu olacagini belirtmektedir.

B-S hipotezinin temel ozellikleri Harrod (1933)
ve Samuelson (1964)de ele alinmasina ve Balassa
(1964)de ampirik olarak test edilmesine karsin
matematiksel olarak ilk kez Rogoft (1992)de formiile
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edilmistir (Tica ve Druzic, 2006, s.5). Disa acik kiigiik
bir ekonomi i¢in Rogoff (1992)de formiile edilen
ticarete konu olan ve olmayan mallarin tretildigi
sektorler icin tiretim fonksiyonu agagidaki gibidir.

Y, = A (L) (K,;)"™” M
YNT = ANT(LNT)ﬁ(KNT )175 (2)

Burada T ve NT ticarete konu olan ve ticarete konu
olmayan mallar1 ifade ederken; Y ¢ikti diizeyini,
A, L ve K sirasiyla teknoloji, isgiicii ve sermayeyi
gostermektedir. y ve § ise ticarete konu olan ve
olmayan sektorlerde isgiictiniin payini belirtmektedir.
Her iki sektor icin kar fonksiyonu asagidaki gibi
yazilabilir,

m,=PY,-WL, - RK, 3)
Ty = PoYyy —WLN, — RK ,,, @

Burada W iicret orani, R uluslararasi piyasalarda
belirlenmis faiz oranidir. Uretim faktérlerinin tam
hareketli oldugu ve tam rekabet kosullarinin gegerli
oldugu varsayimlariyla, isgiicii ve sermayeye gore
kar maksimizasyonu, her iki sektor i¢in marjinal
verimlilikleri reel faiz orani ve reel ticretlere esitler.

W/P. =yA.(K,/L)™ (5)
W/P. =P, /P, 6A, (K,/L)"  ©
R/P =(1-y)A(K,/L.)” )

R/P.=P, /P, (1-8)A

N

r(Kyr /L) °®

Burada P /P, ticarete konu olmayan mallarin ticarete
konu olan mallar cinsinden goreli fiyatini belirtir. (5-
8) numarali denklemlerin dnce logaritmalar1 ve daha
sonra toplam diferansiyelleri alinarak uluslararasi
faiz oraninin degismedigi varsayimiyla yeniden
diizenlendiginde denklik (9)da B-S etkisinin yurt i¢i
uyarlamasi' elde edilir. Bu etki Baumol Bowen? etkisi
olarak adlandirilir. Baumol ve Bowen ticarete konu
olan sektorlerdeki fiyat artiglari ile karsilastirildiginda
ticarete konu olmayan sektorlerdeki goreli fiyat

1 Bu uyarlamanin matematiksel elde edilisi igin bakiniz Egert
(2003, 5.4-7); Egert ve dig.(2003, s.554-557);
2 Bakiniz Coudert (2004); Konopczak ve Tor6j (2010) .

artisginin daha hizli olmasinin sebebini ticarete konu
olan sektorlerdeki verimliligin daha hizli artmasina
dayandirmaktadur.

(dpyy —dp;) = (6 y)da, —da,, )

Bu denklik® ticarete konu olan ve olmayan
sektorlerdeki verimliligin goreli fiyat tizerindeki
etkisini ~ gostermektedir.  “Sektorlerde  isgiicii
yogunlugunun ayni olmas1 durumunda (y=9), goreli
fiyatlar ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki
verimlilik farki kadar yiikselme gostermektedir.
Diger yandan ticarete konu olmayan sektorlerde
isgiicti yogunlugunun daha fazla olmasi: durumunda
(6>y) her iki sektoriin verimliligi ayni olsa dahi
goreli fiyatlar artis gostermektedir” (Egert, Halpern
ve MacDonald, 2006; Funda ve dig. (2007); Kravis ve
Lispey 1983; Bhagwathi, 1984). Sonug olarak goreli
fiyatlar sektorler arasindaki verimlilik farkinin bir
fonksiyonu olarak asagidaki gibi ifade edilebilir:

(Pr—Pr)=far —ay) (9a)

Ayni kosullarin ticaret ortag: tilkeler i¢in de gegerli
oldugu varsayiminda verimlilik farkliliklarindaki
artis ve goreli fiyatlardaki degisim asagidaki gibi
gosterilebilir.

(Pur = o)~ (Prr p}) = (ay —ay, )~ (a;—a})  (9b)

Yurt i¢i ekonomide ticaret ortag: iilkelere gore goreli
verimlilikteki artisin daha biiytik olmasi, ticarete
konu olmayan mallarin fiyatinda bir artis meydana
getirerek yurt ici genel fiyat diizeyini arttirarak reel
doviz kurunun degerlenmesine yol agmaktadir. Reel
doviz kuru, nominal doviz kurunun yurt dis1 fiyat
diizeyi ile carpilip yurt i¢i fiyat diizeyine boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Q, E, P ve P've sirastyla reel doviz
kurunu, nominal doviz kurunu, yurt ici ve ticaret
ortagi lilkelerin fiyat diizeylerini ifade etmektedir.

Q=EP /P (10)
Yurt i¢i ve ticaret ortagi iilkeler fiyat diizeyleri ticarete

konu olan ve olmayan mallar cinsinden agagidaki gibi
yazilabilmektedir.

3 Degiskenlerin kiigiik harf ile ifadesi dogal logaritmalarinin
alindig1 gostermektedir.
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P=P'P™ (1)

P =P P (11a)

P.ve PT* swrastyla yurt ici ve ticaret ortag: iilkelerin
ticarete konu olan mal fiyatlarini ifade ederken, Py,
ve PA*,T ise yurt ici ve ticaret ortag: iilkelerin ticarete
konu olmayan mal fiyatlarini yansitir. « ,a ise yurt
i¢i ticaret ortag tlkelerin titketici sepetinde ticarete
konu olan mallarin agirligini gosterir.

(10), (11) ve (11a) denkliklerinin logaritmalar1 alinip
birlestirildiginde;

q=(e+p;—p) == (pr = Px) =Py = prr) ] (12)

olarak yazilabilir. Ticarete konu olan mallar i¢in PPP
gecerli olacag: varsayimiyla; ilk ifade sifira esitlenir
(e+p,*- p, = 0) ve iilkeler arasindaki goreli fiyat
farkliliklar1 (9b) denkliginde ifade edildigi gibi goreli
verimlilik farkliliklar1 cinsinden yazilirsa, asagidaki
denklige ulagilir.

g=—(-a)[(a,—a\)—(a; —ay,)] (13)

Denklik (13)  B-S hipotezinin digsal aktarim
mekanizmasini ifade etmektedir.

Denklik (9) ve (13) yurt iginde yurt disiyla ticaret
ortag tilkeler ile kiyaslandiginda ticarete konu olan
sektorlerde verimlilik gelisimi ticarete konu olmayan
sektorlerden daha hizli oldugunda yurt dis1 fiyatlar
ticaret ortagi iilkelerin fiyatlar1 karsisinda yurt ici
fiyatlarda daha hizli bir artis olacagini ve ulusal
para biriminde reel degerlenmeyle sonuglanacagini
gosterir.

B-S hipotezinden dort temel Onerme c¢ikarilabilir
(Egert, Halpern, MacDonald, 2006, 5.266) : (i) Farkli
verimlilik diizeyleri, ayn1 para birimiyle ifade edilen
farkl fiyat diizeylerine yol agar. (ii) Diistik verimlilige
sahip olan iilkelerin reel ve nominal déviz kuru PPP’ye
gore daha az degerlenir. (iii) Eger verimlilik diizeyi
ticarete konu olmayan sektorlerle kiyaslandiginda
ticarete konu olan sektorlerde daha yogunsa, ticarete
konu olmayan fiyatlar ve toplam fiyat diizeyi yiikselir.

4 Yurt ici ve ticaret ortag: tilkelerin ticarete konu olan mallarin
tiiketici sepetindeki agirliklarinin esit oldugu varsayilmakta-
dir (o =a”).

(iv) Yurt disina kiyasla yurt iginde goreceli verimlilik
farklihigindaki yiiksek biiylime fiyat diizeylerinde
artiglar1 beraberinde getirir ve ulusal para birimin
reel degerlenmesine yol agar.

Literatiir Ozeti

B-S hipotezi 6zellikle son donemlerde uygulamali
ekonomi literatiiriinde giderek artan oranda bir
aragtirma konusu haline gelmistir’. Ancak bu
kapsamda Tiirkiye Ekonomisine yonelik olarak
calismalarin goreli olarak sayisi sinirlidur.

1990’1 yillarin ilk yarisinda yapilan galismalarda B-S
etkisinin 6nemli oldugu, ancak gelisen ekonometrik
tekniklerin de katkistyla son zamanlarda yapilan
caligmalarda bu etkinin 6nceki ¢alismalardan elde
edilenlerden daha az oldugu anlagilmistir (Egert ve
dig. (2002); Mihaljek,2002; Kovacs, 2002; Mihaljek
ve Klau, 2003; Blaszkiewicz vd, 2004).

B-S etkisinin varligi ampirik olarak sinayan
¢alismalarin 6nemli bir ¢ogunlugu bu etkinin varlig:
lehinde sonuglara ulasmigstir. Hsieh (1982) geleneksel
yatay kesit ¢aligmalarindan ayrilip, B-S hipotezini
zaman serisi yontemini kullanarak test eden ilk
calismay1 yapmustir. 1954-1976 yillar1 arasinda yillik
veriler kullanarak Almanya ve Japonya i¢in hipotezi
test etmis, her iki tilke i¢in de reel d6viz kuru tizerinde
verimlilik farkliliklarinin 6nemli etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagmistir.

Rogoft (1992) B-S etkisini analiz ederken talep
yanli etkileri de goz 6ntine almigtir. Fiyat diizeyinin
belirlenmesinde sadece goreli verimliligin etkilerini
degil ayni zamanda kamu harcamalari, tercihler,
petrol fiyati gibi uzun doénemde goreli fiyat
diizeylerinde degisikliklere yol agan talep yanli etkileri
de modele dahil etmistir. Rogoff ¢alismasinda talep
yanli etkilerin, 6rnegin kamu harcamalarinin, déviz
kurunu agiklamada etkili oldugunu vurgulayarak
ticarete konu olan mallardaki verimlilik sokunun
yalniz bagina reel déviz kurunu tahmin etmede
basarili olamayacag1 sonucuna ulagmistir.

Egert ve dig. (2002) 1995-2000 yillar arasinda geyrek
yullik veri kullanarak dokuz Merkez ve Dogu Avrupa
tilkesi icin (Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,

5 Ek Tablo 1’de literatiirde B-S hipotezine yonelik uygulamal
calismalardan bazilari igin ele alinan donem, kullanilan metot-
lar ve ulasilan sonuglar yer almaktadir.
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Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya, Slovakya ve
Slovenya) verimlilik bazli hipotezi test etmislerdir.
Yazarlar yurt ici fiyatlar ve reel déviz kuru tizerinde
verimlilik sokunun etkisini biiylik olgiide tiiketici
mal sepetinin bilesimine baglamistir. Eger tiketici
mal sepetinde dis ticarete konu olmayan mallarin
payr disiik ve gida triinleri ile miidahale edilmis
mal fiyatlarinin pay1 yiiksek ise bu etkinin 6nemsiz
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yazarlar ortalama
isgiicii ve ticarete konu olmayan mallarin goreli
fiyatlar1 arasinda uzun donemli iliskiyi test etmek
icin Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen Tam
Diizeltilmis Siradan En Kugcitk Kareler (FMOLS)
teknigini kullanarak B-S etkisinin varligina yonelik
kisith bulgulara ulasmiglardir.

B-S etkisini arastirmada 1991:Q1 ve 2001:Q2
donemine iliskin 5 gecis iilkesine yonelik panel ve
zaman serisi yontemlerini kullanan Egert (2002),
verimlilik biiylimesinin tiiketici fiyat endeksinin
yapisindan dolay1 fiyat artiglarina tam olarak
yansitilamadigi sonucuna ulagsmistir. Diger taraftan
titketici fiyat endeksi kullanilarak hesaplanan reel
doviz kurunda gozlenen degerlenme, B-S etkisi
tarafindan dogrulanan degerlenmeden oldukca
fazladir. Gozlenen fazla degerlenmenin talep
yanli baskilar, sermaye hareketlerinin biyukligi
ve wuygulanan do6viz kuru rejimi tarafindan
aciklanabilecegi vurgulanmustir.

Drine ve Rault (2003) B-S hipotezini analiz etmek
i¢in panel birim kok ve panel esbiitiinlesme testlerini
kullanmigtir. 1960-1999 yillarini kapsayan, 20 tlkeyi
iceren analizde klasik birim kok, egsbiitiinlesme
testleri ile panel veri analizinden elde edilen
sonugclar kargilagtirilmistir. Geleneksel zaman serisi
testlerinde reel doviz kuru gayri safi yurt i¢i hasila
(GSYIH) arasinda uzun dénemli iligki 11 iilke icin
reddedilirken panel veri analizinde 20 iilke i¢in de
uzun donemli iligkinin mevcut oldugu sonucuna
ulagilmistir. Tahmin edilen katsayilar beklenen
isaretlere sahip olup, ekonomik kalkinmanin reel
doviz kuru degerlenmesiyle birlikte hareket ettigini
dogrulamaktadir. Ozellikle Latin Amerika iilkeleri
i¢in bu etkinin buytkligi dikkate degerdir.

Lommatsch ve Tober (2004) 12 iilke i¢in 1991-2002
yillar1 arasinda verimlilik farkliliklarimin enflasyon
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu c¢aligmada,
isgiicii  verimliligi olarak sektorler arasindaki

esnek c¢aligma farkliliklarini dikkate alan birim
isgiicii maliyeti kullanilmistir. Avrupa Bolgesinde
verimliligin enflasyon tizerindeki etkisi teoriyle
tutarli sonuglar vermis, ancak bulunan etki olduk¢a
kiigiik oldugu i¢in verimlilik artiglarinin tam olarak
goreli fiyatlara yansimadig sonucuna ulagilmistir.

Reel doviz kuru hareketliligini agiklamak igin
Tirkiye'nin de dahil oldugu 16 iilke ve 1976-1994
yillarini kapsayan bir ¢alisma ise Choundri ve Khan
(2004) tarafindan yapilmustir. Aciklayicr degisken
olarak ticarete konu olan ve olmayan sektordeki
verimlilik  farkliliklar1 ile dig ticaret hadleri
kullanilarak B-S hipotezinin test edildigi ¢alismada
Dinamik Siradan En Kigtik Kareler (DOLS)
metodu kullanilmigtir. Bu ¢aligmanin sonuglar1
gelismekte olan tilkeler i¢in B-S etkisini gii¢lii sekilde
desteklemektedir.

MacDonald ve Ricci (2005) reel doviz kuru tizerinde
B-S etkisini arastirirken dagitim sektorlerinin uzun
donemli etkisini incelemiglerdir. Modele ayrica net
dis varliklar agiklayici degisken olarak eklenmis ancak
anlamsiz  bulunmustur. Dagitim sektorlerindeki
verimlilik artis1 rekabeti arttirarak uzun donemde
reel doviz kurunun degerlenmesine yol agmaktadir.
Dagitim sektorlerinin aktarim kanali tahmin edilen
B-S etkisinden farklilik gostermektedir. Ayrica ticret
degiskeninin modele eklenmesi dagitim sektorlerinde
rekabeti dislamazken karlarin eklenmesi bu
sektorlerde verimliligin 6nemsiz olmasimna yol
acmaktadir.

Jaunky (2008) 9 iilke icin 1970-1994 yillar arasinda,
verimlilik farkhiliginin reel doviz kuru tizerindeki
etkisini test ederken geleneksel B-S hipotezinden
ayrilip Rogoff (1992)yi takiben talep faktorlerini de
analize dahil edip, panel esbiitiinlesme yontemiyle
B-S hipotezini destekleyici kanitlar bulmustur. Kamu
harcamalari, eger ticarete konu olmayan mallara
yonelikse reel doviz kurunun degerlenmesine yol
acacaktir. Etkinin buytkligint gidermek igin
uygulanacak  politikalarin ~ ekonomik etkinligi
arttirmaya ve iilkeler arasindaki verimlilik farkliligini
azaltmaya yonelik olmasi gerektigine dikkat
cekilmistir.

Gelismis ve gelismekte olan 59 iilke i¢in Genius ve

Tzouvelekas (2008) verimliligin d6viz kuru tizerindeki
etkisini panel veri analizi ile test etmis, tim iilkeler
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icin B-S hipotezini destekler sonuglar bulmustur.
Dimutru ve Jianu (2009) ise farkli fiyat gostergelerini
de dikkate alarak Romanya i¢in B-S etkisini 1997-
2006 donemi i¢in geyrek yillik verilerle test etmistir.
Bu calisgmanin sonucu ayni iilke, ayni1 dénem igin
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanildiginda B-S
etkisini % 0.6, farkl: fiyat gostergeleri kullanildiginda
ise % 2.6 olarak tespit etmistir.

Reel doviz kuru ve verimlilik arasindaki iligki
1990-2004 yillar1 arasinda yillik veri kullanarak 21
gelismis, 24 gelismekte ve 19 diger iilke i¢in panel
veri yontemiyle Peltonen ve Sager (2009) tarafindan
analiz edilmigtir. Caligmada {i¢ ana konu iizerinde
durulmustur. Ilk olarak isgiicii verimliligi ve reel
déviz kuru arasindaki iliskinin ya da B-S etkisinin
varlig1 incelenmis, ikinci olarak bu iligkinin sektorler
arasinda ayni olup olmadigini sinanmistir. Ugiincii
olarak ise B-S etkisinin biiylikligii, 6nemi ve isareti
cesitli tlke gruplari arasindaki, farkli doviz kuru
rejimlerinde, talep faktorlerinin varliginda nasil
degistigi analiz edilmistir. Sonuglara gore reel déviz
kuru ve ticarete konu olmayan goreli fiyat farkliliklar
arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir.
Istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmasina kargin
gelismis iilkelerde reel doviz kuru ve verimlilik
arasindaki negatif korelasyon B-S hipotezi ile
celigkilidir. Hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerde tahmin edilen sabit terimin buytkligi ve
6nemi diger déviz kuru belirleyicilerinin 6nemini
ortaya ¢ikarmustir. Farkli déviz kuru rejimlerinde ise
bu iliskide farkliliklar ortaya ¢iktig1 goriilmistiir.

Son yillarda arz yanli B-S hipotezine talep yanli
degiskenlerin dahil edilmesinin yani sira mikro
etkilere de bir ¢ok caligmada dikkat cekilmektedir.
Literatiirde, Ozellikle yeni dis ticaret teorileri
kapsaminda aksak rekabet, homojen olmayan
firmalarin varligi ve ticaret maliyetleri gibi mikro
etkileri goz Oniine alan caligmalar yapilmaktadir
(Ghironi ve Melitz, 2004; Corsetti Dedola, 2005;
Mejean, 2008).

Tiirkiye Ekonomisi i¢in yapilan ¢alismalarda reel
doviz kurunun degerlenmesinde goreli verimlilik
artiginin  6nemini belirten ¢aligmalar (TCMB,
2006; Ozgigek, 2006; Alper ve Civcir, 2012) oldugu
gibi hipotezi desteklemeyen bulgulara ulasan
caligmalarda (Yildirim, 2007) mevcuttur. TCMB
(2006) ekonometrik bir arastirmaya dayanmadan,
oncelikle teorik baglamda B-S hipotezine dikkat
gekerek, Tiirkiyede ticaret konu olan mallarin
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goreceli verimlilik farklarini grafiklerle gostererek
ulusal paranin degerlenmesini B-S etkisine baglama
egilimindedir.

Ozgicek (2006) calismasinda  1988:Q1-2004:Q3
donemi icin Johansen esbiitiinlesme analizi ile
Tirkiye-Almanya arasindaki reel kurun B-S
hipotezinin 6ngordiigii sekilde goreli fiyatlara
bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Esbiitiinlesme
analizinde, ticarete konu olan ve olmayan
sektorlerdeki verimlilik ve fiyat artisi farklar1 arasinda
bir iligki oldugu desteklenmektedir.

Yildirim (2007), B-S hipotezini 1980-2003 yillar:
icin Tiirkiye ile ABD, Almanya, Ingiltere ve Fransa
arasinda Siradan En Kii¢tik Kareler (SEKK) yontemi
kullanarak test etmistir. Analiz sonuglarina gore;
B-S hipotezi Tiirkiye ile ABD ve Almanya arasinda
gecerli olsa bile reel kuru a¢iklama giigleri son derece
sinirhidir.  Ayrica bu tilkelerin zaman serileri ayni
dereceden duragan olmadiklar: i¢cin uzun dénemde
reel kurlar1 agiklamada B-S hipotezi gegerli degildir.
Caligmada Tiirkiye-ingiltere ve Tiirkiye-Fransa
karsilagtirmalarinda ise B-S hipotezi i¢cin anlaml bir
regresyon elde edilememistir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in Alper ve Civcir (2012),
1987:Q1-2010:Q4 doénemini kapsayan verimlilik ve
net dis varliklar degiskenlerini kullanarak reel d6viz
kurunu Johansen esbiitiinlesme yontemi ile tahmin
etmislerdir. Yazarlar sektorel verimlilik verilerinin
kisith  oldugunu belirterek verimlilik gostergesi
olarak calisgan basi GSYIH'y1, reel déviz kuru igin
ise 2005 bazli GSYIH deflatérii ile elde edilen seriyi
kullanmiglardir. Bu iki seri arasindaki benzerlikler
ise  calismadaki  grafiklerden  goriilmektedir.
Calismada pozitif bir verimlilik sokunun reel déviz
kurunu degerlendirdigi sonucuna ulasilmis ve
verimliligin esneklik katsayis1 da 5.12 olarak tahmin
edilmistir. Bu sonug B-S hipotezini giiglii bir sekilde
desteklemektedir. Ancak bu katsaymin biyiikligi,
bize gore kullanilan verimlilik degiskeninin (proxy)
B-S hipotezindeki goreceli verimlilik farkliligini
olgmede uygun bir gosterge olmamasindan
kaynaklanmaktadir. S6yle ki, caligmada kullanilan bu
gosterge dogrudan GSYIH’nin toplam ¢alisan sayisina
oranlanmasiyla hesaplanmistir. Bu da, bu gostergenin
ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki verimlilik
farkliligini dogru yansitip yansitmadigini tartigilir
hale getirmektedir.
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Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Bu ¢aligmada agiklanan teorik model cercevesinde,
Tiirkiye ve referans olarak alinan EU-27 iilkelerinin
goreli verimlilik farklarinin reel efektif doéviz kuru
tizerine  etkisi incelenmektedir. Ekonometrik
model hipoteze uygun olarak asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir.

reer, = 3 + B, prodtr, + 3, prodeu +¢, (14)

Modeldeki degiskenlerden reer, reel efektif doviz
kurunu; prodtr Tirkiyenin ticarete konu olan ve
olmayan sektorlerdeki goreli verimliligini; prodeu
ise Avrupa Bolge’sinin ticarete konu olan ve olmayan
sektorlerdeki goreli verimliligini ifade etmektedir.
Calismada, imalat sanayi ticarete konu olan sektor
olarak analize dahil edilirken; ingaat, toptan ve
perakende ticaret ve diger sosyal, toplumsal ve
kisisel hizmet faaliyetleri ticarete konu olmayan
sektorler olarak tanimlanmaktadir. Tim veriler®
1995:Q1-2010:Q4 donemine ait geyrek yillik veriler
olup EU-27 igin kullanilan veri setlerinden sektorel
dretim ve sektorel istihdam verileri Eurostattan
alinmustir. Tirkiye Ekonomisi i¢in sektorel iiretim,
sektorel istihdam ve TUFE bazli reel efektif doviz
kuru” verileri ise Eurostat (reer27CPI), Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve TCMB kaynaklidir.
Ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki isgiicti
verimliligi, sektorlerdeki tiretim o sektorlerde galisan
kisi sayisina boliiniip sektorlerin agirlikli ortalamasi
alinarak hesaplanmistir. Tim degiskenler dogal
logaritmasi alinarak kullanilmistir.

Serilerin duraganligini test etmek i¢in Genellestirilmis
Dickey-Fuller (1981), (ADF), Kwiatkowski-Phillips-
Schmidt-Shin (1992) (KPSS) ve yapisal kirilmay:
dikkate alan Zivot-Andrews (1992) (Z-A) testleri
kullanilmaktadir. Degiskenler —arasindaki uzun
donemli iliski ise Gregory-Hansen (1996a, b) (G-H)
ve Peseran-Shin-Smith (2001) tarafindan gelistirilen
Gecikmesi Dagitilmis Ardigtk Bagimli Modeller
Analizi (ARDL) kullanilarak test edilmistir.

Birim K6k Sinamalan

Zaman serileri yontemine uygun olarak ilk asamada
serilerin duraganligini sinamak igin ADF, KPSS
ve Z-A birim kok testleri kullanilmaktadir. ADF

6 Analizde kullanilan tiim serilerin grafikleri ekte verilmistir.
7 Eurostat tanimina gore (reer27CPI) reel efektif doviz kurunda
bir artig TL’de degerlenmeyi gostermektedir.

testinde hata teriminde otokorelasyonun ortadan
kaldirilmas: i¢in bagimli degiskene ait gecikmeli
degerler modele aciklayic1 degisken olarak dahil
edilmektedir. Bu baglamda, ADF testinde 6nemli bir
sorun gecikme uzunlugunun secilmesidir. Gecikme
uzunlugu, maksimum 8 olarak alinip, anlamli bir
t degeri bulunana kadar azaltilarak belirlenmistir.
ADF testleri en genis modelden baslayarak agamali
olarak trend ve sabitin anlamli olup olmadiklar1 (¢,
¢, testleri) da test edilerek gerceklestirilmistir. ADF
testinde bos hipotezi birim kokiin oldugunu, alternatif
hipotez ise birim kokiin olmadigini ifade etmektedir.
KPSS testleri trendli ve sabitli modeller kullanilarak
gerceklestirilmistir. Burada ADF testlerinin aksine
kurulan bos hipotez serinin birim kok i¢ermedigi
seklindedir.

Zivot-Andrews Birim Kok Testleri

Serilerde yapisal kirilmalarin dikkate alinmadigi birim
kok testleri egilimli sonuglara neden olabilmektedir.
Yapisal kirilmanin igsel olarak belirlendigi testlerden
biri olan Zivot-Andrews (1992) birim kok testi
bu ¢aliymada kullanilmistir. Testte yapisal kirilma
donemi hakkinda onsel bilgiye sahip olunmadan
kirlma donemi icsel olarak belirlenmektedir.
Serilerdeki kirilmay: dikkate alan duraganlik testleri
i¢in ti¢ farkli model 6nerilmektedir.

Model A:
k
y,=p*+6"DU, Q)+ Bt +a'y,  + Y /Ay, +€  (15)

j=1
Model B:

k
y, =1’ +y*DI; (M) + Blt+a’y,  + D PAy,_ +e  (16)

j=1
Model C:

k
¥, = U +0°DU, D) +y DT (M) + Bt+aCy, + 2 cC Ay, +¢ (17)

J=1

Tahmin edilen i¢ modelden Model A ortalamada
kirilmayi;, Model B trendde kirilmayr ve Model
C ise hem ortalamada hem de trendde kirilmay:
icermektedir. Model C hem ortalamadaki hem de
egimdeki kirilmay1 icerdigi icin tahminlerde 6ncelikli
olarak kullanilmaktadur.

1,t>TB,

0, diger durumlarda,

DU (2) ={
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t-TB ,t>TB,

0, diger durumlarda.

DT, (A)= {

TB kirilma zamanini gosterirken, DU, (A) ortalamada,
D];*(A) ise .trendde kirilmay: ifade eden kukla
degiskenlerdir. Incelenen zaman araliginda 6rneklem
donemi bagtan ve sondan yiizde 15 atilarak aradaki
her bir donem i¢in kirilma testi hesaplanip minimum
test istatistigi secilerek kirilma dénemi ve serinin
duragan olup olmadig: belirlenmistir. Hesaplanan ¢
istatistigi Z-Anin hesapladigi kritik degerden daha
kiigiik ise yapisal kirilma olmadan birim kék vardir
olan bos hipotez reddedilirken, yapisal kirilmayla
birlikte seri duragandir olan alternatif hipotez kabul
edilmektedir.

Esbiitiinlesme Sinamalari

Birim kok iceren seriler arasindaki uzun doénemli
iliskinin tespitinde klasik esbiitiinlesme testlerine
alternatif olarak gelistirilen Gregory-Hansen (1996a,
b) ile ARDL sinir testi yontemi kullanilmistir. G-H
testi igsel olarak belirlenen kirilma doénemlerini
de dikkate alirken, ARDL simur testi seriler farkli
biitiinlesme derecelerine sahip olsalar dahi seriler
arasinda uzun doénemli dizey iligkisinin olup
olmadigini test etmeye olanak tanimaktadir.

Gregory-Hansen Esbiitiinlesme Testi
Gregory-Hansen (1996a, b), yapisal kirilmanin
varhginda  kullanilan  standart  egbiitiinlesme
testlerinin degiskenlerarasindauzun donemliiligkinin
aragtirillmasinda yetersiz kalacagini belirtip, yapisal
kirilma altinda egbiitiinlesme iligkisini arastirmak
i¢in dort model gelistirmistir. Birinci model diizeyde
kirilmayi, ikinci modelde ise trend varken diizeyde
kirllma ile uzun doénemli iligkiyi test etmektedir.
Uciincii model rejim degisikligi modelidir. Dérdiincit
model ise hem rejim degisikligini hem de trendde
kirilma varken degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iligkisini stnamaktadir. Bu modellerde yapisal kirilma
zamani ise igsel olarak belirlenmektedir.

Yapisal kirilmalarin modele dahil edilmesini saglayan
kukla degisken su sekilde tanimlanabilir:

|0 eger t <[n7],
- 1,eger t >[n7].

Burada n gozlem sayisini belirtirken, 7 0 ile 1 arasinda
deger alip n*r kirilmanin gergeklestigi gozlemi
gostermektedir.

Model 1 (GH-1): Diizeyde Kirilma

T
yh=‘u1+‘u2(0w+a YQ+817 t=1,......n. (18)

Kirilmadan once sabit terim p, kirilmanimn sabit
terimde yaptig1 degisim ise u, ile gosterilmektedir. a”
ise bagimsiz degiskenin katsayisini ifade etmektedir.

Model 2 (GH-2): Trendli Modelde Diizeyde
Kirilma

Y =M +ptraly +e, t=1,....n (19)

Bu model sabitte kirilma modelinden farkli olarak
trendin varliginda sabit terimdeki kirilmay: dikkate
almaktir.

Model 3 (GH-3): Rejim Degisikligi

T T
Vi =Mt 0, t0 Y, 10 Y0, 1€, =1,......n. (20)

Rejim degisikligi modelinde u, ve u, sabitte kirilma
modeli ile aynidir. OCIT rejim degisikliginden onceki
egim katsayilarini ve ¢! ise kirilma déneminden
sonra egim katsayllarmdazki degisimi gostermektedir.
Kirilma doneminin belirlenmesiyle parametrelerde
ne yonde bir degisim oldugu ve rejim kaymasinin
olup olmadig1 bu model ile ortaya konulmaktadir.

Model 4 (GH-4): Rejim Degisikligi ve Trendde Kirilma (Gregory — Hansen, 1996b)?

T T
Y =M+, +Bt+Bite, +ay, +o,y,0 +E, t=1,...n. (1)

8 Eski bir model olmasina ragmen, bu model Tiirkiye i¢in ¢ok az sinanmaktadir.
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Sabit terim, rejim degisikliginden onceki egim
katsayis1 ve trend katsayisi sirastyla p, O{IT, B,
ile ifade etmektedir. u, 0{2T ve f, ise kinlmadan
sonraki ilgili degisimleri gostermektedir. Incelenen
donem icerisinde her bir gozlem icin olas1 kirilma
dikkate alinarak tahmin edilen kalintilarindan ADE
Z, ve Z_istatistik degerlerinin minimum oldugu
nokta kirilma zamani olarak tespit edilir (Gregory-
Hansen,1996:104-106). Bu testler asagidaki gibi
tanimlanmaktadir.

ADF’ = min ADF (7). (22)
Z =minZ,(1), (23)
7el
Z, =minZ,(7) (24)
7el

Test istatistikleri ADF', Z;" ve Z " olasi her bir gdzlem
i¢in elde edilen ADE Z, ve Z_ test istatistiklerinin
en kigiik olanlaridir. G-H testinde egbiitiinlesme
iligskisinin olmadig1 bos hipotezi ve degiskenler
arasinda egbiitiinlesme iligkisinin oldugunu gosteren
alternatif hipotez hesaplanan istatistikleri ile
sinanmaktadir. Hesaplanan test istatistik degerleri
eger G-H tarafindan gelistirilen kritik degerlerden
kiigitk ise degiskenler arasinda egsbiitiinlesme
iliskisinin olmadig: sifir hipotezi reddedilir.

ARDL Yaklasimi

Peseran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen
sinir testi, serilerin biitiinlesme dereceleri farkli dahi
olsa, degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin
varligini arastirir. Bu yaklagimina gore uzun dénemli
iliskileri analiz etmek i¢in kullanilan model asagidaki
gibidir:

Areer, = ¢, +c, prodtr,_ +c,prodeu,  +c,reer,  + 2 B Areer,  +
i=1

Z(piApmdtrzfi + z X Aprodeu, , +e, (25)
i=0

i=0

Areer, = ¢, + 2 B Areer,_, +Z ¢ Aprodtr,
i=0

i=1

Modelde yer alan hata diizeltme terimi (ecm) uzun
donemli modelden elde edilen dengeyi temsil eder.
Bagiml ve bagimsiz degiskenlere iligskin her bir fark
ve gecikmeleri ise kisa donemli dinamikleri ifade
eder.

Oncelikle, sinir testi yaklagiminin uygulanabilmesi
icin uygun gecikme uzunlugunun segilmesi
gerekmektedir. Gecikme uzunlugu Vektor Ardisik
Baglanim Modelinden (VAR) Akaike, Scwarz,
Hannan-Quinn (AIC, SC, HQ) gibibilgi kriterlerinden
yararlanilarak belirlenir. Ancak segilen gecikme
uzunlugunda otokorelasyon problemi olmamalidir.
Esbiitiinlesme iliskisinin olmadigini ifade eden bos
hipotez ve oldugunu ifade eden alternatif hipotezi test
etmek igin F testi kullanilir. Egbtitiinlesme iligkisinin
olmadigini ifade eden bos hipotez bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin bir gecikmeli degerlerine sifir kisiti
getirilerek test edilir. Hesaplanan F istatistigi standart
dagilima sahip olmadig: i¢in Peseran-Shin-Smith’in
(2001) hesapladigy kritik degerler ile karsilastirilir.
Eger hesaplanan kritik deger, alt kritik degerden
kiigiik ise seriler arasinda egbutiinlesme iliskisinin
olmadigy, alt ve tist kritik degerin arasinda ise kesin bir
yorum yapilamayacagi, ancak hesaplanan F istatistigi
tist kritik degerden daha biiyiik ise seriler arasinda
uzun donemli iliskinin oldugu sonucuna ulagilir.
Seriler arasinda uzun dénemli iligkinin oldugu tespit
edilirse uzun ve kisa donem iliskileri belirlemek icin
ARDL modelinde degiskenlerin farkli gecikmeler
almasina izin verilerek model yeniden tahmin edilir.
Uzun donemli iliski belirlendikten sonra uzun donem
katsayilar1 hesaplamada kullanilan ARDL modeli su
sekildedir:

m n k
reer, =c, + 2 Breer_, +z¢i prodtr, .+ 2 X prodeu_.+&, (26)
i=l i=0

i=0

Gecikme uzunluklar1 belirlendikten sonra ARDL
modeli tahmin edilir ve uzun doénem katsayilar
hesaplanir.

Degiskenler arasinda kisa donemli iliski ise ARDL
yaklasimina bagl hata diizeltme modeli ile tahmin
edilir. Bu model agagidaki gibi gosterilir:

k
+ 2 X Aprodeu,_, +cecm_ +E€, 27)
=0

Analiz Sonuclan

Caligmada serilerin duraganhklar: test edilmis, elde edilen
sonuglara gore de G-H ve ARDL yontemleriyle uzun
donemli iliski arastirilmus ve son olarak da uygun modeller
i¢in uzun ve kisa donemli katsayilar tahmin edilmistir.

shd.anadolu.edu.tr 9
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Birim Kok Analiz Sonuclari

Analizlerde kullanilan = serilerin duragan olup
olmadiklarini saptamak i¢in uygulanan ADF ve
KPSS birim kok testlerinin sonuglar1 Tablo 1de
verilmektedir. Her iki test sonucuna gore trendli
modelde reel déviz kurunun trend duragan oldugu,
ancak trend icermeyen KPSS testi ise duragan

Tablo 1. ADF ve KPSS Birim Kok Sinama Sonuglari

olmadigini isaret etmektedir. Serinin otokorelasyon
fonksiyonu giiclit hafizaya sahip olabilecegine
isaret etmektedir’ Turkiyenin goreli verimlilik
ve Avrupanim goreli verimlilik serilerinin birim
kok icerdigi, biitiin serilerin birinci farklarinin ise
duragan oldugu sonucuna ulasgilmaktadur.

ADF
Model A Model B Model C KPSS

Seriler k t 3 k t o k t . 1.
reer 1 -454" 1033 4 -0.61 240 4 2.09 1.29” 0.08
prodir 4 -0.89 250 4 2.14 242 4 -2.09 0.65" 024"
prodeu 1 -2.76 390 1 -1.22 236 1 -1.19 1.28" 0.17"
dreer 1 -6.98" 235428 1 -69.19" 2432177 1 -69.457  0.32 0.03
dprodtr 1 -9.43" 44917 1 933" 43707 1 942" 0.12 0.11
dprodeu 8 792" 3248 3 -8.12" 3333 8 7717 0.17 0.04

Model A trend ve sabitte, Model B sabitte, Model C ise trend ve sabit olmadan birim kokii test eden modellerdir. ADF testinde (¥*,*) %5
ve %10 kritik degerler sirastyla; Model A igin -3.45, -3.15; Model B i¢in -2.89, -2.58’dir; Model C i¢in -1.95.-1.61°dir ¢s i¢in %5 ve %10
kritik degerler sirasiyla, 6.49, 5.47°dir. ¢; i¢in %35 ve %10 kritik degerler 4.71, 3.86’dir. KPSS testinin(**,*) %5 ve %10 kritik degerleri
Sabit igeren model i¢in 0.46, 0.34’diir; Trend igceren model i¢in kritik degerler 0.14 ve 0.11°dir.k, gecikme sayisidir ve gecikmeler 8’den
azalarak anlamlilig1 % 5 6nem diizeyinde 7 testine gore belirlenmistir.

Z-A birim kok testi yapilirken yapisal kirilmalarin
serilerin biitiinlesme derecesi iizerindeki etkisi
ic model i¢in de analiz edilmistir. Z-A birim
kok test sonuglari Tablo 2de verilmektedir. Elde
edilen sonuglarda serilerde yapisal kirilma dikkate
alindiginda reel déviz kurunun duragan ancak
diger serilerin ise birim kok igerdigi sonucuna
ulagilmaktadir. Test sonuclarinda oncelikli olarak
hem ortalamada hem de trendde kirilmay: iceren

Tablo 2. Zivot - Andrews Birim Kok Sinama Sonuglari

en genis Model C' tahmin sonuglarina gore, reel
doviz kuru serisinde 2001 yilinin birinci geyregi,
Tiirkiye'nin goreli verimlilik serisi i¢cin 2000 yilinin
birinci geyregi ve Avrupanin goreli verimlilik serisi
i¢in 2008 yilinin Gi¢lincii ¢eyregi kirillmanin varhigina
isaret etmektedir. Bu kirilma yillar1 hem Tirkiye
hem de EU-27 bdlgesi i¢in son dénemlerdeki ele
aldigimiz degiskenlere iliskin ekonomik gostergelerle
de uyumludur.

Zivot - Andrews Birim Kok Testi

Model A Model B Model C
Seriler & t TB t B t TB
reer 1 -6.36"  2001:Q1 482" 2002:Q4 -6.35"  2001:Q1
prodr 0 2.63  1999:Q1 2330 2000:Q3 -3.06  2000:Q1
prodeu 5 -5.33"  2008:Q3 -3.97  2007:Q1 457  2008:Q3

(**,%)%1 ve %5 kritik degerler sirasiyla, Model A : -5.34 ve -4.80; Model B:-4.93 ve -4.42; Model C: -5.57 ve 5.08’dir.k,
gecikme sayisidir ve gecikmeler 8’den azalarak anlamliligi % 5 6nem diizeyinde ¢ testine gore belirlenmistir.

9 Whittle testi serinin giiglii hafizaya sahip olduguna isaret etmektedir.

10 Model Cnin diger modellere gore daha tercih edilebilir oldugu 6ne siiriilmektedir (Sen, 2003).
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Esbiitiinlesme Sinama Sonuglari

Teorik olarak tartisilan modelin test edilmesine
yonelik G-H ve ARDL esbiitiinlesme test sonuglari
agagida sunulmustur.

Gregory-Hansen Esbiitiinlesme Testinin Sonuglari
G-H testinin sonuglari Tablo 3’te sunulmaktadir. Buna
gore, Tiirkiye ve Avrupanin goreli verimliliklerinin reel
doviz kuru iizerindeki etkisinin test edildigi her dort

model i¢cin ADF test istatistigine gore rejim degisikligi
disindaki tiim modellerde degiskenler arasinda uzun
donemli iligkinin varligi kabul edilmektedir.

G-H egbiitiinlesme testinde ti¢ model icin de uzun
donemli iliskinin var olduguna iliskin kanitlara
ulasildiktan sonra modeller ADF test istatistigine gore
belirlenen kirilma dénemleri goz 6niine alinarak SEKK
yontemi ile tahmin edilmistir. Tahmin sonuglar1 Tablo 4’te

Tablo 3. Gregory-Hansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

e w2 o, o
GH-1 1 ((5)(8)?) 2007:Q4 Egzgg) 2008:Q1 25'533) 2008:Q1
GH-2 1 zg:gg;* 2000:Q3 (gg% 2000:Q4 igi‘gf 2000:Q4
GH3 1 ig:gg) 2003:Q4 Eg:gz) 2005:Q1 igzgf 2005:Q1
GH-4 1 igzgg;* 2000:Q3 ((5)23) 2000:Q4 igfgég 2001:Q1

ADF ve Z, igin, (**,%)%5 ve %10 kritik degerler sirasiyla kritik degerler: GH-1: 4.92,-4.69; GH-2: -5.29,-5.03; GH-3: -5.50, -
5.23; GH-4: -5.96, -5.72’tiir. Z, i¢in (**,*)%5 ve %10 kritik degerler sirastyla kritik degerler: GH-1: -46.98,-42.49; GH-2: -
53.92,-48.94; GH-3: -58.33, -52..85; GH-4: -68.43, -63.10°dur. Kirllma noktasi parantez i¢inde gosterilmistir. k gecikme
sayisidir ve gecikmeler 8’den azalarak anlamliligi % 5 6nem diizeyinde ¢ testine gore belirlenmistir.

Tablo 4. Gregory-Hansen Esbiitiinlesme Tahmin Sonuglari

reer =4.301 + 0.118dummy — 0.055prodtr + 1.449prodeu

a
GH-1 (115.44)  (4.63) (-0.74) (11.22)
GH-2° reer =4.304 — 0.317dummy + 0.006trend — 0.032prodtr + 1.023prodeu
(118.64)  (-4.15) (5.21) (-0.47) (1.023)
reer = 4.381— 0.258dummy + 0.012trend - 0.005dumtrend - 0.004prodtr —
GH-4¢ (47.33)  (-2.20) (1.52) (-0.70) (-0.03)

0.049dumprodtr + 0.109prodeu + 1.123dumprodeu

(0.25)

(0.11)

(1.07)

18 numarali denklemden elde edilen regresyon sonuglaridir.°19 numaral denklemden elde edilen regresyon sonuglaridir. “21 numarali
denklemden elde edilen regresyon sonuglaridir. t istatistikleri parantez igerisinde gosterilmektedir.

yer almaktadir. GH-1 modelinde kirilma dénemi
istatistiksel olarak anlamli olup ve Avrupanin goreli
verimliliginde bir artis, B-S hipotezinin 6ngoriisiiniin
aksine, TLnin reel degerlenmesine neden olmaktadur.
Biutiin degiskenlerin logaritmik oldugu dikkate
alindiginda Avrupanin goreceli verimlilikteki %1’lik
bir degisme TLnin reel degerini %1,45 arttirdigina
isaret etmektedir. GH-2 modelinde ise kirilma
d6nemini ifade eden kukla degisken ve trend anlaml
iken goreli verimlilik farkliliklar: istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmugstur. GH-4 modeli uzun dénemli
iliskinin bulunmadig1 GH-3 modelinin genisletilmis
hali olarak diistiniildiigtinde katsayilarin birgogunun
anlamsiz ¢ikmasi sasirtict degildir.

ARDL Yaklasimi

Bu boliimde degiskenler arasinda uzun donemli
iliskinin olup ARDL smir testiyle sinanmaktadir.
G-H tarafindan tahmin edilen doért model ve
kirllma donemleri dikkate alinarak sinir testinin
gerceklestirilecegi ARDL modelleri olusturulmustur.

ARDL smur testinin uygulanmasi i¢in ilk olarak
gecikme uzunlugu VAR modeli ¢ercevesinde AIC
kullanilarak belirlenmistir. Burada GH 1-4 modelleri
i¢cin bulunan kirilma tarihleri kullanilarak, uygun
kukla degiskenler olusturulup, sadece sabit terimde
ve hem sabit terim hem de trendde kirilmaya izin
verecek sekilde VAR modeline digsal degiskenler
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olarak dahil edilmistir. Calismada inceledigimiz
veri seti ¢eyrek doénemlik oldugu i¢in maksimum
gecikme uzunlugu 8 olarak almmistir. Sonuglar
Tablo 5de 6zetlenmektedir. Tablodaki gecikme sayis1
Model 1 i¢in 3, Model 2 i¢in 2, Model 3 i¢in 2 ve
Model 4 igin ise 5 olarak belirlenmigtir. LM testi
secilen gecikmeler icin kalintilarda otokorelasyon
sorunu olmadigina isaret etmektedir.

Her bir model i¢in hesaplanan F istatistikleri Tablo
6da belirtiimektedir. Model 1 ve Model 2 igin

hesaplanan F istatistigi tst kritik degerlerden daha
biyiik oldugu icin seriler arasinda uzun donemli
iligkinin bulunmadigini ifade eden bos hipotez (%10,
%5 diizeyinde) reddedilmekte, bu degiskenler arasinda
uzun doénemli bir diizey iliskisinin oldugunu isaret
etmektedir. Model 3 igin bir karar verilememekle
birlikte Model 4 igin test istatistigi belirsiz bélgenin
de altinda kalmaktadir. Degiskenler arasinda diizey
iliskisinin saptandigr Model 1 ve Model 2 i¢in uzun
doénem katsayr tahminleri agagida sunulmaktadur.

Tablo 5. ARDL Testi cin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Modell Model 2
k AlC sc  LM2) LM AlC sc  LM@2) LM
1 309.65 294.46 3.04 2.82 306.50 288.27 4.57 6.55
2 312.01 287.71 0.67 1.26 313.29 285.95 4.57 5.57
3 312.94 279.51 1.66 221 312.49 276.03 6.74 5.58
4 308.59 266.06 3.30 2.76 311.38 265.81 10.18 6.04
5 310.04 258.39 0.66 1.31 313.19 258.71 1.21 1.71
6 307.70 246.94 0.48 1.34 309.44 245.65 1.10 1.68
7 307.85 237.98 0.46 0.52 306.78 233.87 0.62 0.63
§ 303.91 224.93 0.68 0.72 301.83 219.81 0.42 048
Model 3 Model 4
p AIC Ne LM(2) LM(4) AIC Ne LM(2) LM(4)
1 305.30 290.11 2.53 291 306.56 285.29 4.28 6.73
2 308.57 284.26 0.64 2.43 313.21 282.83 4.16 4.79
3 304.71 271.29 0.74 1.14 318.09 275.59 6.47 5.12
4 303.66 261.13 2.77 1.74 321.50 272.89 8.61 5.50
5 303.52 251.87 1.17 1.08 322.96 265.24 2.07 2.72
6 303.07 24231 2.08 1.58 321.64 254.80 2.40 3.22
7 306.19 236.31 1.07 1.22 319.22 243.27 1.30 2.03
8 302.96 223.97 1.61 2.31 317.32 232.25 0.41 0.77

AIC: Akaike Bilgi Kriteri; SC: Schwarz Bilgi Kriteri; k: VAR modeli gecikme uzunlugu; LM(2) ve LM(4): Hata terimlerinde
ikinci ve dordiincii sira otokorelasyon olup olmadigina dair Langrance Carpani (LM) testi sonuglaridir.

Tablo 6. Uzun Dénemli lliskinin Belirlenmesi igin F Istatistigi'"

Model 1

Model 2

Model 3 Model 4

Hesaplanan F
. 5.62 8.48
Istatistigi

* %

438 5.56

Ornekleme gore diizeltilmis kritik degerler: (**) %5: Model 1 igin: 4.75-5.84; Model 2 igin: 6.08-6.96; Model 3 igin: 5.06-5.88;
Model 4 igin: 6.66-7.74; (*) %10: Model 1 igin: 3.93-4.90; Model 2 i¢in: 5.08-5.92; Model 3 igin: 4.18-4.96; Model 4 i¢in:

5.68-6.64. (Microfit 5.0°da hesaplanmustir).

11 Model 1,2, 3, 4 sirasiyla 18, 19, 20, 21 numarali denklemlere VAR modelinden segilen gecikmeler eklenerek tahmin edilmistir.
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Uzun Dénem iliskisi

Model 1 ve Model 2 i¢in egbiitiinlesme iliskisi tespit
edildikten sonra kisa ve uzun donemli iligkileri belirlemek
icin  ARDL modelleri degiskenlerin farkli gecikme
uzunluklarina izin verilerek yeniden olusturulmustur.

Model 1 i¢in degiskenler arasindaki uzun doénem
katsayilarinin tahmininde kullanilan ARDL modeli
agagida belirtilmektedir'

reer, = ¢, + ¢, dum2007 + i B.reer,, +i ¢, prodtr, .+ zk: X, prodeu, . +€, (28)
i=1 i=0 i=0
Tablo 7. ARDL (2, 5, 0) Modeli Tahmin Sonuglar

Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 3.032 0.585 5.188 0.000
dum2007 0.085 0.027 3.100 0.003
reer(-1) 0.703 0.140 5.009 0.000
reer(-2) -0.432 0.135 -3.187 0.003
prodtr 0.100 0.121 0.823 0.415
prodtr(-1) -0.629 0.146 -0.431 0.668
prodtr(-2) 0.082 0.146 0.562 0.577
prodtr(-3) -0.240 0.148 -1.631 0.110
prodtr(-4) 0.189 0.169 1.118 0.269
prodtr(-5) -0.299 0.145 -2.064 0.045
prodeu 1.356 0.303 4.475 0.000
R*=091 Dizeltilmis R*=0.89  AIC=78.03 SC=66.89 F(10,45)=89.20 (0.000)

Maksimum gecikme uzunlugunun 8 olarak alindig:
modelde AIC kriteri kullanilarak ARDL(2, 5, 0)
modeli tahmin edilmigstir. Tablo 7de ARDL(2, 5,

0) modelinin tahmin sonuglar1 ve bu sonuglara
dayanilarak hesaplanan uzun donem katsayilar
Tablo 8de yer almaktadir.

Tablo 8. ARDL (2, 5, 0) Modelinden Hesaplanan Uzun Dénem Katsayilari

Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 4.160 0.716 58.105 0.000
dum2007 0.117 0.028 4.083 0.000
prodtr -0.317 0.138 -2.290 0.027
prodeu 1.861 0.231 8.046 0.000
R*=091 Dizeltilmis R*=0.89 ~ AIC=78.03 SC=66.89 F(10,45)=89.20 (0.000)

Uzun dénem sonuglara gore, Tiirkiye'nin, Avrupanin
goreli verimlilikleri ve diizeyde kirilmay: ifade
eden kukla degisken istatistiksel olarak anlamlidir.
Dum2007 kukla degiskenin katsayis1 2007:Q4
doéneminde TLnin reel degerinde 0.117’lik bir artig
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'nin ekonomik
verileri, enflasyonun diisiis trendinde olmakla birlikte
Avrupaya kiyasla yine de yiiksek oldugu bu donemde,
nominal déviz kurunun en diisiik seviyelerine isaret
etmektedir. Ancak, 6nsel beklentilerin aksine, uzun
donemde Tiirkiyenin goreli verimliliginde %1’lik

artly reel doviz kuru iizerinde % 0.327lik deger
kaybina yol acarken Avrupanin goreli verimliliginde
%1’lik artig ise reel doviz kuru iizerinde %1.86°1ik
degerlenme yaratmaktadir.

Model 2 i¢in degiskenler arasindaki uzun dénemli

katsayilarin tahmininde kullanilan ARDL modeli

asagida belirtilmektedir®.

12 Kirilma d6énemini belirten dum2007 degiskeni:2007:4-2010:
4=1, diger yillar=0.

13 Kirilma dénemini belirten dum2007 degiskeni:2000:3-2010:
4=1, diger yillar=0

shd.anadolu.edu.tr 13



Balassa Samuelson Hipotezi: Tiirkiye Ekonomisi icin Bir Sinama

m
reer, = ¢, +¢,dum2000 + ¢ trend + 2 B.reer, .+

i=1

n k
Z ¢, prodtr,  + z X,prodeu, . +¢,
i=0 i=0

Tablo 9da Model 2 i¢in segilen ARDL (2, 0, 0) tahmin
sonuglar1 ve bu sonuglara dayanilarak hesaplanan
uzun donem katsayilar1 Tablo 10da sunulmaktadir.

(29)
Tablo 9. ARDL (2, 0, 0) Modeli Tahmin Sonuglani
Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 2.846 0.522 5.446 0.000
dum2000 -0.091 0.324 -2.815 0.007
trend 0.005 0.001 3.350 0.002
reer(-1) 0.687 0.132 5.205 0.000
reer(-2) -0.347 0.125 -2.777 0.008
prodtr -0.007 0.068 -0.110 0.913
prodeu 0.640 0.267 2.394 0.021
R*=0.90 Diizeltilmis R*=0.89 ~ AIC=80.86 SC=73.77 F(6,49)="7.78 (0.000)
Tablo 10. ARDL (2, 0, 0) Modeli Uzun Donem Katsayilari
Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 4.309 0.052 83.400 0.000
dum2000 -0.138 0.443 -3.116 0.003
trend 0.007 0.002 4.130 0.000
prodtr -0.011 0.104 -0.110 0.913
prodeu 0.640 0.267 2.394 0.021
R’=0.90 Diizeltilmis R =0.89  AIC=80.86 SC=73.77 F(6,49)=7.78 (0.000)

Elde edilen sonuglara gére kirilma donemi, trend
ve Avrupanin goreli verimliligi istatistiksel olarak
anlamli iken Tirkiyenin goreli verimliliginin ise
anlamli olmadig1 goriilmektedir. Teorik beklentilerin
aksine Tiirkiye ve Avrupanin verimliligine iliskin
hem G-Hdan hem de Model lden elde edilen
sonuglar uyumludur. Avrupanin goreli verimliliginin
etkisi Model le gore distigii gozlemlenmektedir.
Kukla degiskene ait katsaymin negatif olmasi
2000:Q3 déneminde ulusal paranin deger yitirmesi
yoniinde, ancak trendin pozitif olmasi bu deger

Areer, = ¢, +c,dum2007 + Z BAreer_ +

i=1

k

z X Aprodeu,_,tc.ecm | +é,

i=0

Areer, =c, +¢,dum2000 + ¢, trend + 2 B.Areer_ +

i=1

k
Y xAprodeu,_, +c.ecm, | +¢,
i=0

14

yitirme sonrasinda ulusal paranin deger kazanmaya
devam ettigini gostermektedir. Bu durum sé6z konusu
doneme iliskin Tiirkiye'nin ekonomik tecriibeleriyle
de uyumludur.

Kisa Donem iliskisi

Tahmin edilen uzun doénem iliskiden elde edilen
hata terimleri kullanilarak kisa donemli iliski
ARDL yaklagimina dayali hata diizeltme modeli
ile aragtirilmaktadir. Model 1 ve Model 2 sirasiyla
agagidaki gibi tahmin edilmigtir.

z ¢.Aprodtr,_ +
i=0

z ¢.Aprodir, .+
i=0

(31)
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Modelde yer alan hata diizeltme terimi (ecm, ) uzun
donemli iligkiden elde edilen hata teriminin bir
donemli gecikmeli degerini gosterir. Bagka bir deyisle
t-1 doneminde uzun donemli iliskiden sapmay1
gostermektedir.

Kisa donem iligkiyi ele alan model uzun doénem
modelde oldugu gibi se¢ilmis ve Model 1i¢in ARDL (2,
5, 0) formunda tahmin edilmistir. Tahmin sonuglar1

Tablo 11'da gosterilmektedir. Sonu¢lardan gortldigi
gibi hata diizeltme teriminin isareti beklendigi tizere
negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Analiz
doneminde dengeden sapmanin gelecek dénemde
diizeltilmekte oldugunu gostermektedir. Olugsacak
bir dengesizligin ilk doénemde vyaklagik olarak
%73’niin diizeltilecegini, dengeye hizla yaklasacagini
gostermektedir.

Tablo 11. ARDL (2, 5, 0)dan Elde Edilen Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 3.032 0.585 5.188 0.000
dum2007 0.085 0.027 3.100 0.003
dreer(-1) 0.432 0.135 3.188 0.003
dprodtr 0.100 0.121 0.823 0.415
dprodtr(-1) 0.268 0.144 -1.86 0.069
dprodtr(-2) 0.350 0.135 2.600 0.013
dprodtr(-3) 0.109 0.133 0.822 0.415
dprodtr(-4) 0.299 0.145 2.064 0.045
dprodeu 1.356 0.303 4.475 0.000
ecm(-1) -0.729 0.140 -5.217 0.000
R =042 Dizeltilmis R.= 0.28  AIC=78.03 SC=66.89 F(9,46)3.579 (0.002)

Reel doviz kurunun linci gecikmesi, Tirkiyenin
goreli verimliliginin 1’inci, 2’nci ve 4%incii gecikme
katsayilar1 teorik beklentilerle de uyumlu olarak
pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Avrupanin
goreli verimlilik katsayisi ise istatistiksel olarak anlamli
olmakla birlikte reel doviz kuru tizerindeki etkisi uzun
donem sonuglarla da tutarli olarak teorik beklentileri
desteklememektedir. Kirllma dénemini gosteren kukla
degisken katsayisinin pozitif ve istatistiksel olarak

anlamlidir ve 2007 sonrasinda reel efektif doviz
kurunun degerlenme hizinin arttigina isaret etmektedir.

Model 2de kisa donem katsayilari uzun dénem igin
oldugu gibi ARDL (2, 0, 0) formunda tahmin edilmistir.
Sonuglar Tablo 12de verilmistir Kisa donemde,
Tirkiye'nin goreli verimliligi harig, biitiin katsayilar
istatistiksel olarak anlamlidir. Hata diizeltme teriminin
katsay1s1 negatif ve uzun dénem dengeden bir sapmanin
bir donem sonra %66’sin1n yok olacagini gostermektedir.

Tablo 12. ARDL (2, 0, 0)dan Elde Edilen Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Degisken Katsay1 Standart Hata t - istatistigi p - degeri
sabit terim 2.846 0.522 5.446 0.000
dum2000 -0.091 0.324 -2.815 0.007
Trend 0.005 0.001 3.350 0.002
dreer(-1) -0.347 0.125 -2.977 0.008
dprodtr -0.007 0.068 -0.110 0913
dprodeu 0.640 0.267 2.394 0.021
ecm(-1) -0.660 0.121 -5.468 0.000
R’=042 Digzeltilmis R*=028  AIC=78.03 SC=66.89 F(9,46)=3.579 (0.002)
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Sonu¢

Bu c¢alisgmada EU-27 iilkelerinin referans olarak
alindigr Tirkiye Ekonomisi icin goreli sektorel
verimlilik farkliliklarindaki degisimin reel efektif
doviz kuru tizerindeki etkisi incelenmistir. Analizde
ilk olarak reel efektif doviz kuru serisinin trend
duragan oldugu fakat Tiirkiye ve Avrupanin goreli
verimliliklerinin yapisal kirilmalar dikkate alinsa
dahi duragan olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Reel
efektif doviz kurunun giiclii hafizaya sahip olabilecegi
yoniindeki isaretler dikkate alinarak seriler
arasinda G-H kirilmali egbiitiinlesme testleri ile
sianmustir. Ayrica, degiskenlerin farkli diizeylerde
bitiinlesik olmasi durumda uzun donemli diizey
iliskisini sinamaya olanak taniyan ARDL sinir testi
uygulanmustir. Analiz sonuglarina gore gerek G-H
gerekse de ARDL sinir testinden elde edilen sonuglar
Tiirkiyede reel efektif doviz kurunun B-S hipotezinin
ongordiigii  sekilde hareket etmedigine isaret
etmektedir. Tespit edilen yapisal kirilmalarin dikkate
alimmasi da bu sonuglar1 degistirmemektedir.

Kullandigimiz veri seti, dénem ve uyguladigimiz
ekonometrik yontemler TCMBnin 2006 Yili
Enflasyon Gortintimi II raporunda belirttigi TLdeki
degerlenmenin kaynaginin son yillarda ticarete konu
olan sektérlerdeki hizli verimlilik artig1 oldugu savini
destekler sonuglar vermemektedir.

Doviz kurunu belirleyen faktorler arasinda yer
alan sermaye hareketleri, dis ticaret hadlerindeki
degisimler, dagitim siirecinde katma deger, piyasa
fiyatlandirma davranisi, piyasa yapisy, yurt ici egilim
gibi bir¢ok faktor bu ¢alismada dikkate alinmamistir.
B-S hipotezinin ruhuna uygun olarak analizde
yukaridaki faktorler ve talep faktorleri ihmal edilmis
teori sadece arz yonli sinanmigtir. Son donemlerde
i¢ talep buyumesi, ithalatin hizla artmasi ve bu
artisin yurt icindeki fiyatlama tizerinde olusturdugu
baski reel efektif kurun degerlenmesinde etkili
olabilir. Ileriki calismalar reel kur hareketlerini
aciklayabilmek i¢in arz yanl klasik B-S hipotezinde
hem talep hem de mikro faktorleri analize dahil eden

eklektik modellerde yogunlagsmas: gerekmektedir.

14 ADF ve KPSS testlerinin tam uyumlu sonuglar vermemekte
ve reel doviz kuru serisinin otokorelasyonlart 31 gecikmeye

kadar anlaml goriilmektedir.
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Dis Ticaretin istihdam Uzerindeki Etkileri: Bir Panel Veri Analizi

Effects of International Trade on Employment: A Panel Data Analysis

Dog. Dr. Ekrem Giil - Ogr. Grv. Ahmet Kamaci

Oz

Dis ticaret ile istihdam iliskisi ekonomi sahasinda uzun
yillardan beri incelenen konulardan biridir. 1980den
sonra soz konusu iliski iizerine yapilan ¢alismalar ol-
dukga artmistir. Tiirkiyede aymi ¢alisma konusu 2000l
yillara dogru incelenmeye baslanmustir. Genel teori,
ihracatin istihdami arttiracagy iizerine kurulmustur.
Soz konusu ampirik ¢alismalardan bircogu bu teoriyi
dogrularken, bircogu da farkli sonuglar elde etmistir.
Bu calismada, gelismis' ve gelismekte olan iilkeler” igin
(sirasiyla 1980 - 2010; 1993 — 2010 donemleri) dis
ticaretin istihdam iizerindeki etkisi panel veri analizi
ile test edilmistir. Alinan verilerin duraganhgini test et-
mek i¢cin IPS ve LLC Panel Birim Kok Testleri yapilmis-
tir. Daha sonra Pedroni esbiitiinlesme testi ve Granger
nedensellik testi yapilmistir. Yapilan analizlerde, gelis-
mis ve gelismekte olan iilkelerde, issizlikten ithalat ve
ihracata dogru bir iliski bulunamamistir. Ote yandan,
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde ithalat
ve ihracattan issizlige dogru bir nedensellik iliskisi ol-
dugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Istihdam, Panel
Veri, Birim Kok Testi, Esbiitiinlesme Testi, Granger
Nedensellik Testi.

Abstract

The relationship between international trade and emp-
loyment is one of the issues which have been studied
for a long time. The number of the studies about this
topic has risen significantly since 1980. In Turkey this
problematic has been studied intensively since 2000%.
The general theory suggests that ‘export increases emp

loyment’. A number of empirical studies in question con-
firm this theory while a good deal of empirical studies
have opposite results. In this study the influence of inter-
national trade on employment is examined by the panel
data analysis for the developing and developed countries
(respectively in the periods of 1993-2010; 1980-2010).
IPS and LLC Panel Unit Root Tests are employed in or-
der to test for stagnation of data. Afterwards Pedroni
Cointegration Test and Granger Causality Test are used.
In the conclusion of the analysis it has been reached that
there is no influences of unemployment on import and
export in both developed and developing countries. On
the other hand a causality relationship from import and
export to unemployment has been found in both develo-
ped and developing countries.

Keywords: International Trade, Employment, Panel
Data, Unit Root Test, Cointegration Test, Granger
Causality Test.

Giris

II. Diinya Savagindan sonra dis ticaret hizla biytimis
ve 1950 - 1973 donemi arasinda diinya mal ihracati
reel olarak yillik % 8 artig gostermistir. Yaganan petrol
soklar1 ve yetersiz makro ekonomik politikalar tica-
rette bliylimeyi yavaglatsa da 1990’11 yillardaki bilgi
teknolojisindeki artis ticareti tekrar genisletmistir.
Nitekim 1950 — 2007 arasinda diinya ticareti % 6,2
genislemistir ve bu genisleme kiiresellesmenin ilk
dalgasi olan 1850 - 1913 doneminden daha giiglidiir
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1 ABD, Almanya, Avustralya, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isvigre, Italya, Japonya, Kanada ve Giiney Kore.

2 Letonya, Litvanya, Meksika, Romanya, $ili, Tirkiye ve Kazakistan.
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(WTO, 2008:15). Siiphesiz, diinya ekonomisinde ar-
tan dis ticaret Tiirkiye'yi de etkilemistir. 1980 - 2010
arasinda ihracat yaklasik 40 kat artmigken, ithalatta
da yaklasik 24 kat artig gortilmiistiir.

Kiiresellesmeyle beraber diinya ticaret hacmi ile tire-
tim hacmi arasindaki farkin giderek artmasi, ancak
buna ragmen issizlik sorununun halen ¢éziilememis
olmasi, dis ticaret ile istihdam konusunu daha cazip
bir hale getirmistir. D1s ticaretin istihdam tizerindeki
etkisi, uluslar aras ticaret teorilerinde Merkantilist-
lerden itibaren tartisilmis, Hecksher — Ohlin mode-
linde de yer bulmus ve glinimiizde de tartigilmaya
devam etmistir. Bu ¢calismanin amaci, dis ticaretin is-
tihdam tizerindeki etkisinin arastirilmasidir. Bu bag-
lamda, dis ticaretin istihdam tizerindeki etkisi gelis-
mis tilkeler icin 1980 - 2010; gelismekte olan iilkeler
i¢in ise 1993 - 2010 verileri kullanilarak panel data
analizi ile test edilmistir. Caligmada ilk olarak dis ti-
caret ve istthdam konusu kisaca 6zetlenmistir. Calig-
manin ikinci bolimiinde dis ticaret ve istthdam ara-
sindaki teorik cergeve ele alinmis ve tiglincii boliimde
de literatiir taramasi yapilarak bu iliskiyi ampirik olan
sinayan ¢alismalar kisaca anlatilmistir. Dérdiincii bo-
liimde, veri seti ve ekonometrik yontem gosterilmis,
daha sonra da ¢alismanin sonuglar: agiklanmustir.

Teorik Cerceve

Dis ticaret ile istihdam arasindaki teorik inceleme-
ye Hecksher — Ohlin (HO) modelinden baglamakta
fayda vardir. Ciinkiit HO modelinde dis ticaretteki
uzmanlagma, bol faktoriin yogun olarak kullanildig:
tiriin tizerinden gerceklesmekte ve boylece dis ticaret
ile istihdam arasindaki iligkiye yon vermektedir.

HO modeline gore, bir iilke hangi tiretim faktoriine
daha yogun olarak sahipse, o faktorii daha yogun bir
sekilde tiretimde kullanir ve béylece uzmanlagsma yo-
luyla karsilagtirmali Gistiinliik elde eder ve diger tilke-
lerden daha ucuza iretir. Dig ticaret ve uzmanlagma
yoluyla da bol olan tiretim faktériiniin fiyati yiiksele-
cektir. Emek yogun gelismekte olan bir iilkede dis ti-
caret emek yogun sektorlerin tiretimini arttiracagin-
dan istihdam da artmaktadir. Ancak, emek yogun bir
tilkede artan dis ticaret sermaye sektoriindeki tiretimi
ve dogal olarak istihdami azaltmas: beklenmektedir.

Modelde uluslararasi ticaretin temel nedeni faktor fi-
yatlar1 arasindaki farklilik olmasina ragmen, artan ti-
caret bu farklilig1 ortadan kaldirmaktadir. Samuelson
tarafindan gelistirilen faktor fiyatlar: esitligi teoremi
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HO modeline uygulanmig ve Hecksher - Ohlin - Sa-
muelson (HOS) modeli olusturulmustur. Bu modele
gore, emek yogun bir iilkede artan tiretim, emegin
toplam talebini arttiracaktir. Boylece istihdamla be-
raber reel ticretlerde de bir artig goriilecektir. Bu da,
sermayenin nispi fiyatini diisiirmekte ve gelismekte
olan iilkelerde tiretim verimliligiyle beraber istihda-
min artmasini saglamaktadir.

Standart iki faktorli (emek ve sermaye) HO mode-
linin anahtar tahmini, gelismekte olan iilkeler emek
yogun mallar1 ihrag ederken, sermaye yogun malla-
r1 ithal edecegi seklindedir. Boylece, gelismekte olan
iilke emek yogun faaliyetlerine kars1 diinya ekonomi-
sine entegre olabilecektir. Bu da ulusal emek talep eg-
risini saga kaydiracak ve esnek isgiicii arz1 varsayimi
altinda, toplam istihdam i¢inde bir artisa yol acabi-
lecektir (Jenkins ve Sen, 2005:4). Emek faktOriiniin
yogun olarak kullanildig1 bir ekonomide, dis ticaret
emek yogun sektorlerde iiretimi arttirmakta ve artan
iiretim de istihdami arttirmaktadir. Sermaye fakto-
riiniin yogun olarak kullanildig1 ekonomilerde ise,
sermaye yogun mallarda tiretimde meydana gelen bir
arti, emek yogun mallarin iiretimini azaltmakta ve
azalan tiretim de istihdami azaltmaktadir.

HO teorisinin gelistirilmesiyle olusan HOS teorisi ise,
bazi sektorlerde dis ticaretin istihdam tizerindeki et-
kisi ile ilgili olduk¢a net tahminler vermektedir. Tica-
ri engeller azaldiginda, yani ihracat artip, ithal ikame
azaldiginda, istihdam 6nce azalirken daha sonra art-
maktadir. Basit HOS modeline gore, ticaret, istihda-
mun ithal ikamesi sektérden ihracat sektoriine dogru
yeniden dagilimina yol agmaktadir (Greenaway, Hine
ve Wright, 1998:2).

Literatiir incelemesi

Yapilan literatiir ¢alismalarinin bir kismi asagida gos-
terilmistir. Bu ¢aligmalarin ortak ozelligi, ihracat veya
ithalattan kaynaklanan disa agikligin istihdami hangi
yonde etkiledigidir.

Lawrence, Slaughter, Hall, Davis ve Topel (1993)
ABDde 1970 - 1991 arasinda dis ticaretin ticretler ve
istthdam tizerindeki etkisini aragtirmigtir. Bu calisma-
nin sonucuna gore, dis ticaretin istihdam tizerine etkisi
zayifti. Marquez ve Pages (1997) Karayipler ve Latin
Amerikada 1975 — 1996 arasinda ticari serbestlesme-
nin istihdam tizerine etkisini aragtirmistir. Marquez ve
Pages, Karayipler ve Latin Amerikada 18 tilke i¢in pa-
nel veri seti kullanarak isgiicti talebini tahmin etmis-
tir. Bu ¢aligmanin sonucuna gore, ticari serbestlesme
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istihdami az da olsa negatif etkilemektedir. Analizde
aciklik ve reel doviz kurunun issizlik tizerine etkisi
anlamsiz ¢ikmigtir. Greenaway, Hine ve Wright (1998)
Ingilterede 1979 - 1991 arasinda 167 imalat sanayi
sektoriintin panel verisi ile ticaretin istthdama etkisini
aragtirmustir. Bulgularina gore, ihracat ve ithalat emek
talebinde azalmaya yol agmistir. Milner ve Wright
(1998) Morityusda ithal ve ihra¢ yogun sektorler ay-
riminda dis ticaretin emek piyasasi tizerindeki etkisini
aragtirmustir. Bulgularina gore, dis ticaret ve ticari ser-
bestlesme istihdami1 uzun dénemde arttirmigtir.

Ernst (2005) Arjantin, Brezilya ve Meksikada ticari
aciklik ve istihdam iliskisini incelemistir. Ernst, ¢a-
lismasinda ozellikle bu iilkelerin 1990’larda yasadigi
kriz tizerine arastirma yapmis ve ekonomik agikligin
ihracatta canlhilik dogurmadigini ve istthdamda hayal
kirikligina ugratici bir etki yarattigini ortaya koymus-
tur. Bu ¢alismanin sonucuna gore, imalat sektoriinde
istihdam tizerindeki artan ithalatin dogrudan etkisi,
1990’larin 2. yarisindaki durum itibariyle hem olum-
lu, hem de olumsuzdur. Ancak, dolayl etkisi negatiftir.
Fu ve Balasubramanyam (2005) Cindeki 29 eyalet icin
1987 - 1998 arasinda isgiicii talebinde ihracatin etkisi-
ni incelemistir. Fu ve Balasubramanyam, bu ¢alisma-
sinda, panel data analizini kullanmis ve ihracatin tiim
ekonomi igin istihdam yaratic1 etkisini incelemistir. Bu
¢alismanin sonucuna gore, ihracatin istihdam tizerin-
deki etkisi pozitiftir. Jenkins ve Sen (2005) Banglades,
Kenya, Giiney Afrika ve Vietnamda 1982 - 1998 ara-
sinda uluslararasi ticaretin imalat sanayi istithdamin-
daki etkisini incelemistir. Bulgularina gére, uluslarara-
s1 ticaret Kenya ve Giiney Afrikada istihdami olumsuz
etkilerken, Banglades ve Vietnamda yeni is olanaklar:
tanidigindan istihdamu olumlu etkilemektedir. Bu ¢a-
lismada, Giiney Afrikada imalat sanayi istthdaminda
uluslararas: ticaretin net etkisi belirsizdir. Kenyada
da ihracatin azalmasi ve ithalatin artmasi istihdami
olumsuz etkilemistir. Bu nedenlerden dolayi, Kenya ve
Giiney Afrikada uluslararasi ticaret istthdami olumsuz
etkilemektedir. Castro, Olarreaga ve Saslavsky (2006)
Cin, Hindistan ve Arjantinde 1991 - 2003 arasinda
ticaretin istihdam tizerine etkisini incelemistir. Bu ¢a-
ligmanin sonucuna gore, Cinde ve Hindistanda ticari
serbestlesme istihdami negatif etkilemektedir.

Dutt, Mitra ve Ranjan (2009) 92 iilke i¢in 1985 -
2004 arasinda uluslararasi ticaret ile igsizlik iligkisini
incelemistir. Heckser - Ohlin ve Ricardonun karsi-
lastirmal1 Gstiinliikler teorisi ekseninde 92 tlkeye ait
verileri panel data analiziyle ele almistir. Bulgularina

gore, diga agiklik ve igsizlik olumsuz iligkilidir. Ticari
aciklik, kisa donemde igsizligi arttirici bir etkiye sa-
hiptir. Kien ve Heo (2009) Vietnamda 1999 - 2004
arasinda istihdamda ticari serbestlesmenin etkilerini
incelemistir. Bulgularina gore, isglicli talebinde ih-
racat genislemesinin etkisi pozitiftir ve istatistiksel
olarak anlamlidir. Ampirik caligmalar ise, ithalatin
Vietnam istihdam diizeyine her zaman negatif etkile-
ri olmadigini gostermistir. Chinembiri (2010) Giiney
Afrikada 1970 - 2008 arasinda emek talebi ¢erceve-
sinde ticaretin istihdama etkisini aragtirmistir. Chi-
nembiri, bu ¢aligmada, ithalat, ihracat ve ticretlerin
birincil, ikincil ve ti¢tiinciil sektorlerde istihdam tize-
rine ne derece etkili oldugunu belirlemek i¢in stan-
dart sanayi siniflandirmasi yapmustir. Bu ¢alismanin
sonucuna gore, ithalat artigi, birincil (tarim, balik-
¢ilik, ormancilik, maden) ve ikincil sektorlerdeki
(tiretim, hizmetler ve ingaat) isgiicii talebini olumsuz
etkilemistir. Gibson (2010) Arjantinde 1994 - 1999
arasinda 22 sanayi sektoril i¢in istihdamda ticaretin
etkisini incelemistir. Caligmanin sonucuna gore, itha-
lat artis1 tlim dirtinlerde istthdamda azalmaya neden
olmustur. Ithalattaki artisa ragmen, sadece lastik ve
metal dirtinlerde istihdam azalmamus, diger 20 triin-
de istihdamda bir azalma goriillmiistiir.

Tiirkiye ekonomisinde dis ticaretin istihdam dize-
rindeki etkilerini aragtiran ¢alismalar ise sunlardir:
Giinlik - Senesen (1998), Erlat (2000), Glingavdi ve
Kigiikgiftci (2001), Yanikkaya (2008), Ayas ve Ceste-
pe (2010) ve Polat ve Uslu (2010). Bunlardan, Giinliik
- Seneser’in ¢aligmasinda (1998) 1980 liberalizasyon
programinin sektorel istihdam yapisi tizerindeki etki-
si incelenmis ve 1973 ve 1980 déneminde sanayilerin
istthdam yaratma kapasitesini kiyaslamak igin yar1
kapal1 talep yanli ve arz yanli girdi-gikt1 modelleri
kullanilmistir. Calismanin sonucunda, sektorlerin
istihdam yaratma kapasitesinin diistiigli ortaya ¢ik-
mustir. Erlat (2000) Tiirkiyede 1963 — 1994 arasinda
dis ticaretin istihdam {izerindeki etkisini arastirdig:
calismasinda basit hesaplama yontemini kullanarak
imalat sanayi istihdamindaki degismelerin ihracat ve
ithalat tizerindeki etkisini ele almistir. Bu ¢aligmanin
sonucuna gore, ithal ikameci sanayilesme stratejisin-
den ihracata dayal1 bityiime stratejisine gecildigi 1980
yilindan sonra istihdamda meydana gelen artislarin
6nemli bir béliimii artan ihracattan kaynaklanmustir.

Giingavdr ve Kigiikgiftgi (2001) 1990 yilina ait
girdi - ¢ikt1 tablosu kullanarak, Tiirkiyede faktor
yogunlugunu 6lgmek ve ara girdi ithalinden kay-
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naklanan maliyet veya yerli faktor tasarruflarinin de-
recesini aragtirmustir. Calismanin sonucuna gore, ara
mallarda yapilan dis ticaret, yerli tiretim faktorlerinde
tasarruf veya ek bir kullanima yol agmstir. Yanikkaya
(2008) yaklasik 100 tane gelismis ve gelismekte olan
tilke i¢in 1980 — 1999 arasinda, ticari serbestlesmenin
istthdam biiylime oranina etkisini incelemistir. Bu
¢aligmanin sonucuna gore, yiiksek diga agilma gelis-
mekte olan iilkelerde bagarili olamamigtir. Geligmis
tilkelerde ise tarim ve sanayide istihdami azaltici etki
goOstermistir. Ayas ve Cestepe (2010) Tiirkiyede 1998
- 2002 arasinda imalat sektoriinde, dis ticaretteki de-
gismelerin faktor yogunlugu ve istihdam tizerindeki
etkilerini, Leontief girdi - ¢ikt1 modeliyle incelemis-
tir. Calismada, dis ticaret degismelerinin istihdam
tzerindeki etkileri sektorlere gore farkli bulunmustur.
Calismanin sonucuna gore, istihdam etkisi ithalat ar-
tisina dayali olarak ortaya ¢ikmistir. En fazla istihdam
artigt kimyasal maddeler, lastik ve kauguk sektora (20
kat) ile ana metal sanayinde (10 kat) gériilmistiir. Bu
calisma, Tiirk imalat sanayinde iiretim ve istthdamin
bityiik 6lgiide ithal girdigi bagimlilig: tezini destekle-
mektedir. Baz1 sektorlerde istihdam artarken, bazila-
rinda azalmigtir. Calismanin sonucunda imalat sana-
yi i¢in net istihdam etkisi pozitif bulunmustur. Polat
ve Uslu (2010) ise, Tiirkiyede 1988 — 2007 arasinda
dis ticaretin istthdam tizerine etkisini, imalat sanayi
verilerini kullanarak gecikmesi dagitilmis otoregresif
yaklagimu ile iiger aylik periyotlar halinde analiz et-
mistir. Bu ¢alismanin sonucuna goére, uzun donemde
istthdam tizerinde dis ticaret anlaml bir etkiye sahip
degildir. Kisa donemde ise hem ihracat hem ithalat
istihdam tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip-
tir. 1980 yilindan sonra ihracati tesvik stratejilerinin
benimsendigi Tiirkiyede, bu stratejilerin igsizlik ile
miicadelede kisa donemde etkili olurken, uzun dé-
nemde etkisiz oldugu goriilmektedir.

Modelde, her bir birey t =1,2,...,T zaman serisini ige-
recek sekilde i =1,2,..., N bireyin panelleri i¢iny,  sto-
kastik stirecini gozlemlenmis ve paneldeki her birey
igin y, 'lerde birim kék olup olmadig: belirlenmek
istendiginde paneldeki tiim bireylerin birinci dere-
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Veri Seti, Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Veri Seti

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde (1980 - 2010;
1993 - 2010 doénemleri) dis ticaret ile istthdam ara-
sindaki iliskiyi 6l¢mek tizere ekonometrik analize tabi
tutulan veriler IMF’nin istatistik sitesi olan IFSden ve
Tirkiye'ye ait veriler de DPT’den temin edilmistir. Pa-
nel veri ile derlenen verilere Levin, Lin & Chu (LLC)
ve Im. Pesaran & Shin (IPS) Panel Birim Kok Testi ve
Pedroni Esbiitiinlesme Testi ile Granger Nedensellik
Testi uygulanmistir.

Ekonometrik Yontem

Panel birim kok testleri, ele alinan panel i¢in ortak
bir birim kokiin varligini test etmek i¢in kullanil-
maktadir. Ortak bir birim kok bulunduguna dair bog
hipotezin reddedilmesi, panel tiyelerinin s6z konusu
degisken agisindan birbirine yakinsadigini goster-
mektedir (Hallag ve Kustepeli, 2008:7).

Panel veri birim kok testlerinin kullanilmas: tek bir
zaman serisine dayali birim kok testlerinin giicii-
nli arttirmak icin gelistirilmistir (Maddala ve Wu,
1999:631). Zaman serisi verileri kullanilan ¢aligma-
larda, ¢alismada kullanilan verilerin duragan bir ya-
piya sahip olup olmadig1 sinanmalidir. Ciinkii dura-
gan olmayan zaman serilerinin kullanilmas: halinde
sahte regresyon problemi ortaya ¢ikmaktadir ve bu
durumda regresyon analizi ile elde edilen sonuglar
gergek iliskiyi yansitmamaktadir (Granger ve New-
bold, 1974:111).

Bu ¢alismada serilerin duraganlhigi Levin - Lin - Chu
(LLC) ve Im, Pesaran ve Shin (IPS) tarafindan gelis-
tirilen panel birim kok testleri ile tespit edilmistir. Bu
testlerden LLC testi, panel veri alaninda kullanilmak
lizere hazirlanan ilk testlerden olup, paneldeki her
grubun birim kok icerip icermedigini analiz etmek
i¢in kullanilir. Ancak LLC testinin alternatif hipote-
zinde, otoregresif katsayisinin homojen olmasi sinir-
lamas1 bulunmaktadir (Celik, Deniz ve Eken, 2008:5).

ceden kismi otokorelasyona sahip oldugu fakat hata
stirecindeki diger parametrelerin bireyler boyunca
farklilagmasina izin verildigi varsaylmistir (Levin,
Lin ve Chu, 2002:4).
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IPS testi, LLC testinin genisletilmis bir bi¢imidir ve
kisa donem dinamiklerinde heterojenite saglamakta-
dir (Osbat, 2004:35). Ayrica IPS testinde, otoregresif
katsayilarinin LLC testindeki gibi homojen degil, he-

terojen olmasi gerektigi ongorilmiistiir. IPS testinin
sifir hipotezinde, tiim seriler duragan degildir. IPS tes-
tinin alternatif hipotezinde ise, paneldeki serilerin 1.
dereceden farkinin duragan oldugu varsayilmaktadir.

AYI,/ = ai + pYi,t—l + Z(bkAYi,t—k + A’it + 51 + gn l = 1 ........ N t= 1 ....... T

k=1

modeli tanimlanmigtir. Bu modele trend degiskeni de
eklenebilir. Bu test i¢in hipotezler,

H : p, = 0 panel birim kok vardir

H_ :p, <0 bazi iler i¢in panel birim kok yoktur sek-
linde olugturulmaktadir (Caglayan ve Sak, 2009:489).

Caligmada LLC ve IPS panel birim kok testleri kul-
lanilarak panel birim kok sinamasi yapildiktan sonra
Pedroni Esbiitiinlesme testi yoluyla degiskenler ara-
sindaki uzun donemli iligki aragtirilmigstir. Esbiitiin-
lesme analizi degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin olup olmadigini bulmak i¢in kullanilan ve
iktisadi olarak denge iliskisinin olup olmadigini tah-
min etmeye izin veren bir analiz yontemidir.

Duragan olmayan panel veri degiskenleri arasindaki
uzun dénemli iliskiyi test etmek amaciyla kullanilan
panel esbiitiinlesme testleri gelistirilmistir. Literatiir-
de Pedroni tarafindan gelistirilen panel esbiitiinlesme
testi yogun bir bigcimde kullanilmaktadir. Pedroni
esbiitiinlesme testi, esbiitiinlesme vektoriindeki hete-

Y;,r =+ 51': + ﬁliXIi,r + ﬁZiXZi,t +..+ ﬁm X

i“ T mit

Denklemdeki T zaman siirecindeki gozlem sayisini, N
paneldeki yatay kesitlerin toplam sayisini, M ise reg-
resyondaki degiskenlerin sayisin1 vermektedir. B, B,
B, egim katsayilar: ise, paneldeki yatay kesitler arast
degisebilmektedir.

Pedroni tarafindan gelistirilen testler parametrik ve
parametrik olmayan testler olarak siniflandirilmig-
tir. Parametrik testler ise gecikmelerin direkt olarak
alinmasini saglarken, Parametrik olmayan testler ise
paneldeki otokorelasyon sorununun giderilmesine
yoneliktir. Yapilmis olan Monte Carlo ¢aligmalarinin
sonucuna gore yatay kesit birim sayisinin 100'den bii-

+ €,

rojenligi dikkate almaktadir. Bu test hem dinamik ve
sabit etkilerin panelin kesitleri arasinda hem de es-
bitiinlesik vektoriin kesitler arasinda farkli olmasina
izin vermektedir (Dokmen ve Aysu, 2010:3033).

Pedroni (1995,1997) esbiitiinlesme analizi i¢in iki de-
giskenli modelden yararlanirken, Pedroni (1999) tes-
tinde ise ¢ok degiskenli regresyon modelleri kullanil-
mustir (Pedroni, 1999:653). Pedroni, panel esbiitiin-
lesme testi, panel veri modelleri i¢inde ortak butiin-
lesmenin olmadig: sifir hipotezi izerine temellenen
testleri onermektedir (Giil ve Kenar, 2009:8). Pedroni
esbiitiinlesme testi, esbiitiinlesme vektériindeki hete-
rojenlige izin veren bir test olup, yalnizca dinamik ve
sabit etkilerin panelin kesitleri arasinda farkli olmasi-
na izin vermekle kalmamakta, ayni zamanda alterna-
tif hipotez altinda egbuitiinlesik vektoriin kesitler ara-
sinda farkli olmasina da izin vermektedir. Pedroninin
onerdigi tim testler asagidaki gibi bir denklemden
elde edilen artiklar tizerine kurulmustur. Bu nedenle
ilk asama egbiitiinlesme regresyonundan elde edilen
artiklar1 hesaplamaktir (Pedroni, 1999:656).

yiik oldugu durumlarda tiim istatistikler, dolayisiyla
istatistiklerden alinan ortalamalar, yeterli derecede
glicli sonuglar vermektedir. Ancak 6rnek kiigiildii-
gtinde parametrik olamayan “t” istatistigi en olumlu
sonuglara sahip istatistik olmakta, ardindan sirasiyla
da grup ici “v” istatistigi ve grup ici “p ” istatistigi gel-
mektedir (Sunal ve Aykag, 2005:6).

Esbiitiinlesme testinden sonra degiskenler arast ilis-
kinin olup olmadigini test etmek i¢in ve eger varsa bu
iligkinin yoniinii belirlemek i¢in Granger nedensellik
testi uygulanir. Granger tarafindan kurulan basit ne-
densellik modeli soyledir:

shd.anadolu.edu.tr 27



Dis Ticaretin Istindam Uzerindeki Etkileri: Bir Panel Veri Analizi

m m

Y, = zcixt—j +zdjy1—/‘ +7,
J=1 J

X,=YaX_ +YbY_ +¢
Jj=1 =l j=1
Modele gore, X degiskeni Y degiskeninin nedeniyse,
X’teki degismeler Y'deki degismelerden 6nce gelmek-
tedir. Granger testiyle tahminden ziyade nedensel-
lik ¢ikarsamasi yapildigr i¢in degiskenler 6nceden
duraganlastirilmalidir(Granger, 1969:431).

Granger nedenselligi, bagimli degiskenin cari dege-
rinin, kendisinin ve bagimsiz degiskenin gecikmeli
degerleri tarafindan belirlendigi Ongoriisiine da-
yanmaktadir. Granger nedensellik testi siirecinde,
bagimli degisken ilk 6nce kendi gecikmeli degerleri
tizerine kogsularak AIC veya Schwarz gibi bilgi kriter-
leri yardimu ile kendi optimal gecikme uzunlugu be-
lirlenir (kisitl model). Daha sonra, bagimli degiske-

nin optimal gecikmelerinin oldugu model igerisinde,
s0z konusu kriterler yardimu ile bagimsiz degiskenin
optimal gecikme uzunlugu belirlenir (kisitsiz model).
Son olarak, F testi yardimu ile iki seri arasinda Gran-
ger anlamda bir nedensellik iliskisi olup olmadigina
karar verilir (Yamak ve Korkmaz, 2005:23).

Ekonometrik Bulgular

Dis ticaret ile istthdam arasindaki iliskinin tespit edil-
mesine yonelik degiskenler arasindaki uzun dénem
iliskinin panel esbiitiinlesme analizi yardimiyla orta-
ya konabilmesi i¢in oncelikle serilerin duragan olup
olmadig: tespit edilmesi gerekmektedir. Panel veri
analizi i¢in Levin, Lin ve Chu (LLC)(2002), Im, Pesa-
ran ve Shin (IPS) (2003), tarafindan gelistirilen birim
kok testleri araciligiyla ele alinan degiskenlerin birim
kok testleri yapilmistir. LLC ve IPS panel birim kok
testinin sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler i¢in Panel Birim Kk Testi Sonuglar

GU Gou
LLC 1PS LLC IPS
t- p- t- p- t- - t- -
istatistigi | degeri | istatistigi | degeri | istatistigi | degeri | istatistigi | degeri
U Sabitli 188795 | 0.1295 | 2.64364 | 0.1141 | -0.17164 | 04319 | -0.73404 | 02315
Seviyesi
N Sabitli-Trendli |4 45797 | 01731 | -3.43785 | 0.1003 | -4.70986 | 0.1220 | -2.59090 | 0.1148
E Sabitli 7.60984 | 0.0000 | -7.50496 | 0.0000 | -5.09319 | 0.0000 | -4.07675 | 0.0000
1.Farki
M — .
Sabitli-Trendli | ¢ s356> | 00000 | -5.04374 | 0.0000 | -5.45786 | 0.0000 | -2.76640 | 0.0028
£ Sabitli
116462 | 0.1350 | 2.52083 | 02463 | 245211 | 03929 | 437703 | 0.1735
Seviyesi
X Sabitli-Trendli 37094 | 03711 | 1.52605 | 0.3365 | -1.25863 | 0.1741 | 1.11952 | 03685
P Sabitli
73345 | 0.0000 | -7.06853 | 0.0000 | -637691 | 0.0343 | -7.9567 | 0.0252
1.Farki
R — .
Sabitli-Trendli | 3 95928 | 0.0015 | -6.20417 | 0.0000 | 4.68096 | 0.0536 | -4.72530 | 0.0422
1 Sabitli 199158 | 0.136 | 2.13055 | 02310 | 127071 | 03063 | 2.54955 | 0.1954
Seviyesi
M Sabitli-Trendli |, 51108 | 01129 | 099589 | 0.8403 | -0.92740 | 0.1769 | 0.16566 | 0.5658
P Sabitli
531052 | 0.0000 | -6.65631 | 0.0000 | -236673 | 0.0090 | -2.93714 | 0.0017
1.Farki
R Sabitli-Trendli | 325876 | 0.0006 | -5.28792 | 0.0000 | -2.20237 | 0.0646 | -2.56177 | 0.0052

*Optimal gecikme uzunlugu 2 olarak segilmistir. Olasiliklar, asimptotik normallik varsayimi

altinda hesaplanmustir.
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Gelismis(GU) ve gelismekte olan(GOU) iilkelerin
issizlik(UNEM), ihracat(EXPR) ve ithalat(IMPR)
degiskenleri LLC ve IPS panel birim kok testleri kul-
lanilarak sabitli ve sabitli-trendli modeller gergeve-
sinde incelenmistir. Veri setinde s6z konusu yillara
ait veriler tam oldugundan “Balanced Ornekleme”
secilmistir. Tablo 1'de gortldiigi gibi degiskenlerin
seviyelerinde duragan olmadiklar1 goriillmistiir. Bu
nedenle, optimal gecikme diizeylerinin belirlenme-

Tablo 2. Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

sinde Schwarz bilgi kriteri kullanilarak serilerin bi-
rinci farklar: alinmis ve %1 anlamlilik diizeyinde I(1)
seviyesinde duragan olduklari tespit edilmistir.

Seriler birinci farklarinda duragan olduklari igin bir
sonraki asama olarak Pedroni Panel Esbiitiinlesme
testine gecilmistir. Tablo 2'de Pedroni Esbiitiinlesme
testine ait sonuglar verilmistir.

GU GoU
Test
. P-degeri Test istatistigi P-degeri
istatistigi
Panel v-Istatistigi 3.840842 0.0001 2.933554 0.0017
Panel rho-Istatistigi -1.749276 0.0401 -1.296608 0.0974
Panel PP-Istatistigi -1.589478 0.0560 -0.531886 0.2974
UNEM Panel ADF istatistigi -3.083513 0.0010 -3.555991 0.0002
& ( k ol hill
Grup p —istatistigi (parametrik olmayan) Phillips ve
IMPR pp. o g .p. van) P 0.000936 0.5004 -0.093750 0.4627
Perron tipi r istatistigi
Grup t-istatistigi (parametrik olmayan
P e yan) -1.123591 0.1306 -0.718255 0.2363
Phillips ve Perron tipi t test istatistigi
Grup t-istatistigi (parametrik) Dickey
-3.868666 0.0001 -3.273030 0.0005
Fuller tipi t istatistigi
Panel v-Istatistigi 4.305378 0.0000 4.230101 0.0000
Panel rho-Istatistigi -1.612707 0.0534 -1.191050 0.1168
Panel PP-Istatistigi -1.324939 0.0926 -0.705817 0.2402
UNEM Panel ADF istatistigi -3.298300 0.0005 -3.604986 0.0002
& Gi istatistigi (| k ol ) Phill
rup p —istatistigi (parametrik olmayan) Phillips ve
EXPR pp. L g vp. Y P -0.043165 0.4828 -0.006928 0.4972
Perron tipi r istatistigi
Grup t-istatistigi (parametrik olmayan
P g yan) -1.084610 0.1390 -0.743151 0.2287
Phillips ve Perron tipi t test istatistigi
Grup t-istatistigi (parametrik) Dickey
-3.955160 0.0000 -2.888366 0.0019
Fuller tipi t istatistigi

Panel Esbiitiinlesme, dordii grup i¢i, tigti gruplar ara-
s1 yaklasim olmak tizere 7 farkl yaklasimla test edil-
mektedir. Tabloda gelismis(GU) ve gelismekte olan
tilkeler(GOU) icin igsizlik ile ithalat ve issizlik ile ih-
racat arasindaki Pedroni esbiitiinlesme test sonuglar:
yer almaktadir. Gelismis tlkelerde igsizlikle ithalat
arasinda yapilan test sonuglarina gore, 7 testten 3’ti
%1 anlamlilik diizeyinde, 1'i %5 anlamlilik diizeyin-
de, I'i ise %10 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle H hipotezi (seriler ara-
sinda esbiitiinlesme yoktur) test istatistikleri anlamli
oldugu i¢in reddedilecektir. Pedroni egbiitiinlesme
testi sonuglarina bakildiginda serilerin uzun dénem-

de esbiitiinlesik oldugu goriilmektedir. Igsizlikle ihra-
cat arasindaki esbiitiinlesme analizine bakildiginda
ise, 7 testten 3’0 %1 anlamlilik diizeyinde, 2si %10
anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.
Bu da, uzun donemde serilerin esbiitiinlesik oldugu-
nu gostermektedir.

Gelismekte olan {ilkelere uygulanan Pedroni esbii-
tiinlesme testinde, issizlik ile ithalat arasinda yapilan
test sonucunda 7 testten 3’ii %1 anlamlilik diizeyinde,
I'i %10 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu tespit
edilmistir. Gelismekte olan tilkelerde issizlik ile ihra-
cat arasinda yapilana esbiitiinlesme testi sonuglarina
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bakildiginda ise, 7 testten 5'i %1 anlamlilik diizeyinde
anlamly, 1’i %5 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu da, serilerin uzun dénemde esbii-
tiinlesik oldugunu gostermektedir.

Tablo 3'de gelismis ve gelismekte olan iilkelerde itha-
lat ve ihracat ile igsizlik arasindaki Granger neden-
sellik test sonuglar1 yer almaktadir. Test sonuglarina
baktigimizda gelismis iilkelerde ithalattan issizlige
dogru bir nedensellik iligkisi bulunurken igsizlikten
ithalata dogru bir iliski bulunmamaktadir. Diger taraf-
tan, s6z konusu gelismis tilkelerde ihracat ile igsizlik
arasindaki nedensellik iliskisinde ihracattan issizlige
dogru tek yonlii bir nedensel iliski bulunmugtur. Ge-
lismekte olan tilkelerde ise, ithalat ve ihracattan igsiz-
lige dogru bir nedensel iliski bulunurken, issizlikten
ithalat ve ihracata dogru bir iliski bulunmamaktadir.
Bu durum bize hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerde ithalat ve ihracattan issizlige dogru bir ne-
densellik iliskisi oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Granger Nedensellik Testi Sonuglari
GELISMIS ULKELER

Gecikme | Gozlem Sayis1 | F-istatistigi | Olasihk

ithalat — igsizlik 4 324 2.10454 0.0801
igsizlik — ithalat 4 324 136582 0.2456
ihracat — fssizlik 3 336 240118 0.0677
igsizlik — Thracat 3 336 0.68772 0.5601

GELISMEKTE OLAN ULKELER

ithalat —Issizlik 2 112 2.47504 0.0890
issizlik — ithalat 2 112 0.71168 0.4931
ihracat — lgsizlik 2 112 2.55029 0.0828

igsizlik — Thracat 2 112 0.19943 0.8195

Sonu¢

Dis ticaret ve istihdam iligkisi Heckser — Ohlin tara-
findan gelistirilmis ve bu iki degisken arasindaki ilis-
ki HOS modeliyle agiklanmistir. Modelde, gelismekte
olan iilkeler emek yogun mallar1 ihra¢ ederken, ser-
maye yogun mallari ithal edeceginden, emek yogun
mallarin ihracatindaki artig istihdami arttiracaktir.
S6z konusu iliski daha sonralar: bir¢ok kisi tarafin-
dan agiklanmig ve dis ticaret ile istthdam arasinda bir
iliski oldugu gortilmiistiir.
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HO teorisinin gelistirilmesiyle olusan HOS teorisi, ti-
cari engeller azaldiginda, ihracattaki artigin istihdami
arttiracagini savunmugtur. HOS modeline gore, tica-
ret, istihdamin ithal ikamesi sektérden ihracat sekto-
riine dogru yeniden dagilimina yol agmaktadir

Dis ticaret ile istihdam iligkisinde Tiirkiyedeki du-
rumun ne gekilde cereyan ettigine dair sinirli sayida
calisma yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda kullanilan
ekonometrik modellerin ve incelenen donemlerin
farkliligina bagli olarak ortak bir sonuca ulagilama-
mistir. Bazi galigmalarda ihracattaki arti istihdam
arttirirken, bazilarinda ise ithalattaki artis istihdami
arttirmaktadir. Diger taraftan dis ticaret ile istihdam
iligkisinde kisa donemde bir iliski olmadig1 sonucuna
ulagan ¢aligmalar da mevcuttur.

Ayni sekilde, gelismis tilkelerde ve bircok gelismekte
olan iilkelerde dis ticaret ile istihdam iligkisinin ne
sekilde cereyan ettigine iliskin caligmalar da bulun-
maktadir. Bu ¢aligmalarda kullanilan ekonometrik
modellerin ve ele alinan zaman diliminin farkliligina
bagli olarak farkli sonuglar elde edilmistir.

Bu ¢aligmada ise Tiirkiyenin de aralarinda bulundu-
gu 7 gelismekte olan tilke ile (1993 - 2010) 12 gelismis
iilke i¢in (1980 - 2010) dis ticaret ile istthdam iligkisi
ortaya konulmustur. S6z konusu iligkiyi incelemek
tizere LLC-IPS Panel Birim Kok Testleri ve Pedroni
Panel Esbutiinlesme Testi kullanilmistir. Elde edilen
bulgular, secili donemlerde (1980-2010; 1993-2010)
ad1 gecen tilkelerde dis ticaret ile istthdamin egbiitiin-
lesik oldugunu gostermektedir. Analiz sonuglarina
baktigimizda gelismis iilkelerde ithalattan issizlige
dogru bir nedensellik iligkisi bulunurken igsizlikten
ithalata dogru bir iliski bulunmamaktadir. Diger taraf-
tan, s6z konusu gelismis tilkelerde ihracat ile igsizlik
arasindaki nedensellik iliskisinde ihracattan isgsizlige
dogru tek yonlii bir nedensel iliski bulunmugstur. Ge-
lismekte olan tilkelerde ise, ithalat ve ihracattan igsiz-
lige dogru bir nedensel iliski bulunurken, issizlikten
ithalat ve ihracata dogru bir iliski bulunmamaktadir.
Bu durum bize hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerde ithalat ve ihracattan issizlige dogru bir ne-
densellik iliskisi oldugunu gostermektedir.
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Tiirkiye'nin ihracati icin Bilesik Oncii Gosterge Hesaplamasi®

A Composite Leading Indicator Calculation for Turkish Exports

Dog. Dr. Giizin Bayar - Rahmet Uslu

Oz

Oncii gosterge, ekonomik aktivitenin seviyesini goste-
ren bir referans serisindeki dalgalanmalar: tahmin et-
mek iizere incelenen seriler veya seri endekslerdir. Re-
ferans serisinin oncii gostergesi olarak segilen serilerin
agirlikly ortalamalar: alimarak “bilesik oncii gosterge”
endeksleri olusturulmaktadr.

Bu ¢calismadaki amag, Tiirkiyenin ihracati igin, degisim-
leri onceden tahmin edebilme giicti yiiksek bir “bilesik
oncii gosterge endeksi” olusturmaktir. Bu amagla ihracat
serisi ile aday oncii seriler “TRAMO/SEATS” yontemi
mevsimsellikten ve diizensiz bilesenlerinden armdiril-
diktan sonra Hodrik-Prescott filtresi kullanilarak egi-
limlerinden armdirilmistir. Ihracat serisindeki dalga-
lanmalar: oncii olarak en iyi taklit eden seriler bilesik
oncii gosterge serisini hesaplamak icin segilmistir. En
iyi gostergeler segilirken gisterge serinin referans seri ile
hata/sinyal oranlarina, oncii ve esanli korelasyonlarina
ve Granger nedensellik iliskisine de bakilmustir.

Daha sonra bu kriterler agisindan en iyi performans
gosteren serilerin, hata/sinyal oraninin tersiyle ve “iyi-
lestirme orani™yla agirliklandirilmis ortalamalar: ali-
narak «Tiirkiye ihracatimin bilesik oncii gostergeleri»
olusturulmugstur. Olusturulan oncii gostergeler, ihra-
cattaki énemli diisiisleri dnceden tahmin etme ihtima-
lini %68%e kadar iyilestirmektedir.

Anahtar Kelimeler : [hracat, Oncii Gésterge, Hata/
Sinyal Orani

Abstract

Leading indicators are series that are examined to fore-
cast fluctuations in a reference series. The series which
are selected as the leading indicator of reference series
are combined using weighted averages to form ‘compo-
site leading indicators”.

In this study, we aim to form a ‘composite leading
indicator” to forecast Turkey’s exports series. For this
purpose candidate leading indicator series were se-
asonally adjusted by using “TRAMO/SEATS” and
de-trended by using Hodrik-Prescott filter. Best per-
forming series were selected by looking at noise/sig-
nal ratios, improvement ratios, leading and coinci-
dent correlations and Granger causality relationships.

Afterwards, a weighted average of best performing seri-
es were taken and thus, ‘a compostie leading indicator
for Turkey’s exports” was formed. The weights used are
noise/signal ratio and improvement ratio. Calcula-
ted composite leading indicator improves the forecast
of important declines in Turkey’s exports up to 68%.

Keywords : Export, Leading Indicator, Noise/Signal
Ratio
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Giris

Makroekonomik degiskenlerde goriilen, ozellikle
asag1 yonli dalgalanmalar ekonomik birimleri ¢o-
gunlukla olumsuz etkilemektedir. En arzulanan du-
rum milli gelir, ihracat, sanayi iiretimi gibi makroe-
konomik serilerin diizgiin artis egilimi gostermesidir.
Ekonomi politikalarimi olusturanlarin da amacit bu
serilerde goriilen asag yonli egilimleri 6nceden tah-
min edip, dalgalanmalar1 en aza indirecek tedbirler
almak olmaktadir. Dalgalanmalari tahmin etmekte
kullanilan yéntemlerden biri 6ncii gostergelerdir.

Oncii gosterge, ekonomik aktivitenin seviyesini gos-
teren bir referans serisindeki dalgalanmalar1 tahmin
etmek iizere incelenen seriler veya seri endeksler ola-
rak tamimlanmaktadir. Referans serisinin oncii gos-
tergesi olarak secilen serilerin agirlikli ortalamalar1
almarak “bilesik oncii gosterge” endeksleri de olustu-
rulmaktadir.

Bu ¢alismadaki amag, Tiirkiye'nin ihracati i¢in, de-
gisimleri 6nceden tahmin edebilme giicii yiiksek bir
“bilesik oncti gosterge endeksi” olusturmaktir. Milli
gelir denkleminin énemli bir bileseni olan ihracatin
izlenmesi, ihracata dayali bitylime stratejisini benim-
seyen Tiirkiye i¢in énemlidir. Thracat serisinin ken-
disinin izlenmesinin yani sira, dncii gostergesinin de
izlenmesi politika yapicilara 6nemli bilgiler verecek-
tir. Zira ihracat serilerinin aldig1 deger en erken, Ih-
racatgi Birlikleri kayitlarina gore biten aymn sonunda
aciklanirken, kesinlegmis veriler TUIK tarafindan bir
ay gecikme ile agiklanmaktadir. Buna karsilik, 6ncii
gosterge serileri, ihracatta olusacak herhangi bir azal-
may1 6 aya kadar onceden sinyal verme ozelligine
sahiptir. Bir bagka deyisle, ihracat serilerinin sadece
kendisi izleniyorsa, ihracatin diigmesi halinde poli-
tika yapicilar bu durumu gergeklesmesi sonucunda
gozlemleyecektir; ancak, oncii gostergeler izleniyor-
sa, Ooncii gosterge, olasi diisiislerin sinyalini 6 ay 6n-
cesine kadar verecektir. Bu da politika tedbirleri i¢in
zaman kazanmak anlamina gelmektedir.

Literatiir Taramasi

Ekonomi literatiiriinde oncii gostergelere iligkin ola-
rak ¢ok sayida caligma yer almaktadir. Bu boliimde
bu caligmalarin 6nemlilerine kisaca deginilecektir.
Oncii gostergeler literatiirii amaglarimiz agisindan tig
grup altinda incelenebilir : i) Cesitli makro ve mikro
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degiskenlerin 6ncii gostergelerine iliskin ¢alismalar,
ii) Kriz 6ncti gostergelerine iliskin ¢alismalar ve iii)
Tiirkiye tizerine ¢alismalar.

Gesitli Makro ve Mikro Degiskenlerin Oncii
Gostergelerine iligkin Calismalar

Oncii gostergeler literatiirde en gok milli gelir bityii-
me oranini veya sanayi iiretim artigini tahmin etmek-
te kullanilsa da enflasyon (Moosa (1998), Binner v.d.
(2005)de oldugu gibi) , dis ticaret gibi diger makro
biytikliiklerin, bir firmanin tiriinlerine veya hizmet-
lerine olan talep (Njegovan (2005)), gayrimenkul fi-
yatlar1 (Krystalogianni v.d. (2004)), bina ingaat: (Ba-
ker ve Saltes (2005)) gibi mikro biiyiiklerin tahmi-
ninde de kullanim alanlar1 bulunmaktadir.

Literatiirde oncii gostergeler hakkinda ilk ¢alisma-
lardan biri Burns ve Mitchell (1946) tarafindan ya-
pimustir. Sonrasinda is ¢evrimlerini analiz ve tah-
min etmek iizere ¢ok sayida yontem gelistirilmistir.
Is ¢evrimlerini inceleyen caligmalarin kullandiklart
yontemlerin zaman i¢indeki gelisimini Frich, (1933),
Slutzky (1937), Lucas (1977), Kydland ve Prescott
(1990), Stock ve Watson (1989), Alper (2002)den
gormek miimkiindiir.

Biner v.d. (2005), Avro Bolgesi enflasyonu i¢in yaptik-
lar1 bilesik 6ncii gosterge ¢alismasinda, dncii gosterge
serileri Fourier analizi (zaman serilerinin ¢evrimsel
bilesenleri siniis ve kosiniis egrilerine benzediginden
siniis ve cosiniis terimlerinin toplamlari olarak ayris-
tirilabilir) ile ayristirilmistir. Sonrasinda bu seriler-
den Avro Bolgesi enflasyonu ile en yiiksek korelasyo-
nu gosterenler temel pargalar (principal components)
yontemiyle agiklama giiclerine goére agirhiklandirila-
rak bilesik 6ncii gosterge olusturulmustur. Olusturu-
lan bilesik 6ncii gosterge bazi yerlerde enflasyon seri-
sine benzerken, bazi yerlerle doniis noktasi hakkinda
yanlis sinyal vermistir. Bu durum bilesik oncii goster-
geyi olugturan serilerin bazilarinin farkli déniim nok-
talarinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yazarlar,
bu sorunu Kalman filtresi kullanarak gidermislerdir.

Moosa (1998), Avusturalya enflasyonu i¢in bir bile-
sik 6ncii gosterge endeksi hesaplamistir. Bu amagla
yazar, Avusturalya tiiketici fiyat endeksinin VAR mo-
delini kurmus, modelde esbiitiinlesme matrisinin en
yiiksek 6z degerine karsilik gelen esbiitiinlesme vek-
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tori katsayilarini elde etmistir. Bilesik 6ncii gosterge
endeksini VAR olusturan bagimsiz degiskenlerin s6z
konusu katsayilarla agirliklandirilmis 4 ¢eyrek (veri-
ler ¢eyreklik oldugundan) hareketli ortalamalarini
alarak olusturmustur.

Njegovan (2005), Ingilterede is seyahati amagl ugus
talebinin oncii gostergesini probit modeli kullanarak
kurmaktadir. Bagimli degisken iki deger almaktadir :
talep artmaktadir veya azalmaktadir. Uguslarda mev-
simsellik 6énemli bir faktor oldugundan talep artig/
azalig1 bir énceki yilin ayn1 donemine gore belirlen-
mistir. Yazar, modelin performansini ayrica bagiml
degiskeni ugus talebi olan lineer bir VAR modeli ile
de karsilastirmis, probit modelinin daha iyi sonuglar
verdigini bulmustur.

Krystalogianni v.d. (2004) probit modeli kurarak in-
giltere gayrimenkul fiyatlar1 i¢in 6ncii gosterge olus-
turmaktadir. Gayrimenkullerin degerinin diigmesi ve
artmasi (genigleme gevriminin veya daralma ¢evri-
minin i¢cinde olmasi) bagimli degisken olmak {izere
gesitli oncti gostergeler bagimsiz degisken olarak kul-
lanilarak regresyon analizi yapilmistir.

Kriz Oncii Gostergelerine iliskin Calismalar

Kaminsky, vd. (1998) ve Kaminsky ve Reinhart (1999),
“sinyal yaklasimini” kullanarak ¢ok sayida makroe-
konomik degiskeni finansal krizlerin 6ncti gosterge-
si olarak degerlendirmektedir. Referans seri ve 6ncii
gostergelerin her biri i¢in esik degerleri belirlemekte,
gostergenin esik degerini agmasi, 24 ay sonra kriz ola-
bileceginin sinyali anlamina gelmektedir. Oncii gos-
tergenin verdigi sinyali sonraki dénemlerde krizin
takip etmesi oncii gostergenin performansinin iyi ol-
dugunu gosterirken, sinyale ragmen kriz olmamasi ya
da kriz 6ncesinde gostergenin sinyal vermemesi 6ncii
gostergenin performansimin koti oldugunu goster-
mektedir. Sinyal yaklasimi bu makalede de kullana-
cagimiz yaklagim oldugundan ¢alismanin “veriler ve
yontem” kisminda detayli olarak agiklanmigtir.

Pistelli (2007), Kaminsky ve Reinhart (1999)'mn ¢alig-
masini elestirmekte ve s6z konusu ¢alismada 6neri-
len kriz 6ncii gostergesine alternatif bir ncii goster-
ge hesaplamasi ongormektedir. Yazar Kaminsky ve
Reinhart (1999)'1n gosterge olarak serilerin 12 aylik
farklarini kullanmasini, reel kurun agir1 degerli olup
olmadigini reel kurun egiliminden sapmas: ile 6lg-
mesini, karsilagtirmayi sadece kriz 6ncesi ve sonrasi

donem olarak yapmasini (gegis donemini de igerecek
sekilde) elestirmektedir. Yazarin Onerisi, 6ncii degis-
kenler incelenirken sadece 12 aylik farklarin degil
degiskenlerin seviyelerinin de dikkate alinmasi, kar-
silagtirmanin kriz 6ncesi ve sonrasi olarak degil, kriz
oncesi ve gecis doneminden sonra normal duruma
doniilen donem ile yapilmasi, reel kurun egiliminden
sapmasini sanayi iretim endeksindeki degisim ile
beraber dikkate alinmasidir. (Reel kur degerlenirken
sanayi Uretiminin azalmasi, diger durumlara gore,
krizin yaklastiginin ¢ok daha giiclii bir gostergesidir).
Yazar, oncii gostergeleri degerlendirmede Kaminsky
ve Reinhart (1999)1n hata/sinyal orani (noise-to-
signal ratio) yerine Oncii gosterge serisinin krizden
12 ay 6nceki ortalama degerinden s6z konusu serinin
normal zamanlardaki ortalamasi ile farkinin serinin
standart sapmasina bolinmesi ile bulunan degerin
kullanilmasini 6nermektedir.

Bunda ve CaZorzi (2010), piyasa bask: endeksini no-
minal efektif d6viz kuru ile rezervlerin 3 aylik degisi-
minin bir agirlikli ortalamasi olarak tanimlamus, ba-
giml degiskeni doviz piyasasi baski endeksinin iilke
baski endeksi ortalamasindan iki standart sapmadan
fazla degisim gosterip gostermemesi olan bir logit
regresyonu yapmuslardir. Veri seti 66 tilkeyi iceren bir
paneldir. Regresyonun bagimsiz degiskenleri 6ncii
gosterge oldugu diisiiniilen serilerdir.

Scholer (1994), is ortami anketlerinin Bat1 Almanya
retiminin 6ncii gostergesi olarak uygun olup olma-
digin1 Granger nedensellik testi yaparak arastirmistir.

Harris vd. (2004), sinyal ve regresyon yontemleri-
ni bir arada kullandiklar1 ¢alismalarinda ABD’nin
GSYH’s1 olarak 6nemli oncii gostergelerden biri ola-
rak kabul edilen “Institute of Supply Management
National Survey (ISM)” anketinin ABD GSYH se-
risindeki dalgalanmalar1 tahmin etmedeki perfor-
mansint incelemektedir. Yazarlar ISM’nin GSYH’y1
tahmin etmedeki performansini olgerken, GSYH
bagimli degisken olmak tizere, GSYHnin 2 donem
gecikmeli degerlerinin ve ISM bilesik endeksinin (ve
ayr1 regresyonlarda tek tek ISM'nin bilesenlerinin de)
regresyonunu yapmistir. Ayrica sinyal analizi yapil-
mugtir. Dogru sinyal, ISM veya onun bir bileseninin
ortalamasinin altina en az bir (veya farkli analizlerde
1/ ve 3/2 de denenmistir) standart sapmadan fazla
diigmesi ve bir sonraki ¢eyrekte GSYH serisinde re-
sesyonun gerceklesmesi olarak tanimlanmstir. Eger
ISM serisi sinyal verdigi halde bir sonraki ¢eyrekte
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resesyon gerceklesmezse bu, yanlis sinyal olarak ta-
nimlanmaktadir. Yazarlar analizi bir yerine iki ¢eyrek
sonraki krizin tahmini performansini gérmek tizere
de tekrarlamiglardir. Ancak bu yaklasim, yazarlarin
da kabul ettigi gibi, Tip 2 hatalar1 (6ncii seri sinyal
vermedigi halde resesyonun gerceklesmesi) hakkinda
bir sey soylememektedir.

Simpson vd. (2001), Ingiltere is cevrimlerini model-
lemek i¢in zaman degisimli gecis ihtimalleri Markov
gecis (time-varying transition probabilities (TVTP)
Markov switching) yoéntemini kullanmistir. Modelde
cevrimdeki degisiklik ihtimalleri 6ncii gostergede-
ki degisimlerle aciklanmaktadir. Yazarlar ayrica, bu
modelin tahmin giictinii sabit gegis ihtimalleri (fixed
transition probabilities (FTP)) yontemi ve dogrusal
oto regresif regresyon modelleri ile de kargilagtirmas,
TVTP modelinin daha iyi sonuglar verdigi kanaatine
ulagmislardir.

Anderson vd. (2007), is ¢evrimlerinin yapisinin her
zaman dogrusal olmayabilecegini goz 6niinde bulun-
durarak, G-7 tilkelerinin her biri i¢in GSYH ¢evrim-
leri bagimli degisken olmak tizere egilimli tesadufii
hareket modeli (random walk with drift model), tek
degiskenli, dogrusal otoregresif model (univariate
linear autoregressive model), tek degiskenli, dogru-
sal olmayan otoregresif model (univariate nonlinear
autoregressive model), yapisal kirilmalar1 olan tek
degiskenli AR modeli (univariate AR with a structu-
ral break), iki degiskenli, GSYH'nin ge¢mis degerleri
ile uzun vadeli ve kisa vadeli faizlerin farki (spread)
tizerine dogrusal regresyonu (ARLI-otoregresif 6ncii
gosterge modelleri), iki degiskenli Markov gecis
modeli (bivariate Markov switching model), iki de-
giskenli, GSYH ve faiz farkinin esik gecis ve diizglin
gecis modelleri (bivariate threshold or smooth tran-
sition model of output and the spread) olmak iizere 6
farkli modelini kurarak hangi iilkeler i¢in bu model-
lerden hangisinin aciklayici giiciiniin ne kadar oldu-
guna bakmiglardir.

Tiirkiye Uzerine Calismalar

Tiirkiye'nin is ¢evrimlerini tahmin etmek tizere de ge-
sitli bilesik oncii gosterge hesaplar1 yapilmistir. Bun-
lar arasinda Altay v.d. (1991), Kiigiikgiftci ve Senesen
(1998), Miiriitoglu (1999), Neftci ve Ozmucur (1991),
Ozatay (1986), Selguk (1994), Alper (2002), Uger vd.
(1998) ve Kibritcioglu (2004), Atabek vd. (2005), Ces-
meci ve Onder (2008) yer almaktadir. Ayrica, Tiirkiye
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Cumbhuriyet Merkez Bankas: ile Hazine Miistesarligi-
nin hazirladigr ve periyodik olarak takip ettigi oncii
gostergeleri bulunmaktadir.

Rossi ve Leigh (2002), Tiirkiye'nin biiytime ve enf-
lasyon serileri i¢in oncii gosterge olusturmaktadir.
Bu amagla bityiime ve enflasyon ile ekonomik iligki-
si olan, yayimlanma siklig1 en az referans seri kadar
olan makroekonomik seriler incelenmistir. Serilerin
logaritmalari, birinci ve ikinci farklar1 alinmig, mev-
simsellikten arindirilmig (X-11 eklemeli yontem kul-
lanilarak) ve reel serileri elde etmek igin seriler TUFE
ile defla edilmistir. Daha sonra bu seriler referans
serinin bagimli degisken oldugu regresyon denkle-
mine alinmistir. Bu durumda regresyon denklemi-
nin katsayilar1 her bir degiskenin tahminde sahip
olmasi gereken agirhigi vermektedir. Yazarlar daha
sonra, bu denklem ile sadece referans serinin gecik-
meli degerlerinden olusan AR denkleminin ortalama
tahmin hata karelerini (mean squared forecast error)
karsilagtirmaktadir. Tek tek alindiginda AR denkle-
mine gore tahminde en ¢ok iyilestirmeyi saglayan 5
degisken alinarak tahmin yenilenmistir. Bu iki asa-
mali tahminin AR modeline gére tahmini ¢ok yiiksek
oranda iyilestirdigi goriilmiistiir.

Atabek v.d. (2005) serileri TRAMO/SEATS yontemi
ile mevsimsellikten arindirdiktan sonra Hodrick-
Prescott filtresi ile de egiliminden arindirmistir. Re-
ferans seri ile 6ncii gosterge serileri ¢evrim ydniinde,
kars1 gevrimsel veya ¢evrimle ilgisiz olarak siniflandi-
rilmustir. Ayrica 6ncii gosterge serilerinin referans se-
riyi 6nciiledigi mi, geriden mi takip ettigi veya es anli
mu olarak takip ettigi incelenmistir. Bunun i¢in Gran-
ger nedensellik testi, korelasyon analizi ve tepe-dip
analizi yapmiglardir. Degerlendirmelerden sonra, re-
ferans serinin devresel hareketlerine benzer hareket-
leri 6nctileyerek gosteren, referans seri ile yiiksek ko-
relasyonu olan, doéniim noktalar1 ¢evresinde varyansi
disiik olan en iyi seriler se¢ilmis ve bu seriler temel
bilesenler (principal components) yontemiyle birles-
tirilerek bilesik oncti gosterge endeksi elde edilmistir.

Kibrit¢ioglu, A. (2004), sinyal yaklagimi kullanarak
Tiirkiye'nin 1986-2004 yillar1 arasindaki doneminde-
ki finansal krizlerin 6ncii gostergelerini incelemekte-
dir. Kriz tanimi olarak doviz piyasasi baski endeksi-
nin (nominal kurdaki aylik ytzde degisim-Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinin doviz rezervlerinde-
ki aylik ylizde degisim) ortalama degerinin 1,5 stan-
dart sapma tizerine ¢ikmasi alinmistir. Baski endeksi-
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nin 6ncii gostergesi olmak tizere 45 makro ekonomik
degisken incelenmis, bunlardan en iyi performansi
gosteren 15 tanesi bilesik oncti gosterge endeksini
olusturmakta kullanilmistir. Yazar, Tiirkiyenin para
krizleri igin dis ticaretle ve kurlarla ilgili gostergeler-
deki bozulmanin en iyi tahmin performansini goster-
digi sonucuna ulasmaktadir.

Cesmeci ve Onder (2008) ii¢ farkli ydntem kullana-
rak Tirkiyenin krizleri igin dncili gosterge olustur-
maktadir; bunlar, sinyal yaklagimi, yapisal model ve
Markov gegis modeli olarak siralanmaktadir. Sinyal
yaklagiminda Kaminsky ve Reinhart (1999)1n hata/
sinyal oran1 kullanilmaktadir. Yapisal model bagimli
degiskeni kriz baski endeksi (kurlardaki ve rezerv-
lerdeki yiizde degisimin agirlikli ortalamasi) olan bir
zaman serisi regresyon denklemidir. Markov gecis
modelinde de bagimli degisken kriz baski endeksi
olup, gozlemlenemeyen durumlar arasi gegisin birin-
ci dereceden Markov zincirini takip ettigi varsayil-
maktadir. Yazarlar krizin tanimini kriz baski endek-
sinin ortalamasini iki standart sapma agmasi olarak
tanimlamaktadir. Serileri duraganlastirmak icin bii-
tiin degiskenlerin birinci farklar: kullanilmigtir. Para
piyasasi baski endeksi ve reel sektor giiven endeksi
her ii¢ yontemde de krizin oncii géstergeleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sinyal yonteminde kamu borcu
ve yapisal model ile Markov ge¢is modelinde biitce
dengesinin GSYH’ya orani krizin énemli éncii gos-
tergeleri olarak bulunmaktadir. Sinyal yaklagiminda
ayrica dis ticaret, reel kur, i¢ kredi/GSYH degiskenleri
de istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur.

Ozetle, literatiirde krizleri tahmin etmek icin ekono-
metrik yontemlerden 6ncii gosterge analizlerine ¢ok
sayida yontem bulunmaktadir. Yontemlerin kendileri-
ne gore avantajlari ve dezavantajlari vardir. Ancak hig-
bir yontemin krizi yiizde yiiz ihtimalle 6nceden haber
vermesi beklenemez. Krugman’in dedigi gibi “finansal
krizler kendileri hi¢bir zaman ayni sekilde iki kez tek-
rarlamazlar; diinya krizleri olusturmakta yeni yollar
bulmaya devam ettiginden” (Krugman, 1999, s. 471).

Veriler ve Yontem

Bir ekonomik zaman serisi temel olarak 4 bilesenden
olusur. Cevrimsel bilesen, mevsimsel bilesen, egilim
ve diizensiz bilesenler. Eldeki serinin ¢evrimsel bi-
leseninin bulunabilmesi i¢in serinin mevsimsel ve
diizensiz bilesenleri ile egiliminden arindirilmas: ge-
rekmektedir.

Oncii gosterge olmak iizere segilen seriler ve referans
seri uzun vadeli egilimlerinden (trend), mevsimsel-
likten (seasonality) ve aykir1 degerlerden (outliers)
arindirilir. Zira serilerdeki bu ozellikler referans seri
ile 6ncii gosterge serisi arasinda devresel oriintiideki
benzerlikleri gizleyebilir.

Iyi performans gosteren dncii gostergeler, dncii seriler
ile referans seriler arasindaki gecikmeli korelasyonlara
ve serilerin tepe ve dip noktalarindaki gecikmeli ben-
zerliklere bakilarak segilir. Iki seri arasinda istatistiksel
agidan anlamli esanli pozitif (negatif) korelasyon varsa
bu serilerin bir digerine gore cevrim yoniinde (¢evrime
ters) hareket ettigi anlamina gelir. (procyclical /coun-
tercyclical). (Kydland and Prescott, 1990; Pallege and
Robe, 2001; Alper, 2002; Sayan 2006).

Referans olarak alinan ekonomik gosterge serisi ile
(bu galismada ihracat serileri) diger ¢esitli ekonomik
serilerin iliskisi 6ncii (leading), esanl (coincident) ya
da gecikmeli (lagging) olabilir. Oncii gostergeler refe-
rans serideki dalgalanmalardan once degisime ugrar-
ken, esanli olanlar referans seriyle beraber, gecikmeli
olanlar ise referans serideki degisimi takip eder sekil-
de degisime ugramaktadir. Iyi secilmis ve analiz edil-
mis 6ncii gostergeler referans serideki dalgalanmalari
oncen haber verme 6zellikleri sebebiyle bir acil uyari
sistemi iglevi gorebilmektedir.

Probit, logit, VAR, gibi 6ncii gosterge olusturmada sik-
likla kullanilan regresyona dayali modellerin kullanil-
mast bu ¢calismamizda tercih edilmemistir. Bu tiir mo-
deller genellikle krizleri tahmin etmekte kullanilmak-
tadir. Bagimli degisken kriz dénemi olup olmadigina
gore 0 veya 1 degerleri almakta, bagimsiz degiskenler
kriz ihtimalini etkileyebilecek 6ncii gostergeler olmak-
ta, boylelikle tahmin doneminde kriz ¢ikma olasilig
hakkinda kestirimlerde bulunulmaktadir. Kaminsky
vd. (1998)de de belirtildigi gibi, bu modeller ¢esitli
oncti gostergeleri krizleri dogru tahmin etmek konu-
sundaki yeteneklerine gore siralayamamaktadir. Diger
taraftan sinyal yaklagimmin da eksikligi degiskenler
arasindaki etkilesimleri gostermemesi ve standart ista-
tistiksel testlerin uygulanamamasidir.

Literatiirdeki yaygin kullanimi sebebiyle zaman se-
rilerini mevsimsellikten ve diizensiz bilesenlerinden
arindirmak i¢in “TRAMO/SEATS” yontemi kulla-
nilmustir. Seriler Denklem 1de de yer alan Hodrik-
Prescott filtresi (Hodrik ve Prescott (1997)) kullanila-
rak egilimlerinden (trend) arindirilmigtir.
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Hodrik-Prescott filtresinin temel varsayim: makroe-
konomik zaman serilerinin ¢evrimsel ve bilyiime bi-
lesenlerinden olustugu ve biiytime bileseninin zaman
i¢inde diizgiin sekilde degistigidir. Bu amagla, Hodrik-
Prescott filtresi denklem 1'de verilen kayip fonksiyonu-
nu minimize eder (filtre, zaman serisi (y, ) nin, biiytime
oranini (g ) ayristirir ve kalan ¢evrimsel bilesendir).

\ parametresi zaman serisinin bitylime bilesenindeki
degisimi cezalandiran bir parametredir. A degeri ar-
tirildikga, daha diiz bir Hodrick-Prescott trendi elde
edilir. Bu ¢aligmada Hodrik ve Prescott (1997)un
aylik veriler icin tavsiye ettigi sekilde A =14400 alin-
mistir. Bu sekilde ayrigtirildiginda g serinin trend bi-
lesenini ve (y,-g) ¢evrimsel bilesenini verir.

HP filtresi hakkinda bazi elestiriler varsa da (King
and Rebelo (1993) ve Cogley ve Nason (1995) gibi);
Alper (2002) ve Sayan (2006)da gosterildigi gibi al-
ternatif filtreler cok benzer sonuglar vermektedir.

Aday oncti gosterge serilerinin ¢evrimsel bilesenleri-
ni ayristirdiktan sonra (6nce mevsimsellik, sonra da
egilimden arindirilarak), bu serilerin referans serinin
(Turkiye'nin ihracati) ¢evrimsel bilegeni ile karsilasti-
rilmast yapilmigtir. Oncii gosterge serilerini ayni 61-
¢ege getirmek i¢in normallestirme islemi yapilmuistir.
Aday o6ncii gosterge serilerinin referans seri ile kore-
lasyonlar1 ve oncii/gecikmeli durumlar: analiz edil-
mistir. En iyi performansi gosterenler «bilesik 6ncii
gosterge» hesaplamasinda kullanilmustir.

En iyi performans gosteren seriler agagidaki kriterle-
re gore sec¢ilmistir:

o Devresel hareketleri referans serideki hareketleri
onceden gostermelidir. Oncii gostergenin gecik-
meli degerleri ile referans serinin giincel degerleri
arasindaki korelasyon yiiksek olmalidir;

 Doniis noktalarinin, referans serinin doniis nokta-
larin1 6nciileme siiresi miimkiin oldugunca uzun
olmalidir (politika yapicilarin tedbir almasina za-
man tanimast igin);

o Istatistiginin yayim siklig1 en az referans serinin ya-
yim siklig1 kadar olmalidir;
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« Hata/sinyal orani diisiik olmalidir (ge¢mis donemde
oncii gostergenin referans gosterge hakkinda verdigi
sinyallerdeki hatalar asgari diizeyde olmalidir);

o Olusturulan endekste diizensiz dalgalanmalarin
fazla olmamasi, doniis noktalarini dnctileme siire-
sinin varyansinin diisitk olmasi gerekmektedir;

o Oncii gosterge ile referans seri arasinda yiiksek
oncii korelasyonun olmasinin yani sira seriler ara-
sindaki iligkinin ekonomik mantigi olmalidir. Eko-
nomik mantigin varligi hakkinda OECD’nin 6ner-
digi kriterler asagidaki gibi siralanmaktadur:

- Referans serideki degisimlere sebep olan fak-
torler (6rn. politika araglarindaki degisimler)

- Ekonomideki karar alma birimlerinin beklen-
tilerini yansitan seriler (6rn. tiiketici veya is
diinyasi egilim anketleri)

- Referans serisi olan ekonomik aktivite serisi-
ni, olugsmasinin ilk asamalarinda 6l¢en veriler
(6rn. ara mali ithalat1)

- Referans serisi olan ekonomik aktivite seri-
sindeki degisimlerle ¢ok hizli degisen seriler
(6rn. fazla mesai dl¢timleri)

Yukaridaki kriterler kullanilarak en iyi performans
gosteren oncii gosterge serileri se¢ilmistir. En iyi gos-
tergeler segilirken ayrica gosterge serinin referans seri
ile 6ncii ve esanl korelasyonlari ile Granger neden-
sellik iligkisine de bakilmustir.

Daha sonra serilerin bir agirlikli ortalamasi alinarak
«Tiirkiye ihracatinin bilesik 6ncii gostergesi» olus-
turulmugtur. Agirliklandirma, serilerin hata/sinyal
oranlarma gore yapimustir (Kaminsky vd. (1998),
Kaminsky ve Reinhart (1999)’1n yaklagimu ).

Kaminsky vd. (1998), Kaminsky ve Reinhart (1999)
oncti  gostergelerin  degerlendirilmesinde ~ “sin-
yal yaklasimi™ni Onermislerdir. Sonrasinda “sinyal
yaklasimi’ni kullanarak krizlerin 6ncii gostergelerini
belirleyen baska makaleler de literatiirde yer almistir.
Yazarlar, 6ncii gostergelerin her biri i¢in esik degerle-
ri belirlemektedirler.
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Tablo 1. Sinyal Yaklasimina Gére Gosterge Analizi

Gosterge Sinyal Verir

Sonraki 6 ayda Sonraki 6 ayda
ihracat Azalir ihracat Azalmaz
A B
C D

Gosterge Sinyal Vermez

Kaynak: Kaminsky vd. (1998), Kaminsky ve Reinhart (1999)

Bir gostergenin sinyal vermesi, ortalama degerinden
belirlenmis esik degerinden fazla sapmasi ile ol¢tl-
mektedir. Bir sinyal «iyi sinyal» ise, sinyali 24 ay igin-
de kriz izlemektedir. Ancak sinyali 24 ay i¢inde kriz
takip etmezse o sinyal «yanlis sinyal» veya «giiriiltii»
ad1 almaktadir. Thracat serilerinin 6zelligi sebebiyle,
Pistelli (2007)’nin elestirileri de goz 6niinde bulundu-
rularak, Tablo-1'de de goriildiigt tizere bu galismada
sinyal periyodunu 6 ay olarak alinmistir. Esik deger-
ler belirlenirken, kriz tehlikesi yokken yanlis sinyal
alma ve kriz olacakken hi¢ sinyal almama riskleri
dengelenmeye ¢aligilmaktadir.

Bir oncii gosterge serisi sinyal verirse ve sonraki 6
ayda ihracat diigerse sinyal «dogru»dur (hiicre A);
ancak gosterge serisi sinyal verirse ve ihracatta di-
stis olmazsa sinyal “yanlis alarm” veya «giirtiltii»diir
(hticre B). Mitkemmel bir gostergede sadece A ve
Dide degerler olmalidir.

Tablo-1e gore, toplam gozlem sayis1 A + B + C +
Ddir. A ve D gostergenin dogru sinyal verdigi, B ve
C ise yanlis sinyal verdigi zamanlar1 gostermektedir.
Buna gore, iki tip hata tanimlanmaktadir. Hata 1, kriz
varken gostergenin sinyal vermemesi, Hata 2 ise kriz
yokken sinyal vermesidir.

e Hatal=C/(A+C)=«a
o« Hata2=B/(B+D)=p

 Hata/sinyal oran1 = p/(1- a)=[B/(B+D)/A/(A+C)]
olarak tanimlanur.

Hata/sinyal oraninin birden az olmasi gosterge sinyal
verdiginde krizin gerceklesmesi ihtimalinin, sinyal
vermediginde kriz olmasi ihtimalinden yiiksek oldu-
gunu gosterir. Bir bagka deyisle hata/sinyal orani bire
esit veya birden fazla olan gdstergeler 6ncii gosterge
olarak kullanilamaz.

Krizlerin 6ncii gostergesinin olusturulabilmesi igin
oncelikle «kriz»in tanimini yapmak gerekmektedir.
Bu makalede Tiirkiye'nin toplam ihracati oldugun-

dan, «kriz» toplam ihracattaki azalma olarak tanim-
lanmaktadir. Bu terminoloji ekonominin krize girme-
si olarak algilanmamalidir; referans serimiz ihracat
serisi oldugundan, ihracatta diisiisii ifade etmektedir.
Literatiirde krizleri tanimlamak i¢in genellikle: “refe-
rans serinin ortalamasi-2xstandart sapma” gibi for-
miiller kullanilmaktadir. Bizim ¢aligmamizda ihracat-
taki daha kiigiik dalgalanmalarin da 6nceden tahmini
amaglandigindan referans serinin kriz esik degeri
“referans serinin ortalamasi- 1xstandart sapma” olarak
alinmustir. Referans serinin esik degerleri bu sekilde
belirlenip ihracatin krize girdigi donemler bulunduk-
tan sonra oncti serilerin de ayn sekilde esik degerleri
bulunmus, bu esik degeri gecen gostergelerin “sinyal
verdigi” diisiintilmistiir. Oncti seriler icin de bir stan-
dart sapma diisiisiin sinyal olarak degerlendirilmesi-
nin olumlu sonuglar verdigi gozlemlenmistir.

Oncii gostergelerin performansini dlgmekte kul-
lanilabilecek bir diger degisken de krizin olusma-
sinin sinyal veri iken kogullu ihtimali ile krizin
olusmasinin kosulsuz ihtimali arasindaki farkin
alinmasidir (Kibritcioglu, 2004). Bir bagka deyis-
le : P(kriz|sinyal) - P(kriz) = A/(A+B) - [(A+C) /
(A+B+C+D)]. Bu farka “iyilestirme orani” adi ve-
rilmektedir. Oncii gosterge krizi tahmin etmekte
faydali bilgiler iceriyorsa kosullu ihtimal kogulsuz
ihtimalden daha yiiksek olmalidir. Kogullu ihtimalin
kosulsuz ihtimalden daha yiiksek oldugu gostergeler-
de ayn1 zamanda hata/sinyal orani da arzulandig: gibi
birin altinda olmalidir.

Oncii gosterge adayi seriler ile ihracat serisi arasinda
Granger Nedensellik testi ve korelasyonlara da bakil-
mus, Granger Nedensellik testinin nedenselligi ihra-
cattan gostergeye dogru olduguna isaret ettigi degis-
kenler disarida birakilmistir.

Yukarida bahsedilen kriterler kullanilarak en iyi 6ncii
gosterge serileri secilmis, secilen oncii gosterge seri-
leri agirhiklandirilarak bilesik 6ncii gosterge endeks-
leri olusturulmustur. Bazi ¢aligmalar serilerin basit
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ortalamasini almaktadir. Ancak bu, farkli serilerin
tahmin giiciindeki farkliliklar1 goz ardi eden yetersiz
bir yontem olmaktadir. Bu sebeple yine Kaminsky
vd. (1998), Kaminsky ve Reinhart (1999)in yaklagi-
mu kullanilarak agirliklandirma daha az hata/sinyal
oranina sahip serilere daha fazla agirlik verecek sekil-
lerde yapilmigtir. Seriler hata/sinyal oraninin tersi ile
carpilarak agirliklandirilmistir. Ayrica, (Kibritgioglu,
2004)’tin onerdigi sekilde iyilestirme oranlarina gore
de agirliklandirma yapilarak iki yontemden alinan
sonuglar karsilagtirilmigtir.

Oncii gosterge serisi olmak iizere incelenen seriler ve
serilerin hata/sinyal oranlari ile iyilestirme oranlari
ek-1de yer almaktadir. Thracatin, bir makroekono-
mik gosterge olarak, reel ve parasal ¢ok sayida goster-
geden etkilenme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica
cesitli anketler ve diger oncii gostergeler de ihracat
serilerini tahmin etmede degerli bilgiler icerebilir.
Bu cercevede ihracati etkileme potansiyeli olan ve
oncii gosterge olma agisindan degerlendirilebilecek
seriler bes grupta degerlendirilmistir : i) Dis Ticaret
Gostergeleri (ara mallar1 ve sermaye mallari ithalat,
dogrudan yabanci sermaye girisleri, ihracat fiyat en-
deksi), ii) Parasal Gostergeler (avro ve dolar nominal
kuru, reel kur, 6demeler dengesi finans hesabi, avro/
dolar paritesi, Merkez Bankasi rezervleri), iii) Tiirkiye
i¢ pazarina ve iretimine iligkin gostergeler (Turkiye
sanayi Uretim endeksi, genel biit¢e harcamalari, bina
ingaat1 gostergeleri, bankacilik sektorii kredi hacmi,
binek otomobil tiretimi, agilan/kapanan sirket sayi-
lar,, IMKB 100 endeksi), iv) Uluslar arasi pazarlara
iligskin gostergeler (OECD sanayi iiretim endeksi, G-7
tilkeleri sanayi iiretim endeksi, AB-27 iilkeleri sanayi

tiretim endeksi), v) Oncii gosterge endeksleri (Mer-
kez Bankasi reel kesim giiven endeksi ve endeksin
gesitli sorulari, MB tiiketici giiven endeksi ve endek-
sin gesitli sorulari, AB-27 tilkeleri ithalat endeksi ve
OECD'nin 6ncii gostergeleri).

Tiirkiye'ye iligkin verilerin tamamina yakini1 TUIK ve
Merkez Bankasindan alimmmistir. OECD gostergeleri,
Kurumun kendi veri tabanindan elde edilmistir. Avro/
dolar paritesi Avrupa Merkez Bankasi verileridir. AB-
27 iilkeleri ithalat endeksi Eurostat’tan alinmgtir. Veri
kaynaklarinin detaylar1 ek-1de yer almaktadur.

Analizlerde aylik veriler kullanilmistir. Serilerin ta-
mamina yakini Ocak 1989'dan bu yana incelenmistir.
Tiirkiye 1989 6ncesinde liberallesme stirecini heniiz
tam anlamiyla bitiremis oldugundan, 1989 &ncesi
ekonomik yapinin ¢ok farkli olmas: sebebiyle o do-
neme iliskin verilerin bu giinti agiklamada yetersiz
kalacag1 dustiniilmektedir. Merkez Bankas: tiiketici
giiven endeksi ve reel kesim giiven endeksi verileri
2007 Ocak ay1 basindan bu yana bulunabilmekte-
dir. Bu sebeple son asamada bilesik dncii gostergeler
olusturulurken gosterge geriye dogru 2007 Ocak ay1-
na kadar olusturulabilmistir.

Referans Serinin Cevrimsel Ozellikleri
Analizin ilk adimi referans serisi olan aylik ihracat
verilerinin cevrimsel kisminin 6zelliklerini, dontim
noktalarini incelemek olmalidir. Asagidaki grafikler-
de 2007 y1l1 Ocak ayindan 2011 y1li Ocak ayina kadar
aylik ihracat rakamlar1 ve ihracatin mevsimsellikten
ve egilimden arindirilmis hali gorilmektedir.
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Grafik-1. ihracat Gelirleri Serisi (Ocak 2007 — Ocak 201 1-milyon $)

Kaynak: TUIK
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Mevsimsellikten ve egilimden armndirilmis Grafik-
1'deki seride (TRAMO/SEATS ve Hodrick Prescott
filtresi —~A=14400 kullanilarak) gevrimlerin tepe ve
dip noktalar1 goriilmektedir. Ilk bakista iki bityiik
cevrim goze ¢arpmaktadir. Birincisinin tepe noktasi
Eyldl 2008 olup, bu tarihten itibaren Mayis 2009a
kadar onemli disiisler gozlemlenmektedir. Haziran
2009da baglayan yiikselis ¢evrimi hala siirmektedir.
Bu ana egilimin yan sira ¢ok sayida kiigitk ¢evrim
de gozlemlenmektedir (tepe noktalar: Subat 2009,
Temmuz 2009, Aralik 2009, Mayis 2010, Ekim 2010,
Aralik 2010 olan ¢evrimler gibi)

Bulgular

Oncii gostergeler performanslari agisindan degerlen-
dirilirken, oncelikle Granger nedensellik testi sonug-
larina gore nedenselligin ihracattan gostergeye dogru
oldugu degiskenler elenmistir. Bu degiskenler Mer-
kez Bankas: Tiiketici Giiven Endeksi ve s6z konusu
endeksin satin alma giicii sorusu, tamamlanan bina
ingaatlarinin dolar degeri ve kapanan sirket sayilari-
dir. Kalan degiskenler hata/sinyal oranina gore sira-
lanmistir. Bu siralamaya gore en diisiik hata/sinyal
oranina sahip gostergeler “Ara Mali Ithalatr”, “Merkez
Bankasi Reel Kesim Giiven Endeksi” ve onun “Top-
lam Siparis, Istihdam ve Thracat Siparisleri Beklenti-
leri Sorularr’, “IMKB 100 Endeksi’, “Bankacilik Sis-
temi Toplam Kredi Hacmi”, “Thracat Fiyat Endeksi”,
“OECD Sanayi Uretim Endeksi”, “G-7 Sanayi Uretim
Endeksi”, “AB-27 Sanayi Uretim Endeksi”, “Sermaye

Mallar1 ithalati’, “Tiirkiye'ye Gelen Dogrudan Ya-
banci Yatirimlar® olmaktadir. Siralama iyilestirme
oranina gore yapildiginda da asag1 yukari benzer bir
tablo ortaya ¢ikmaktadir. Sinyal verdiginde ihracatin
6 ay icinde diigme olasilig1 en ¢ok yiikselen degisken
“IMKB 100 Endeksi” iken onu “Ara Mallari Ithalatr”,
“Bankacilik Sistemi Toplam Kredi Hacmi’, “Merkez
Bankasi Reel Kesim Giiven Endeksi ve Sorular1” izle-
mektedir. Iki degiskenin hata/sinyal oran1 sonsuzdur;
kriz tahminini iyilestirmek yerine kétiilestirmektedir.
Bu degiskenler “Merkez Bankast Oncii Gostergeleri”
ve “Acilan Sirket Sayilar” dir. Dort degisken ihracat
ile negatif korelasyona sahip oldugundan bu degis-
kenlerin negatifi alinarak kullanilmistir. Bu degis-
kenler, “Bina Ingaat1 (m2)”, “Merkez Bankas: Tiiketici
Giiven Endeksi-Konut Alma Planlar1”, “Dolar/TL No-
minal Kuru’, “Cari Denge”, “Avro Nominal Kurudur.

Bilesik 6ncii gosterge endeksi hesaplanirken, hata/sin-
yal oranlarinin tersi ile agirhklandirilmistir. Baytklik
farklarimi gidermek i¢in normalize edilmis degerler
tizerinden agirliklandirma yapilmistir. Grafik-3’te bi-
lesik dncii gosterge serisi ile ihracat serisinin 2007 y1-
lindan bu yana aldig: degerler goriilmektedir. Iki seri
arasindaki en yiiksek korelasyon 0,768 ile bilesik 6ncii
gosterge serisinin birinci gecikmesinde goriilmekte-
dir. Bilesik oncii gosterge serisinin hata/sinyal orani
0,03’tiir. Gelecek dénemlerde kriz olmasinin bagimsiz
ihtimali yaklagik %20 iken, bilesik oncii gosterge sinyal
verdiginde bu ihtimal %88% ¢ikmaktadir.
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Grafik-2. Hata/Sinyal Oranlarinin Tersi ile Agirliklandirims Bilesik Oncii Gdsterge Serisi ile Ihracat Serisi (Ocak 2007 - Ocak 2011)

Kaynak: TUIK
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Agirhiklandirma kriz tahminini iyilestirme oranina
gore yapildiginda da ¢ok benzer sonuglara ulagilmak-
tadir. Grafik-4te s6z konusu agirhiklandirma ile yapi-
lan bilesik 6ncii gosterge serisi ile ihracat serisi goriil-
mektedir. iki seri arasindaki en yiiksek korelasyon 0,73
ile bilesik oncti gosterge serisini birinci gecikmesinde

goriilmektedir. Bilesik oncii gosterge serisinin hata/
sinyal oran1 0,03diir. Gelecek donemlerde kriz olma-
sinin bagimsiz ihtimali %20 civar: iken, bilesik éncii
gosterge sinyal verdiginde bu ihtimal %88%e ¢ikmakta-
dir. Bir baska deyisle her iki 6ncii gosterge serisinin de
tahminlerimizi iyilestirme oran1 %68’i bulmaktadir.

—o— Biles ik

—8— hracat

Grafik-3. lyilestirme Oranina Gére Agirliklandiriimus Bilesik Oncii Gosterge Serisiyle ihracat Serisi (Ocak 2007 — Ocak 2011)

Kaynak: TUIK

Sonuc¢

fhracat milli gelirin 6nemli bir bileseni, tlkelerin
kalkinmuglik seviyesini belirleyen en 6nemli faktor-
lerden biridir. I¢ pazar1 ne kadar biiyiik olursa olsun,
hicbir iilkenin sadece i¢ pazara tireterek zenginlesme
imkani, ozellikle hizla kiiresellesen giintimiiz diinya-
sinda kalmamuistir. Kalkinmaig iilke olmanin en 6nemli
sartlarindan biri diinya ¢apinda rekabet giiciine sahip
olan katma degeri yiiksek tiriinleri tiretebilmektedir.
1980’lerden bu yana ihracata dayal1 biiyiime strateji-
sini benimseyen Tiirkiye i¢in jhracat politikalar: bii-
yik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye'nin ihracat performansina etki eden ¢ok say1-
da makroekonomik ve mikroekonomik degisken bu-
lunmaktadir. Bu degiskenlerden bazilarindaki degi-
simler ihracat performansindaki degisimlerden 6nce
gerceklesmekte ve bu ozellikleriyle ihracatin 6nii-
miizdeki donemlerdeki performansi hakkinda sinyal
vermektedir. Calismamizda, bu degiskenlerden en
giiclii sinyal verenlerinin “Ara Mali Ithalat1”, “Merkez
Bankasi Reel Kesim Giiven Endeksi” ve onun “Top-
lam Siparis, istihdam ve Thracat Siparisleri Beklenti
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leri Sorularr’, “IMKB 100 Endeksi”, “Bankacilik Sis-
temi Toplam Kredi Hacmi”, “Thracat Fiyat Endeksi’,
“OECD Sanayi Uretim Endeksi”, “G-7 Sanayi Uretim
Endeksi”, “AB-27 Sanayi Uretim Endeksi’, “Sermaye
Mallari Ithalat”, “Tiirkiye'ye Gelen Dogrudan Yaban-
c1 Yatirimlar” oldugu belirlenmigtir. Bir baska deyisle,
bu degiskenlerdeki onemli diisiislerin arkasindan 6
ay i¢inde ihracat da diismektedir. Sinyal verme giicii
en yliksek olarak belirlenen s6z konusu degiskenlerin
agirlikli olarak ihracata yonelik tiretimi dogrudan et-
kileyebilecek ara mali ve sermaye mali ithalati, tireti-
min finansmanini etkileyen kredi hacmi, yine iiretim
ortamindaki genel gidisatin ve morallerin bir goster-
gesi olarak giiven endeksleri, IMKB endeksi ve dis
talebin gostergeleri olarak dnemli ihra¢ pazarlarimiz-
daki ekonomik aktivitenin canliligina iliskin goster-
geler ve ihracat fiyatlarindan olustugu gortlmektedir.
Dolayisiyla degiskenlerin sinyal verme 6zelliklerinin
gliclii olmasinin saglam bir ekonomik mantig1 da bu-
lunmaktadir; bu degiskenler, ekonomi teorisinde ih-
racati etkiledigi bilinen iiretim, dis talep, fiyatlar gibi
faktorlerin durumuna igaret eden gostergelerdir.
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Diger taraftan, incelenen Oncii gosterge adaylar
arasinda avro nominal kurunun, reel kurun, AB il-
kelerinin ithalatinin, Merkez Bankas: rezervlerinin,
OECD oncii gostergelerinin, Merkez Bankasi 6ncii
goster  gesinin ve agilan/kapanan sirket sayilarinin
performansinin  iyi olmadigr gézlemlenmektedir.
Reel kur ile ilgili bulgular Tiirkiyede son donem-
de reel kurun ihracat tizerinde etkisinin istatistiksel
acidan anlamsiz hale geldigini gosteren ¢alismala-
rin sonuglartyla uyumludur (Aydin et. al. (2004),
Yilmaz and Kaya (2007), Koggat (2008), Uz (2010)).
Diger taraftan, bir dis talep gostergesi olarak AB il-
kelerinin ithalatinin Tiirkiye'nin ihracati i¢in ¢ok
iyi performans gosteren bir gosterge olmamasi dik-
kat ¢ekmektedir. Tiirkiye'nin ihracatt ABnin ithalat
artislarindan ¢ok tdretim artislarindan etkileniyor
goriilmektedir. Bu durum, AB iilkelerinin genel it-
halatlarinin yapisi ile Tiirkiyeden ithalatlarinin ya-
pist arasindaki farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir.

Oncii gosterge serileri segilirken hepsinin yayim sik-
liginin en az ihracat serilerinin yayim sikhigi kadar
olmasina dikkat edilmigstir. Kurlarla ve parasal goster-
gelerle ilgili gostereler ayda birden daha sik yayimla-
nirken, diger gostergeler aylik olarak yayimlanmak-
tadir; bunlardan bazilari (ithalat serileri gibi) ihracat
verileri ile ayni giin aciklanirken, bazilari ihracat
verilerinin agiklanmasindan birka¢ giin sonra agik-

lanmaktadir. Diger taraftan, oncii gosterge serilerinin
faydali bilgiler icermesi agisindan gostergelerinin veri
yayimlama takviminin ihracat serilerinden daha 6nce
veya daha sik olmasi zorunlu degildir. Bilesik oncii
gosterge serisinin (hata sinyal oranina gore) ihracat
serisi ile en yiiksek korelasyonu 0,768 ile bilesik 6ncii
gosterge serisinin birinci gecikmesinde goriilmekte-
dir. ikinci ve ii¢iincii gecikmelerde de korelasyon ol-
dukea ytiksek olup, sirastyla 0.754 ve 0.701dir. yliksek
korelasyonlar 6. doneme kadar gitmektedir. Bilesik
oncii gosterge serisinin hata sinyal oran1 0,03 gibi ¢ok
kiigiik bir orandir; sinyal veri iken diistisiin gergek-
leme olasilig1 %88dir. Bir bagka deyisle bilesik 6ncii
gosterge serisinin anlaml sekilde distiyor olmasi iz-
leyen alt1 aya kadarki zaman araliginda %88 ihtimalle
ihracatin da anlaml sekilde diisecegini gostermekte-
dir. Bu, politika yapicilar i¢cin 6nemli bir bilgidir.

Thracat performansinin diigmesi tim ekonominin
performansi olumsuz yonde etkileyecek olumsuz bir
durumdur. Bu durum ger¢eklesmeden birkag ay 6nce
bunun sinyallerinin alinmasi, politikacilara ihraca-
t1 etkileme potansiyeli olan olumsuzluklar: giderme
(tiretim ve finansmandaki sorunlar gibi) veya ihracati
destekleyecek politikalar1 hayata gegirme (fuarlar, ti-
caret heyetleri vs) imkani verebilir.
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Ek-1. Degiskenler

Degisken Adi

Agiklama

Kaynak

Dis Ticaret Gostergeleri

S erMallth S ermaye Mallan ithalati (dolar) TUIK
Caridenge Cari denge (dolar) Merkez Bankasi
DYY Dogrudan Y abanci S ermayeGirisi (dolar) Merkez Bankasi
ihrFiyatE ndeks ihracat Birim Fiyat E ndeksi TUIK
Aramalith Tirkiye'nin Ara Mali ithalati TUIK

Parasal Gostergeler

Dolarnomkur

Dolar/TL Nominal Kuru

Merkez Bankasi

RER TL Reel Kur Endeksi Merkez Bankasi
Finan. Hes. Finans Hesabi (dolar) Merkez Bankasi
Netrezerv Merkez Bankasi Net Uluslar arasi Rezenvleri Merkez Bankasi

avronominalkur

Avro Nominal Kuru

Merkez Bankasi

P arite Avro/dolar P aritesi Avrupa Merkez Bankasi
Tiirkiye i¢ Pazarina ve Uretimine iligkin Géstergeler

TRS anUret Tirkiye Sanayi Uretim E ndeksi TUIK

GenelbltgeHrc Genel Bitge Harcamalan (dolar) Maliye Bakanligi

Binaingaat-m2 Bina insaati Miktar (m2 olarak) TUIK

Binainsaatdolar Bina insaati Miktar (dolar degeri olarak) TUIK

Kredi

Bankacilik S ektorl Kredi Hacmi (dolar)

Merkez Bankas!

BinekOtoUretimi

Binek Otomobili Uretimi (adet)

Otomotiv S anayicileri Dernegi

Acilangirket

Acgilan Sirket Sayisi (adet)

TUIK

Kapanansgirket

Acilan Sirket Sayisi (adet)

TUIK

IMK B

IMB 100 E ndeksi Kapanis Degeri

IMK B

Uluslar arasi Pazarlara iligkin Gostergeler

OECDS anind OECD Sanayi Uretim E ndeksi www.oecd.org
G7Sanind G-7 Sanayi Uretim E ndeksi www.oecd.org
AB27S anind AB-27 Sanayi Uretim E ndeksi www.oecd.org

Oncii Gosterge Endeksleri

MBReelG livenE ndeks i Merkez Bankasi Reel Kesim Given E ndeksi Merkez Bankasi
MB R eelG uvE ndTplS ipa Merkez Bankasi Reel Kesim Guven E ndeksi-Toplam S iparigler Merkez Bankasi
MB R eelG uvE ndTplis th Merkez Bankasi Reel Kesim Giiven E ndeksi-Toplam istihdam Merkez Bankasi
MBReellhrS ip Merkez Bankasi Reel Kesim Giiven E ndeksi-ihracat S iparis leri Merkez Bankasi
MB TukG uvE nd Merkez Bankasi Tiketici Given E ndeksi Merkez Bankasi
MB TukG uvS atinalmaG ug Merkez Bankasi Tuketici Glven E ndeksi-Satin Alma Gcl Merkez Bankasi
MB TukG uvG enE kon Merkez Bankasi Tiketici Given E ndeksi-Genel E konomik Durum Merkez Bankasi
MB TukG uvisB ul Merkez Bankasi Tiiketici Giiven E ndeksi-6 ay icinde is Bulma Merkez Bankasi
MBTukGuvDyTuk Merkez Bankasi Tiketici Giiven E ndeksi-6 ay icinde Dayanakli Tiiketim M{Merkez Bankas!
MBTukG uvOto Merkez Bankasi Tiketici Giiven E ndeksi-6 ay icinde Otomobil Alma Plani |Merkez Bankas!
MB TukG uvK onut Merkez Bankasi Tiketici Giiven E ndeksi-12 ay icinde Konut Alma Plani  |Merkez Bankas!
MBTukGuvTasar Merkez Bankasi Tiketici Giiven E ndeksi-6 ay icinde Tasarruf Plani Merkez Bankasi
AB27Ith AB-27 Ulkelerinin ithalat E ndeksi Euro S tat

MBONCU Merkez Bankasi Oncii Gésterge E ndeksi Merkez Bankasi

OECDLIAvrAlan

OECD Oncii Géstergeleri-Avro Alani

http://www.oecd.org/

OECDLI

OECD Oncii Géstergeleri

http://www.oecd.org/

OECDLITurkey

OECD Oncii Géstergeleri Turkiye

http://www.oecd.org/
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Ek-2. Korelasyonlar, Hata Sinyal Oranlar: ve yilestirme Oranlani

ihracatla Esanh |ihracatla En Yiiksek Kor. HatafSinyal
Degisken Adi Korelasyonu ve Gecikme Nedenselligin Yéni Orani P (kriz) P (krizsinyal)
OECDSanind 0.713 epanly OECDSanind S— IHRSADETREND 0.016 0.071 0.823
G7Sanind 0.693 0,6955- 1 dénem 6ncii G7Sanind — IHRSADETREND 0.022 0.071 0.777
AB27S anind 0.710 epanly AB27S anind — IHRSADETREND 0.033 0.071 0.700
TrSanUret 0.576 0,6116 - 2 dénem dncii TRSanUret — IHRSADETREND 0.090 0.071 0.459
‘hrAramalith 0.888 epanly Aramalith S— IHRSADETREND 0.000 0.071 1.000
Dolarnomkur -0.095 -0,1087 - 2 dénem éncii_|nedensellik yoktur. 0.097 0.071 0.441
GenelbiitceHrc 0.448 e anly nedensellik yoktur. 0.070 0.095 0.600
Binainpaatm2 -0.093 -0,1885 - 2 donem oncii |nedensellik yoktur. 0.075 0.111 0.625
Bina\'hpaatdolar 0.413 epanly Binadolar D | IHRSADETREND 0.069 0.074 0.538
RER 0.226 ep anly nedensellik yoktur. 0.155 0.068 0318
Kredi 0.836 epanly Kredi — IHRSADETREND 0.005 0.072 0.937
MBR eelG livenE ndeksi 0.264 0,5845 - 5 donem dncii MBG ivenReel — IHRSADETREND 0.000 0.137 1.000
MBReelGuvE ndTplSipa 0.572 0,6811 - 2 donme dncii MBReelGuvTplSip — IHRSADETREND 0.000 0.137 1.000
MBR eelG uvE ndT plsth 0.364 0,6519 - 4 dénem oncil MBReelGuvT pl%th S— IHRSADETREND 0.000 0.137 1.000
MBReellhrS ip 0.201 0,5527 - 4 donem MBR eelthrS ip — IHRSADETREND 0.000 0.137 1.000
MBTukG uvE nd 0.029 0,645 - 7 donem éncii MBTukGuvEnd Qu— IHRSADETREND 0.059 0.137 0.727
MBTukG uvS atynalmaG ug 0.111 0,6232 - 7 donem dncii MBTukS atGug D IHRSADETREND 0.102 0.125 0.583
MBTukGuvGenE kon 0.059 0,6275 - 7 Dénem oncii__[nedensellik yoktur. 0.072 0.126 0.666
MBTukG uv¥pBul 0.213 0,5702 - 8 Donem oncii __[nedensellik yoktur. 0.115 0.103 0.500
MBTukG uvDyT uk 0.219 0,3209 - 4 dénem 6ncil nedensellik yoktur. 0.118 0.090 0.461
MBTukGuvOto 0.161 ebanly nedensellik yoktur. 0.115 0.116 0.533
MBTukG uvKonut 0.053 -0,2004 - 6 Donem oncii_|nedensellik yoktur. 0.059 0.140 0.733
MBTukGuvTasar 0.173 epanly nedensellik yoktur. 0.433 0.115 0.231
VhrS erMallth 0.593 ebanly SerMallth S— IHRSADETREND 0.061 0.071 0.555
BinekOtoUretimi 0.460 0,5452 - 2 dénem éncii_[Binekoto — IHRSADETREND 0.095 0.071 0.441
Caridenge -0.546 -0, 6632 - 1 donem dncii_[Caridenge — IHRSADETREND 0.042 0.086 0.692
DYY 0.033 0,1362 - 1 donem dncii DYY — IHRSADETREND 0.119 0.073 0.555
Finan. Hes. 0.219 0,2897 - 1 dénem 6ncil Sermaye Hes. — IHRSADETREND 0.070 0.056 0.464
Acylanpirket 0.193 0,2601 - 4 dénem 6ncii nedensellik yoktur. sonsuz 0.098 0.000
Kapananpirket 0.034 0,1633 - 9 donem dncii KAPANANSADETREND === IHRSADETREND 0.257 0.103 0.308
VhrF iyate ndeks 0.813 ebanly VhrF iyatE ndeks — IHRSADETREND 0.014 0.087 0.875
Netrezerv 0.395 ebanly rezerv —) IHRSADETREND 0.384 0.071 0.167
avronominalkur -0.223 -0.2651-3 donem oncii nedensellik yoktur. 0.372 0.184 0.378
AB27Ith 0.710 epanly nedensellik yoktur. 0.205 0.116 0.391
MBONCU 0.081 0.0826-1 dénem Oncil MBOncii m— IHRSADETREND sonsuz 0.071 0.000
Parite 0.135 0.1603-5 dénem Oncil PariteS aDetrend — IHRSADETREND 0.123 0.109 0.500
IMKB 0.313 0.5488-7 dénem 6ncil IMKBS aDetrend m— IHRSADETREND 0.000 0.068 1.000
OECDLIAvrAlan 0.184 0.383-6 dénem oncii OECDLIAvrAlan S—) IHRSADETREND 0.088 0.064 0.437
QECDLI 0.265 0.4122-5 dénem Oncil OECDLI Sm— IHRSADETREND 0.135 0.067 0.348
OECDLITurkey 0.218 0.3334-4 dénem 6ncil OECDLITurkey — IHRSADETREND 0.176 0.071 0.304
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Kamu Seker Fabrikalarinda Etkinlik Ol¢iimii: VZA - Malmquist
TFV Uygulamasr”

Efficiency Measurement in Public Sugar Refineries: DEA-Malmquist
TFP Application

Ars. Grv. Siileyman Cakir - Dog. Dr. Selcuk Pergin

Oz

Bu ¢alismada, Tiirkiye Seker Fabrikalar: Anonim Sir-
keti’ ne ait 25 adet kamu seker fabrikasinda 2009 yili
icin Veri Zarflama Analizi ile goreli etkinlik ol¢ciimii
yapilmigtir. Ayrica soz konusu fabrikalarin verimlili-
ginin zaman icindeki degisimini gorebilmek amaciy-
la 2002-2009 donemi icin Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Endeksi kullamilarak fabrikalarm toplam
faktor verimliligi degisimi incelenmistir. Girdiye yo-
nelik Veri Zarflama Analizi modellerinin kullanildig
uygulama sonucunda olgege gore sabit getiri varsayimi
altinda 12 fabrika etkin ¢ikarken, élcege gore degis-
ken getiri varsayimi altinda 16 fabrika etkin ¢ikmugstir.
Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi uygu-
lamasi sonucundaysa seker fabrikalarinda 2002-2009
doneminde binde alt1 (% 0,6) oraminda toplam faktor
verimliligi artisi goriilmiis ve bu artisin teknolojik iler-
leme ve etkinlik artisindan (sirasiyla % 0,5 ve % 0,1)
kaynaklandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Scker Fabrikalari, Etkinlik
Olgiimii, Veri Zarflama Analizi, Malmquist Toplam
Faktor Verimliligi

Abstract

In this study, relative efficiency measurement is done
for 25 sugar refineries that are owned by Turkish Su-
gar Refineries Corporation by using Data Envelopment
Analysis. Furthermore, in order to see the changes in
produvtivity of the refineries within time for the peri-
od of 2002-2009, changes in total factor productivity

of refineries are examined by using Malmquist Total
Factor Productivity Index. According to the results of
input-orientated Data Envelopment Analysis models,
12 refineries are efficient under the assumption of
constant returns to scale while 16 of them are efficient
under assumption of variable returns to scale. As the
results of Malmquist Total Factor Productivity Index
application, 0.6% growth in total factor productivity is
observed and found that this rise is sourced from tech-
nological progress and efficiency inrease (respectively
by 0.5% and 0.1%).

Keywords: Sugar Refineries, Efficiency Measurement,
Data Envelopment Analysis, Malmquist Total Factor
Productivity.

Girig

Tirkiye’ de yaklagik 450 bin ciftci ailesinin ge¢imini
sagladig1 pancar tarimi, hayvancilik yani yem, ilag, et,
stit, nakliye ve hizmet sektorleriyle de i¢ ice gegmis
durumdadir. Fabrikalarda yaklagik 35 bin is¢i ¢alis-
makta, bu da tiim sanayi kesiminde ¢aliganlarin %1,2’
sini olusturmaktadir. Tagima sektériine ise yilda yak-
lagtk 25-30 milyon ton is hacmi yaratmaktadir. Ulke
ekonomisine toplam ekonomik katki pay1 ise yaklagik
1,2 milyar dolardir (Pankobirlik, 2010). Dolayisiyla
seker fabrikalarinin rasyonel ve verimli ¢alismala-
r1 sadece ekonomik yonden degil sosyal yonden de
gecimlerini pancar tarimina baglamis direticiler i¢in
6nem tagimaktadir.

Arg. Grv. Silleyman Gakir, Recep Tayyip Erdogan Universitesi [IBF Isletme Boliimii, suleyman.cakir@erdogan.edu.tr

Dog. Dr. Selguk Pergin, Karadeniz Teknik Universitesi [IBF Isletme Béliimii, selcukpercin@yahoo.com

#  Bumakale Kamu Seker Fabrikalarinda Etkinlik Ol¢iim{i:VZA - Malmquist TFV Uygulamasi baghkli Yiiksek lisans tezinden derlenmistir.

*  Bumakale 5-7 Temmuz 2011 tarihlerinde Sakarya Universitesinde diizenlenen 31. Ulusal Yoneylem Aragtirmasi ve Endiistri Miihen-
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Tarimsal faaliyetlerde verimlilik iyilestirmesi sagla-
mak icin Oncelikle iiretim faktorlerinin etkin kulla-
nilip kullanilmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Uretim esasli verimliligin 6l¢iimiinde giiniimiizde en
yaygin kullanilan yontem etkinlik 6l¢timiidiir. Goreli
bir performans gostergesi olan etkinlik 6l¢iimiinde
parametrik ve parametrik olmayan yontemler kulla-
nilmaktadir.

Parametrik olmayan yontemler arasinda son yillar-
da en ¢ok tercih edilen teknik Charnes ve digerleri
(1978) tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi
(VZA) dir. VZA, zaman boyutunu dikkate almayan,
gozlem kiimesindeki karar verme birimlerinin (KVB)
etkinlik degerlerini yalnizca belli bir donem i¢in 6l-
gen statik bir yatay kesit analizidir. Malmquist Top-
lam Faktor Verimliligi Endeksi (MTFVE) yaklasimi,
KVB’ lerin, zaman i¢indeki toplam faktor verimlili-
gindeki (TFV) degisimi olgebilen ve yaygin olarak
kullanilan bir tekniktir (Lorcu, 2010: 279).

Tiirkiye’ deki kamu seker fabrikalarinda tretim fak-
torlerinin etkin kullanilip kullanilmadiginin belirlen-
mesini amaglayan bu ¢aligmada oncelikle VZA yonte-
mi ve MTFVE yaklagimi agiklanmaktadir. Daha son-
ra Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi (TSFAS)’
ne bagli 25 seker fabrikasinda 2009 yili verilerine gore
VZA ile etkinlik 6l¢timii uygulamasi yapilmistir. Ay-
rica ayni fabrikalarin 2002-2009 dénemi i¢in etkinlik
degisimi, MTFVE yaklagimu ile incelenmistir. Calis-
manin Sonug ve Oneriler kisminda ise uygulamanin
ampirik sonuglarina gore analiz edilen seker fabri-
kalar1 hakkinda genel degerlendirmeler yapilmis ve
gelecek calismalara iliskin 6nerilerde bulunulmustur.

Literatiir Taramasi

Diinya seker endiistrisinde VZA yontemiyle etkinlik
Ol¢timii yapilan ve MTFVE ile TFV degisimi 6l¢timii
yapilan ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢alis-
malarin bazilar1 agagida 6zetlenmektedir:

Mulwa ve digerleri (2009) tarafindan, VZA ve Sto-
kastik Sinir Analizi yontemleriyle Kenya™ daki seker
fabrikalarinda, 1992 yilinda yapilan 6zellestirmenin
etkisini incelemek amaciyla, 1980-1991 ve 1991-2000
arasindaki iki doénem icin etkinlik 6l¢iimii yapilmis-
tir. Calismada girdi faktorleri olarak tiretime giren
seker kamis1 miktari, kullanilan makine ve techizat,
isgiici miktar1 (stirekli + gegici ¢aligan sayisi), tire-
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tim siirecinde tiiketilen kimyasal madde miktar1 ve
titketilen enerji miktar1 kullanilirken, ¢ikt: olarak bir
yilda iretilen seker miktar: kullanilmigtir. Uygulama
sonucunda, yapilan 6zellestirmenin Kenya seker fab-
rikalar1 tizerinde hem pozitif hem de negatif etkileri
oldugu tespit edilmistir.

Bogetoft ve digerleri (2007) tarafindan, Avrupa Birli-
ginin (AB) yeni seker rejiminin etkilerini gorebilmek
amaciyla, Danimarka’ da faaliyette bulunan 234 adet
seker pancari tiretim ¢iftliginde 2003 yil1 igin VZA ile
etkinlik ol¢timii gerceklestirilmistir. Calismada girdi
olarak iiretimde kullanilan tohum, giibre, kimyasal-
lar, enerji, isgiicii ve makine miktari, ulasim maliyet-
leri ile vergi, amortisman ve sigorta tutar1 gibi sabit
maliyetler kullanilirken, cikt1 olarak iretilen geker
pancar1 miktar1 alimmigtir. Calismada sonug olarak,
mevcut durumda ciftliklerin ¢ogunun etkinsiz oldu-
gu ve yeni AB seker rejim politikalar: uygulanirsa et-
kinligin artacag tespit edilmistir.

Goncharuk (2009) tarafindan, VZA yontemiyle Uk-
rayna da iretim yapan 44 adet seker fabrikasinda 2006
yilt igin teknik etkinlik 6l¢iimi yapilmigtir. Calismada
girdi olarak kullanilan seker pancar1 miktari, amortis-
man tutar ve isgiicii sayst kullanilirken ¢ikt1 olarak
tiretilen geker miktar1 alinmustir. Calisma sonucunda
sadece 5 adet fabrikanin etkin oldugu, digerlerinin ise
etkin sinirdan uzak oldugu tespit edilmistir.

Wu ve digerleri (2003) tarafindan, ABD’ nin Idaho
bolgesindeki 147 adet sekerpancari iiretim ciftliginde
VZA yontemiyle teknik etkinlik dl¢timi yapilmigtir.
Calismada girdi olarak tohum, giibre, kimyasallar, is-
glicii sayisy, sulama miktari, binalar, makineler, arazi
ve muhtelif masraflar kullanilirken, ¢ikt1 olarak top-
lam sekerpancar: tretim miktar1 alinmigtir. Sonug
olarak, mevcut ciftliklerin sadece %45’ inin etkin
oldugu ve ortalama etkinlik degerinin 0.88 oldugu
tespit edilmigtir.

Raheman ve digerleri (2009) tarafindan, Pakistan’ da
faaliyet gosteren ve Karagi Borsast’ na kote olmus 20
adet seker fabrikasinin 1998-2007 yillar1 arasindaki
TFV degisimi MTFVE yontemiyle él¢tilmiistiir. So-
nug olarak, soz konusu fabrikalarda toplamda %0,1’
lik bir TFV azalmasi tespit edilmistir. Tiirkiye’ deki
seker fabrikalarinda VZA ve MTFVE ile yapilan et-
kinlik 6l¢timii ¢aligmalarina 6rnek olarak asagidaki
caligmalar verilebilir:
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Demirci (2003) tarafindan, 18 adet TSFAS (kamu),
2 adet karma (TSFAS ve PANKOBIRLIK) ve 3 adet
6zel (PANKOBIRLIK) olmak iizere toplam 23 seker
fabrikasinda, 1987-1999 yillarin1 kapsayan 13 yil-
lik donem i¢in VZA ile etkinlik dl¢timi yapilmigtir.
Calismada girdi olarak islenen sekerpancar1 miktari,
kullanilan enerji miktari, ortalama personel sayist ile
amortisman ve titkenme paylar1 kullanilirken, ¢ikti
olarak toplam seker tiretimi ve yan tiriin olarak da
melas iiretim miktar1 alinmistir. Sonug olarak, fabri-
kalarin bityiik bir kisminin zaman iginde teknik et-
kinligi yakaladig1 goriilmustiir.

Bozdag (2007) tarafindan, TSFAS ve 6zel seker fabri-
kalarinin tiimiinde ve AB iilkelerinde VZA ile 1990-
2005 donemi i¢in etkinlik 6l¢iimii yapilmis ve her @l-
kenin iiretim etkinlikleri karsilastirmali olarak agik-
lanmigtir. MTFVE ile de Tiirkiye ve AB iilkelerinin
seker sanayilerinin tiretim etkinliklerindeki degisim
incelenmistir. Caligmada girdi faktorleri olarak giin-
lik pancar isleme kapasitesi ve ¢alisan is¢i sayisini
kullanilirken ¢kt olarak {iretilen seker miktar: alin-
mistir. Caligma sonucunda Tiirkiye seker sanayisinin
tiretim etkinliginin yiliksek oldugu ve AB pazar1 i¢in-
de tiretimde rekabetci bir yapiya sahip oldugu ortaya
konulmustur.

Aslan (2007) tarafindan, TSFAS’ a bagl 25 adet seker
fabrikasinda 2003 ve 2004 yillar1 i¢in VZA ile etkinlik
ol¢timii yapilmistir. Calismada girdi olarak islenen
pancar miktari, yakat tiikketim miktar ve iggiicii sayist
alinirken, ¢ikt1 olarak toplam seker ve melas tiretimi,
satilan seker miktar1 ve satig sonrasi elde edilen net
gelir tutar1 kullanilmigtir. Ol¢iim sonucunda seker
fabrikalarinin toplam etkinlik ortalamasi %98.68,
teknik etkinlik ortalamasi %99.43, él¢ek etkinligi or-
talamasi ise %99,24 bulunmustur.

Coban ve digerleri (2009) tarafindan, 6zel sektore ait
olan Konya Seker ve kamu sektoriine ait olan Eregli
ile Ilgin Seker Fabrikalarinda 1997-2007 yillar1 i¢in
VZA ile teknik etkinlik 6l¢timil yapilmistir. Analiz
sonuglarina gore, Konya Seker Fabrikasinda ilgili do-
nem i¢in ortalama teknik etkinlik degeri 0.996 dir.
Eregli ve Ilgin Seker Fabrikalarinda ise ortalama tek-
nik etkinlik degerleri sirasiyla 1.000 ve 0.985 olarak

hesaplanmustir.

Seker iirtintiniin ¢ok 6nemli bir gida maddesi olmasi
ve yarattig1l katma deger dikkate alindiginda, Tiirki-
ye seker endiistrisi ile ilgili yapilan etkinlik dl¢timii
galigmalarinin ¢ok yetersiz kaldig goriilmektedir. Bu
baglamda, TSFAS’ ye bagli kamu seker fabrikalarinin
etkinligini ve etkinliginin zaman icindeki degisimini
olgen bu caligmanin ilgili literatiire 6nemli katki ya-
pacag1 dustiniilmektedir.

Veri Zarflama Analizi

Literatiirde VZA terimi ilk kez Charnes, Cooper ve
Rhodes” un (CCR) 1978 yilindaki ¢alismasinda kul-
lanilmigtir. Bu galigmadan giiniimiize kadar VZA' nin
genisletilerek uygulandig: bir¢ok ¢alisma yapilmistir
(Coelli ve digerleri, 2005: 162).

CCR, TFV yaklagimuyla, gézlemlenen karsilastirmaya
esas birimlerin {iretimi tanimlayan girdi ve ¢iktilarina
dogrusal programlama araciligryla agirliklar atamayi
ve gozlem kiimesinde en iyi performanst gosteren
birimlerden olusan bir smir tahmin etmeyi amagla-
maktadir. Bu sinir, teknik etkinlige sahip tireticilerin
tizerinde yer aldig1 sinir olup, diger ireticilerin sinira
olan uzaklig1 da teknik etkinsizliklerinin 6lgiisii ola-
rak tanimlanmaktadir. (Yavuz, 2003: 40).

CCR modelinde, degerlendirmek {izere n tane KVB’
nin oldugu ve her bir KVB’ nin m tane farkl girdiyi
kullanarak s adet ¢iktiy1 tirettigi varsayllmaktadir. Asa-
g1da gosterilen oran 6zel bir KVB’ nin amag fonksiyo-
nunun maksimize edilmis seklini ifade etmektedir.

S
zurkYrk
ax =1
m
Z Vi X
i1

Bu formiilde , k karar biriminin etkinlik degerini ver-
mektedir. Karar birimlerinin kendilerini etkin yapa-
cak agirliklar: segerek tarafli olmalarinin 6niine geg-
mek i¢in, modele iki kisit eklenmigtir. Ik kisita gore,
karar birimleri agirliklarin1 &yle se¢melidirler ki seg-
tikleri agirliklar kullanilarak diger karar birimlerinin
etkinligi ol¢iildligiinde hicbir karar biriminin etkin-
ligi %100’ i yani “1” degerini gegmemelidir (Ulucan,
2002: 188).

0,=m

(1)
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Bu kisita iligkin notasyon asagidaki gibidir:

s
z urkYrj

rmzl— <1 j=1L..... N 2)
2 VaXj
i=1

Bu notasyonda;

Y jinci karar verme biriminin kullandig1 r’ inci ¢ikt1
miktar1

X, J inci karar verme biriminin kullandig: i” inci gir-
di miktaridur.

Ikinci kisita gére ise hig bir agirlik negatif deger tagi-
mamalidir. Bu kosul :

Uk =0, vig =0 r=1,s;i=1,....m (3)

seklinde gosterilmektedir.

CCR modelleri girdiye ve giktiya yonelik olarak ku-
rulabilmektedir. Asagida Olcege gore sabit getiri
(OGSG) varsayimi altinda girdiye yonelik olarak ku-
rulan ve literatiirde CCR-VZA Modeli olarak bilinen
model gosterilmektedir (Giiran ve Cingi, 2002: 68):

CCR-VZA Modeli (Girdiye Yonelik): (4)

S
0, = max ZurkYrk
=1

kvej=1,.....n

S m
zurkYrj - Z VikXij <0
r=1 i=1

i vy Xy =1
par

u, 20,v, 20 r=1,....,s; i=1,.....m
VZA ¢6ziim yontemi olarak dogrusal programlamay1
kullanmaktadir. Herhangi bir primal dogrusal prog-
ramlama modeli i¢in ayn1 veri kiimesi kullanilarak
“dual” olarak adlandirilan es bir dogrusal programla-
ma modeli yazilabilmektedir. Hesaplamadaki kolayli-
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g1 ve yonetsel acidan ¢ok 6nemli bilgiler vermesi agi-
sindan VZA ile ilgili calismalarda dual model tercih
edilmektedir.

Girdiye yonelik dual (zarflamali) CCR-VZA mode-
line iliskin notasyon asagidaki gibidir (Cooper ve di-
gerleri, 2004: 11):

Dual-CCR VZA Modeli (Girdiye Yonelik) (5)

m n
F. = Min - (z S;+Y st j
i=1 r=1

B AX ST -0 X =0 0= Lo m

=1
zkijrj - SIT - Yrk =0
j=l

N, sy, s >0 Vi, j, T

Modelde yer alan:
F, : k karar biriminin etkinlik degeri,

0, : araliginda deger alan ve etkinligi dlgiilen k karar
biriminin girdilerinin radyal olarak ne kadar azaltila-

bilecegini belirleyen biiziilme katsayisi,

s, : k karar biriminin i’ inci girdisine ait VZA ile rad-
yal olarak olciilemeyen fakat azaltilmasi miimkiin
olan aylak degisken,

s, : k karar biriminin r’ inci ¢iktisina ait VZA ile
radyal olarak ol¢iilemeyen fakat artirilmas: miimkiin
olan aylak degisken,

A : Gozlem kiimesinde yer alan KVB’ lerin aldig: yo-
gunluk degerleri,

e : Herhangi bir pozitif reel sayidan kiigiik bir sayidir.

CCR modelinde, pozitif deger verilen tiim dual de-
giskenlerin kargilik geldikleri karar birimleri etkindir.
Bu karar birimlerinin olusturdugu sete, karar birimi
(k) nin referans seti adi verilir. Referans seti, etkin
olmayan karar birimlerinin etkinligi yakalayabilmesi
i¢in ¢iktilarini ne kadar artirmasi ya da girdilerini ne
kadar azaltmasi gerektigi hakkinda yonetsel bilgi ver-
mektedir (Giiran ve Cingi, 2002: 69).
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CCR modelleri, gozlenen karar birimleri optimal 61-
cekte iiretim yapmadiginda yani OGDG’ li durumlar-
da yapis1 geregi ol¢ek etkinligini hesaplayamadigin-
dan teknik etkinlik 6l¢iimiinde yetersiz kalmaktadir.
Banker ve digerleri (1984), OGDG varsayimi altinda
teknik etkinligi 6l¢gmek amaciyla gelistirdikleri ve ge-
listiren bilim adamlarinin adlarinin bas harfleriyle
BCC modeli olarak bilinen modelde teknik etkinligi,
olgek etkinligi ile saf teknik etkinlik bilesenlerine ay1-
rarak teknik etkinligin bu iki bileseninin ¢arpimina
esit oldugunu gostermistir.

BCC modelleri CCR modellerinin genisletilmis for-
mu olup, OGDG altinda etkinlik l¢iimii yapabilmek
amacityla CCR modellerine konvekslik (disbiikeylik)

kasit1 olan ( il A; =1) degiskeninin eklenmesiyle elde
=

edilmigstir (Banker ve digerleri, 1984: 1088). Bu kisitla
beraber amag fonksiyonuna degiskeni katilmistir. Bu
degisken sayesinde 6lcege gore getirilerin olgiilmesi
mimkiin olmaktadir. Modeldeki degiskeninin sifir
olmasi degerlendirilen KVB’ nin OGSG’ li, pozitif ol-
masi Olcege gore azalan getirili, negatif olmasi 6lgege
gore artan getirili Giretim yaptigini ifade etmektedir
(Banker ve digerleri, 1984: 1087).

BCC modeli CCR modeli gibi girdiye ve ¢iktiya yo-
nelik olarak kurulabilmektedir. BCC-VZA modelinin
girdiye yonelik dogrusal programlama formu asag-
daki bi¢cimde gosterilmektedir (Cooper ve digerleri,
2000: 88):

BCC-VZA Modeli (Girdiye Yonelik):

S
0, =Max > u, Y, 6)
r=1
S m
Zurqu —Z‘VikXlJ <0 kvej=1,....n
r=1 i=1
m
Z Vi Xy =1
i1
u, =€, v, 2¢€ r=1,.....8; i=1,.....m
My sinrlandirilmamis

Yukarida (6) esitligi ile gosterilen primal modelin du-
ali olan BCC zarflamali modele ait notasyon asagida
gosterilmektedir (Ulucan, 2002: 191).

Dual BCC-VZA Modeli (Girdiye Yonelik):

Fx=Minf—£ () s;+ Y s’) 7)
i=1 =1

ZXJXU. + Si_ = ek Xik

j=1

n

oo
Zxijrj Sr = Irk
i1

I =1
=

- ot
Ay, s, se =0

CCR Modelleri ile toplam etkinlik bulunurken, BCC
modelleri ile teknik etkinlik hesaplanmaktadir. Tek-
nik olarak etkin olan bir KVB’ nin 6l¢ekten kaynak-
lanan bir etkinsizligi varsa, toplamda da etkin olama-
maktadir. Dolayisiyla CCR ve BCC modelleri birlikte
¢oziiliip, asagidaki esitlik dogrultusunda elde edilen
toplam etkinlik skoru, teknik etkinlik skoruna bolin-
diigiinde KVB’ lerin 6l¢ek etkinliklerini de belirle-
mek mimkiin olmaktadir (Ulucan, 2002:191):

Vi, j, T

Toplam Etkinlik Skoru(CCR) = Teknik Etkinlik Sko-
ru (BCC) * Olgek Etkinligi  (8)

VZA ile ilgili ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar bin-
lerce bilimsel ¢alisma yapilmistir. Bankacilik (Sher-
man ve Gold, 1985), egitim (Charnes ve digerleri,
1981), saglik hizmetleri ve hastane etkinligi (Banker
ve digerleri, 1986), VZA uygulamalarinda en ¢ok ilgi
goren konulardir. Turkiye’ de ise ulagim kolaylig1 ne-
deniyle daha ¢ok ikincil verilerin kullanildig: ve 6zel-
likle borsada islem goren sirketlerin performanslari-
nin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapildig:
gozlemlenmektedir (Ulucan, 2002; Per¢in ve Ustasii-
leyman, 2007).

Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Endeksi Yaklagimi

Literatiirde tiretim birimlerinin TFV degisimini in-
celeyen iki temel endeks bulunmaktadir: Tornqvist
Endeksi (1936) ve Malmquist Endeksi (1953) (Isik
ve Hassan, 2003: 299). Tornqvist Endeksi’ nden farkl
olarak, MTFVE’ nin olusturulabilmesi i¢in ilgili ka-
rar birimlerinin kar maksimizasyonu veya maliyet
minimizasyonu hedefledikleri varsayimina gerek bu-
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lunmamaktadir. Bu nedenle Tornqvist Endeksi i¢in
gerekli olan fiyat verisinin derlenmesi Malmquist
metodu i¢in zorunlu degildir.

[k kez Malmquist (1953) tarafindan ortaya konulan
ve uzaklik fonksiyonlarina dayali olarak tanimlanan
MTEFVE, her bir veri noktasinin ortak bir teknoloji-
ye olan uzakliklarinin oranlarini hesaplayarak farkl
zamana ait iki veri noktas1 arasindaki TFV” deki de-
gisimi 6lgen ve yaygin olarak kullanilan bir tekniktir
(Lorcu, 2010: 279).

Uzaklik fonksiyonu, gok sayida girdi-gikt1 igeren tire-
tim teknolojilerini sadece miktar bilgilerine dayana-
rak tanimlamayan fonksiyonlardir (Fare ve digerleri,
1994: 68). Girdi uzaklik fonksiyonu, ¢ikt: vektorii ve-
rildiginde, oransal olarak en ¢ok biiziilen (contracti-
on) girdi vektoriine bagh olarak tiretim teknolojisini
tanimlar. Benzer olarak, ¢ikti uzaklik fonksiyonu, gir-
di vektori verildiginde, oransal olarak en ¢ok genis-
leyen (expansion) girdi vektoriine bagh olarak tiretim
teknolojisini tanimlar (Tarim, 2001: 153).

Shephard (1970) ve Fare (1988) izlenerek t donemine
ait ¢ikt1 uzaklik fonksiyonu:

D& (xt, y*) = min {0:x*, yt/ 6 € SY 9)
seklinde tanimlanmaktadur.

Caves, Christensen ve Diewert (CCD) (1982), dlcege
gore sabit getiri (constant returns to scale-CRS) varsa-

yimu altinda herhangi bir t dénemi ve takip eden t+1
donemi i¢in Malmquist Endeksini:

¢ DI) (Xt+1’yt+l)
DY)
seklinde tanimlamiglardir. Benzer sekilde, t+1 do-

nemi referans alindiginda MTFVE, CCD tarafindan
agagidaki gibi tanimlanmustir:

(10)

D:)+l (Xt+1 , yt+1 )
Dy (x',y")

Mt+1 —

CCD (1)

MTFV degisimi endeksi OGSG varsayimiyla CCD
tarafindan modellenen ve yukarida (10) ve (11) esit-
likleri ile gosterilen iki endeksin geometrik ortalamasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamaya iligkin no-
tasyon agagidaki gibidir (Fare ve digerleri, 1994: 69):

1/2
Dt (Xt+1 , yt+1) Dt+l (Xt+l , yt+1)
Mo(XHl’yHl’Xt’yt): 01 t ot 0t+1 t ot (12)
Dy(x',y") D" (x%,y)

Bu esitligin esdeger bir gosterimi ise agagidaki gibidir:

Etkinlik Degisimi

Teknolojik Degisim 172

f—j% / \
Dt+1(xt+1 yt+]) Dt (Xt+1 yl+l) Dt (Xt yl
t+1 _t+l _t _ty_ “o > o > o >
Mo(X Y XY )= Dt( [ X D (x ! y ! X D™ (x! v! (13)
o (XY o XTLYT) o (X,y)

Parantezin diginda yer alan oran, t ve t+1 donemleri
arasindaki ¢ikt1 yonelimli etkinlik degisimini 6l¢mek-
tedir. Endeksin parantez i¢cindeki kismu ise teknolojik
degisimin bir dl¢tisiidiir, bagka bir deyisle iki periyot
arasinda teknolojide meydana gelen kaymanin geo-
metrik ortalamasidir (Yavuz, 2003: 66).

Verimlilikteki (TFV) artis Malmquist Endeksinin

(M, ) 1" den biiyiik bir deger almasina yol agarken
zaman i¢inde performansin diigmesi (verimlilik aza-

lig) M’ 1n 1’ den kiigiik bir deger almasina neden
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olur. Performansta durgunluk (stagnation) meydana

gelmesi durumundaysa M, , “1” degerini alir. Ayni
sekilde, ME’ nin bilesenlerinden herhangi birindeki
artis veya azalis ilgili endeksin sirasiyla 1'den biiyiik
ve 1" den kii¢iik degerler almasini saglar. Etkinlik de-
gisimi (ED) bilesenindeki artig etkin smira yaklasma
¢abalarinin kaniti olarak degerlendirilirken, teknolo-
jik degisim bilesenindeki artis yenilik kanit1 seklinde
degerlendirilir (Fare ve digerleri, 1994: 72). Teknolo-
jik degisme (TD), “liretim sinirinin yer degistirme-
si” (frontier-shift or boundary-shift) olarak da ifade
edilmektedir (Lorcu, 2010: 279).
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Fare ve digerleri (1994), CRS altinda hesaplanan et-
kinlik degisimi bilesenini ol¢e gore degisken getiri
(variable returns to scale-VRS) varsayimi altinda, saf
teknik etkinlik degisimi (STED) ve 6lgek etkinligi de-
gisimi (OED) olmak iizere iki ayr1 bilesene ayirmis ve

etkinlik degisiminin bu iki bilesenin ¢arpimina esit
oldugunu belirtmislerdir (ED = STE*OED). VRS var-
sayimui altinda hesaplanan MTFVE’ ye ait notasyon
agagidaki gibi olacaktir (Isik ve Hassan, 2003: 302):

Etkinlik Degisimi

Saf Teknik Etkinlik Degisimi

—_——
1 1 1
Dt\:—RS(Xt+ ,yt+ )

MO(XI+1’y[+1,Xl,yt)=

Olgek Etkinlik Degisimi

(14)

Dist(X‘,yl)

. DtC+l;S(Xt+1,yt+1)/Dt\7£S(Xt+l,yt+l) ‘
DERS(thyt)/Dt\;r]{S(X[’yt)

Teknolojik Degisim

. (DERS(XPFI ’yH—l) X Dais(xt ,yt)J
Dg’és(xt ’yt)/Dth;s(Xt .y

Etkinlik degisiminin iki bileseninden biri olan saf
teknik etkinlikteki artig yonetim uygulamalarindaki
gelisimi gosterirken, 6lcek etkinliginde meydana ge-
lecek bir gelisim maliyet kontrolii agisindan optimal
olgek bityiikligiine dogru ilerleme olarak degerlendi-
rilmektedir (Isik ve Hassan, 2003: 293).

Kamu Seker Fabrikalarinda Etkinlik Ol¢iimii
Bu ¢aligmada TSFAS ye bagh 25 adet seker fabrika-
sinda 2009 yili icin VZA ile goreli etkinlik 6l¢timii-
nin yapilmas: amaglanmaktadir. Ayrica ¢alismanin
bir diger amaci, 2002-2009 yillar1 arasindaki 8 yillik
donem boyunca bu 25 fabrikanin TFV degisiminin
MTEFVE ile 6l¢tilmesidir. Fabrikalara iligkin veriler
TSFAS nin her yil yayimladig: faaliyet raporlarindan
derlenmigtir.

Tablo 1. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikti Faktorleri

Veri Zarflama Analizi Uygulamasi

Calismada benzer girdiler kullanarak benzer ¢iktilar iire-
ten homojen karar birimleri olan TSFAS’ ye bagh 25 adet
seker fabrikasi analiz kapsamina almmugtir. Bu fabrikalar
Afyon, Agri, Alpullu, Ankara, Bor, Burdur, Carsamba,
Corum, Elaz1g, Elbistan, Ercis, Eregli, Erzincan, Erzurum,
Eskisehir, Ilgin, Kars, Kastamonu, Kirsehir, Malatya, Mus,
Susurluk, Turhal, Usak ve Yozgat fabrikalaridir.

Literatiirde yapilan c¢aligmalar da dikkate alinarak
analizlerde kullanilmak {izere dért adet girdi ve iki
adet ¢ikt1 belirlenmistir. Analiz edilen 25 seker fab-
rikasinin 2002-2009 yillarma iliskin girdi ve ¢ikt1
degiskenleri ¢alismanin Ekler kisminda verilmistir.
Calismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 sayisi literatiirde
yer alan KVB sayisina iligkin kisitlar1 karsilamaktadir.
Tablo 1’ de modelde kullanilan girdi ve g1kt faktorle-
rine ait agiklayici bilgiler yer almaktadir.

Tiir Birim Tanimlama
Girdi
flgili dénemde her bir fabrikada fiilen islenen seker
Seker pancart Ton .
pancar1 miktari
Makine Kapasitesi Ton/giin Her bir fabrikanin giinliik seker pancari isleme kapasitesi
fsgiicii Adet 11%111 d.onemfie. fabrikada ¢alisan ortalama memur ve is¢i
(stirekli+gecici) sayisi
Yakit Ton llglh donemde her bir fabrikada kullanilan toplam yakit
miktari
Ciktr
Seker Miktar: Ton Tlgili dqnemde her bir fabrikada iiretilen toplam kristal
seker miktari
Melas Miktart Ton Lll%ll(ltlar(llonemde her bir fabrikada iretilen toplam melas
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Caligmada, seker tiretiminde kullanilan girdi faktorle-
rini minimize etmeyi amaglayan girdi yonelimli mo-
deller kullanidmigtir. VZA modeli olarak hesaplama-
daki kolaylig1 ve yonetsel acidan ¢ok 6nemli bilgiler
vermesi agisindan dual CCR-VZA ve dual BCC-VZA
modelleri tercih edilmistir. Kurulan VZA modellerin-
deki dogrusal programlama problemlerinin ¢éztimiin-

de Coelli (1996) tarafindan gelistirilen DEAP 2.1 bilgi-
sayar paket programindan yararlanilmistir.

Ampirik Sonuglar

Tablo 2, 2009 yili i¢in kurulan VZA modelleriyle elde
edilen etkinlik skorlarini ve referans setlerini goster-
mektedir.

Tablo 2. 2009 Yili Seker Fabrikalarinin Etkinlik Skorlari ve Referans Setleri

No | Fabrika CRS VRS Olgek etkinligi . CRS VRS CRS VRS
etkinligi | etkinligi O0GG ref. seti ref. seti ref.sayis1 | ref.sayisi

1 Afyon 1,000 1,000 1,000 * 1 1 8 8

2 Agri 0,881 0,882 0,999 drs 1,17,21 17, 1,21

3 Alpullu 0,901 0,908 0,992 irs 21,22 21,1,17,22,19

4 Ankara 1,000 1,000 1,000 * 4 4 1

5 Bor 0,945 0,961 0,984 irs 4,15,8,1 |19,15,13,17,1,21

6 Burdur 0,954 0,954 1,000 irs | 817,14,1 |13,8,15,14,17, 1

7 | Carsamba 0,890 0,903 0,985 irs 21,22 1,17,19,22

8 Corum 1,000 1,000 1,000 * 8 8 7 5

9 Elazig 0,938 1,000 0,938 irs 22,21 9

10 | Elbistan 0,917 0,921 0,996 irs | 817,1,14 | 14,8,17,15,1

11 Ercis 1,000 1,000 1,000 * 11 11 2

12 Eregli 1,000 1,000 1,000 * 12 12 1

13 | Erzincan 0,997 1,000 0,997 irs 14,15, 11 13 3

14 | Erzurum 1,000 1,000 1,000 * 14 14 6 3

15 | Eskisehir 1,000 1,000 1,000 * 15 15 5 5

16 Ilgin 1,000 1,000 1,000 * 16 16

17 Kars 1,000 1,000 1,000 * 17 17 5 7

18 | Kastamonu | 0,971 0,977 0,994 irs | 8,14,1,15 | 25,1,8,15,13,14

19 | Kirsehir 1,000 1,000 1,000 * 19 19 4

20 | Malatya 0,876 0,920 0,952 irs | 817,21,1 | 15,21,8,17,19

21 Mus 1,000 1,000 1,000 * 21 21 6 4

22 | Susurluk 1,000 1,000 1,000 * 22 22 3 3

23 Turhal 0,958 0,970 0,988 drs | 17,8,1,21 1,8,12,22

24 Usak 0,951 1,000 0,951 irs | 811,14,15 24

25 Yozgat 0,998 1,000 0,998 irs 15, 14,1 25 1
Ortalama 0,967 0,976 0,991
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Tablo 2’ de dual CCR-VZA modeline gore incelenen
25 fabrikadan 12’ sinin (%48) toplam etkin oldugu
(CCR-etkin) goriilmektedir. Diger 13 fabrikanin top-
lam etkinlik degerleri 1,000 in altinda oldugundan
CCR-etkinsizdirler. Bu KVB’ ler arasinda Malatya
seker fabrikas1 0,876 skoru ile en etkinsiz fabrikadir.
Malatya fabrikasinin etkin olabilmesi i¢in referans al-
mast gereken karar birimleri Tabloda 1, 8,17 ve 21 ile
gosterilen Afyon, Corum, Kars ve Mus fabrikalaridur.
CCR-etkin ¢ikan fabrikalardan Afyon (8 kez) ve Co-
rum (7 kez) fabrikalari etkinsiz fabrikalar i¢in en ¢ok
referans gosterilen karar birimleri olduklarindan bu
KVB’ ler en iyi performans gosteren karar birimle-
ridir. 2009 yilinda tiim fabrikalarin ortalama toplam
etkinlik skoruysa 0,967 olarak bulunmustur.

Dual BCC-VZA modeline gore analiz edilen 25 fabri-
kanin 16’ sinin (%64) teknik etkinlik skoru 1,000 ¢1k-
mustir. Bagka bir deyisle bu 16 fabrika BCC-etkindir.
Etkinsiz ¢ikan 9 fabrikadan Agri fabrikasi 0,882 sko-
ru ile CRS modelinde oldugu gibi en etkinsiz karar
birimi olmugstur. Agr1 fabrikasinin referans kiimesini
tabloda 1, 17 ve 21 ile ifade edilen sirasiyla Afyon,
Kars ve Mus fabrikalar1 olusturmaktadir. BCC-VZA
modeline gore en etkin performans gosteren karar
birimleri Afyon (8 kez) ve Kars (7 kez) fabrikalaridir.
Tablo 2’ ye gore tiim fabrikalarin 2009 yilinda ortala-
ma teknik etkinlik skoru 0,980 dir.

Tablo 2’ ye gore CCR-etkin olan fabrikalarin ayni za-
manda BCC-etkin olduklar1 goriilmektedir. Bunun
nedeni etkinligin 6l¢ek buytkliginden kaynaklan-
masidir. Olcek etkinlik skorlarinin elde edilmesi ile
toplam etkinsizligin ne kadarmin teknik etkinsizlik-
ten, ne kadarmin o6lgek etkinsizliginden kaynaklan-
dig1 kolayca hesaplanmaktadir. Buna gore VRS-etkin
olan Elazig, Erzincan, Usak ve Yozgat fabrikalariin
toplam etkinsiz ¢ikmasinin nedeni bu fabrikalarin 61-
ek etkinsizliklerinden kaynaklanmaktadir. Toplam
etkinlik skoru teknik etkinlik ve dlcek etkinlik skor-

larinin ¢arpimindan olugmaktadir. Ornegin en diisiik
toplam etkinlik skoruna sahip olan Malatya fabrikas1
i¢in bu hesaplama asagidaki gibi yapilmaktadir:

Toplam etkinlik = Teknik etkinlik * Olgek etkinlik
0,876 =0,920 * 0,952

Duyarlik Analizi

Kuramsal KVB’ lere ait girdi ve ¢ikt1 miktarlarindan
yararlanilarak gorece etkin olmayan KVB’ lerin girdi
ve ¢iktilaria iligkin potansiyel iyilestirmeler (Potenti-
al Improvements-PI) yiizde olarak asagidaki formiille
hesaplanabilir (Ozden, 2008: 173):

Hedef — Gergeklesen
Gergeklesen

PL (%)= x 100 (15)

Gorece etkin olmayan KVB’ nin etkin hale gelebil-
mesi i¢in, PI ylizdesi negatif ¢cikan degisken degeri PI
oraninda azaltilmali, pozitif ¢ikan degisken degeri PI
oraninda artirilmalidir. Eger PI degeri sifirsa, herhan-
gi bir iyilestirme yapmaya gerek yoktur.

Tablo 3’ te CRS varsayimi altinda toplam etkin olma-
yan karar birimlerinin etkin duruma gelebilmesi i¢in
girdi ve ¢iktilarinda yapmas: gereken iyilestirmeler
verilmektedir.

Potansiyel iyilestirme yiizdelerine iligskin agiklamalar
tiim karar birimleri i¢in benzer sekilde yapildigindan
burada yalnizca Yozgat seker fabrikasinin girdi yone-
limli toplam etkinsizligine neden olan degiskenlerin
potansiyel iyilestirme degerleri agiklanacaktir. Tablo
3’ e gore Yozgat fabrikasi etkin duruma gelebilmek
i¢in islenen pancar miktari, personel sayisi ve yakit
miktar1 girdilerini %0,248 oraninda, makine kapa-
sitesi girdisini de %9,632 oraninda azaltmali ve iki
¢iktisindan biri olan {iretilen melas miktarini %2,83
oraninda artirmalidir.
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Tablo 3. CRS-Etkin Olmayan Fabrikalarin Potansiyel Iyilestirme Yiizdeleri

Etkinlik Potansiyel
KVB Skoru Faktorler Gergeklesen Hedef Tyilestirme (%)

Islenen pancar mik. 122500,000 107947,653 -11,879
g Makine kapasitesi 3000,000 2559,180 -14,694
Agrt 0,881 € Personel sayisi 598,000 526,961 -11,879
Yakit miktari 5389,000 4454,690 -17,337

Isl.pancar mik. 152700,000 137605,178 -9,885

3 Makine kapasitesi 4000,000 2776,689 -30,583
Alpullu 0,901 & Personel say1st 460,000 286,916 -37,627
Yakit miktari 7594,000 5771,082 -24,005

Isl. pancar mik. 385500,000 364263,624 -5,509

ks Makine kapasitesi 3000,000 2834,736 -5,509

Bor 0,945 [C Personel sayist 503,000 427,996 -14,911
Yakit miktari 16147,000 15257,496 -5,509

Isl. pancar mik. 434000 413912,130 -4,629

ks Makine kapasitesi 4800 4577,830 -4,629

Burdur 0,954 & Personel sayisi 496 454,812 -8,304
Yakit miktari 21694 20689,384 -4,629
Isl. pancar mik. 95200,000 84690,741 -11,039
g Makine kapasitesi 3000,000 1357,912 -54,736
Carsamba 0,890 [C Personel sayisi 408,000 178,462 -56,259
Yakit miktari 5306,000 3421,596 -35,515

Isl. pancar mik. 71200,000 66812,641 -6,162
ks Makine kapasitesi 1500,000 1053,330 -29,778
Elazi1g 0,938 [C Personel sayist 462,000 140,885 -69,505
Yakit miktart 3382,000 2692,648 -20,383

Isl. pancar mik. 216000,000 198055,081 -8,308

g Makine kapasitesi 3000,000 2750,765 -8,308
Elbistan 0,917 [C Personel sayisi 553,000 364,455 -34,095
Yakit miktart 10255,000 9403,032 -8,308

Isl. pancar mik. 182000,000 181386,739 -0,337

k< Makine kapasitesi 1500,000 1494,946 -0,337
[C Personel sayisi 389,000 250,703 -35,552

Erzincan 0,997 Yakit miktari 7492,000 7466,755 -0,337
C Uretilen Melas 6090,000 6578,606 8,023

Isl. pancar mik. 282000,000 23796,936 -91,561

k< Makine kapasitesi 3000,000 2912,733 -2,909
Kastamonu 0,971 [C Personel sayist 434,000 383,097 -11,729
Yakit miktari 11966,000 11617,922 -2,909
Isl. pancar mik. 248200 217447,686 -12,390
ks Makine kapasitesi 3000 2615,751 -12,808
Malatya 0,876 [C Personel sayist 580 405,634 -30,063
Yakit miktari 10477 8877,508 -15,267

Isl. pancar mik. 546000,000 523109,071 -4,192
g Makine kapasitesi 7000,000 6294,712 -10,076

Turhal 0,958 € Personel sayisi 659,000 631,372 -4,192
Yakit miktari 23958,000 22953,566 -4,192

Isl. pancar mik. 121000,000 115060,372 -4,909

ks Makine kapasitesi 1500,000 1426,368 -4,909
Usak 0,951 € Personel sayist 385,000 240,111 -37,634
Yakit miktart 4898,000 4657,568 -4,909

Isl. pancar mik. 284500,000 283794,560 -0,248

ks Makine kapasitesi 3000,000 2711,038 -9,632

Yozgat 0,998 € Personel sayist 422,000 420,954 -0,248
Yakit miktari 12529,000 12497,933 -0,248

C Uretilen Melas 9986,000 10268,617 2,830

Tablo 4, dual BCC-VZA modeline gore etkin olmayan fabrikalarin potansiyel iyilestirme diizeylerini goster-
mektedir.
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Tablo 4. VRS-Etkin Olmayan Fabrikalarin Potansiyel iyilestirme Yiizdeleri

Etkinlik Potansiyel
KVB Skoru Faktorler Gergeklesen Hedef iyile;tirme (%)
islenen pancar mik. 122500 108009,106 -11,829
Agr 'E Makine kapasitesi 3000 2031,502 -32,283
0,882 €] Personel sayisi 598 401,450 -32,868
Yakit miktari 5389 4585,776 -14,905
Islenen pancar mik. 152700 138708,127 -9,163
Alpullu 'E Makine kapasitesi 4000 3633,481 -9,163
0,908 [0 Personel sayist 460 417,850 -9.163
Yakit miktar 7594 6379,051 -15,999
islenen pancar mik. 385500 370345,772 -3,931
Bor 'g Makine kapasitesi 3000 2882,068 -3,931
0,961 O Personel sayisi 503 483,227 -3,931
Yakit miktari 16147 15512,252 -3,931
Islenen pancar mik. 434000 414206,992 -4,561
Burdur 'E Makine kapasitesi 4800 4581,091 -4,561
0,954 B Personel sayisi 496 473,379 -4,561
Yakit miktar 21694 20704,623 -4,561
islenen pancar mik. 95200 85979,954 -9,685
Cargamba 5 Makine kapasitesi 3000 2534,473 -15,518
0,903 = Personel sayisi 408 368,486 -9,685
© Yakit miktar 5306 4126,960 -22,221
Islenen pancar mik. 216000 198916,728 -7,909
Elbistan 5 Makine kapasitesi 3000 2762,732 -7,909
0,921 p Personel sayisi 553 424,030 -23,322
© Yakit miktari 10255 9443.,940 -7,909
Islenen pancar mik. 282000 275460,711 -2,319
Kastamonu 5 Makine kapasitesi 3000 2930,433 -2,319
0,977 = Personel sayisi 434 423,936 -2,319
© Yakit miktart 11966 11688,521 2319
islenen pancar mik. 248200 220717,725 -11,073
o= Makine kapasitesi 3000 2759.,406 -8,020
Malatya °
0,920 = Personel sayist 580 425,868 -26,574
e Yakit miktari 10477 9320,352 -11,040
Islenen pancar mik. 546000 529478,877 -3,026
Makine kapasitesi 7000 6063,906 -13,373
Turhal 0970 | B Personel sayisi 659 486,604 -26.,160
] Yakit miktart 23958 23233,068 -3,026
Tabloya gore VRS altinda en etkinsiz KVB olan Agr1 ~ Ampirik Sonuglar

fabrikasi etkin duruma gelebilmek icin girdi faktorle-
ri olan iglenen pancar miktarini %11,83, makine ka-
pasitesini %32,83, personel sayisin1 %32,87 ve yakit
miktarini %14,91 oraninda azaltmalidir.

Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Endeksi Uygulamasi

Bu boliimde VZA ile etkinlikleri olgiilen TSFAS ye
bagli seker fabrikalarinin 2002-2009 yillar: arasindaki
TFV degisimi MTFVE kullanilarak 6l¢tilmiistiir. S6z
konusu fabrikalardan Bor, Eregli ve Ilgin fabrikalar:
sonradan iptal edilen o6zellestirme siireci nedeniyle
2006 yilinda iretim yapmadigindan analiz kapsa-
mindan ¢ikarilmstir.

Caligmada model olarak VRS varsayimi altinda girdi
yonelimli MTFVE kullanilmistir. Modelin ¢6ziimii
Coelli (1996) tarafindan gelistirilen Deap 2.1 bilgisa-
yar paket programiyla gerceklestirilmistir.

Seker fabrikalarinin 2002-2009 donemindeki TFV ve
TFV bilesenlerindeki degisimler Tablo 5te gosteril-
mistir.

Tablo 5 e gore seker fabrikalarinda 2002-2009 déne-
minde ortalama %0,6 oraninda TFV artis1 kaydedil-
mistir. Bu artisin %0,5’ i teknolojik ilerlemeden, %0,1’
lik kismiysa etkinlik artisindan kaynaklanmaktadir.
Analiz kapsamindaki 22 fabrikanin 12’ sinde (%55)
TFV artis1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle 12 fabrika
bir énceki yila kiyasla verimliligini artirmistir. Turhal
fabrikas1 %5,8 artis ile en fazla TFV artis1 gosteren
fabrika olurken onu Yozgat (%4,1) ve Agr1(%3,6) fab-
rikalar1 izlemektedir. TFV degisimi 1" den kiigiik olan
11 fabrika i¢inde Elazig (0,969) ve Ankara fabrikalar:
(0,979) TFV’ si en fazla azalan karar birimleridir.

Karar birimlerinin etkinlik degisimleri incelendigin-
de ortalama %0,1 oraninda kaydedilen artisin kaynagi

olgek etkinliginde meydana gelen pozitif degisimdir.
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Tablo 5. Seker Fabrikalarinin 2002-2009 Dénemi MTFVE Degisimi

Etkinlik TBT;;:H: ¢ Saf Teknik | &0 1 Bekinligi | TFV Degisimi

No | Fabrika | Degisimi(ED) | 5%  Etkinlik Degisimi (TFVD)

@ Degisimi (STED) | 5ED) (4) ()*@)
3)*4) 3)

1 Afyon 1,000 1,018 1,000 1,000 1,018
2 Agn 0,998 1,038 0,996 1,003 1,036
3 Alpullu 0,999 1,000 0,998 1,001 0,999
4 Ankara 1,000 0,979 1,000 1,000 0,979
5 Burdur 0,996 1,006 0,996 1,000 1,002
6 Carsamba 0,985 1,013 0,986 0,999 0,998
7 Corum 1,000 0,998 1,000 1,000 0,998
8 Elazig 1,004 0,966 1,000 1,004 0,969
9 Elbistan 1,000 1,032 0,999 1,000 1,032
10 Ercis 1,005 1,001 1,000 1,005 1,005
11 Erzincan 1,015 1,000 1,000 1,015 1,015
12 Erzurum 1,002 1,011 1,001 1,001 1,012
13 Eskisehir 1,000 1,008 1,000 1,000 1,008
14 Kars 1,008 1,007 1,000 1,008 1,015
15 Kastamonu 1,003 0,982 1,001 1,003 0,986
16 Kirgehir 1,000 0,990 1,000 1,000 0,990
17 Malatya 1,005 0,992 0,997 1,009 0,998
18 Mus 1,001 0,999 1,000 1,001 1,000
19 Susurluk 1,003 0,998 1,003 1,000 1,001
20 Turhal 1,000 1,058 1,003 0,997 1,058
21 Usak 0,999 0,981 1,000 0,999 0,980
2 Yozgat 1,000 1,041 1,000 1,000 1,041
Ortalama 1,001 1,005 0,999 1,002 1,006

[lgili dénemde karar birimlerinin &lgek etkinligi %0,2
oraninda artarken saf teknik etkinlik degeri (STED)
degeri %0,1 oraninda gerilemistir. Buna gore, fabri-
kalar etkin sinira ulagabilmek i¢in 6l¢gek etkinliklerini
iyilestirdikleri halde yonetim uygulamalarinda gelis-
me gosterememisglerdir. Fabrikalar bazindaysa top-
lam 9 fabrika (Elaz1g, Ercis, Erzincan, Erzurum, Kars,
Kastamonu, Malatya, Mus ve Susurluk) (%41) etkin-
lik artis1 gostermistir. Baska bir deyisle bu 9 fabrika
etkin tretim siirini yakalama bagaris1 gostermistir.
Etkinlik artis1 gosteren fabrikalarda sz konusu artig-
lar biiytik oranda (%78) sadece 6lgek etkinligi artisla-
rindan kaynaklanirken yalnizca Susurluk fabrikasin-
daki etkinlik artisinin saf teknik etkinlikteki artistan
kaynaklandig: goriilmektedir.

Gozlem kiimesindeki fabrikalar teknolojik degisim
yoniinden analiz edildiginde toplam 11 fabrikada
(Afyon, Agri, Burdur, Carsamba, Elbistan, Ercis, Er-
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zurum, Eskisehir, Kars, Turhal ve Yozgat) teknolojik
gelisme meydana geldigi gortilmektedir. S6z konusu
bu 11 fabrika etkin iiretim sinirinin yer degistirme-
sine (yukar1 kaymasina) neden olmustur. Baska bir
deyisle bu fabrikalar ilgili donemde teknolojik gelis-
me gostererek ayni girdi miktariyla daha fazla ¢ikti
tiretmeyi basarmiglardir. Turhal fabrikasi en fazla
artis gosteren (%5,8) KVB olmustur. Diger yandan
karar birimlerinin 9’ unun (Ankara, Corum, Ela-
21§, Kastamonu, Kirsehir, Malatya, Mus, Susurluk ve
Usak) teknolojik degisim skorlarinda azalma tespit
edilmistir. Buna gore, teknolojik gerileme nedeniyle
ilgili donemde bu fabrikalarin tiretim yeteneklerinde
azalma meydana gelmistir. Elaz1§ fabrikas1 0,966 sko-
ruyla analiz doneminde en yiiksek (%3,4) teknolojik
gerilemenin kaydedildigi karar birimidir. Alpullu ve
Erzincan fabrikalariysa ilgili donemde teknolojik dii-
zeylerini koruduklarindan (durgunluk) diretim yete-
neklerinde bir degisme meydana gelmemistir.
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Sonu¢

Tirkiye' deki kamu seker fabrikalarinda iiretim faktor-
lerinin etkin kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesini
amaglayan bu ¢alismada, TSFAS’ ye bagli 25 adet seker
fabrikasinin 2009 yili verilerine gore VZA ile etkinlik
olcimil yapilmugtir. Ayrica s6z konusu 25 kamu fabri-
kasinda 2002-2009 yillar1 arasinda TFV degisimini ol¢e-
bilmek amaciyla MTFVE uygulamasi yapilmuistir.

Elde edilen sonuglar incelendiginde, dual CCR-VZA
yontemine gore analiz edilen fabrikalarin %52’ sinin;
dual BCC-VZA yontemine gore analiz edilen fabrikala-
rin ise %36’ smnin etkin olmadig: tespit edilmistir. Girdi
yonelimli VZA teknigiyle analiz edilen karar birimleri-
nin etkinsiz ¢ikmasi, o karar birimlerinde girdi faktorle-
rinin kullaniminda israf yapildigini, bu nedenle potansi-
yel ¢ikt1 miktarina ulagilamadigini gostermektedir.

Bu calismanin diger amaci dogrultusunda gozlem
kiimesindeki seker fabrikalarnin 2002-2009 yillar1
arasindaki TFV degisimi MTFVE yaklasgimiyla 6l-
ciilmistiir. Elde edilen sonuglar, ilgili donemde karar
birimlerinde az da olsa (%0,6) TFV artis1 meydana
geldigini ve bu artigin bilyiik oranda teknolojik iler-
lemeden kaynaklandigini géstermektedir. Buna gore,
fabrikalar zamanla iiretim yeteneklerini artirarak
etkin tiretim sinirini yukari kaydirmis ve ayni girdi
miktarlariyla daha fazla ikt tiretmeyi bagsarmiglardur.
Diger yandan fabrikalarin ortaya koydugu teknolojik
ilerlemenin belirgin bir etkinlik artigina yol agmadi-
¢1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle fabrikalar tiretim
yeteneklerini artirdig1 6lclide etkin sinir1 yakalama
basaris1 gosterememistir. Bu basarisizligin nedeninin
saf teknik etkinlikteki gerilemeden kaynaklandig: be-
lirlenmistir. Saf teknik etkinlik ydnetim uygulamalari
kaynakli oldugundan ve bir anlamda “yonetsel etkin-
ligi” yansittigindan, fabrika yoneticilerinin yonetim
karar ve politikalarini gozden gecirmeleri ve etkinsiz-
ligin nedenlerini tespit etmeleri uygun olacaktir.

Kamuya ait 25 adet seker fabrikasinda yapilan bu
VZA ve MTFVE yaklagimi uygulamasimin sonug-
larmin ilgili fabrika yoneticilerine 6nemli yonetsel
bilgiler sunacagi ve bu fabrikalara iliskin kamusal
politikalarin belirlenmesinde yardimci olacag: dusii-

niilmektedir. Ayrica bu sonuglarin Tiirkiye seker en-
diistrisinde ¢alisan diger ilgili kisilere de yol gosterici
olacag1 timit edilmektedir.

Tiirkiye seker sektoriinde etkinligin yiiksek olmasi,
teknolojideki ilerlemeler, yonetsel etkinligin saglan
mast ve uygun Oleek biyiikligiinde iiretim yapil-
mas1 Tirkiye seker sanayisinin uluslararasi rekabet
gliclinil de artiracaktir. Rekabet giiciiniin artmasiyla
bugiin i¢in ¢ok diisiik rakamlarda olan ihracat mik-
tarinda artis saglanacak ve bu sayede fabrikalarin ka-
pasite kullanim orami yiikselecektir. Bunun yaninda
seker sektoriinde iiretim etkinliginin derecesi, zaman
kaynaklandig1 konusu sadece sektorii degil ayni za-
manda etkilesim icinde oldugu diger sektérleri de il-
gilendirmektedir. Bu nedenle, sektoriin tiretim etkin-
ligi ve TFV” deki degisimler diizenli olarak ve dikkat-
le izlenmeli ve artis1 saglayacak yonetsel politikalarin
gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

VZA teknigiyle yapilan ¢alismalar, uygulama ve yo-
rumlama kolaylig1 ile verdigi 6nemli yonetsel bilgiler
gibi giiglii 6zelliklerinin yaninda teknigin yapisin-
dan kaynaklanan kisitlara sahiptir. Her seyden 6nce
VZA goreli bir etkinlik dl¢im teknigi oldugundan
elde edilen sonuglarin karar birimlerinin mutlak et-
kinligini veya etkinsizligini yansittig1 iddia edilemez.
Gozlem kiimesine bagka karar birimlerinin katilmasi
veya mevcut karar birimlerinden bir veya birka¢inin
¢ikarilmasiyla farkli sonuglara ulagilabilir. Diger yan-
dan VZA, sonuglar1 sadece uygulandig1 donem igin
gegerli olan bir yatay kesit analizidir. Ayn1 karar bi-
rimlerinin etkinligi baska bir donemde incelendigin-
de farkli sonuglar elde edilebilecektir. Bu ¢aligmada,
kamu seker fabrikalarinin tretim performansmin
olgiilmesi amaglanmistir. Ayn1 yontemle s6z konusu
fabrikalarin finansal performansi da 6lgilebilir. Bu-
nun yaninda, 6zel sektor seker fabrikalariyla kamu
seker fabrikalarinin performansi VZA ile 6lgiilerek,
miilkiyet yoniinden fabrikalar arasinda performans
farki olup olmadig belirlenebilir.
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Gelisim ve Rasyonel Alt Kiiltiirlerinin Girisimci Davranisa Etkisi: Algilanan
Cevresel Belirsizligin Aracilik Rolii

The Effects of Developmental and Rational Subcultures on Entrepreneurial
Behaviors: The Mediating Role of Perceived Environmental Uncertainty

Yrd. Dog. Dr. irfan Akkog - Dr. Abdullah Caliskan - Dog. Dr. Omer Turung

Oz

Bu ¢alismanmin amaci gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltii-
riin ¢abisanlarm girisimci davranisina etkisi ve bu etki-
de algilanan gevresel belirsizligin aracilik roliiniin tespit
edilmesidir. Soz konusu degiskenler arasindaki iliski;
faktor analizi, regresyon analizi ve sobel testleri gibi
istatistiksel yontemler ile analiz edilmistir. Calismada
Ankara ilinde faaliyet gosteren ve savunma sektériinde
yer alan ozel isletmeler ele alinmustir. Bu konuda hazir-
lanan anket formu ile 651 ¢alisandan toplanan veriler
kullanlarak ¢alismada yer alan degiskenler arasindaki
iliskiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda,
gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltiiriin girisimci davranisi
olumlu yonde etkiledigi ve algilanan cevresel belirsizligin
bu iliskide aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Boy-
lelikle degiskenler arasindaki ilisikleri optimize eden bir
yapisal esitlik modeli onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelisim Kiiltiirii, Rasyonel Kiiltiir,
Girisimci Davranis, Algilanan Cevresel Belirsizlik,
Aracilik Etkisi.

Abstract

The aim of this study is to investigate the effect of de-
velopmental and rational culture on the employees’
entrepreneurial behaviors and the mediating role of
the perceived environmental uncertainty on this ef-
fect. The relationship between the aforementioned
variables is analyzed by using a set of statistical tech-
niques, i.e., factor analysis, regression analysis, and
sobel tests. The data used in the analysis is obtained
through questionnaires filled out by 651 employees of

the private firms in the defense sector in Ankara. The
results of the analysis indicate that developmental
culture and rational culture affect enterpreneurship
behaviour positively and environmental uncertai-
nity has a mediating role in that effect. Thus, a com-
patible structural equation model that optimizes the
relationship among the variables is recommended.

Keywords: Developmental Culture, Rational Culture,
Entrepreneurial Behaviors, Perceived Environmental
Uncertainty, Mediating Effect.

Giris

Gliniimiiz i§ yagaminda 6rgiitlerin hayatta kalabilme-
leri i¢ ve dis gevrelerine yonelik proaktif yaklasimlar
sergilemelerini gerekli kilmaktadir. Proaktif olmayan
yaklagimlarin is firsatlarinin tespiti ve takip edilme-
sinde yetersiz kalmasi isletmeleri siirekli bir arayisa
yoneltmektedir. Son yillarda rekabetin artmasi ve
degisimin hizlanmasi; isletmelerin kendine has yete-
neklerin gelistirilmesini vazge¢ilmez hale getirmekte-
dir. Girisimci davraniglar ve bu davraniglar: destek-
leyen ve basarili bir sekilde uygulanmasini saglayan
orgit kiltiriniin, isletmelerin rekabet edebilmeleri
i¢in sahip olmaya calistig1 yetenekler olarak her gecen
glin 6nemi artmaktadur.

Rekabet yeteneginin siirdiiriilmesinde yeniliklerin
takip edilmesi ve bu yeniliklerin girisimcilikle hayata
gecirilmesi giiniimiiz orgiitlerinin yogun olarak ugras
verdigi konularin basinda yer almaktadir. Girisimci-
lik cevreye yonelik avantaj saglayan bir faktordiir. Bu
kapsamda girisimciligin i¢sellestirilerek ¢alisanlarda
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girisimci davraniglarin olusturulmasi algilanan gev-
resel belirsizlik kapsaminda 6nemli bir iistiinlitk ola-
rak nitelenebilir. Girisimciligin ¢alisanlarin is yaga-
munin bir pargasi haline getirilmesi ¢alisan temelinde
girisimci davranigin desteklenmesi ile miimkindiir.
Calisanlarin girisimci davranis sergilemesinde pek
cok faktor etkili olabilmektedir. Orgiit kiiltiirii bu
kapsamda 6nemli bir faktordiir. Nitekim orgit kiil-
tird isletmelerin rakipleri ile rekabet edebilmesini
saglayan (Barney, 1996), ¢alisanlarin davranislarini
ve motivasyonunu etkileyen (Wiener ve Vardi, 1990)
ve bu motivasyonun olugmasini saglayan 6nemli bir
degiskendir (Egan vd. 2004). Bu kapsamda kiiltiir
orglitlerde basta caliganlar olmak iizere bir¢ok siire-
ci etkilemektedir. Isletmeler basariya ulagmak, hatta
hayatta kalabilmek i¢in dis ¢evre zorunluluklari i¢in
uygun yapilar1 ve siiregleri gelistirmek zorundadir
(Pfeffer ve Salancik, 1978). Dolayisiyla hizla degisen
gevre zorunluluklarina cevap verebilecek girisimci
tutum ve davranis sergileyen caliganlara ihtiyag ar-
tarak devam etmektedir. Giniimiizde girisimcilik
davranigi orgit kiltiirinden kaynaklanan bir stireg
olarak degerlendirilmektedir (Hult vd. 2003).

Uygun degerleri igeren bir 6rgiit kiiltiiriiniin ¢alisan-
lar1 beklenilen davraniglara yonlendirebileceginden
hareketle orgiit kiltiiriintin ¢alisanlarin girisimci
davraniginda etkili olabilecegi diistiniilmektedir. An-
cak orgiit kiltiirti girisimci davranis gibi proaktif bir
yaklasimi tek bagina yonlendirmekte yeterli olma-
yabilir. Bu kapsamda orgiit kiiltiiriiniin olusumuna
kaynaklik eden algilanan ¢evresel belirsizlik gibi bazi
degiskenlerin de ¢alisan girisimci davranislarinda et-
kili olabilecegi s6ylenebilir.

Algilanan gevresel belirsizlik, ¢cevresel faktorler konu-
sundaki bilgi eksikligi nedeniyle ¢evreyi algilamadaki
eksiklik, degisimlerin orgiite etkilerini ve uygulana-
cak islem/siireglerin sonuglarini éngorebilme yeter-
sizligi olarak agiklanmaktadir (Milliken, 1987). Kiya-
stya rekabetin yasandig1, belirsiz ve karmasik gevrede,
girisimci igletmelerin basarili performans sergiledik-
leri bilinmektedir (Khandwalla, 1987; Zahra ve Co-
vin, 1995). Bu nedenle 6rgiitlerde, algilanan gevresel
belirsizligin arttif1 ¢alisma ortaminda girisimci dav-
ranis gibi rekabet yetenegi olusturabilecek degisken-
leri igeren yapilara dontisme egilimi artabilir.

Yukarida belirtilen yaklagim cercevesinde, bu ¢alisma-
da savunma sektoriinde yer alan isletmelerde gelisim
kiiltiirii ve rasyonel kiiltiiriin ¢aliganlarin girisimei dav-
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ranig1 tizerindeki etkisi ve bu etkide algilanan cevresel
belirsizligin rolti incelenmistir. Bu kapsamda arastir-
mada ele alinan degiskenlerden elde edilen verilerle
gizli degiskenlerle yol analizi yapilarak girisimci dav-
ranigin artirilmasinda gelisim kiiltiirdi, rasyonel kiiltiir
ve algilanan cevresel belirsizlik ile uyumlu bir model
kurularak yoneticilere énerilerde bulunulmustur.

Teori ve Hipotezler

Orgiitlerde gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltiiriin gi-
risimci davranis tizerindeki etkisi ve bu etkide algi-
lanan gevresel belirsizligin roliini belirlemek {izere
tasarlanan bu gorgiil arastirmada ilk olarak teorik
gerceve ortaya konulmus ve literatiirden yola ¢ikila-
rak hipotezler olusturulmustur. Bu kapsamda gelisim
kiiltiirdi, rasyonel kiiltiir ve girisimci davranis arasin-
daki iligkiler incelenmis ve ardindan bu iligkilerde
algilanan ¢evresel belirsizligin rolii ele alinarak hipo-
tezler olusturulmustur.

Gelisim Kiiltiirii ve Rasyonel Kiiltiir

Orgiit kiiltiirii heniiz iizerinde fikir birligine varila-
mamugs genis bir kavramdir. Orgiitte paylagilan deger-
ler, inanglar, varsayimlar ve 6nemli anlamlar genel
kiltar ile iligkilidir (Gren, 1988; Schein, 1985). Deal
ve Kennedy (1982, 5.90) orgiit kiiltiiriinii gevremizde
var olan olgular1 diigiinme seklimiz olarak ifade et-
mektedir. Deshpande ve Webster (1989, s.4) ise orgiit
kiltiiriing; “6rgitsel davranis kurallari ile bu kuralla-
ra kaynaklik eden orgiitsel fonksiyonlarin ¢alisanlar
tarafindan anlasilmasimni saglayan ve yaygin olarak
kabul edilmis inang ve deger yapilar1” olarak tanimla-
maktadir. Bu inang ve degerler 6rgiit ¢alisan iliskisi ve
calisanlarin ise yaklagim ve uyum duygularinin nasil
olmasi gerektigini icermektedir (Schein, 1985).

Orgiit kiiltiiriiniin amaci, ¢aliganin 6rgiit igerisinde is
veya is dis1 tutum ve davraniglarina rehberlik yapmak
suretiyle, ¢aliganin is yasaminda bagarili olmasini
saglamaktir (Korte ve Chermack, 2006). Orgiit kiiltii-
rii kavram olarak alt kiiltiirleri kapsadigi halde davra-
nis kaliplar: ve uygulamalar gibi alt kiiltiiriin kendine
ozgii ve ayirt edici degerleri bulunmaktadir (Lok vd.
2005). Saffold (1988) alt kiiltiirleri icermeyen ve orgiit
kiltiirti diizeyinde yapilan degerlendirmelerin yeter-
siz olacagini 6ne stirmektedir. Ciinkii alt kiltiirler
calisanlarin rasyonel tutum ve davranis gostermesini
saglamakta (Gregory, 1983) ve bu tutum/davranislari
olumlu yonde etkilemektedir (Wallach, 1983).
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Alt kiltiir; “orgiitlerde farkls kiilttirel yapi, anlayis ve
davraniga sahip ¢alisan gruplarini tanimlanmasini
saglayan, orgiit killtiiriinden belirgin farkliklar gos-
teren anlayis ve uygulamalar” olarak tanimlanmak-
tadir (Trice ve Morand, 1991, s.1). Aragtirmacilar alt
kiltirleri farkli kriterlere gore simiflandirmiglardir.
Ormegin Wallach (1983) érgiit kiiltiiriinii; yenilikgi
kiiltiir, biirokratik kiiltiir ve destekleyici kiiltiir olmak
lizere ¢ alt baglk altinda ele almistir. Denison ve
Mishra (1995) orgiit kiiltiiriinii; uyum yetenegi, mis-
yon, tutarlilik ve katilim olmak tizere dort alt boyu-
ta aywrmistir. Quinn ve Rohrbaugh (1981) ise orgiit
kiltiirti ve performans arasindaki etkilesimden hare-
ketle, karsilastirmali degerler yaklagimi modeli olus-
turmugtur. Bu model iizerinde Quinn ve Spreitzer
(1991) ve Denison ve Spreitzer (1991) tarafindan ya-
pilan caligmalar neticesinde orgiit kiiltiirii; dis odakly;
rasyonel kiiltiir ve gelisim kiltiird, i¢ odakly; hiyerar-
sik kiiltiir ve grup kiltiirii olarak dort alt boyuttan
olusan bir model ortaya ¢ikmustir. Bu ¢aligmada dis
odakli kiiltiirler olan gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiil-
tiire odaklanilmastir.

Karsilastirmali degerler yaklasimi modelinde yer
alan hiyerarsik ve rasyonel kiiltiir kontrol degerleri-
ne, grup ve gelisim kiiltiirii ise esneklik degerlerine
odaklanmaktadir (Quinn, 1988). Esneklik degerleri;
kendiligindenlik, degisim, a¢iklik, uyarlanabilirlik ve
cevaplanabilirlik olarak siralanabilir. Esneklik deger-
leri ile iliskili alt kiiltiir tiirleri; gevsek ve gayri resmi
kontroller, acik ve zengin iletisim kanallar1 ve orgiit
boyunca serbest bilgi akisini tesvik etmektedir. Kont-
rol degerleri ile iligkili alt kiiltiir ttrleri ise, 6ngorii-
lebilirlik, istikrar, resmiyet, stireklilik ve uyumluluga
dayanmaktadir. Kontrol degerleri ile iligkili alt kiiltiir
tiirleri; stk islem kontrolleri, son derece yapilandiril-
mis iletisim kanallar1 ve sinirli bilgi akisini destekle-
mektedir (Burns ve Stalker, 1961).

Rasyonel kiiltiirde, verimlilik ve karliliga odaklanma
vardir. Bu kiiltiirde birincil 6nem, planlama, verimli-
lik ve hedef netligine verilmektedir (Burns ve Stalker,
1961). Rasyonel kiiltiirde dis gevreye kars1 tutumlari
hedefler kontrol eder. Bu kiiltiir verimlilik ve basariy1
ve agik hedefler ile gerceklestirme egilimindedir. Mo-
tivasyon faktorleri; uzmanlik ve 6nceden belirlenmis
hedeflere ulasma istegini icerir. Liderler buyrukeu,
hedef odakl: ve fonksiyonel olurlar ve yaprya odakla-
narak tiretkenligi tesvik ederler. Bu kiiltiirde verimli-
lik kriterleri; planlama, tiretkenlik ve etkinlik olarak
siralanmaktadir (Denison ve Spreitzer, 1991). Ayrica

bu kiiltiirde, merkeziyetci ve kontrole odakl bir bakig
s0z konusudur. Rasyonel kiiltiire sahip orgiitler daha
¢ok basari, verimlilik, fayda, hedeflerin agikligi, ka-
rarlilik ve yonlendirme odakli bir yaklasim sergilerler
(Quinn, 1988; Denison ve Spreitzer, 1991; Skerlavaj
vd. 2010).

Gelisim kiltliri ise; uyum yetenegi, biiylime, yeni-
lik ve yaraticiiga dayanmaktadir (Burns ve Stalker
1961). Gelisim kiiltiiriinde 6rgiitiin bityiimesi ve bu
kapsamda yeni kaynaklarin elde edilmesi siirecinde
calisanlari yiireklendiren esnek bir orgiit killtiiriidiir
Gelisim kiiltiiriine sahip isletmelerde liderler girisim-
ci ve idealist egilimli, risk almaya istekli ve gelecekle
ilgili vizyon gelistirebilirler. Bu kiiltiirde liderler ayr1-
ca, seffaflik, ek ve dis kaynaklarin elde edilmesine yo-
gunlagirlar (Denison ve Spreitzer, 1991). Gelisim kiil-
tiirdi, esneklik, gelisme ve dis ¢evre {izerine odaklan-
maktadir (Deshpande ve Webster, 1989). Bu odak-
lanmanin temel unsurlar ise biiyiime, kaynaklarin
elde edilmesi, yaraticilik ve dis ¢evreye uyum olarak
siralanmaktadir. (Quinn, 1988; Deshpande ve Webs-
ter, 1989; Denison ve Spreitzer, 1991; Skerlavaj vd.
2010). Gelisim kiltiiriinde; bityiime, tesvik etme, ya-
raticilik ve gesitlilik 6nemli motivasyon faktorleridir.
Gelisim kiiltiirinde etkinlik olgiitleri; biiylime, yeni
pazarlarin gelistirilmesi ve yeni kaynaklarin elde edil-
mesini icermektedir (Deshpande ve Webster, 1989).

Girisimci Davranis

Girisimci kavramini ilk gelistiren ve tanimlayan Fran-
s1z bilim adami Cantillondur (Hisrich ve Peters, 2002;
Lumpkin ve Dess, 1996). Ancak giintimiize ulagan
cercevede girisimcilik konusu ilk defa Schumpeter
(1928) tarafindan incelenmis ve girisimciyi, yeni al-
ternatifler ortaya koyan bagka bir ifade ile farkli veya
benzer seyleri, yeni yontemler ile tireten ¢alisan ola-
rak tanimlamigtir. Kuratko (2008) girisimciyi firsat-
lar1 fark eden, yakalayan ve bu firsatlar1 pazarlanabilir
fikirlere doniistiiren yenilik¢i ve gelisimci kisi olarak
tanimlamaktadir. Drucker ise girisimciyi; belirsiz ve
degisken cevrede, yeni bir deger yaratabilecek kay-
naklar1 bir araya getiren ve diizenleyen Kkisi olarak
ifade etmektedir (Drucker, 1986). Bu kapsamda giri-
simci degisimi fark eden, degisime uyum saglayan
ve degisimden deger yaratan kisidir (Drucker, 1985).

Girigimci kavramindan sonra girisimcilik kavrami-
na teorisyenlerin yaklasimi ve tanimlamasi incelen-
diginde; George ve Zahra (2002, s.5) girisimciligi
“topluluklarin, boélgelerin, organizasyonlarin veya
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bireylerin, refah yaratmak amaciyla is firsatlarini be-
lirledikleri ve takip ettikleri eylem ve siiregler” olarak
tanimlamigtir. Hisrich ve Peterse (2002) gore ise giri-
simcilik; bircok a¢idan risk alinan, zaman ve ¢aba sarf
edilerek yeni bir deger yaratma stirecidir.

Literatiir arastirildiginda teorisyenlerin girisimci-
ligi genel olarak yenilikgilik, risk almak ve proaktif-
lik olmak tizere ii¢ boyutta ele aldig1 goriilmektedir
(Miller, 1983; Knight, 1997; Moris ve Kuratko, 2002;
Covin ve Slevin, 1991). Lumpkin ve Dess’in (1996)
bu boyutlara 6zerklik ve rekabetci agresiflik boyut-
larini ilave ettigi, ayrica Zahra (1991) girisimciligi;
yenilik¢ilik, yeni is tesebbiisii, stratejik yenilenme ve
kendi kendine yenilenme olmak iizere dért boyutta
incelenebilecegini belirtmistir. Bu kapsamda girisim-
cilik kavrami konusunda farkli yaklagimlar bulunsa
da, akademisyenlerin birgogu tarafindan hem kisisel
hem de orgiit diizeyinde girisimciligin; rekabetci ag-
resiflik, yenilikgilik, proaktiflik ve risk almaya yonelik
davraniglarin biitiiniinden olustugu kabul edilmek-
tedir (Drucker, 1985; Lumpkin ve Dess, 1996). Bu
caligmada literatiirde yaygin bir sekilde kabul géren
girisimciligin; yenilikgilik, risk almak ve proaktiflik
boyutlarina odaklanilmistir.

[k boyut olarak incelenen yenilikgilik ve ya yenilik
kapasitesine sahip olma 6zellikle son yillarda rekabet
avantaji elde edilmesinde, yonetim ve tiretim siiregle-
ri basta olmak tizere tiriin ve hizmet iiretiminde bii-
yiik 6nem kazanmugtir. Yenilikgilik orgiitler icin reka-
bet avantaji saglayan ¢ok giiclii bir kaynaktir (Sastry,
1999). Thomson (1965) yenilikeiligi, bir isletmede
tiretilen iirtin, hizmet ve uygulanan siiregler icin yeni
fikirlerin kabulii ve bunlarin bagarili bir gekilde tat-
bik edilmesi olarak tanimlamaktadir. Samuel (2000,
s.519) ise yenilikgiligi “iiriin ve hizmet iiretiminde
yeni tiretim yontemlerin uygulanmasi ve yeni ¢aligma
stireglerinin gelistirilmesi” olarak ifade etmektedir.

Kisaca 6n alma olarak ifade edilebilecek ikinci boyut
olarak proaktiflik, Lumpkin ve Dess (1996) tarafin-
dan; yeni firsatlarin takip edilmesi veya yeni pazarla-
ra girilmesinde inisiyatif alma olarak tanimlanmak-
tadir. Bu kapsamda proaktiflik, rakiplerine kiyasla;
yeni triin/hizmetleri, stirecleri ve teknolojileri daha
onceden pazara sunulmasini icermektedir (Covin ve
Slevin, 1989). Diger bir ifade ile proaktiflik; yeni fir-
satlarin aragtirilmasi, yeni iiriin ve hizmetlerin or-
taya ¢ikarilmasi veya mevcut tiriin ve hizmetlerden
vazgecilmesini iceren davraniglardan olugmaktadir
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(Morris ve Kuratko, 2002). Proaktif organizasyonlar
yeni pazarlara her zaman ilk giren veya ilk olmasalar
bile pazara ilk girenlerin baslangicta yaptiklarini ilk
olarak gelistiren ve iyilestirenlerdir (Davis, 2007).

Uglincii boyut ise kaybetme veya zarar etme ihtimali
anlamina gelen risk alma; érgiitlerin yenilikei, proak-
tif ve yeni girisimlerde bulunma davranis ve egilim-
lerinin dogal bir pargasi olarak kabul edilmektedir.
Orgiitlerin mevcut pazarlardaki firsatlardan yiiksek
diizeyde fayda elde etme hedefine yonelik olarak, asi-
r1 borglanmasi veya biiyiik miktarlarda kaynak tahsis
etmesi, risk alma davranislarinin bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Morris ve Kuratko, 2002). Diger
bir anlatimla risk alma davranisi, belirsizligin ve yeni
iiriin ve hizmetin i¢inde bulundurdugu riskin kabulii
ve belirsiz {iriin ve hizmetlere kaynak tahsisi ile ifade
edilebilir (Hughes ve Morgan, 2007). Bu kapsamda
girisimcilik kabul edilebilir olgiide risk almay1 ge-
rektiren (Covin ve Slevin, 1989) bir davranis olma
ozelligini iceren kavram olarak nitelendirilmektedir.
Literatiirde girisimcilik davranisi hem 6rgiit hem de
kisi agisindan yukarida belirtilen {i¢ boyutta agiklan-
maya ¢alisilmaktadir (Covin ve Slevin, 1991; Knight,
1997; Moris ve Kuratko, 2002).

Bu ¢aligmada kisisel girisimci davraniga odaklanilmig
ve girisimci davranis somut olarak literatiirde; orgiit
igerisindeki problemleri kolaylikla ¢6zebilen, 6nem-
siz durumlar1 6nemli firsatlara cevirebilen, dinamik,
risk alan, yaratici, yenilik¢i, vizyon sahibi olmak
(Lumpkin ve Dess, 1996; Antoncic ve Hisrich, 2003;
Schermerhorn, 1999; Lee ve Peterson, 2000), liderlik,
inisiyatif kullanmak, yogun ¢aligmak, ikna kabiliyeti-
ne sahip olmak, bagimsizlik ve bagarma istegi (Gibb,
1987) gibi calisanlarin gosterdigi davranis sekilleri
olarak ifade edilmektedir.

Algilanan Cevresel Belirsizlik

Cevresel Belirsizlik, orgiit ve gevresi arasindaki iligki-
nin Ol¢tilmesinde temel yap: tasidir (Aldrich, 1999).
Cevresel belirsizligi kavramsal bir fenomen olarak
tanimlamis olan Milliken (1987, s.136) cevresel be-
lirsizligi “bir bireyin organizasyon cevresini dogru
olarak tahmin etme konusundaki bilgi eksikligi veya
elde ettigi bilgileri ilgili veya ilgisiz olarak ayirt ede-
bilme kabiliyeti eksikligi” olarak tanimlamaktadir.
Galbraith (1973) ise Cevresel belirsizligi, genellikle
bir birey ya da 6rgiitiin bir gorevi icra etmek i¢in ih-
tiya¢ duydugu bilgi ile sahip oldugu bilgi arasindaki
fark olarak tanimlamaktadir.
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Algilanan ¢evresel belirsizlik diizeyinin ytiksekligi
orgiitler i¢in riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi an-
lamina gelmektedir. Ciinkii verilecek hatali kararlar
ile orgiitiin yasami da riske atilmaktadir. A¢ikgasi,
yoneticiler ve calisanlar i¢in ¢evresel bakis acis1 (6r-
giit cevresi hakkinda) bilgi eksikligi, yliksek derecede
stres ve huzursuzluk kaynagidir (Bass, 1985). Cevre-
sel hususlar genellikle belirsiz, teshis ve tanima ihtiya¢
duyulan konular oldugundan algilar karar verme ko-
nusunda biiytik 6nem tasimaktadir. (Daft ve Weick,
1984; Lau ve Busenitz, 2001; Schneider ve Demeyer,
1991). Bu nedenle, ¢evre algist ya da ¢evre ongoriisii
hedef ¢evresel durumun degerlendirilmesinden daha
fazla etkiye sahiptir (Milliken, 1987).

Duncan (1972) cevresel belirsizligi, degiskenlik ve
karmagiklik olmak iizere iki boyut ile tanimlamistir.
Degiskenlik, gevrede meydana gelen degisiklikler
anlaminda tanimlanirken, karmagiklik farkli cevre-
sel faktorler (organizasyonla ilgili dis olaylarin sayisi
ve farklilig gibi) tizerine yogunlagsmaktadir. Dess ve
Beard (1984) gevresel belirsizligi ti¢ boyut ile agik-
lamaya ¢alismistir. Bu boyutlar dinamizm, comert-
lik (kaynaklarin kithig1 veya bollugu) ve karmagiklik
olarak siralanmaktadir. Dinamizm, degisimin ve be-
lirsizligin yiiksek oldugu istikrarsiz bir gevreyi isaret
etmektedir. Comertlik, bir gevrede faaliyet gosteren
isletmeler tarafindan ihtiya¢ duyulan kritik kay-
naklarin kithgini veya bollugunun ifade etmektedir.
Karmagiklik ise isletmenin ¢ok daha fazla paydasin
taleplerini yerine getirmek zorunda kaldig1 hetero-
jenligi tanimlamaktadir. Milliken (1987) ise algilanan
cevresel belirsizligi; durum, etki ve tepki belirsizligi
olarak ti¢ farkl tipte tanimlamigtir. Durum belirsizli-
i, cevresel faktorler konusundaki bilgi eksikligi veya
gevresel faktorler arasindaki iligkiyi yorumlama ye-
tenegi eksikligi sebebiyle ¢evresel durumu anlamada
ya da algilamadaki eksiklik olarak tanimlanmaktadir.
Etki belirsizligi, cevresel durumlardaki degisimle-
rin orgiite ne sekilde etki edeceklerini tahmin etme
konusundaki yetersizlik olarak ifade edilmektedir.
Tepki belirsizligi ise, secilecek tepki yonteminin ne
sekilde sonuglar ortaya ¢ikaracagini tahmin edebilme
konusundaki yetersizlik olarak agiklanmaktadir. Bu
calismada Milliken (1987) tarafindan yapilan algila-
nan ¢evresel belirsizlik tanimlamasi esas alinmigtir.

Gelisim Kiiltiirii, Rasyonel Kiiltiir, Girisimci Davranis
ve Algilanan Cevresel Belirsizlik iliskisi

Gelisim Kiiltiirii ve Rasyonel Kiiltiir ile Girisimci
Davranis iliskisi

Orgiit kiiltiirii motive edici ve girisimci faaliyetle-
rin sekillendirilmesinde temel bir rol oynamaktadir
(Russell ve Russell, 1992). Covin ve Slevin (1991)
yaptig1 caligmada girisimcilik {izerinde belirleyici
olan orgiit ici bagimsiz degiskenlerden birisinin 6rgiit
kiiltiirii oldugunu belirlemistir. Zahra’ya (1991) gore
orgiitsel degerler girisimcilik ile pozitif yonde iligki-
lidir. Yapilan bagska bir ¢alismada ise 6rgiit kiltiirii
ile girisimcilik arasindaki etkilesimin 6nemli oldugu
tespit edilmistir (Seong, 2011).

Son yillarda aragtirmacilar alt kiiltiirlerin ¢alisanlarin
alg1 ve faaliyetlerini sekillendiren 6nemli bir degisken
oldugunu ifade etmislerdir (Bunch, 2007). Bu kap-
samda bir ¢ok arastirmaci ¢esitli orgiit kiiltiirlerinin
girisimciligin farkli boyutlarina etkilerini aragtirma
konusu yapmislardir (Feldman, 1988; Jassawalla ve
Sashittal, 2002; Lau ve Ngo, 2004; Lemon ve Sahota,
2004; Kazanci vd. 2007). Ornegin girisimciligin alt
boyutlarindan yenilikgilik ile kiiltiir arasinda iligkile-
ri arastiran ¢ok sayida caligmaya rastlanmis olup bu
calismalarin genelinde orgiit kiiltiirdi ile yenilikgilik
arasinda pozitif iliski oldugu bulgusuna erisilirken
(Flynn ve Chatman 2001; Prajogo ve McDermott
2005; Elenkov ve Manev 2009; Heracleous, 2001;
Lau ve Ngo, 2004; Bates ve Khasawneh, 2005) bazi
calismalarda ise negatif yonli iligki tespit edilmistir
(Jaskyte, 2003; Jaskyte, 2004). Lau ve Ngo yaptiklar1
calismada (2004) gelisim kiiltiirtiniin yenilikgilik tize-
rinde pozitif etkisinin oldugunu tespit etmistir. Ben-
zer bir ¢aligmada gelisim kiiltiiriintin yenilik¢i dav-
ranis ile iligkili oldugu ve yenilik¢i davranis pozitif
ve anlaml olarak arttirdig belirlenmistir (Akkog vd.
2011). Tseng ve Lee (2009) tarafindan yapilan calis-
mada gelisim kiiltiirQi ve rasyonel kiiltiiriin orgiitsel
performans, ¢alisan katilimi ve ¢alisan iligkilerinin
gelisimine 6nemli derecede pozitif yonde etkisi oldu-
gu tespit edilmistir. Ayni ¢calismada rasyonel kiiltiirde
liderlerin orgiitsel yenilige odaklandigi bulgusuna
erisilmistir. Orgiit kiiltiirtiniin girisimciligi etkileyen
onemli bir faktor oldugu, girisimciligin alt boyutu
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olan yenilikgilik ile alt kiiltiir boyutlar1 arasinda pozi-
tif yonlii iliski oldugu yukarida gegen gorgtl caligma-
lardan anlasilmaktadir. Bu kapsamda hem rasyonel
kiltirtin hem de gelisim kiltiriiniin girisimciligin
yenilik¢ilik boyutunun yani sira diger boyutlar: ile
arasinda pozitif yonli iliski beklenilmektedir. Lite-
ratiirde isletmelerdeki dis odakli 6rgiit kiltiirtintin
calisanlarin girisimci davranigina etkisini inceleyen
aragtirmaya rastlanmamustir. Kuramdan ve gorgil
aragtirmalardan yola cikilarak dis odakli orgiit alt
kiltiirleri olan gelisim ve rasyonel kiiltiiriin girisimci
davraniga etkisini test etmek {izere gelistirilmis hipo-
tezler asagida sunulmustur.

Hipotez 1: Gelisim kiltiirii ile ¢aliganlarin giri-
simci davranislar: arasinda bir iligki vardur.

Hipotez 2: Rasyonel kiiltiir ile ¢alisanlarin giri-
simci davranislar: arasinda bir iligki vardur.

Gelisim Kiiltiirii ve Rasyonel Kiiltiir ile Algilanan
Cevresel Belirsizlik iliskisi:

Scheine (1984) gore orgiit kiiltiirdi, ¢aliganlarin orgiit
i¢i biitiinlesme ve gevreye uyum sirasinda 6grendi-
&i, gegerliligi olan ve calisanlara orgiite ait islem ve
stirecleri dogru algilama, degerlendirme saglayan ve
devaml aktarilan paylasilmis temel varsayimlardur.
Bu kapsamda orgiit kiiltiirdi, ¢aliganlarin davranig ku-
rallarini diizenleyen, islem ve stiregler ile ilgili algila-
malar1 bicimlendiren, belirsiz bir ¢evrede basarili ol-
malarini saglayan degerler biitiiniidiir. Ayrica Schein
(1992) yoneticilerin gevre algilamalar ve dogru ku-
rumsal yaklagimlarinin olusumunda 6rgiit kiltiiri-
niin 6nemli bir rolii oldugunu belirtmektedir. Orgiit
kiltiirit hem 6rgiit i¢i hem de orgiit dis1 gevre ile uyu-
munu saglayan ve kolaylastiran bir degisken olarak
ele alan yaklagim, o6rgiit kiiltiiriintin olusumunda, i¢
ve dis cevresel faktorlerin dikkate alinmasini zorunlu
kilmaktadir (Massey, 2002). Scheine (1996) gore 6r-
giitsel kiiltiiriin {ig ana islevi vardir. Ilk olarak 6rgiitiin
dis gevreye uyum problemlerinin ¢éziilmesidir. fkin-
cisi ¢evreyle biitiinlesme problemlerinin ¢oziimiine
yonelik faaliyetlerin icra edilmesidir. Ugiinciisii ise
cevresel belirsizlikleri azaltma, korku ve endiselerin
ortadan kaldirilmasidir.

Gelisim kiiltiirli ve rasyonel kiilttir gibi alt kiiltiirler
calisanlarin isleriyle dogrudan ilgili ve 6nemli deger
ve tutumlar1 kapsamakta ve bunlar: giiclendirmekte-
dir. Bu degerlerin tanimlanmasi ve temel olusturul-
mas1 agisindan orgiit kiiltiiriine gore daha fazla odak-
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lanmayi ve tutarliligi saglamaktadir (Lok vd. 2005).
Ozellikle gelisim kiiltiirii kaynaklarin elde edilmesi
ve dig cevre lizerine odaklanmaktadir (Deshpande
ve Webster, 1989). Rasyonel kiiltiirde ise dis ¢cevreye
karg1 tutumlar1 hedefler kontrol eder. Bu kiiltiir agik
ve anlagilir hedefleri gerceklestirme egilimindedir.
Ayrica rasyonel kiiltiirde, kararlilik ve yonlendirme-
ye dayali bir yaklagim sergilenmektedir (Denison ve
Spreitzer, 1991). Yapilan caligmalarda, yaygin olarak
paylasilan kiiltiirel degerlerin derecesi ile 6rgiit per-
formansinin iligkili oldugu tespit edilmistir (Denison,
1990). Popiilasyon ekolojisi yaklasiminda orgiitlerin
basarili olmasinda cevresel faktorlerin temel belirle-
yici oldugu iddia edilmektedir. Bu yaklasimda, ¢evre-
sel sartlar orgiitsel davranis ve Orgiit tizerinde yaygin
bir etkiye sahiptir (Aldrich, 1979; Hannan ve Free-
man, 1977).

Dis odakli orgiit kiiltiiriiniin, rasyonel kiiltiir ve ge-
lisim kiiltiiri olmak tizere iki alt kiiltiirden olustugu
ve bu kiiltiirlerin dis odakli olmasi nedeniyle isletme
cevresini esas alan ve etkilesim icerisinde olan bir ya-
piya sahiptir. Bu alt kiiltiirlerin karakteristigini be-
lirleyen ¢evre faktoriidiir. Cevre orgiitsel kiiltiiriin
olusmasinda ve calisanlarin davranislari iizerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Kuramdan hareketle dis
odakli 6rgiit kiiltiirii gesitleri ile algilanan ¢evresel be-
lirsizlik arasinda iligki olmasi beklenmektedir. Litera-
tiir arastirmasinda dogrudan gelisim ve rasyonel kiil-
tiir ile algilanan gevresel belirsizlik iligkisini aragtiran
bir caligmaya rastlanmamuistir. Bu kapsamda kuram-
dan yola cikilarak dis odakl orgiit kiiltiirii ¢esitleri-
nin algilanan ¢evresel belirsizlige etkisini test etmek
tizere gelistirilmis hipotezler asagida sunulmustur.

Hipotez 3: Gelisim kiiltiira ile ¢evresel belirsizlik
algis1 arasinda bir iligki vardur.

Hipotez 4: Rasyonel kiiltiir ile ¢cevresel belirsizlik
algis1 arasinda bir iligki vardir.

Girisimci Davranis ve Algilanan Cevresel
Belirsizlik iligkisi

Bir¢ok arastirmaci gevrenin, girisimciligi etkileyen
temel faktor oldugunu bildirmistir (Dean, 1993;
Covin ve Slevin, 1990; Miles ve Arnold, 1991; Zah-
ra, 1991). Bu kapsamda algilanan gevresel belirsizlik
ile girisimcilik arasinda etkileri arastiran ¢ok sayida
alismaya rastlanmaktadir. Ornegin, Zahra (1991)
102 imalat igletmesini 6rneklem aldig1 arastirmasin-
da, cevresel olumsuzlugun girisimcilik ile giiglii bir
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iliski igerisinde oldugu sonucuna ulagsmistir. Guth
ve Ginsberg (1990) tarafindan yapilan ¢aligmada ise,
gevrenin saldirganligi ve dinamikligi arttik¢a islet-
melerin daha fazla girisimci ¢abalara yogunlagtikla-
rini tespit etmislerdir. Yapilan bagka bir ¢aligmada,
algilanan cevresel belirsizliklerin, karmagikligin ve
dinamizmin bir igletmenin girisimcilik basaris: ile
pozitif iligkisinin oldugunu ortaya koymustur (Dess
vd. 1997). Ayrica yapilan bir¢ok ¢aligmada algilanan
gevresel belirsizlik ile girisimcilik arasinda pozitif
yonli iliski oldugu tespit edilmistir (Miller, 1983;
Miller vd., 1988; Miller vd. 2003). Diger ¢alismalarda
da Khandwallanin (1987) yani sira Zahra ve Covin
(1995) belirsiz, karmagik ve agresif rekabet yogunlu-
gunun yasandig cevrede faaliyet gosteren girisimci
isletmelerin yiiksek diizeyde basari sergilediklerini
ortaya koymuslardir. Girisimci davranis ile algilanan
cevresel belirsizlik arasindaki iligkiyi arastiran gorgil
caligmalar ve kuramdan yola ¢ikarak girisimci davra-
nigin algilanan cevresel belirsizlige etkisini test etmek
tizere gelistirilmis hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 5: Calisanlarin girisimci davraniglar ile
gevresel belirsizlik algis1 arasinda bir iliski vardir.

Yapilan aragtirmalarda orgiit kiltiiriiniin ve bu kil-
tirtin alt kiltirlerinden biri olan gelisim kiiltiirii-
niin girisimci davranigla iliskili oldugu (Zahra, 1991;
Seong, 2011; Flynn ve Chatman, 2001; Prajogo ve

McDermott, 2005; Elenkov ve Manev, 2009; Herac-
leous, 2001; Lau ve Ngo, 2004; Bates ve Khasawneh,
2005) ve dis odakli orgiit kiiltiirtiniin algilanan gev-
resel belirsizlik ile iligkili olabilecegi tespit edilmistir
(Schein, 1984; Schein, 1992; Schein, 1996; Lok vd.
2005; Deshpande ve Webster, 1989; Denison ve Spre-
itzer, 1991; Aldrich, 1979; Hannan ve Freeman, 1977;
Massey, 2002). Bu kapsamda dis odakli 6rgiit kiltii-
riiniin ¢alisanlarin girisimci davranigina etkisinde al-
gilanan cevresel belirsizligin aracilik rolii olabilecegi
distniilmistir. Literatiirde isletmelerdeki dis odakl
orgit kiltlriiniin ¢alisanlarin girisimei davranigina
etkisinde algilanan gevresel belirsizligin aracilik et-
kisini inceleyen arastirmaya rastlanmamustir. Bu ih-
tiyagtan da yola ¢ikilarak dig odakl 6rgiit kiiltiiriiniin
calisanlarin girisimci davranigina etkisinde algilanan
gevresel belirsizligin aracilik etkisini arastirmak tize-
re asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hipotez 6: Isletmelerdeki gelisim kiiltiiriiniin ¢a-
lisanlarin girisimci davramisina etkisinde algila-
nan gevresel belirsizligin aracilik etkisi vardir.

Hipotez 7: Isletmelerdeki rasyonel kiiltiiriin gali-
sanlarin girisimci davranigina etkisinde algilanan
gevresel belirsizligin aracilik etkisi vardir.

Kuramdan ve gorgiil arastirmalardan yola ¢ikilarak
olusturulan arastirma modeli ve hipotezler Sekil 1” de
sunulmustur.

Rasyonel
Kaltar

Cevresel
Belirsizlik

Girisimcilik

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

shd.anadolu.edu.tr 1Al
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Arastirmanin Yontemi

Gelisim kiiltiirti (GK) ve rasyonel kiiltiirin (RK) gi-
risimci davranig (GD) tzerine etkisini ve bu etkide
algilanan gevresel belirsizligin (ACB) aracilik roliinii
belirlemeye yonelik olan bu arastirmada, oncelikle
orneklem ve 6l¢eklere iliskin bilgilere yer verilmistir.
Ardindan 6rneklemlerden elde edilen veriler 15181n-
da olusturulan modele iliskin analizler yapilmistir.
Bu kapsamda oncelikle her bir degiskenin dogrula-
yict faktor analizi yapilmig ardindan degiskenler ara-
s1 korelasyonlar tespit edilmistir. Yapilan hiyerarsik
regresyon analizi ile hipotezler ve aracilik etkileri test
edilmistir. Ardindan aracilik testlerini test etmek tize-
re sobel testleri ve yapisal esitlik modeli (YEM) ana-
lizleri yapilmistir. Tim bu analizler sonucunda elde
edilen bulgular mevcut literatiir ile karsilagtirilarak
yOnetici ve aragtirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma evreni Ankarada faaliyet gosteren savun-
ma sektoril igerisinde yer alan havacilik imalat sanayi
calisanlardir. Isletme yetkililerinden aldigimiz bilgi-
ler ¢ercevesinde bu sanayide tahmini calisan sayisi
yaklasik 2500 kisidir. 2500 kisilik ana kiitleden %95
gtvenilirlik sinirlar1 icerisinde %5’lik bir hata pay1
dikkate alinarak, ana kiitleyi niceliksel olarak temsil
yetenegine haiz tesadiifi olarak secilecek 6rneklem
buytiklagi 334 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran,
1992, 5.253). Calismanin giivenirliligini artirmak icin
isletmelerin ¢alisan sayisina oranla toplam 800 adet
anket gonderilmistir. Gonderilen anketlerden 672’si
geri donmis, 651’1 analiz yapmak i¢in uygun bulun-
mugtur. Geri donen anket sayis1 Sekaran’in 6nerdigi
yontemle tespit edilen 6rneklem miktarinin yaklagik
iki kat1 oldugundan ana kiitleye yonelik yapilacak
tahminlerde elde edilen anketlerin yeterli olduguna
kanaat edilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin %21,2’si kadin (n=138),
%78,8’1 it (n=513) evlidir. Calisanlarin %25,1 (n=163)
lise, %64,7 (n=421) universite, % 10,2’ si de (n=67)
de lisansiistii egitim derecesine sahiptir. Orneklemin,
%15,3’it (n=99) 18-24 yas, %19’u (n=124) 25-32 yas,
%19u (n=124) 33-40 yas ve %46,7’si de (n=304) de
41 ve yukari yaslar arasindadir. Calisanlarin %26,5’i
(n=172) 3 yildan az, %51,40 (n=335) 4-9 yil aras;,
%13,7’si (n=89) 16-21 yil aras1 ve %8,4’ti de (n=55)
de 22 ve yukar1 y1l is deneyimine sahiptir.
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Arastirmanin Olgekleri

Gelisim kiiltiirti (GK) ve rasyonel kiltiir (RK)’tin gi-
risimci davranig (GD) tzerine etkisini ve bu etkide
algilanan gevresel belirsizligin (ACB) aracilik roliinii
belirlemeye yonelik olan bu aragtirmada kullanilan
olgeklere iligkin bilgiler asagida verilmektedir. Aras-
tirmada kullanilan 6l¢ekler Tablo 1de sunulmustur.
Olgeklerin Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 SPSS
paket programi ile dogrulayici faktor analizleri ise
Amos programiu ile analiz edilmistir.

Gelisim kiiltiirii ve Rasyonel Kiiltiir Olgegi

Isletme kiiltiiriiniin gelisim kiiltiirii veya rasyonel kiil-
tir olup olmadigini belirlemek iizere Tseng (1988),
Quinn ve Spreitzer (1991), Wang ve Shyu (2003) ta-
rafindan gelistirilen ve Tseng ve Lee (2009) tarafin-
dan kullanilan 8 maddeli gelisim kiiltiirii dlgegi ve 4
maddeli rasyonel kiiltiir 6lgegi kullanilmistir. Gelisim
kilttirii 6lgeginde sorular “Calistigim isletme verimli-
lik ve yaraticiliga agirlik verir ve Calistigim isletme re-
formcu ve risk alan yoneticiye 6nem verir” seklindedir.
Rasyonel kiiltiir 6l¢eginde ise sorular “Isletmemiz re-
kabetgi piyasada hedeflerine ulasmaya odaklanir ve Is-
letmemiz rekabete ve rakiplere” odaklanir seklindedir
Olgekte cevaplar 5’1 likert dlgegi ile alinmugtir (1=Ke-
sinlikle katilmryorum, 5=Kesinlikle katilryorum). Bu
calismada Tseng ve Lee (2009)nin ¢alismasinda kul-
lanilan 6l¢egin Tiirkge gecerlemesi tarafimizdan ya-
pilarak kullanilmigtir. Tseng ve Lee (2009) tarafindan
yapilan giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenir-
lik katsayis1 gelisim kiiltiirii 6lgegi igin .73, rasyonel
kiiltiir 6lgegi i¢in ise .74 olarak tespit edilmistir.

Gelisim kiiltiirt 6lgeginin yap1 gecerliligini test etmek
maksadiyla 6ncelikle kegfedici faktor analiz yapilmis-
tir. Analiz sonucunda verilerin dl¢egin tek faktorlii
yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Devam edi-
len analiz sonucunda 8 maddeli 6lgegin faktor yiik-
lerinin .69 ile .73 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Olgegin KMO analiz sonucu .92 ve Barlett testi an-
lamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Bu analizlerin
ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin
olcegin tek faktorli yapisina uyum sagladigi ve faktor
ytiklerinin .64 ile .68 arasinda oldugu tespit edilmis-
tir. Ol¢egin uyum iyiligi degerleri diger 6lceklerinki
ile birlikte Tablo 2'de sunulmustur. Yapilan giivenirlik
analizi sonucunda 6l¢egin toplam Cronbach alfa gii-
venirlik katsayis1 .86 olarak bulunmustur.
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Rasyonel kiiltiir 6lgeginin yap: gegerliligini test etmek
maksadiyla 6ncelikle kesfedici faktor analiz yapilmis-
tir. Analiz sonucunda verilerin dl¢egin tek faktorlii
yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Devam edi-
len analiz sonucunda 5 maddeli 6lgegin faktor yik-
lerinin .56 ile .58 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Olgegin KMO analiz sonucu .78 ve Barlett testi an-
lamli (p=.00) olarak tespit edilmistir. Bu analizlerin
ardindan Amos paket programu ile dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin
olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladig: ve faktor
yiiklerinin .64 ile .67 arasinda oldugu tespit edilmis-
tir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lgeklerinki
ile birlikte Tablo 2'de sunulmustur. Yapilan giivenirlik
analizi sonucunda 6l¢egin toplam Cronbach alfa gii-
venirlik katsayis1 .76 olarak bulunmustur.

Algilanan Cevresel Belirsizlik Olcegi

Orgiitlerin icinde bulunduklari gevresel belirsizlik
diizeyi ile ilgili algilarini belirlemek {izere Khand-
walla (1976) tarafindan gelistirilen ve Waldman ve
arkadaslar1 (2001) tarafindan kullanilan 6l¢ek kulla-
nilmistir.  Dért sorudan olusan élcekte sorular “Is-
letme cevremiz ¢ok dinamik; teknolojik, ekonomik ve
kiiltiirel degisim ¢ok hizh ve Isletme cevremiz ¢ok riskli,
bir yanlis adim isletmemizin ¢okiisii olabilir seklinde-
dir”. Olgekte cevaplar 5l likert dlgegi ile alinmistir
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyo-
rum). Olgegin giivenirlik katsayis1 .88 olarak tespit
edilmistir. Bu 6lgegin Waldman ve arkadaslar1 (2001)
tarafindan yapilan giivenilirlik analizleri Cronbach
alfa giivenirlik katsays1 .86 olarak tespit edilmistir.

Calismada 6lcegin yapi gegerliligini test etmek mak-
sadiyla oncelikle kesfedici faktor analiz yapilmistir.
Analiz sonucunda verilerin dl¢egin tek faktorli ya-
pisina uyum sagladigr belirlenmistir. Devam edilen
analiz sonucunda 4 maddeli dl¢egin faktor yiikleri-
nin .48 ile .52 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ol-
gegin KMO analiz sonucu .70 ve Barlett testi anlamli

(p=.000) olarak tespit edilmistir. Bu analizlerin ar-
dindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin
oOlgegin tek faktorli yapisina uyum sagladig: ve faktor
yiiklerinin .47 ile .55 arasinda oldugu tespit edilmis-
tir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6lgeklerinki
ile birlikte Tablo 2'de sunulmustur. Yapilan giivenirlik
analizi sonucunda 6l¢egin toplam Cronbach alfa gii-
venirlik katsayisi .67 olarak bulunmustur.

Girisimci Davranis Olcegi

Calisanlarin girisimci davranisa egiliminin dl¢tilme-
sinde Pearce ve arkadaslari tarafindan (1997) olustu-
rulan ve Zampetakis ve arkadaslar1 (2009) tarafindan
kullanilan 6lgek kullanilmistir. Alti sorudan olusan
olgekte sorular “Yeni beceriler 6grenme konusunda he-
yecanliyim ve Zorlu ve firsatlarla dolu isler icin ortak is
gruplari ve is takimlari ortami yaratirim” seklindedir.
Zampetakis ve arkadaslar1 (2009) 6lgegin giivenirlik
katsayisini .71 olarak tespit etmiglerdir. Olgekte ce-
vaplar 5’li likert 6l¢egi ile alinmistir (1=Kesinlikle ka-
tilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Bu ¢alismada
bu 6lgegin Tiirkce gecerlemesi tarafimizdan yapilarak
kullanilmstir.

Caligmada 6lcegin yap: gegerliligini test etmek mak-
sadiyla oncelikle kesfedici faktor analiz yapilmustir.
Analiz sonucunda verilerin dl¢egin tek faktorli yapi-
sina uyum sagladig1 6 maddeli olgegin faktor yiik-
lerinin .49 ile .71 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Olgegin KMO analiz sonucu .87 ve Barlett testi an-
lamli (p=.00) olarak tespit edilmistir. Bu analizlerin
ardindan Amos paket programi ile dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin
olcegin tek faktorlii yapisina uyum sagladig: ve faktor
ytklerinin .55 ile .83 arasinda oldugu tespit edilmis-
tir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger 6l¢eklerinki
ile birlikte Tablo 2'de sunulmustur. Yapilan giivenirlik
analizi sonucunda 6lgegin toplam Cronbach alfa gii-
venirlik katsayist .82 olarak bulunmustur.
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Tablo 1. Aragtirmada Kullanilan Olcekler

Geligim Kiiltiirii: Quinn (1988), Quinn ve Spreitzer (1991), Wang ve Shyu (2003), Tseng ve Lee (2009)
G1: GCalistigim isletme verimlilik ve yaraticiliga agirlik verir.

G2: Calistigim isletme AR-GE ve yeni Urline agirlik verir.

G3: Calistigim isletme zorlu ve firsatlarla dolu isler almakta esnektir.

G4: Calistigim isletme reformcu ve risk alan yoneticiye 6nem verir.

G5: Calistigim isletme tamamen 6zglin olan yonetici sitiline nem verir.

G6: Calistigim isletme karar almada yaratici fikirleri benimsemektedir.

G7: Calistigim isletme yeni deg@isimler icin cesareti olan galisanlara agirlik verir.

G8: Calistigim isletme siirekli yenilik ve denemeler yapan calisanlar tizerine odaklanir.

Rasyonel Kiiltiir: Quinn (1988), Quinn ve Spreitzer (1991), Wang ve Shyu (2003), Tseng ve Lee (2009)
R1: isletmemiz rekabetgi piyasada hedeflerine ulasmaya odaklanir.

R2: isletmemiz rekabete ve rakiplere odaklanir.

R3: isletmemizde genel miidiir/CEO personeli basariya sevk etmekte gok iyidir.

R4: isletmemizde genel miidiir/CEO verimlilige 65nem verir.

Algilanan Cevresel Belirsizlik: Khandwalla (1976), Waldman vd., (2001)

B1: isletme gevremiz ok dinamik; teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel degisim gok hizli.

B2: isletme gevremiz cok riskli, bir yanlis adim isletmemizin ¢okiisii olabilir.

B3: Cevremiz eski pazarlarin genislemesi ve yenilerin ortaya ¢ikmasiyla gok hizli genisliyor.
B4: Cok stresli, titiz, saldirgan bir gevredeyiz ve bu gevrede ayakta durmak zor.

Girigimci Davranig: Pearce vd., (1997), Zampetakis vd., (2009)

D1: Yeni beceriler 6grenme konusunda heyecanliyim.

D2: Calisma arkadaslarimi hizmet becerilerini gelistirmek amaciyla kendi fikirleri icin inisiyatif almalarini tegvik
ederim.

D3: Ben girisimlerimde sonu¢ alamadigimda hareket tarzimi hizli bir sekilde degistiremem.

D4: Hizmetlerimizin gelistiriimesi yonliinde ¢cdzimler bulma konusunda ¢alisma arkadaslarima nadiren zaman
ayiririm.

D5: Zorlu ve firsatlarla dolu isler igin ortak is gruplari ve is takimlari ortami yaratirim.

D6: Calisma arkadaslarima yeni ve radikal fikirler Gretme konusunda destek olmam.

Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere SPSS ve
Amos programinda analizler yapilmistir. Bu kap-
samda, ilk asamada arastirmada kullanilan 6l¢eklerin
dogrulayici faktor analizleri (CFA) yapilmustir. CFA
sonuglar: Tablo 2’ de toplu halde sunulmugtur.

Ikinci asamada ise katilimcilarin algiladiklar: gelisim
kaltiird, rasyonel kiiltiir, algilanan cevresel belirsiz

lik ve girisimci davranisa iliskin elde edilen verile-
rin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarindaki
korelasyonlara bakilmistir. Bulgular Tablo 3’te su-
nulmugtur. Analizin tiglincii asamasinda Baron ve
Kenny (1986) tarafindan 6nerilen {i¢ asamal1 hiyerar-
sik regresyon analizi ile aracilik etkisi arastirilmigtir.
Son olarak yapisal esitlik modeli ile kurulan modele
iligkin yol analizi yapilmistir.

Tablo 2. Dogrulayici Faktér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

CMIN/DF GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
Degiskenler X2

<5 >.85 >.80 >.90 >.90 >.90 <.08
1. Gelisim Kiiltiirii (GK) 9.95 20 49 99 .98 .99 .99 .99 .01
2. Rasyonel Kiiltiir (RK) 1.76 2 .88 .99 97 .99 .99 .99 .02
3. Algilanan Cevresel .36 2

.18 .99 98 .99 .99 .99 .01
Belirsizlik (ACB)
4. Girisimci Davrams (GD) 92 9 1.03 .99 .98 .99 .99 98 .01

Not: Uyum iyiligi deger araliklar1 kabul edilebilir standartlara gore diizenlenmistir (Meydan ve Sesen, 2011).
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Tablo 3. Verilere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Koreldsyon Degerleri

Ort. S.S. 1 2 3 4
1.GK 3.81 75 (.86)
2. RK 3.78 .79 .80*** (.76)
3.GD 3.85 75 L85HH* JTTHEE (.82)
4. ACB 3.82 .65 J72HH* L68HH* T (.67)

*p< .05 ** p< .01

Tablo 3‘te de gorildugii gibi aragtirmaya konu edilen
tim bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda an-
laml iligkiler bulunmaktadir. Bu nedenle degiskenler
arasinda 6nemli etkiler 6ngoriilebilmektedir.

Analiz kapsaminda modelde ¢oklu dogrusal baglant:
sorunu olup olmadigini belirlemek maksadiyla dog-
rudashiga (collinearity) da bakilmistir. Elde edilen
tolerans ve VIF degerleri bagimsiz degiskenler arasi
¢oklu baglant1 olmadigini dogrulayan sonuglar ver-
migstir (Tolerans > .2, VIF< 10).

Gelisim kiltirii (GK) ve rasyonel kiltiiriin (RK) gi-
risimci davranig (GD) tzerine etkisini ve bu etkide
algilanan gevresel belirsizligin (ACB) aracilik roliinii
aciklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafin-
dan onerilen ti¢ asamali regresyon analizi yapilmistir.
Bu yonteme gore, bagimsiz degiskenin bagimli degis-
ken ve araci degisken tizerinde bir etkisi olmalidur.
Aract degisken bagimsiz degiskenle birlikte regres-
yon analizine déhil edildiginde, bagimsiz degiske-
nin bagiml degisken tizerindeki regresyon katsayisi
diiserken, araci degiskenin de bagimli degisken (GD)
tizerinde anlaml etkisi stirmelidir. Bu kapsamda
ACB diizeyinin aracilik roliinii belirlemek amaciyla,
GK-ACB, GD ve RK-ACB, GD arasindaki iliskiler
hiyerarsik regresyon analizleri aracilig1 ile incelenmis
ve Sobel testleri yapilmistir. Aracilik testine iligkin
bulgular Tablo 4 ve Tablo 5de verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz de-
gisken gelisim kiiltiirti ile girisimci davranis arasin-
daki iligkilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda
GK’nin GDYi (B= .84, p<.001) anlaml olarak etki-
ledigi goriilmistiir. Tkinci adimda GK’nin aracilig
aragtirilan ACBe olan etkisi arastirilmistir. Analiz
sonucunda GK’nin ACB’i anlamli olarak etkiledigi
(B=.72, p<.001) tespit edilmistir. Bu adimda aracihig

aragtirilan ACB’1n GD’ye olan etkilerine de bakilarak
rapor edilmistir. ACB GD'yi (B= .71, p<.001) anlam-
l1 olarak etkilemektedir. Bu agamanin son adiminda
ise GK ve aracihigy aragtirilan ACB birlikte analize
sokulmus ve GD {iizerindeki etkilerine bakilmistir.
Bu analiz sonucunda GK’nin ACB ile birlikte analize
sokulmasiyla GD iizerindeki etkisi devam etmis ve
azalmig (B= .69, p<.001), ACB’in de GD tizerindeki
etkisi devam etmistir (8= .21, p<.001). Bu sartlarin
saglanmasinin ardindan aracilik etkisini teyit etmek
maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel (z) anlam-
Ii bulunmustur (z=6.1, p<.001). Bu bulgu GK’nin
GD'ye etkisinde ACB’in kismi aracilik rolii tistlendi-
gini gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda
H1, H5 ve aracilik hipotezi olan H6'nin desteklendigi
H3lin ise desteklenmedigi goriilmektedir.

Aracilik testinin ikinci agamasinda diger bagimsiz
degisken rasyonel kiiltiir ile girisimci davranis arasin-
daki iligkilere bakilmistir. Bu asamanin ilk adiminda
RK’nin GDYi (B= .77, p<.001) anlamli olarak etki-
ledigi goriilmiistiir. Tkinci adimda RK’nin aracilig
aragtirilan ACBe olan etkisi aragtirilmistir. Analiz
sonucunda RK’nin ACB’i anlaml olarak etkiledigi
(B=.68, p<.001) tespit edilmistir. Bu asamanin son
adiminda ise RK ve aracilig1 aragtirilan ACB birlikte
analize sokulmus ve GD iizerindeki etkilerine bakil-
mustir. Bu analiz sonucunda RK’nin ACB ile birlikte
analize sokulmasiyla GD’ iizerindeki etkisi devam
etmis ve azalmig (= .53, p<.001), ACB’in de GD
tizerindeki etkisi devam etmistir (B= .35, p<.001).
Bu sartlarin saglanmasinin ardindan aracilik etkisini
teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel
(z) anlamli bulunmugtur (z=5.1, p<.001). Bu bulgu
da RK’nin GD'ye etkisinde ACB’in kismi aracilik rolii
ustlendigini gostermektedir. Bu bolim analizleri so-
nucunda H2 ve aracilik hipotezi olan H7nin destek-
lendigi H4’lin ise desteklenmedigi gorilmektedir.
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Tablo 4. Aracilik Testi Sonuglari

B
ACB GD
Test 1
Yas -.02
Cal.Siiresi -.01
GK 84w
AR? 1
Diizeltilmis 71
(F=424**%)
Test 2 ACB—GD
Yas -.03 -.003
Cal.Siiresi .001 .01
GK T2 81
GK | AR 51 65
Diizeltilmis 51 .65
(F=181.8%*%) (F=521**%)
Test 3
Yas -.017
Cal.Siiresi -.010
GK .69%**
ACB 2]
AR? 73
Diizeltilmis 73
(F=354*%%)
Sobel Test(z) 6.1%%*
% p<.001
Tablo 5. Aracilik Testi Sonuglari
B
ACB GD
Test 1
Yas -.017
Cal.Siiresi -.032
RK ST
AR? .59
Diizeltilmis R? .59

(F=246.5%*%)

Test 2

Yas
Cal.Siiresi
RK

RK AR?
Diizeltilmis R?

-.028

-.017

'68***

46

46
(F=149.1%%%)

Test 3
Yas -.007
Cal.Siiresi -.026
RK 53k
ACB 35
AR? .65
Diizeltilmis R? .65
(F=242%%%)

Sobel Test(z) 5. 0%

P p<.001
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Yapilan analizlerle degiskenlerin ayr1 ayri ve hiye-
rarsik olarak bagimli degiskenler tizerindeki etkileri
ortaya konulmus olmasina ragmen modelin toplu
olarak gecerliligi ortaya konulamamistir. Ayrica ara-
cilik bulgusunun teyidi i¢in degiskenler arasi endi-
rekt etkilerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
maksatla, bu analizlerin ardindan aragtirmaya konu
edilen degiskenlerin hangi model kapsaminda daha
uyumlu oldugu sorusunun cevaplanabilmesi icin
aragtirma modeli kapsaminda yapisal esitlik modeli
analizi yapilmistir. Bu analiz kapsaminda modele uy-
gun gizli degiskenlerle yol analizleri ile degiskenlerin
en uyumlu oldugu model aranmustir.

Gelisim kiiltiirii (GK) ve Rasyonel kiiltiiriin (RK) gi-
risimci davranis (GD) tizerine etkisini ve bu etkide
algilanan ¢evresel belirsizligin (ACB) aracilik roliinii
belirlemeye iliskin kurulan yapisal esitlik modelinin
analiz sonuglar1 Sekil 2'de verilmektedir. Modelin
uyum indeksleri incelendiginde; X* nin 714, df’nin
206, p=000, GFI (Goodness of fit index) degerinin
.91, AGFI (Adjusted goodness of fit index) degerinin
.89, CFI (Comperative fit index-Karsilagtirmali uyum
indeksi) degerinin .91, TLI (Tucher- Lewis indeksi)
degerinin .90, NFI (Normlanmis uyum iyiligi indek-
si) .91, CMIN/DF degerinin 3,02 ve RMSEA (Root
mean square error of approximation-Kok ortalama
kare yaklagim hatas1) degerinin de 0.07 oldugu tespit
edilmistir. Bir modelin kabul edilmesi i¢cin RMSEA
degerinin 0.08 altinda olmasi gerekir ($imsek, 2007).
Elde edilen bu degerler kapsaminda verinin iyi uyum
iyiligi degerleri ve kabul edilebilir degerler verdigi
i¢in olugturulan yapisal esitlik modelinin kabul edi-
lebilir oldugunu séylenebilir (Joreskog ve Sorbom,
1993; Kline, 1998). Yapisal model ile dolayl: etki ana-
lizi sonucunda ACB’in modele girmesiyle hiyerarsik
regresyon ile yapilan aracilik testi sonuglarmni des-
tekler sekilde hem GK’nin GD’ye etkisinde (.27) hem
de RK’nin GD’ye etkisinde (.18) dolayli etki oldugu
tespit edilmigtir.
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Sekil 2. Yapisal Model ve Analiz Sonuglari

Hiyerarsik regresyon analiz sonuglarina gére tiim
bagimsiz degiskenlerin araci degiskeni etkiledigi gibi
ACBninde GDYyi 6nemli oranda artirdig1 belirlen-
mistir. Uyumlu modelde GK ve RK’nin diger degis-
kenlerle birlikte analize sokulmasi sonucu ancak ACB
tizerinden girisimci davranisa etkilerinin anlaml ol-
dugu belirlenmistir. Bu bulgu ile hiyerarsik regresyon
analizini ile yapilan aracilik test bulgularinin destek-
lendigi ve uyumlu modelin $ekil 2’ de sunulan model
oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢aligma ile dig odakli o6rgit kiiltiir tiirleri olan
gelisim kiltiirii ve rasyonel kiiltiiriin caliganlarin
girisimci davranigina etkisi ve bu etkide algilanan
gevresel belirsizligin aracilik rolii aragtirilmistir. Bu
amagla Ankarada faaliyet gosteren savunma sektorii
calisanlar1 tizerinde uygulamali bir arasgtirma yapil-
mustir. Bu aragtirma ile analize d4hil edilen degisken-
lerin girisimci davranis tizerindeki etkileri hiyerarsik
regresyon analizi ve yapisal esitlik modeli yardimiyla
aciklanmaya calisilmistir. Yapilan aragtirma ile Tiirk
savunma sektoriine iliskin dis odakli orgiit kiiltiiri-
girisimci davranis iliskisine yonelik a¢iklayici bulgu-
lar elde edilmistir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde dis odakli orgiit
kiiltiir tiirlerinden gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltii-
riin girisimci davranis ile iligkili oldugu ve girisimci
davranigi pozitif ve anlaml olarak artirdig: belirlen-

mistir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur
(Flynn ve Chatman, 2001; Prajogo ve McDermott,
2005; Elenkov ve Manev, 2009; Heracleous, 2001;
Lau ve Ngo, 2004; Bates ve Khasawneh, 2005; Ak-
kog¢ vd. 2011; Tseng ve Lee, 2009). Rasyonel kiiltiir
kontrol degerlerini, gelisim kiiltiirii ise esneklik de-
gerlerini esas alan yapisal olarak birbirinden farkli dig
odakli iki alt kiiltiir ¢esididir. Bu kapsamda girisimci
davraniga etkilerinin farkli olacagr 6ngoriilmiistiir.
Clinkii rasyonel kiiltiirde merkeziyet¢i ve kontrole
odakli olmasi nedeniyle girisimci davranisa etkisi-
nin minimum diizeyde olmasi beklenmistir. Gelisim
kiiltiiriintin ise yenilige, yaraticiliga, esneklik ve ge-
lismeye dayali bir yaklasima sahip olmasi nedeniyle
girisimci davranisa etkisinin rasyonel kiiltiire kiyasla
daha fazla olacag1 degerlendirilmistir. Ancak her iki
alt kiiltiiriin girisimci davranisa etkisi pozitif yonde
birbirine ¢ok yakin degerler oldugu goriilmiistiir.
Her iki kiltiiriin dis odakl kiiltiir olmasi dolayisiyla
gevreye lizerine yogunlagmasinin yani sira rasyonel
kiiltiirtintin rekabetci hedeflere ulasma ve rakiplere
odaklanmasi nedeniyle girisimci davranisa etkisinin
beklenilenden fazla olmasina yol agtig1 diisiiniil-
mektedir. Analitik diisiinceye sahip bu orgiit kiiltii-
rit kapsaminda gelismekte olan bir {ilke ekonomisi
calisanlarinin beklenen tutumlara yonlendirilme-
sinin ¢ok zor olmamasinin ¢aliymadaki bu bulguyu
desteklemis olabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica
baz1 toplumlarda ¢alisanlarin belirsizlikten ka¢inma
oranlarmin yiiksek olmasi onlar1 daha rasyonel ya-
pilara yonelttigi diisiiniilmektedir. Yapilan ¢alismalar
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belirsizlikten kacinma oran1 diisiik olan kiiltiirlere ait
calisanlarin daha fazla girisimci davraniglarda bulun-
dugunu ortaya koymaktadir (Shane, 1993; Schneider,
1985). Hofstede (1980) ¢ok uluslu bir isletme tizerin-
de yapmis oldugu ¢alismada Tiirk kokenli ¢alisanla-
rin belirsizlikten kaginma oraninin yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Yitksek belirsizlikten kaginma oram
hem Tiirk toplum kiltiiriiniin hem de 6rgiit kiltiri-
niin karakteristigi olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda kural ve kontroliin ¢aligan1 daha giivende
hissettirdigi diisiincesi ¢alisanlarin rasyonel orgiit
kiiltiirlerinde gorevlerine daha iyi yonelebilecegini
diistinmemize neden olmustur. Ayrica isletmede hem
gelisim hem de rasyonel kiiltiir degerlerinin bir arada
olabilecegi degerlendirildiginde karsilikli olarak etki-
lesimin olmasinin da bu sonuca ulagilmasina neden
oldugu diisiiniilmektedir.

Dis odakl 6rgiit kiiltiir tiirlerinden gelisim kiltiiri
ve rasyonel kiiltiiriin algilanan cevresel belirsizlik ile
iligkili oldugu ve algilanan ¢evresel belirsizligi pozitif
ve anlaml olarak etkiledigi belirlenmistir. Bu bul-
gular kuram ile tam olarak uyumlu degildir. (Sche-
in, 1984; Schein, 1992; Schein, 1996; Lok vd. 2005;
Deshpande ve Webster, 1989; Denison ve Spreitzer,
1991; Aldrich, 1979; Hannan ve Freeman, 1977; Mas-
sey, 2002). Orgiit kiiltiirsi, isletmelerin belirsiz bir
cevrede bagarili olmalarini (Schein, 1984) ve ¢evre
ile uyumunu saglayan (Massey, 2002) ve algilanan
cevresel belirsizlikleri azaltan (Schein, 1996) bir rol
tistlenmektedir. Bu kapsamda orgiit kiiltiiriniin al-
gilanan ¢evresel belirsizlige etkisinin negatif yonlii
olmasi beklenmekte iken pozitif yonlii bir etki tespit
edilmistir. Bu sonuca ulasilmasinda dis odakli orgiit
kaltirtt bakis agisinin dis ¢evrenin daha net algi-
lanmasina sebep olmasi ve bu baglamda disa odakli
bakis acist sayesinde caliganlarin gevresel belisizlik
algisinin artmasinin sebep oldugu diisiiniilmektedir.
Nitekim dis ¢evreyle yogun etkilesim gerektiren gi-
risimcilik ¢abalarinda algilanan cevresel belirsizlik
farkindaligy, ice odakli 6rgut kiilttrlerine oranla daha
yiiksek olabilecektir. Bilindigi gibi savunma sektorii
yogun bilgi ve teknolojinin kullanildigy, yenilikg¢iligin
diger sektorlere kiyasla daha fazla oldugu ve ¢alisan-
larin biiytik bir kisminin nitelikli ¢alisanlardan (%75
lisans ve iistii egitim derecesine sahiptir) olustugu bir
sektordir. Calisanlarda bilginin farkindaligi artirma-
s1 gerceginden hareketle bu bulgunun kiiltiire has bir
alg1 farkindalig1 olabilecegi distiniilmiistiir. Aslinda
bu farkli bulgu, Tiirk kiiltiiriiniin algr farkliliklarini
ortaya koymas: acgisindan arastirmanin 6nemli bir
katkis1 olarak goriilmektedir.
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Algilanan gevresel belirsizligin girisimci davranis ile
iliskili oldugu ve girisimci davranis1 pozitif ve anlamli
olarak etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgu benzer aras-
tirmalar ile uyumludur (Zahra, 1991; Guth ve Gins-
berg, 1990; Dess vd. 1997; Miller, 1983; Miller vd.,
1988; Miller vd., 2003; Khandwalla, 1987; Zahra ve
Covin, 1995). Algilanan ¢evresel belirsizlik arttik¢a
giniimiiz rekabet gereginin Onciillerinden olan giri-
simcilige egilim de artmaktadir. Isletmeler dramatik
bir sonugla yliz yiize gelmemek i¢in belirsizligi azal-
tacak hatta firsata gevirebilecek girisimci davranigla-
ra olan egilim ve ihtiyaci artabilmektedir. Bu nedenle
algilanan cevresel belirsizligin artig1 beraberinde giri-
simci davraniglarin artmasina yol acabilmektedir.

Gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltiiriin ¢alisan girisim-
ci davranislarina etkisinin oldugu, bu etkinin bazi de-
giskenler araciligi ile de gikt1 degiskenlere yansiyabil-
digi diisintilmiistiir. Bu noktadan hareketle gelisim
kiiltiirti ve rasyonel kiiltiiriin girisimci davranisa olan
etkisinde algilanan gevresel belirsizligin aracilik rolii
aragtirilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgulardan
hem gelisim kiiltiiri hem de rasyonel kiiltiiriin giri-
simci davraniga etkisinde algilanan ¢evresel belirsizli-
gin kismi aracilik rolii oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Sonug olarak, isletmelerde olusturulan hem gelisim
kiltiirit hem de rasyonel kiltiiriin ¢alisanlarin giri-
simci davraniginin artirilmasinda 6nemli degiskenler
oldugu ortaya konulmustur. Giiniimiiz isletmele-
rinde siirdiirtlebilir rekabet tstiinliigii icin gerekli
olan girisimci davraniglarin sadece dis odakli 6rgiit
kiltiirleri ile degil algilanan gevresel belirsizlik gibi
degiskenlerin araciligiyla gerceklesebileceginin or-
taya konulmasi bu ¢alismada elde edilen 6nemli bir
bulgudur. Ayrica gelisim kiiltiirii ve rasyonel kalti-
riin algilanan gevresel belirsizlik ile iligkisinin ortaya
konulmasinin yani sira algilanan ¢evresel belirsizlik
ile girisimci davranis arasinda ki giiglii iligkinin tes-
piti bu galismanin diger bir 6nemli sonuglarindandur.
Bu kapsamda giintimiiz lider ve yoneticilerine islet-
melerde dis odakl: 6rgiit kiiltiirti olusturmalar duru-
munda ¢aliganlarin girisimci davranislarinin artacagi
ayni zamanda hizla degisen gevresel sartlara odakla-
narak caliganlarda stirdiiriilebilir girisimci davranig
olusturabilecekleri tavsiyesinde bulunulabilir. Bu
aragtirmada farkli iki yontem kullanilarak ele alian
dort degisken yapisal esitlik modeli ile modellenmeye
calistimustir. Yapilan yol analizi ile aragtirma modeliy-
le uyumlu bir model olusturularak aragtirmacilara ve
yoneticilere sunulmustur.
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Yukarida elde edilen calisma sonuglari, “karsilas-
tirmali degerler yaklasimi modeli” 6rgiit kiiltiird alt
boyutlari (gelisim kiiltiirii ve rasyonel kiiltiir) ile giri-
simci davranis ve algilanan ¢evresel belirsizlik arasin-
daki iligkilerin tilkemizde ilk defa tespit edilmesi te-
oriye sagladig1 katki olarak degerlendirilmektedir. Bu
caliymanin uygulamaya katkisi ise; Arastirma sonun-
da ortaya konulan yapisal esitlik modeli ger¢evesinde
olusturulacak yapilarin isletmelerin rekabet kapasi-
tesini olumlu yonde etkileyebileceginin ayrica lider
ve yoneticilerin olusturacaklar: orgiit kiiltiiriiniin dig
odakli degerlere sahip olmasi durumunda ¢alisan-
larin girisimei davraniglarinin artacagi ve algilanan
gevresel belirsizlik kaynakli olumsuzluklardan islet-
menin etkilenmeyebileceginin ortaya konulmasidir.

Bu aragtirmanin bazi sinirliliklar1 bulunmaktadir.
Aragtirmanin savunma sektoriinde yapilmis olmast
diger sektorlere yer verilmemesi aragtirmanin énemli
bir kisitidir. Bu nedenle arastirmaya diger sektorlerin
dahil edilmesi durumunda bu ¢alismada elde edilen
sonuclardan farkli sonuglara ulasilabilir. Aragtirma-
nin bir diger kisit1 da sadece dis odakl1 6rgiit kiiltiirt
tiirlerinin aragtirilmaya déhil edilmis olmasidir. An-
cak bunun temel nedeni arastirmada kullanilan giri-
simcilik davranig1 ve algilanan ¢evresel belirsizlik de-
giskenlerinin de ya dis ¢cevreye doniik ya da dis gev-
reden kaynaklaniyor olmasidir. Ancak bundan sonra
yapilacak caligmalarda i¢ odakli orgiit kiltiirlerinin
de uyumlu degiskenlerle birlikte ele alinmasinin daha
aciklayict bulgular elde edilmesine olanak saglayaca-
g1 diigiiniilmektedir. Aragtirmanin boylamsal olama-
mas1 diger bir 6nemli kisitidir. Belirli araliklarla elde
edilecek arastirma sonuglarinin daha agiklayici olabi-
lecegi degerlendirilmektedir.

Akademisyenler tarafindan bu ¢aliyma konusunda
yapilacak miiteakip arastirmalarda girisimci davra-
niglarin artirilmasinda i¢ odakli orgiit kiltiirtintin
etkilerini ve i¢ ¢cevre dinamiklerinin rollerini arastir-
malar1 Onerilebilir.
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Stratejik Karar Almada iki Asamali Bir Model: Senaryolarin Bilissel Haritalar ile
Etkinlestirilmesi ve Otomotiv Endiistrisinde Bir Uygulama

A Two-Phase Model for Strategic Decision Making: Activation of Scenarios with
Cognitive Maps and an Application on Automotive Industry

Yrd. Dog. Dr. Giil Gokay Emel - Ars. Grv. Mehlika Sara¢ - Cem Kabak

Oz

Son yillarda karar alma siireclerinde goriilen yiiksek
derecedeki belirsizlik ve degiskenlik, farkli karar alma
metotlarimin birlikte kullanimini gerekli hale getirmis-
tir. Bu ¢alismada, stratejik karar alma siirecini destek-
lemede senaryo analizi ve bilissel haritalarin birlikte
kullanimi onerilmektedir. Bu modelleme ile senaryo
analizi sonucunda elde edilen nitel senaryo metinle-
rinin bilissel haritalar yoluyla yapilandirilmasi, yo-
rumlanmasi ve karar alma siirecine girdi olusturacak;
hedefler, stratejiler, aksiyonlardan olusan hiyerarsik
yapmun kurulmasi amaglanmaktadir. Calisma, Oto-
motiv Endiistrisinin gelecegine iliskin bir uygulama ile
desteklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilissel Haritalar, Senaryolar,
Senaryo Analizi, Stratejik Karar Alma, Otomotiv

Endiistrisi

Abstract

In recent years, using different decision making methods
has become a requirement in decision making processes
which have high uncertainty and variability. The aim
of this study is to suggest an usage of scenario analysis
and cognitive maps together in strategic decision
making process, by this modeling, offer a structure
for the qualitative scenario texts by cognitive maps
and establish a hierarchical structure with targets,
strategies, actions which will give input to the decision
making process. Also this study is supported by an
application on future of automotive industry.

Keywords: Cognitive Maps, Scenarios, Scenario

Analysis, Strategic Decision Making, Automotive Industry

Giris

Stratejik karar alma siiregleri, dinamik ve karmasik
yapilar1 geregi somut yaklagimlarin yani sira soyut
yaklagimlar1 da icermektedir. Soyut yaklasimlar, ni-
tel ozellik gostermeleri ve birbirini etkileyen pek
cok degisken icermeleri yoniiyle somut yaklagimlara
gore ¢cok daha karmasik bir yapiya sahiptirler. Soyut
yaklasimlarda amag, oncelikle problemi ¢6zmek de-
¢gil problemi yapilandirmaktir. Somut yaklagimlarda
matematiksel modellerden yararlanilirken soyut yak-
lagimlar i¢in kavramsal modeller gerekmektedir. Her
iki yaklagimin ¢iktilar: da birbirinden farklilik goster-
mektedir. Somut yaklagimlarda ¢ikt: bir @irtin olabi-
lirken, soyut yaklagimlarda 6grenme siireci bir ¢ikt1
olabilmektedir (Checkland, 1981, s.191). Bu farkli
yaklasimlarin degerlendirilmesi, farkli karar alma
metotlarinin birlikte kullanimini gerektirmektedir.

Soyut yaklagimlara gerek duyulan stratejik karar
alma stireglerinde, SWOT Analizi (Weihrich, 1982),
Gelecek Calistayr (Junk and Miillert, 1987), Senaryo
Analizi (Vidal, 1996), Bilissel haritalar (Eden, 1988),
Stratejik Se¢im Yaklagimi (Friend ve Hickling, 1997)
en ¢ok kullanilan karar alma metotlaridir (Lene ve
René, 2003, s.175). Stratejik karar alma siireclerin-
deki karmagik yapmin giiniimiizde daha da artmasi
nedeni ile bu yapiy1 olusturan 6zelliklere tek bir me-
tot ile etkin cevap vermek miimkiin olamamaktadir.
Tek bir metodun yetersizliklerini giderilebilmek igin
metotlarin bir ka¢inin beraber kullanilmas: gereke-
bilmektedir. [lgili yazinda, bu yaklagim yaygin olarak
nitel verileri degerlendiren tekniklerin nicel verileri
degerlendiren teknikler ile biitiinlestirilmesi seklinde
yer almaktadir.
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Bu ¢alismada nitel verileri degerlendirmeye olanak
saglayan iki farkli metot olan senaryo analizi ile bilig-
sel haritalarin stratejik karar alma siirecinde bir ara-
da kullanimi ele alinmaktadir. Son yillarda senaryo
analizinin karar alma siirelerinde yeni iglevler {ist-
lenmesi senaryo analizi ve biligsel haritalarin birlikte
kullanim fikrini desteklemektedir. Burada, senaryo
analizi sonucunda elde edilen nitel senaryo metinle-
rinin, bilissel haritalar yoluyla diizenlenmesi ve karar
alma siirecinde senaryolarin yoneticiler tarafindan
daha etkin bir sekilde kullanimini saglayacak yapinin
kurulmasi amaglanmistir. Oncelikle ¢alismanin teo-
rik kisminda bilissel haritalar ve senaryo analizi ta-
nitilarak her iki metodun 6zellikleri ve birlikte kulla-
nimlarinin gerekeeleri ve getirecegi faydalar agiklan-
maktadir. Ardindan, ¢alismanin uygulama kisminda,
otomotiv endistrisinde faaliyet gosteren bir sirketin
ist diizey yoneticileri ile Otomotiv endiistrisinin
2020 ve 2030 yullarindaki durumunu 6ngoren senar-
yolar olusturulmustur. Bu senaryolardan saglanan
nitel veriler biligsel haritalar ile yapilandirilarak yo-
neticilerin ileriki strateji belirleme stireglerinde girdi
olarak kullanabilecekleri nitelikli bilgi elde edilmistir.
Bu ¢aligma, hem iki metodun etkin bir sekilde birlikte
kullanilabilecegini ortaya koymakta, hem de 2020 ve
2030 yillarinda otomotiv endiistrinin durumu hak-
kinda st diizey yoneticilere 151k tutmaktadir. Bu yo-
niyle ¢alisma yazina ve 6zel sektor uygulamalarina
onemli katkilar saglamaktadir.

Senaryo Analizi

Senaryo analizi kavramu ilk olarak 1967 yilinda Her-
man Kahn tarafindan “scenario” ismiyle 6ngorii di-
siplinine sunulmustur. Asil {iniinii ise Pierre Wack'in
Shell Corporation i¢in hazirladig: ve Shell firmasinin
1971 Petrol Krizime hazirlikli girmesini saglayan se-
naryo analizi ile elde etmigtir (Verity, 2003, 5.186).

Senaryo analizi, farkli sonuglar1 hesaba katarak ge-
lecekteki olasi olaylar1 analiz etmektedir. Genellikle
yarinin diinyasinin bugiine benzeyecegini varsayan
tahmin yontemleri, gelecegin is gevresini 6ngorebil-
mede yetersiz araglar olarak kalmaktadirlar. Pek ¢cok
yonetici, glinliik is ¢evrelerinde uzun vadeli tahmin-
lerini gegersiz kilan pek ¢ok beklenmeyen degisim ve
belirsizlikle kars: karsiya kalmaktadir. Bu durum, ge-
lecege hazirlanmak zorunda olan uygulamacilar: se-
naryo analizlerine yoneltmektedir (Bood ve Postma,
1998, 5.2).
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Senaryolar birer iz diigiim, tahmin veya tercih degil;
tutarli, gtivenilir bicimde olusturulmus alternatif ge-
lecek hikayeleridir (Cornelius, vd., 2005, 5.94). Se-
naryo analizi, tahmin tekniklerinden farkli olarak
belirsizligi kabul eder, anlamaya calisir ve muhakeme
slirecinin bir pargasi sayar. Bu nedenle tahmin tek-
niklerinden istiindiir (Wack, 1985, s.73). Senaryo
analizi, gelecekte ne olacagini 6nceden tahmin edip
ona gore hazirlanmak degil, biitiin 6énemli alterna-
tiflerin olabilecegine ihtimal verip her birisi ile ilgili
tehdit ve firsatlar1 daha 6nceden ¢alismak ve hazir ol-
maktir. Bu yolla kullanicilarina gelecekle ilgili birbi-
rinden farkli bir¢ok goriintii ve farkl alternatifler su-
narak, sirketlerin varsayimlarini giiglendirmelerine,
stratejilerini olusturmalarina ve planlarini 6nceden
test etmelerine yardime: olmaktadir.

Senaryo yaklasimi ortaya atildigindan bu yana ge-
lisme gostererek stratejik karar alma siirecinde yeni
islevler istlenmistir. ik ortaya atilan klasik yaklagim,
stratejik karar alma siirecinin sadece bazi adimlarina
katkida bulunurken, sirket uygulamalar1 sonucunda
gelistirilerek stratejik 6grenmeyi de kapsayarak karar
alma siirecinin biitiiniine katkida bulunmaya basla-
mustir (Schoemaker ve Van der Heijden, 1992, s.41).

Her seyden 6nce senaryolar, stratejilerin tasarlanmasi
ve se¢imi i¢in bir alt yap1 olusturmaktadirlar. Strate-
jilerin veya politikalarin farkli senaryolara gore test
edilerek degerlendirilmesi, senaryolarin karar alma
stirecindeki en kolay ve en eski kullanimlarindan bi-
ridir (Beck, 1982, s.17). Bunun yaninda, senaryolar
gelecekte olabilecekleri tespit etmede ve sirketin gele-
cek gelismelere nasil tepki verebilecegini belirlemede
iyi bir yardimci aragtir. Bu yonil ile senaryolarin sir-
ketler i¢in birer erken uyar: sistemi islevi tistlendigi
sOylenebilir. Ayrica, senaryo analizi nicel veriler ile
nitel girdilerin kombine edilmesine, soyut ve bulanik
degiskenlerin degerlendirilmesine de izin verir (Cor-
nelius, vd., 2005, 5.95). Senaryo analizinin saydig1-
miz bu orijinal islevlerinin yani sira, son zamanlarda
one ¢ikan yeni islevleri ise $oyle siralanmaktadir: (1)
yoneticileri gevresel belirsizlik konusunda bilinglen-
dirmek, (2) yoneticilerin biligsel modellerini gelis-
tirmek, (3) orgiitsel 6grenme siirecini tetiklemek ve
hizlandirmak (Bood ve Postma, 1998, 5.7).

Bu caliyjmada senaryo analizinin kullanim amaci,
ozellikle yukarida belirtilen bu {i¢ yeni islevi dogrul-
tusunda gergeklestirilmektedir. Senaryo analizinin,
karar alma stirecinde senaryolarin yapilandirilmasi
ve 6grenme siirecine girdi olusturmasi agamalarinda,
biligsel haritalar ile desteklenmesi incelenmektedir.
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Senaryo Analizi Siireci

Her ne kadar senaryolarin yapilandirilmas: standart
bir siirece baglh kalmayip uygulama farkliliklar icer-
se de genel olarak modellerin ana yapilarinin benzer
adimlara sahip oldugu goriilmektedir. Senaryolarin
olusturulmasinda Schwartz (1991) tarafindan 6neri-
len adimlar Sekil 1'de yer almaktadir .

Sekil 1'de de goriildiigli gibi senaryo siireci, yoneti-
min bir konuyu problem olarak belirlemesi ile baslar.
Bu asamada senaryo analizinin ilgili oldugu paydas-
lar, senaryo analizinde problemin veya varsayimlarin
etki alani, kapsadigi zaman dilimi belirlenir. Onii-
miizdeki yil i¢in yapilacak senaryo analizi olabilece-
i gibi giiniimiizden elli y1l sonras1 i¢in hazirlanmis
senaryolar da kullanilabilir.

Problemin tanimlanmasinin ardindan mevcut du-
rum incelenir. Bu agama, bir takim varsayimlarin,
trendlerin ve gelecegi belirleyici kuvvetlerin ortaya
konmasini gerektirir. Bu nedenle gelecekte belirleyici
olacak temel faktorler belirlenmeye ¢alisilir.

Problemin belirlenmesi & igeriginin
siirlandirilmasi

JL

Mevcut durumun ve ilgili
faktorlerin tanimlanmasi

L

Senaryo elementlerinin
siniflandirilmasi ve segilmesi

ge

Senaryolarin
olugturulmast

JL

Senaryolarin yorumlanmast, analizi
ve se¢imi

Karar verme siirecinin
senaryolar ile desteklenmesi

Sekil 1. Senaryo Analizi Siireci
Kaynak: (Bood ve Postma, 1998, s.2)

Senaryo analizi hazirladigimiz zamandan 10 yil, 15
yil ve daha fazlasi i¢in hesaba kattigimiz varsayimlar-
dir. Bu varsayimlarin her zaman bilimsel verilere da
yanmasi beklenemez, ancak gelecekte gerceklesmesi

beklenen olaylar (W.Taylor, 1992, s.5) i¢inde olmasi
senaryo analizinin gtivenilirligini ve fonksiyonelligini
arttirmaktadir.

Senaryo Metodolojisi

Senaryolarimizi olustururken temel aldigimiz varsa-
yimlar, kabul ettigimiz senaryo i¢indeki gercekligi ar-
tirirken senaryolarimizin gidis yoniinii belirlememi-
ze trendler ve gelecegi belirleyici diger kuvvetler yon
verir. Bu trendler veya gelecegi belirleyici kuvvetler;
endiistriyel, kiiresel, ekonomik, politik, teknolojik,
hukuki olabilecegi gibi bir biri ile etkilesim i¢inde ve
hiyerarsik bir yap: i¢inde olabilmektedir ( Schoema-
ker, 1991, s.553).

Wack (1985) belirleyici giiglerin sabit, 6ngoriilebi-
len ve belirsiz olarak siniflandirilabileceginden bah-
setmektedir. Ongoriilebilen ve sabit elementler her
senaryo igin ayn1 kalirken belirsiz elementler senar-
yolar arasindaki farkliliklar1 olusturur. Trendlere ve
belirleyici giiglere dayanarak olusturulan senaryolar,
kullanicilarin vermeleri gereken karar veya problem
gergevesinde analiz edilerek yorumlanir. Senaryo
analizinin bu son adiminda bireysel karar verme veya
grup caligmalar: gibi farkli yollar izlenebilir (Bood ve
Postma, 1998, s.6).

Senaryo metodolojisinin ardinda iki farkli ekol oldu-
gu gorilir. Bunlardan ilki Amerikan ekoliidiir ve oda-
&1 nicel metotlardir (Kahn ve Wienner, 1967). Fransiz
ekolil temelli yaklagimlar ise bicimsel olmayan yollara
basvurarak, farkli durumlarda, farkli teknik ve metot
karigimlarinin kullanimini destekler (Godet, 1987).
Her iki ekolde de teknik olarak Senaryo analizi, prob-
lemin tanimlanmasi, mevcut durumun analizi, konu-
yu etkileyen kilit faktorlerin belirlenmesi, senaryola-
rin olugturulmasi ve alternatif stratejilerin belirlenme-
si gibi bir takim agsamalarin birlesiminden olusmakta-
dir. Senaryo analizini olusturan her bir asama teknik
ve yontem olarak farkli yaklagimlarla desteklenebilir
(Lene ve René, 2003, 5.179).

Bilissel Haritalar

Bilissel haritalar, 1950’li yillarda George Kelly tara-
findan gelistirilen Biligsel Kurgu Teorisine (Personal
Construct Theory) dayanmaktadir. Bu teoriye gore
her birey kendilerini, diinyayi, olaylar1 anlamaya ¢a-
ligmakta ve bu ¢abanin bir tirtinti olarak zihinde diin-
yay1 yorumlarken cesitli semalar olusturmaktadur.
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Ozellikle karmagik ve daginik bulunan nitel verilerin
yapilandirilmasini ve analiz edilmesini saglayarak,
nitel ozellik gosteren problemlerin ¢oziimiine ola-
nak saglamaktadir. Dokiimanlardan elde edilen fazla
miktardaki ve karmasik nitel bilginin yapilandirilma-
si-toplantilarda veya miilakatlarda ortaya atilan fikir-
lerin yapilandirilmas: ve aksiyona baglanmasi- stra-
tejik karar alma stiregleri bilissel haritalarin en ¢ok
kullanildig: alanlardir (Ackermann, 1992, s.2).

Biligsel haritalar gerekli olan bilginin toplanmasinin
ardindan, kritik degiskenlerin birbirini nasil etkiledi-
giile ilgili diistinceleri de tanimlamaktadir. Bu sekilde
modellenen problemde, sistem i¢indeki 6l¢tilebilen ve
oOlgiilemeyen elemanlar arasinda neden sonug iligki-
leri kurularak elemanlarin biri birini pozitif veya ne-
gatif etkileme veya nétr olma durumu gorsellestirile-
bilmektedir. Bir olay veya durum bagka bir olay veya
durumun sebebi veya sonucu olabilir. Bu neden ve so-
nuglar zinciri bir hikayenin yapilandirilmasini saglar
(Joshua, 1993, 5.176). Bu ozellik, biligsel haritalarin
en gii¢lii yonlerinden biri olarak goriilmektedir.

Biligsel haritalar, karar verme stirecinde, karar ve-
riciye ge¢mis olaylara veya durumlara bagl olarak
bugiinkii olaylara ve bireylerin gelecekte olacaklar ile
ilgili beklentilerine odaklanmay1 saglar. Bu yolla ka-
rar vericiye bir 6ng6rii saglamanin yaninda, karmagik
senaryo kararlarinda ge¢mis davranislar ve bunlarmn
sonuglardan yararlanarak gelecekteki etkilerin gideril-
mesine yardimei olmaktadir (Hodgkinson, vd., 1999,
s.979). Bu tiir biligsel haritalar halen 6rgiit kurami ve
stratejik yonetim alaninda en popular haritalama me-
totudur. Senaryo gelistirmede ve stratejik planlamada
olusturulan bilissel haritalar, senaryonun etki alanina
giren kilit faktorlerin belirlenmesinde ve grup i¢inde
alternatif gelecek aragtirmalarinin yonlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Ayni zamanda karar vericilerin di-
nya ile ilgili 6znel bilgilerini ve deneyimlerini neden
sonug iligkisi i¢inde yazili olarak 6zetleyen bilissel
haritalar, karar verme siirecine katilan ekip tiyeleri-
nin birbirlerinin biligsel modellerini anlamalarini ve
uzlagmaya varmalarini kolaylastiran bir tekniktir ( Jetm
ter ve Schweinfort, 2010, s.53).

Biligsel haritalama siireci ana hatlari ile su agamalar-
dan olusmaktadir (Ackermann; 1992, 5) ;

o Bir sorun veya konu iizerinde, anket (Hodgkin-

son, 1997; Lévesque ve Schade, 2005), derinle-
mesine miulakat /agik uglu sorular (Calori, vd.,
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1994) yardimuiyla kisilerin durum veya sorun ile
ilgili kisisel fikirleri toplanir. Bazen bu fikirler
veya bilgiler bir dokiimandan da elde ediliyor
olabilir.

Fikirleri 6zetleyen bu ciimeleler bir aksiyon ifade
edecek sekilde haritaya aktarilir. Haritalarin olus-
turulmasinda bilgisayar programlarindan destek
almabilir. En yaygin kullanilan program Decision
Explorerdir (Banxia Software Limited) .

Fikirler arasindaki iligkiler, iliskinin yént dog-
rultusunda (negatif veya pozitif) haritada gos-
terilir. Biri birinden ayr1 haritalar mevcutsa tiim
haritalar tek bir haritada birlestirilir.

Ortaya ¢ikan biligsel haritada fikirler hiyerarsik
olarak gruplandirilir. En st kademede, amag
ciimlelerini ifade eden fikirler yer alir (karlilig:
arttirmak, hizmet kalitesini iyilestirme vs.). Orta
kademede, amaglara ulasmada kullanilan strate-
jiler, kilit konular ifade edilir, en alt kademe de
ise stratejileri veya kilit konular1 destekleyen ger-
cekler ve secenekler ifade edilir.

Elde edilen bilissel harita ile gerekli olan uzman
bilgisi alinmuis, yapilandirilmis ve problem belirli
bir sistematige oturtulmus olur. Bu yap1 sundugu
gerceve ile stratejinin formiile edilmesine, ya da
bu teknigi izleyecek diger tekniklere veya analiz-
lere zemin olusturur.

Bilissel Haritalar ve Senaryo Analizinin
Stratejik Karar Alma Siireclerinde Birlikte
Kullanimi

Checkland, karar alma siireglerinde soyut ve somut
yaklagimlar1 tanimlarken, soyut ve somut yaklagimla-
rin Ozellikle; problemin yapisi, amaci, ydntemi ve so-
nuglar1 yoniinden birbirlerinden farklilik gosterdigine
dikkat cekmektedir (Checkland, 1981, s.191). Uygu-
lamada ise karar alma stireclerinde farkli karar alma
metotlarmin beraber kullanimi sik¢a goériilmektedir.
Stratejik karar alma stirecleri, dinamik ve karmagsik
yapisi geregi somut yaklagimlarin yani sira, daha ziya-
de soyut yaklagimlar1 da igermekte ve sonucunda stra-
tejik 6grenme siirecini tamamlamaktadir. Bu kisimda,
calismada kullanilacak olan iki nitel metot olan senar-
yo analizi ve biligsel haritalarin birlikte kullanim i¢in
onemli olan 6zelliklere dikkat ¢ekilecektir.
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Biligsel Haritalar ve Senaryo Analizi Uygulama-
larina Yonelik Yazin Arastirmasi

Biligsel harita terimi ilk kez Tolman (1948) tarafindan,
biligsel psikoloji aragtirmalarinda, bireylerin ¢evreleri-
ni anlamlandirirken kullandiklar1 neden sonug iligkile-
rini tanimlayabilmek i¢in kullanilmustir. Siyaset bilimi
alaninda ( Axelrod, 1976) biligsel haritalar1 sosyal ve
siyasal stireglerde karar alma yontemlerini tarif etmek
amactyla kullanmigtir. Bunun yaninda oyun teori-
si (Klein ve Cooper, 1982), yon ve yer bulma (Chen
ve Stanney, 1999; Casey, 2002), yeni triin gelistirme
(Carbonara ve Scozzi, 2006), bilgi analizi (Montezemi
& Conrath, 1986) gibi konularda da biligsel haritalar-
dan yararlanildig: goriilmektedir. Yine de bilissel hari-
talarin en yaygin kullanildig alanlardan biri yonetim
ve idari bilimler olmustur (Eden ve dig., 1992; Lang-
fieldSmith, 1992; Clarke ve Mackaness, 2001; Ross
ve Hall, 1980; Diffenbach, 1993). Biligsel haritalar,
ozellikle orgiitsel karar verme siireglerinde (Weick ve
Bougon, 1977; Eden, 1989; Calori ve dig., 1994) nitel
bilginin toplanmasi ve yapilandirilmas: amaciyla kul-
lanilmistir. (Hodgkinson, vd., 1999) karar verme siirea
cindeki 6n yarginin azaltilmasinda biligsel haritalarin
etkili oldugunu 6ne stirmiislerdir.

Yazinda, biligsel haritalarin diger tekniklerle har-
manlandig1 uygulamalara da yer verilmistir. (Hong
ve Han, 2004) faiz oranlarinin tahmininde yapay
sinir aglarini ve biligsel haritalar: birlikte kullanmig-
tir. Caligmada biligsel haritalar, internet tizerindeki
haberlerden bilgilerin toplanmasi ve nitel bilgilerin
neden sonug iliskisi i¢inde yapilandirilmasi amaci ile
kullanilmigtir. (Ulengin ve Karaali, 2008), yapay sinir
aglar1 ve biligsel haritalar1 kullanarak issizlik orani
konusunda bir 6ngérit modeli olusturmuglardir. Ca-
lismada biligsel haritalar, issizligi belirleyen faktor-
lerin arastirilmasinda akademisyenlerin fikirlerinin
toplanmasi amaciyla kullanilmigtir.

Yazinda senaryo analizi, stratejik orgiitsel planlama-
nin yiritilmesinde veya desteklenmesinde 6nemli
bir arag olarak ele alinmistir (Fahey & Randall, 1998;
Swanson, Lynham, Ruona, & Provo, 1998). Pek ¢ok
tirma (Shell,British Airways) senaryo analizini stra-
tejik karar alma siireglerinin bir parcasi haline getire-
rek, kurumsal planlama araci olarak kullanmiglardir.
Yazinda sirketlerin bu uygulamalarina yer verilmek-
tedir. (Wack, 1985; Moyer, 1996; Chermack, 2004).
Senaryo analizi, stratejik planlamanin yani sira, stra-
tejik kararlarin degerlendirilmesi, yenilik¢ilik planla-

r1, Uretim planlamasi, pazarlama planlamasi, kisisel
kariyer planlamasi, duyarlilik ve risk degerlendirme-
leri alanlarinda da kullanilmigtir. (Reibnitz, 1988)

Senaryo analizleri sadece nitel metotlar1 veya her iki-
sinin de bulundugu uygulamalar1 igerebilmektedir.
(Mietzner ve Reger, 2005, 5.223) Ancak senaryolarin
stratejik kurumsal planlama amagh kullanimi, daha
ok nitel verilerin analizinde duyulan eksikligi gider-
mek yoniindedir.

Ilgili yazinda, senaryo analizi ile elde edilen alternatif
stratejilerin daha detayli degerlendirilmesini saglamak
amaciyla Senaryo analizinin, “gok kriterli karar verme
analizi” (analitik hiyerarsi siireci, hedef programlama)
metotlart ile birlikte (Montibeller, vd., 2006, s.6) ya da
yatirim projelerinin degerlendirilmesinde “reel opsi-
yonlar yaklasim1” veya “monte carlo” gibi tekniklerle
(Cornelius, vd., 2005, s.107), pazar gelisiminin ana-
liz edilmesinde “delphi” teknigi ile birlikte (Tseng ve
Cheng, 2009) kullanildig1 gorilmektedir. Ayrica “risk
analizi” ve “kiimeleme analizi” ile de birlikte de kom-
bine edilebilmektedir. (Mietzner ve Reger, 2005, 5.232)

Mevcut uygulamalar: icinde, senaryo analizinin ve
biligsel haritalarin beraber kullanim1 olduk¢a sinirli-
dir. Yazinda metotlarin beraber kullanima yonelik tek
bir ¢caligmaya rastlanmaktadir. (Sahin ve dig., 2002)
Bu caligmada biligsel haritalar, senaryolar, yapay si-
nir aglar1 birlikte kullanilmis ve enflasyon konusunda
karar vericilere destek olabilecek bir senaryo analizi
gerceklestirilmistir. Uygulamada biligsel haritalar uz-
manlardan bilginin sistematik bir sekilde toplanmasi
amaciyla kullanilmistir.

Her ne kadar her iki yéntemin beraber kullanimi kisith
olsa da, yazinda senaryo analizinin ve biligsel haritalarin
beraber kullanimini destekleyen ozelliklerine deginil-
mektedir. Asagida bu 6zellikler kisaca 6zetlenmektedir.

Ozellikle son yillarda senaryo analizi, yoneticileri
cevresel belirsizlik konusunda bilin¢lendirmek, yo-
neticilerin biligsel modellerini gelistirmek, orgiitsel
6grenme siirecini tetiklemek ve hizlandirmak gibi
yeni iglevler iistlenmistir (Bood ve Postma, 1998,
s.7). Bu durum senaryo analizinin, biligsel harita-
lar ile desteklenmesini olduk¢a anlamli kilmaktadir.
Ciinkii biligsel haritalar yoneticilerin zihinlerinde
olusan karmagik ve daginik bulunan nitel verilerin
yapilandirilmasini, analiz edilmesini ve herkesge an-
lagilmasini saglayan bir aragtir.
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Senaryolar farkli ge¢mis ve deneyime, farkli biligsel
modellere sahip kisilerin isbirligi ile olusturulurlar.
Senaryo planlayicilar1 arasindaki bu heterojenlik,
elde edilecek biligsel modeller ve bilgilerin gesitliligi
i¢in 6nemli bir kaynaktir. Ancak ayni zamanda bu
¢oklu girdilerin nasil anlamli bir senaryoda birles-
tirilecegi tartisilan bir konu olmustur. Farkl bilissel
modelleri neden ve sonug iligkileri i¢inde biitiinlegti-
rebilen biligsel haritalar, bu problemin ¢6ziimii olarak
onerilmektedir (Jetter ve Schweinfort, 2010, s.53).

Senaryolarin yaratim siireci esnektir. Teknikler, uz-
manlardan bilgi alinmasini gerekli kilsa da; bu bilgi-
nin alinma sekli ve dogasindaki kisitlar {izerinde gok
durulmamuistir. Oysa senaryolarin gelistirilmesi i¢in
gerekli olan bilginin alinmasi, yorumlanmasi, kav-
ramlar ve kavramsal iliskilerle ortaya konmas: gerek-
mektedir (Sahin, vd., 2002, s.37). Senaryo analizinin
kendi teknigi i¢inde, bu siireg i¢in herhangi bir y6n-
tem tanimlamamasi, Senaryo analizi ve biligsel hari-
talarin beraber kullanimin1 desteklemektedir.

Senaryo analizinde yiizlerce senaryo olusturulabilece-
¢i gibi sadece en iyi ve en kotii durum senaryolarinin
olusturulmas: da kullanilan bir yontemdir. Ancak az
sayida senaryo, yontemin gergekgiligini azaltmakta,
oOte yandan ¢ok fazla sayida senaryo tiiretmek, ¢ok faz-
la bilgi toplanmasini ve yapilandirilmasini gerektirerek
stireci zorlastirmaktadir (Damodaran, 2007, s.147). Bu
agsamada biligsel haritalar, merkezilik analizi yardimiy-
la senaryolar: etkileyen faktorlerden en 6nemlilerinin
belirlenmesine yardimci olabilmektedir.

Bunlarin yaninda yazinda, senaryo analizinin sosyal
icerikli konularin kullaniminda karsilagilan bazi ki-
sitlarindan bahsedilmektedir (Luc, vd., 2000, s.178).

Senaryo olusturma siirecinde, senaryoyu etkileyen
kogullarin/faktorlerin matematiksel olarak ifade edil-
meye ¢alisilmasi, degisken sayisinda bir azaltmaya
veya sinirlandirmaya sebep olmaktadir. Oysa sosyal
alanlarin karmagikligi, aksine fazla sayidaki degis-
kenin analizini gerektirmektedir. Ote yandan yeter-
siz nicel veri, yapilan tahminlerin giivenilirligini ve
objektifligini biiylik l¢tide azaltmaktadir. Cogu za-
man nitel faktorleri/kosullar: nicel olarak 6l¢mek zor
veya imkansizdir. Bu kisitlamalar senaryo analizinin
ozellikle sosyal alanlardaki kullanimini kismen sinir-
landirabilmektedir. Yapilan bazi ¢alismalarda senar-
yo analizinin bu kisitin1 agmada biligsel haritalarin
bir tirii olan bulanik biligsel haritalar kullanilmigtir
(Lug, vd., 2000, 5.181). Bulanik biligsel haritalar, sis-
tem degiskenlerinin nicel olarak 6l¢tilmesi zor olan
fazla degiskenin bulundugu karmagik sistemler i¢in
uygun bir yontem olarak goriilmektedir.

Her iki yéntemin yukarida agiklanan 6zelliklerinden yola
¢ikarak, bu galigmada biligsel haritalarin senaryo analizi-
nin birlikte kullanimiyla, senaryolardan elde edilen nitel
bilginin merkezilik ve hiyerarsik kiimeleme analizleri ile
yapilandirilmasi ve karar siirecleri icin kullanilabilecek
daha nitelikli bilginin olusturulmas: amaglanmaktadir..
Bu yoniiyle ¢alisma yazinda tek ve orijinaldir.

Biligsel Haritalar ve Senaryo Analizinin
Karsilagtirilmasi

Senaryo analizi ve biligsel haritalar soyut ve kavram-
sal konularda, problemin yapilandirilmasi gibi ortak
bir amaca sahiptirler. Bu ortak amaca ragmen her iki
yontemin yapisi, kokeni ve uygulanma siireci birbi-
rinden oldukea farklidir. Tablo 1’ de bu farklilik 6zet-
lenmeye ¢aligilmaktadir.

Tablo 1. Bilisel Haritalar ve Senaryo Analizinin Karsilastinimasi

Bilissel Haritalar Senaryo Analizi
Kokeni Psikoloji, sosyal psikoloji Yoneylem aragtirmasi, sistem analizi
Odak alam Algilamada destek ve daginik bir Strateji Formiilasyonu
problemin yapilandirilmasi
Dialektik  diistinmenin bireygf! Siiregte 6zel diisiinceler ve yol
Siire¢ ﬁljgﬂamalar“m _analizinden  geldigi | ggstericiler yer almaz, analist tarafindan
dgrenme siireci ve bunlarn toplu bir | vy verilen lineer bir siireg meveuttur
modelde bir araya getirilmesi
Uriin Tum 'kateg'(.) r.l'lerdekl riinler, Gériinen giktilara ve aksiyon odaklt
ozellikle goriinmeyen ¢iktilara PN
stratejilerin olugturulmasina odaklanma
odaklanma
Organizasyon | Bire bir goriismeler veya calistaylar S?r?c1n bir pargast olarak, bire bir
goriismeler veya galigtaylar
. Biligsel haritalarin olusturulmasi igin
Teknoloji yazilim programlar. Cabstaylari Sengryo yapilandirilmasinda kullanilan
« teknikler
destekleyecek arag ve yontemler.

Kaynak: (Lene ve René, 2003, s.184).
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Bilissel Kurgu Teorisine dayanan Biligsel Haritalarin
temelleri psikoloji ve sosyal psikolojiye dayanirken,
senaryo analizi yoneylem arastirmasi ve sistem anali-
zi kokenlidir. Senaryo analizinin odak noktas: strate-
jilerin belirlenmesidir. Senaryo analizinin farkl: aga-
malar1 sonucunda olusturulacak senaryolarin amaci,
dogru stratejilerin belirlenmesine yardime: olmaktir.
Bilissel haritalarin ise daha genel amaglar1 oldugun-
dan s6z edilebilir. Odak noktas: karmagik problem-
lerin yapilandirilmasini ve anlagilmasini saglamaktir.
Bilissel haritalar her zaman probleme ¢6ziim bulma
amacini tagimayabilir. Dolayisiyla stratejik karar
alma ve stratejik planlama siirecinin bazi asamalarin-
da oldukga faydali olurken tiim siire¢ igin yeterli ola-
mamaktadir. Uygulama agisindan her ikisi de bireysel
veya grup olarak ¢aligmaya uygundur.

Senaryo Analizi ve Biligsel Haritalarin
Birlikte Kullanimmna lliskin Otomotiv
Endiistrisi Uzerine Bir Uygulama

Bu ¢alismada, senaryo analizi ve biligsel haritalar tekni-
ginin beraber kullanimi; senaryo analizi sonucunda elde
edilen nitel senaryo metinlerinin biligsel haritalar yolu
ile yapilandirilmasini ve karar alma siirecinde senaryo-
larin etkin bir gekilde kullanimini saglayacak hiyerargik
yapmun (hedefler, stratejiler, aksiyonlar) kurulmasin
amaglamaktadir. Bu yolla, stratejik karar alma stirecin-
de karar vericiler olarak yer alan yonetici grubuna, nitel
verilerin degerlendirilmesinde kullanilan bu iki teknigin
birlikte kullanimi tanitilmug ve ileriki stratejiler icin girdi
olusturabilecek bilgi yapilandirilmgtur.

Caligmanin uygulama kisminda, éncelikle otomo-
tiv enddistrisinin gelecegine iligskin senaryolar, Bursa
otomotiv endiistrisinde faaliyet gosteren bir sirketin,
farkl1 fonksiyonlarinda gorev alan iist diizey yonetici-
leri tarafindan olusturulmustur.

Senaryolara iliskin fikirler ve konuyu etkileyen kilit
faktorler, yonetici grubunun kendi iginde gercek-
lestirdigi beyin firtinasi sonucu ortaya konmustur.
Ardindan yonetici grubu icinden segilen bir hakem
yardimiyla iki senaryo iizerinde uzlagilarak senaryo-
lar metin halinde ifade edilmistir. Senaryolar: olus-
turan yOnetici grubu ayni zamanda sirketin strateji-
lerini belirleyen, sirketin gelecegine yon veren karar
vericilerdir. Yazinda senaryolarin olusturulma sekli
ve siirece katilanlar, senaryolarin hangi is kolunda ve
hangi amagla olusturulduguna bagli olarak esneklik

gosterebilmektedir. Ancak en iyi bilinen 6rnekler ku-
rumsal olarak diizenlenen, uzun dénemli amagclari
olan ve st yonetim ekibi tarafindan gerceklestirilen
uygulamalardir (Verity, 2003, 5.185). Bu ¢alismada
da, amaciyla dogru orantili olarak; senaryolar, ileride
sirketin stratejilerini olusturacak ve hayata gegire-
cek olan yonetici grubu tarafindan olusturulmustur.
Analiz sonucunda olusturulan ve nitel 6zellik tasiyan
senaryo metinleri, olaylarin kurgusu iginde, sebep ve
sonug baglantilar1 da kurularak “Decision Explorer”
yazilim programi yardimiyla biligsel haritalara aktaril-
muistir. Senaryo metinlerinin biligsel haritalara aktaril-
mas1 ve analizler, akademisyenler tarafindan gercek-
lestirilmis, ancak bu siire¢te tamamen yoneticilerin
ifadelerine bagli kalinarak caligmanin objektifligi sag-
lanmustir. Her bir senaryonun gorsellestirildigi bilissel
haritalar birlestirilerek, her bir periyodik dénem i¢in
biitiinlesmis tek bir biligsel haritaya ulagilmigtir.

Her bir periyodik déneme ait biligsel haritalar i¢in bil-
gisayar programi yardimiyla merkezilik ve hiyerarsik
kiimeleme analizleri yapilmistir. Yapilan merkezilik
analizi ile senaryo metinleri i¢indeki énemli konula-
rin daha az 6nemli konulardan ayristirilmasi, dikkatin
bu konular {izerine ¢ekilmesi amaglanmistir. Ardin-
dan yapilan hiyerarsik kiimeleme analizi ile haritadaki
karmagiklik azaltilmis ve biligsel haritanin hiyerarsik
olarak yapilandirilmasi saglanmistir. Bu yapilandir-
ma, farkli seviyedeki konularin gruplandirilmasini
saglamuis, en Ust seviyeden en alt seviyeye kadar, hedef-
lerin, stratejik kararlarin ve bu kararlar1 destekleyen
aksiyonlarin belirlenmesine 151k tutmustur. (Eden,
2004, 680). Bilginin bu sekilde yapilandirilmas: strate-
jik karar alma siirecine 6nemli bir girdi saglamaktadir.

Otomotiv Endiistri Senaryolarinin Olusturulmasi
Otomotiv endiistrisinin gelecegiyle ilgili iki ana se-
naryo olugturulmugtur. Bu senaryolarin ilki kirmiz
senaryo, ikincisi mavi senaryo olarak adlandirilmis-
tir. Kirmiz1 senaryo, mavi senaryoya gore daha reak-
tif, geleneksel metotlara daha bagli, degisimi isteyen
degil, uyulmasi zorunlu olan bir senaryodur. Mavi se-
naryo ise daha proaktif, degisiklik isteyen ve uygula-
yan, baski gruplarinin ve sivil toplum kuruluglarinin
daha yogun varlik gosterdigi bir senaryodur.

Senaryo analizinde asagidaki siireg izlenmistir:

Problemin tanumlanmasi: Otomotiv Sektorii gelecekte
nerede olacak? Otomobillerde alternatif yakit kullana-
rak aligilagelmis modellerin kullanimindan uzaklagi-
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lacak m1? Toplu tagima araglarinin gelismesi otomotiv
satislarinda ne kadar engelleyici olacak? Ne tiir motor
kullanacak ve enerji sektorii ile iliskisi nasil olacak?

Zaman_dilimi: Senaryolar, 2020 ve 2030 yillarinda
sektoriin nasil olacagi tizerine hazirlanmigtir.

llgili Paydaslar: Senaryolar, toplumun tiim kesimlerini
ilgilendirmesiyle birlikte 6zel olarak otomotiv sekto-
riinde faaliyet gosteren firmalar1 ve bu firmalara servis
ve mal lireten diger endiistrileri ilgilendirmektedir.

Trendler ve gelecegi belirleyici diger kuvvetler: Karbon
gazi1 salinimi sinirlamalari, hidrojen ve nitrojenden ha-

reket enerjisi ireten motorlar, elektrikle ¢alisan araglar,
hibrid motorlu araglar, toplu tagima ve metro sistem-
lerinin artmasi, araglarin giivenli kullanim standard-
larindaki 6nemli gelismeler senaryolarin olusturulma-
sinda siirece yon veren trendler olarak belirlenmistir.

Kirmizi Senaryo

Guniimiiz sartlarindan ¢ok farkli bir diinyanin ger-
ceklesmedigi senaryodur. 2020 yilinda diinyada kul-
lanilan araglarin %93’ fosil yakitlar: kullanmaktadir.
Bunda alternatif yakit sistemlerinin gelistirilmemesi,
bu yonde toplumda bir baskinin olusmamasi, petrol
fiyatlarinda 6zellikle tam demokratik olmayan tilke-
lerde (Iran, Venezuela, Nijerya) petrol iiretim arzinin
artmasi temel sebeplerdendir. Sivil toplum orgiitleri
belirli bir seviyeye kadar hiikiimetlere bask: yapabil-
mis ancak hiikiimetler bu baskilara aldiris etmeyip
karbon salinimyi, gevre kirliligi, trafik gibi sosyal ve
cevresel problemlere ragmen alternatif yakit kullanan
araglarin retilip gelistirilmesini tesvik etmemekte-
dirler. Toplu tagima araglarinin ozellikle gelismekte
olan iilkelerde yeterince yayginlasmamasi dolayisiy-
la bireysel ara¢ kullanimi bu iilkelerde artmaktadir.
Bu tilkelerde tiretilen yeni araglarin karbon salinimi
konusunda degil de fiyat ve ucuzluk konusunda re-
kabetci olmalar1 alternatif enerji kullanan araglarin
tiretimini istenilen seviyeye ¢ikarmamustir. Bu senar-
yoya gore 2020 yilinda iiretilen ve kullanilan araglarin
cogu geleneksel yakit kullanan, ¢evreyi kirletmeme
duyarliligina sahip olmayan, toplu tagima araglarinin
yetersizligi dolayisiyla giivenlik ve ¢evre standartlar:
gelismemis ucuz araglardan olugacaktir.
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2030 yilinda gevresel ve petrol tiretimi ile ilgili mec-
buriyetlerden dolay: gelismekte olan tilke hitkiimet-
leri diretilen 10 aragtan 2 tanesinin ¢evreye duyarli
motor yapisina sahip, fosil yakit1 kullanmayan araglar
olmasin: sart kosmuglardir. Ancak bu sart, 2030 y1-
linda 6zellikle Asya tilkeleri kaynakli ¢evresel prob-
lemlerin hizin1 kesememektedir. Avrupa iilkelerinde
ise araglar cevre standartlar1 konusunda tst diizeye
ulagmislar, kurulan konsorsiyumlarla diger tilkelerde
tiretilen araglara da bazi standartlar getirme gabasi
igindedirler. Hidrojen ve nitrojen yakith araglarin
sayist G3 {ilkelerinde hizla artmaktadir. Fosil yakiti
kullanan araglarin ve liiks smifta sayilan biytk ve
performans araglarinin fiyati vergi yiikiinden dolay:
oldukea artmustir. G3 tlkeleri, kiigiik sinifta yeralan
ve alternatif enerji (¢ogunlukla elektrik) harcayan
araglarin tiretim ve satigina agirlik vermektedir.

Mavi Senaryo

Giiniimiizdeki sektor gerceklerinden farkli bir senar-
yodur. 2020 yilinda ozellikle azalan petrol kaynak-
lar1 ve buna bagli olarak artan petrol fiyatlar pet-
role dayali akaryakit tiiketen araglarin popiilerligini
azaltmustir. Alternatif kaynaklar arayan sektor devlet
subvansiyonlar: ve ayrilan AR-GE destekleme biitge-
leri dolayisiyla kisa siirede biiyiik ivme kaydetmis ve
ozellikle elektrikli araglarda menzili artirmigtir. Bu-
nun yaninda hidrojen ve nitrojenle ¢alisan araglarin
sayisinda ve onemli artislar olmustur. Geleneksel ya-
kit kullanan araglara binme ozellikle gen¢ nesil ara-
sinda giderek azalmaktadr.

Arag tretim ve satin alma rakamlarinin Avrupa ve
ABD’ye gore daha fazla arttigi BRIC dilkelerinde,
ozellikle Cin ve Hindistanda ucuz arag kullanimi gi-
derek yayginlasmaktadir. Bu {ilkelerde ucuz oldugu
i¢in bisiklet ve motorsikletin yerine tercih edilen ve
fiyat1 3,000 USD ge¢meyen araglarda gelismis tilke-
lerle yapilan Kyoto benzeri sozlesmelerle belirlenen
bazi standardlar agirhk kazanmaktadir. Gelistirilen
yeni teknoloji hentiz bu tarz ucuz araglarda kullanila-
cak kadar yaygin degildir ancak getirilen standardlar
ozellikle karbon salinimi ve arag giivenligi konusun-
da bu araglar1 da giiniimiiz st diizey teknolojiye sa-
hip araglar seviyesine ¢ikarmaktadir.
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Bu senaryo, gevresel duyarlilik ve giivenlik 6ncelik-
leri konularinda gerek yapisal sartlardan dolayi, ge-
rek de hitkiimetlere halktan gelen baskilardan dolay:
daha proaktif olan senaryodur. Temelde tiiketicilerin
arag satin almada iki 6nceligi bulunmaktadir. Bunlar
giivenlik ve aracin ¢evre dostu olup olmadigidir. Yil-

lar itibari ile trendler de bu iki 6nceligi destekler ve
kuvvetlendirir niteliktedir. Hem treticiler i¢in konan
devlet destekleri (AR-GE ve vergisel avantajlar) hem
de tiiketiciler i¢in saglanan vergisel avantajlar gevre
dostu araglara duyulan talebi artirmaktadir.
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Sekil 2. 2020 Y1l Zaman Dilimi icin Kirmizi ve Mavi Senaryolar: igeren Bilissel Harita

Toplu tagimanin yaygin kullanilmas: giinlitk zorunlu
seyahatler i¢in ara¢ kullanimini azaltmis, ancak niifu-
sun artmast ve gehirlerin genislemesiyle gene de arag
kullaniminda ciddi bir diistis yasanmamustir.

2030 yilinda ise diinyada kullanilan araglarin %65’i
alternatif yakit kullanmaktadir. Teknolojilerini gelis-
tirmeyen ve yeniliklere a¢ik olmayan ana ireticiler
ve geleneksel yakit kullanan araglar i¢in parga iireten
yan sanayiciler sektérden silinmistir. Devlet destegi
ve vergi avantajlarinin kalkmasina ragmen tiiketici
tercihleri dolayisiyla alternatif enerji ile calisan arag-
lar piyasada engok satilan araglardir. 2020 ve 2030
aras1 teknolojinin bu yonde gelismesi ve eski tekno-
lojiye sahip araglarin hurda indirimleri dolayisiyla
bityiik ol¢lide piyasadan silindigi gézlenmektedir.
Arag fiyatlarinin azalmasi, bir ve iki kisilik ara¢ mo-
dellerinin artmasi bu yonde talebi de artirmistir. Di-
ger yandan litks araglarda da 6zellikle daha giiclii olan
nitrojen hiicreleri kullanimi artmigtir.

Senaryolarin Bilissel Haritalara Aktarimi ve
Bulgular

“Decision Explorer” yazilim programi yardimiyla
2020 ve 2030 yilina ait mavi ve kirmizi senaryo me-
tinleri oncelikle ayr1 biligsel haritalara aktarilmig ar-
dindan her bir periyodik dénem i¢in kirmizi ve mavi
senaryolar tek bir haritada birlestirilmistir. Asagidaki
Sekil 2 ve Sekil 3'de sirasiyla, 2020 ve 2030 zaman di-
limleri i¢in kirmizi ve mavi senaryolarin birlestirildi-
gi biligsel haritalar yer almaktadir. Haritada yer alan
(-) isaretler, fikirler arasindaki negatif iligkiyi vurgu-
lamakta, (-) isareti bulunmayan iliski ise bir neden
sonug iligkisini ifade etmektedir. Harita tizerinde en
fazla iligki i¢inde bulunan fikir merkezilik derecesi
en yiiksek olan fikir olarak kabul edilir. Merkezilik
derecesi ytiksek olan fikirler senaryo iginde agirlikli
oneme sahip olan konulari ifade etmektedirler.
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Sekil 3. 2030 Yili Zaman Dilimi i¢in Kirmiz: Ve Mavi Senaryolari ceren Bilissel Harita

Tablo 2. 2020 Zaman Dilimi i¢in Fikirlerin Merkezilik Dereceleri

Merkezilik Fikirler
1 Alternatif yakit sistemlerin gelistirilmesi------ fosil yakit kullanimina devam edilmesi 17/23
6 karbon salinimi artisi 15/23
18 hidrojen ve nitrojenle ¢alisan araglarin tretilmesi 12/23
17 Elektrikli motorlarin tiretilmesi 12/23
11 otomobil iiretiminde cevre ve giivenlik standartlarinin gelistirilmesi------ cevre ve giivenlik
standard1 gelismemis ucuz araglar 1222
21 Ucuz araglara gevreci standartlarin getirilmesi 11/22
14 Petrol kaynaklarinin azalmasi 11/21
7 Bireysel arag kullanimi artisi------ toplu tagimanin yayginlagsmasi 11/23
5 Hiikiimetlerin alternatif yakit sistemlerine tesviki/siibvansiyonlar 11/22
20 BRIC (Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan) iilkelerinde ucuz araglara yonelim 10/23
15 Akaryakit kullan araglarin popiilerliginin azalmasi 10/21
12 Cevreci/yenilik¢i araglar 10/21
19 Geng neslin geleneksel araglara ilgisinin azalmasi 9/20
9 Hiikiimetlerin ¢evresel ve sosyal problemlere duyarsiz kalist 9/21
4 Tam demokratik olmayan iilkelerde petrol arz1 artigi-----azalig1 9/20
3 Sivil toplum orgiitlerinin gevreci baskist 9/20
2 Toplumun gevresel ve sosyal problemlere duyarsiz kaligt 9/20
23 Firma i¢in Negatif Imaj/itibar kaybi 8/22
16 Devletin Ar-Ge Destekleme Biitgeleri 8/20
22 Yeni yatirimlar 7/19
13 Petrol fiyatlarinin yiikselmesi 7/16
8 Diisiik maliyetli ¢evreci araglar 6/13
24 Geleneksel yakit kullanan cevre duyarliligina sahip olmayan ucuz araglar 4/12
10 Az gelismis tilkelerde yetersiz alt yap1 4/12
a/b : b adet fikirden a kadartyla iligkili olmak
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Decision Explorer” yazilim programinda yapilan
merkezilik analizi, harita tizerinde en fazla iligki i¢in-
de bulunulan fikirleri iligki sayisina gore derecelen-
dirmekte ve siralamaktadir. Tablo 2 ve 3'de 2020 ve
2030 biligsel haritasina ait fikirlerin merkezilik analiz
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. 2030 Zaman Dilimi icin Fikirlerin Merkezilik Dereceleri

Merkezilik derecesi tablosuna gore 2020 yilinda oto-
motiv endiistrisinde en ¢ok konusulan konular; “al-
ternatif yakit sistemlerinin gelistirilmesi kararr’, “kar-
bon salinim diizeyi’, “hidrojen ve nitrojenle galisan
araglarin tretilmesi’, “elektrikli motorlarin tiretilme-
si’, “otomobil tiretiminde ¢evre ve giivenlik standart-

larmin gelistirilmesi” yoniinde olabilir.

Merkezilik Fikirler
8 Kiigiik araba sinifinda yer alan alternatif enerji harcayan araglarin iiretim ve satisina odaklanmak- | 12/ 18
---eski teknoloji ile devam etmek

11 Tiiketici talebenin alternatif enerji harcayan araglara yonelmesi 10/19

9 Araglarin % 65'inde alternatif yakit kullanilmasi 10/19

12 liiks araglarda nitrojen hiicreleri kullaniminin artmasi 9/17

getirilmesi

6 Kurulan konsorsiyumlar ile gelismekte olan iilkelerde diretilen araglara cevre standartlarinin | g/15

5 Nitrojen ve hidrojen yakitli, araglarin tiretiminin G3 iilkelerinde hizla artmasi 8/12
4 Avrupa iilkelerindeki araglarin cevre standartlar: konusunda en iist diizeye ulasmasi 8/15
3 Hiikiimetlerin ¢evreye duyarli motor kullanilmasi konusunda yasal diizenlemeleri 8/15
2 Petrol kaynaklarinin titkenmesi 8/19
19 Degisime adapte olma/hayatta kalma 7/16
15 Alternatif enerji harcayan araglarin iiretiminde rekabetin artmast 7/16
7 konulan vergi yiikiinden dolayi fosil yakitli liks araglarin fiyat artist 7/16
14 Eski teknolojiye sahip araglarin piyasadan silinmesi 7/15
18 Tiiketici tercihlerinin bir iki kisilik ara¢ modelleri yoniinde degigmesi 6/15
10 Geleneksel yakit kullanilan araglar igin parga iireten yan sanayicilerin sektdrden silinmesi 6/12
16 Arag fiyatlariin diigmesi 6/11
20 Alternatif enerji harcayan araglarin satiginin artisi 5/9

13 Hurda indirimleri 5/11
1 Cevresel tehdit 5/11
17 Cevreci araglar 5/13

a/b : b adet fikirden a kadaryla iligkili olmak

2030 yil1 i¢in ise, “alternatif enerji harcayan araglarin
iretim ve satisina odaklanmak’, “araglarin %65>inde
alternatif yakit kullanilmasr’, “liiks araglarda nitrojen
hiicreleri kullaniminin artmasr”, “kurulan konsorsi-
yumlar ile gelismekte olan tilkelerde tiretilen araglara
cevre standartlarinin getirilmesi” bu dénemin kilit

konulari olarak goriilebilir.

Merkezilik analizinden sonraki adimda, biligsel hari-
talar tizerinde hiyerarsik kiimeleme analizi yapilmis-
tir. Kiimeleme analizi, fikirleri seviye benzerliklerine
gore smiflandirmaya yardimci olan bir tekniktir. Kii-
meleme analizi sonucunda fikirler; (i) hedefler /so-
nuglar, (ii) stratejik konular /kararlar, (iii) potansiyel

alternatifler veya kok nedenler olmak tizere ti¢ ayr1
seviyede kiimelenmektedir. Her bir seviyede yer alan
fikirler bir iist seviyedeki fikirleri desteklemektedir.

Sekil 4 ve 5de 2020 ve 2030 yili icin yapilan kiime-
leme analizleri yer almaktadir. 2020 yilina ait farkli
senaryo durumlari, farkli hedefleri veya sonuglar1 6n
plana ¢ikarmaktadir: Orgiitlerin tahminen kars: kar-
stya kalacaklar1 hedefler veya sonuglar soyle olabilir:

Geleneksel yakit kullanan cevre duyarliligina sa-
hip olmayan ucuz araglar (24),

Cevreci/yenilik¢i araglar (12),
Diistik maliyetli gevreci araglar (8),
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Yeni yatirimlar (22),
Firma i¢in Negatif Imaj/tibar kayb1 (not goal) (23).

Yukaridaki hedefler veya sonuglar1 direkt etkileyen
stratejik konular ise agagida siralanmaktadir.

Alternatif yakit sistemlerinin geligtirilmesi (1),
Karbon salinimi artis1 (6),

Otomobil tiretiminde cevre ve giivenlik standartla-
rinin gelistirilmesi (11),

Hidrojen ve nitrojenle calisan araglarin tiretilmesi (18).

Bu stratejik konulardan bazilar1 birden ¢ok hedef veya
sonucu etkilemektir (6rn. 18 ve 17) . Bu tiir birden
¢ok hedef veya sonug ile iligkili olan konularin, diger
konulara gore daha fazla 6neme sahip olduklar1 soyle-
nebilir. Stratejik konularinin altindaki hiyerarsik sevi-
yede, bu konularin 6énemli hale gelmesine sebep olan,
bir takim se¢imler veya kok nedenler yer almaktadir.
Asagida bu segimler/kok nedenler siralanmaktadir.

Petrol kaynaklarinin azalmasi (14),

Bireysel arag kullanimi artis1 (7),

Hiikiimetlerin alternatif kaynaklara tevsiki (5) vs.

Hedefler/ Sonuglar

Stratejik Konular

Potansiyel
Segenekler/
Kok nedenler

Sekil 4. 2020 Y1l Bilissel Haritasi Hiyerarsik Kiimeleme

2030 yili zaman dilimi i¢in ise durum biraz daha
farklidir. Bu periyotta ¢evredeki degisimin boyutu
hiz kazanmis ve rekabet farkli bir alana kaymustir.
Bu dénemde orgiitleri bekleyen en dnemli hedefin
hayatta kalma/degisime ayak uydurma(19) olmasi
olasidir. Diger olasi hedef veya sonuglar soyle ola-
bilir: Alternatif enerji harcayan araglarinin satiginin
arti51(20), cevreci araglar(17), eski teknolojiye sahip
araglarin piyasadan silinmesi(14), geleneksel yakat
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kullanilan araglar i¢in parca lireten yan sanayicilerin
sektorden silinmesi(10). Bir alt hiyerarsik seviyede;
Nitrojen ve hidrojen yakitly, araglarin tiretiminin G3
iilkelerinde hizla artmasi(5), Kigtik araba sinifinda
yer alan alternatif enerji harcayan araglarin tiretim ve
satisina odaklanmak(8), Liiks araglarda nitrojen hiic-
releri kullaniminin artmasi(12), Araglarin % 65’inde
alternatif yakit kullanilmasi(9), yukaridaki sonuglar:
etkileyecek kilit konular olarak goriilebilir.

Sekil 5. 2030 Yili Bilissel Haritasi Hiyerarsik Kiimeleme

Sonu¢

Karar verme ve strateji belirleme siireglerinde en ¢ok
sikint1 yaganan konulardan biri elde edilen nitel bil-
gi veya fikirlerden sistematik olarak yararlanmanin
zorlugudur. Gelecekteki bir resmin, senaryo analizi
ile tiiretilmesi ve biligsel haritalar ile hiyerarsik bir
yapiya oturtulmasi karar alma siirecine sistematik bir
yaklasim kazandirmaktadir.

Bu caligmaya senaryo analizi ve biligsel haritalar farkls
katkilarda bulunmus, calismanin sonucunda bir biri-
ni tamamlayici bir 6zellik gostermistir. Yapilan senar-
yo analizi ile yonetici grubu otomotiv endiistrisinin
gelecegi ile ilgili farkli sonuglar1 hesaba katarak ¢ev-
resel belirsizligi azaltmaya yonelik ilk adimi atmigtir.
Ayni zamanda, yonetici ekibinin senaryolar tizerinde
uzlasmasi ile ortak bir gelecek resminin olugturulma-
s1 saglanmigtir. Stiphesiz bu durum bugiin alinacak
ortak kararlara da yardimci olacaktir. Ancak hazirla-
nan senaryolar her ne kadar gelecek i¢in bir alt yap:
sunsa da, stratejilerin olusturulma siireci i¢in yetersiz
ve karmagik goriilmiigtiir. Bu noktada ¢alisma biligsel
haritalar ile desteklenmistir.

Otomotiv endiistrisinin gelecegi ile ilgili senaryola-
11 igeren bilissel haritalar, ilgili olduklar1 doneme ait
reaktif ve proaktif iki farkli senaryoya ait fikirleri,
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neden sonug iliskisi icinde siralamakta ve o donem
icin olasi farkl birkag¢ hedef ve sonuca varmaktadir.
Bilissel haritalarin bu senaryolarin biitiinlestirilme-
sinde kullanilmasi, senaryodaki 6nemli elementlerin
secilmesine, gelecekteki bir durumun sistematik ola-
rak Ozetlenmesine ve tekrarlarin elimine edilmesine
yardimei olmustur.

Biligsel haritalarda faydalanilan hiyerarsik kiimeleme
analizi, tizerinde senaryolarin olusturuldugu konu
ile ilgili hedeflerin, hedeflere ulasilmasini saglaya-
cak stratejik kararlarin/konularin ve stratejik konu-
lar1 desteleyen potansiyel seceneklerin/ aksiyonlarin
acikca gosterilmesini ve anlagilmasini saglamistir.

Biligsel haritalarda yapilan merkezilik analizi hem
2020 hem de 2030 yillar1 i¢in dikkatleri 6zellikle alter-
natif enerji kaynaklarina ¢ekmektedir. Bu yillar i¢in
gelistirilecek stratejilerin belirlenmesinde en 6nemli
faktorlerden biri alternatif enerji kaynaklarinin kulla-
nimi olacaktir. Bugiinden karar vericilerin, fosil yakit
kullanan araglarin iiretimine ne kadar devam edile-
cegi, hangi tiir alternatif enerji kaynagina gegilecegi,
bu yatirimin ne zaman ve nasil gerceklesecegi tizerine
uzun vadeli stratejiler gelistiriyor olmalari, uzun do-
nemde ciddi rekabet avantajlar1 saglayacaktir.

Bu calismanin hiyerarsik kiitmeleme analizi kisminda,
2020 ve 2030 yullar icin yoneticilere ne tiir hedefleri
olabilecegi bu hedeflere hangi stratejilerle ulagabile-
cekleri ve bunlarin kok nedenleri hakkinda yapilan-
dirilmis bilgiler sunulmugtur. Senaryolardan yapilan-
dirilan veriler 2020 yili i¢in @i¢ farkli hedefe dikkat
¢ekmektedir. Bunlar; diisiik maliyetli ucuz arag tiret-
mek, yenilik¢i ve cevreci arag tiretmek veya hem diisiik
maliyetli hem de gevreci arag iiretmektir. Oniimiizdeki
on yil i¢in otomotiv sirketleri bu hedeflerden biri i¢in
kendilerini konumlandirmaya baslayabilirler.

2030 yili igin ise her iki senaryodan yapilandirilan
veriler, bu zaman diliminde degisimin ¢oktan yasan-
digina, alternatif yakat sistemlerine ge¢ildigine dikkat
¢ekmektedir. Bu donemde artik sirketlerin olasi ama-
c1 alternatiflerinden birini se¢mek degil, sektordeki
degisime ayak uydurmak, rekabette yer alarak hayatta
kalmaya ¢aligmak olacaktir. Bu hedefe ulagmada tek
yol, sirketlerin {iretimin biiyiik bir kismini, alternatif
enerji harcayan araglara doniistiirmesi olacaktir.

Goriildiigi gibi bu galisma, stratejik karar alma 6nce-
si hazirlik agamasinda, senaryo analizi ve biligsel ha-
ritalarin etkili bir sekilde birlikte kullanilabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu uygulama ayni zamanda se-
naryo analizinin son yillardaki yeni islevlerini etkin-
lestirerek; yoneticileri ¢evresel belirsizlik konusunda
bilinglenmesine, yoneticilerin biligsel modellerinin
gelistirilmesine ve bu yolla orgiitsel 6grenme stireci-
nin tetiklenmesine katki saglamistir.

Her ne kadar senaryo analizi ve biligsel haritalarin
beraber kullanimy, nitel senaryolardan elde edilen ve-
rilerin yapilandirilmasini ve yorumlanmasini kolay-
lastirsa da fazla sayida ve ¢ok karmagik senaryolarin
olmasi durumu bu tiir bir uygulamayi kisitlayacaktir.
Yazinda bu tiir kisitlar1 agmada, biligsel haritalarin bir
tirdt olan bulanik biligsel haritalar 6nerilmektedir.
Cok fazla sayidaki senaryolarin bulanik biligsel hari-
talar ile yapilandirilmasi bundan sonraki aragtirmala-
ra konu olusturabilir.
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Examining of the Relationship Structure Between Job and Special Life (Nonwork)
Satisfaction with Nonlinear Canonical Correlation Analysis

Prof. Dr. Sahamet Biilbiil - Ogr. Grv. Dr. Selay Giray

Oz

Yasam memnuniyetinin, is yasami ve ozel yasam ol-
mak iizere temel iki alt boyutu bulunmaktadir. Bu iki
temel alt boyut arasindaki iliski konusu, 1950’lerden
beri farkli disiplinlerden pek ¢ok sosyal bilimcinin ilgi-
sini cekmektedir. Is yasami memnuniyeti ve 6zel yasam
memnuniyeti arasimda etkilesim olmasi beklentisi ile
bu etkilesimi agiklamaya yonelik olarak farkl kuram-
sal yaklasimlar gelistirilmistir.

Calbismanin baglica amacs; is ve dzel yasam memnuniyeti
arasinda iliski olup olmadiginn, iliski mevcutsa bu iliski-
nin diizeyinin belirlenmesidir. Iliski diizeyi belirlendikten
sonra, bu iliski diizeyinin temel demografik ozellikler ile
is yapisimin gesitli ozellikleri agistndan farkly alt gruplara
gore degisiklik gosterip gostermedigi arastirilmugtar.

Calismada TUIK Yasam Memnuniyet Anketi verileri
(2008) kullamlarak, bulgulara Dogrusal Olmayan Ka-
nonik Korelasyon Analizi metodu ile ulagilmstir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda; is yasami ve ozel ya-
sam memnuniyeti arasmdaki iliski % 66 olarak hesap-
lanmugtir. liskinin yonii, capraz tablolarda yer alan fre-
kanslarmn biiyiikliiklerine dikkat edilerek yorumlanmaya
calisilnug; tasma yaklasimina uygun olarak aymi yonlii
iliskinin sozkonusu olabilecegi sonucuna varilmistir.

Var oldugu bulunan orta iist diizeydeki iliskinin, cesitli
gruplarda ¢ok farklilasabildigi saptanmus olup, yapila-
cak her ¢alisma icin konu ile ilgili onemli degiskenlerin
kategorilerine gore analizlerin tekrar edilerek iliski kat-
saymn tepkisinin incelenmesi onerilebilir. Bu sekilde
yapilan yorumlar daha gercekgi ve giivenilir olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cok Degiskenli Istatistiksel
Analiz, Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon
Analizi, Yasam Memnuniyeti.

Abstract

Life satisfaction has two essential subdimension that
are job satisfaction and special life satisfaction. The
subject of the relationship between these two basic
subdimensions catch most of social scientists attention
since 1950. With expectation of existing interaction
between job satisfaction and special life satisfaction,
different theoretical approaches developed.

The basic objective of this study is to determine whet-
her existing relationship between job satisfaction and
special life satisfaction, and if there would be a relati-
onship, to determine the level of that. After determining
this relationship level, it will be investigated if there is
any variation in this coefficient in different subgroups
of demographical and job structurel features.

In this study using Turkey Statistics Foundation life
satisfaction survey data (2008) obtained findings with
nonlinear canonical correlation analysis method.

In consequence of the analysis the relationship coeffici-
ent between job and special life satisfaction is calcula-
ted as %66. The direction of relationship is interpretted
beholding the hugeness of frequencies in crosstabs. As a
result of this interpretation we can say that a positive
relation like suitable to overflow approach could exist.

According to the findings it could be observed that de-
tected relationship level can vary in different groups. It
could be suggested to examine the response oft he relati-
onship coefficent. In this way the interpretations would
be more realistic and reliable.

Keywords: Multivariate Analysis, Nonlinear Canonical
Correlation Analysis, Life Satisfaction.

Prof. Dr. Sahamet Biilbiil, Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii, sbulbul@marmara.edu.tr

Ogr. Grv. Dr. Selay Giray, Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii, selaygiray@marmara.edu.tr

shd.anadolu.edu.tr 101



is ve Ozel Yasam (is Dist Yasam) Memnuniyeti Arasindaki [liski Yapisinin Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Giris

Is, mal veya hizmet iiretmek amaciyla belirli bir za-
man diliminde, ticret karsihig1 gerceklestirilen faali-
yettir. Orgiit ortaminda yapilan bu faaliyetler, berabe-
rinde bir takim iligkileri de giindeme getirmektedir.
Insan giiniiniin 6nemli bir kismini isinde gecirmekte
olup, bu siire¢ ortalama olarak 20-25 yil devam et-
mektedir. Yani birey, yasaminin 6énemli bir kismin
is ortaminda gecirmektedir. Bu nedenle is yasami,
¢ogu bireyin yasaminda merkezi bir yere sahip bir
alt yagam alanidir. Dolayisiyla isin, bireyin yasaminin
vazgecilmez bir pargasi oldugu soylenebilir. (Kesler,
2005, 5.78)

1920’li yillarda ortaya atilmis bir kavram olan ve ca-
lisanlarin, islerine iliskin duygularinin bir reaksiyonu
olarak tanimlanan is yasamindan memnuniyetleri
(tatmini, doyumu), bireylerin genel yasam mem-
nuniyetlerini dogrudan etkilemektedir. (Sevimli ve
Iscan, 2005, 5.55-56) Ornegin, bireyin is ortaminda
bir takim 6zelliklerinin (6rnegin yetenek veya insan
iligkileri gibi) gelistirilmesi, onun yasamini anlamli
ve degerli bulmasini etkilemektedir.

Yasamin bir siire¢ olmasi ve 6nceliklerin farklilagabil-
mesi nedeniyle tanimlanmasi zor bir kavram olan ya-
sam memnuniyetine iliskin olarak ise farkli tanimlar
yapilabilmektedir.Yasam memnuniyeti en genel sekil-
de bir bireyin genel olarak kendi yasamindan duydu-
gu memnuniyet olarak tanimlanabilir.

Bu agidan genel yasam memnuniyetinin belirleyici
unsurlary; bireyin is yagami ve is dist (6zel yagam)
yasamindaki memnuniyetidir. (Can ve Soyer, 2008,
5.24-25)

Bireyin is yasamindaki mutlulugu ve memnuniyeti,
sadece is yasam alani ile sinirli kalmayip 6zel yaga-
mina da tagabilmektedir. Ornegin; is yasamindaki
memnuniyetsizlik, bireyin aile ve arkadas iliskilerini
de olumsuz etkileyebilmektedir. Tam tersi durum da
gerceklesebilmekte; birey, is yasaminin disinda cere-
yan eden sikintilarini, isine yansitabilmekte, verim-
liliginde ve performansinda diisiis gozlenebilmekte-
dir. Bunun yanisira bu bireyler, 6zel yasamlarindaki
sikintilart distinmemek icin kendilerini islerine de
verebilmekte, iiretkenliklerini arttirabilmektedirler.
Biitiin bunlarin yaninda, genel olarak yasamindan
memnun olan mutlu bireylerin iiretkenliklerinin art-
tig1 da bilinmektedir.
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Dolayistyla is yasamindan duyulan memnuniyetin, ya-
sam memnuniyetini etkileyen dnemli bir degisken ol-
dugu ve benzer sekilde, yasam memnuniyetinin de, bi-
reyin is yasam alanini etkilemekte oldugu bilinmektedir.

Yasam memnuniyetinin iki temel boyutu arasindaki
etkilesime iligskin farkli kuramsal yaklagimlar bulun-
maktadir. Temel yaklasimlar agagidaki gibi 6zetlene-
bilir. (Steiner ve Truxillo, 1987, s.71-72)

Tasma (Sagilma) Yaklagimi

Tasma yaklasimi; bir yasam alaninda 6rnegin is ya-
samindaki tecriibelerin, 6zel yasam alanina gegtigi-
ni ifade eder. Yani her iki tarafi benzer kilma egilimi
sozkonusudur. Bu yaklasimda, iki yasam alanindaki
deneyimlerin, ayn1 yonlii iliski igerisinde oldugu sa-
vunulmaktadir.

Dengeleme Yaklagimi

Dengeleme Yaklasgimina gore; iki yasam alanindan
birinde beklentiler disiik diizeyde gercekleserek dii-
stik memnuniyete neden oluyorsa, bireyler bu olum-
suzlugu dengelemek amaciyla diger yasam alanindaki
beklentilerini gerceklestirme ¢abasina girmekte yani
yasamlarinin diger alt alaninda daha etkin olmay:
secmektedirler.

Boéliinme Yaklasumi

Bu yaklagim, bireylerin is ve 6zel yasamlarinin bir-
birinden bagimsiz oldugu goriisiine dayanmaktadur.

Bu ti¢ temel yaklagimin diginda agagidaki yaklagimla-
rin da teoride yer aldig1 goriilmektedir.

Aragsallik Yaklagim

Bu yaklagim, bireyin 6zel yasaminda memnuniyete
ulagsmasi ve bunu siirdiirebilmesi i¢in, is yagamlarimni
arag olarak kullanmalar1 seklinde tanimlanabilir. Bu dii-
stince yapisindaki bireyler, kendilerine amag olarak; is
yasamindaki etkinliklerini gelistirmeyi segmektedirler.

Catisma Yaklasimi

Bu yaklasima gore birey; sinirli zaman ve enerjisini
tek bir yasam alani i¢in harcamaktadir. Yani is yasa-
mindan ve 6zel yasamdan memnuniyet duyma bir-
birleri ile rekabet halinde olup bu iki ihtiyacin uzlas-
mast oldukga zordur.
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Dagilma Yaklasimi

Bu yaklagima gore; isin bireyin yasamindaki 6nem
diizeyi, is yasamu ile genel yasam memnuniyetinin
yoniinii belirlemektedir.

Literatiir Taramasi

Konu ile ilgili diinya literatiirii incelendiginde, is ve
yasam memnuniyeti arasindaki iligkilerin incelendigi
galismalarin ¢ogunda, yasam memnuniyeti ile ka-
stedilenin is dist yasam memnuniyeti oldugu ve
aragtirmalarin = ¢ogunlukla nedensellik {zerine
yogunlastig1 goriilmiistiir.

Elizur, 2006 yilinda yapmis oldugu “Work and Non-
work Relations: The Conical Structure of Work and
Home Life Relationship” adli ¢alismada; 106 Israilli
calisan kisiden toplamis oldugu verilerle caligmis ve
sonug olarak is yasami ve aile yagsamu alanlarinin net
bir gekilde ayrildig: temel bilgisine ulagmustir.

Moser ve Schuler, 2004 yilinda yaptiklar: “Is Involve-
ment a Suppressor of the Job Satisfaction — Life Sat-
isfaction Relationship?” adli ¢alismalarinda biiyiik
bir Alman elektronik firmasina uygulamis olduklar:
anket sonuglarini kullanarak, 811 hacimli bir 6rnekl-
emle ¢alismis ve sonug olarak is memnuniyeti-yasam
memnuniyeti iligskisinde, isin igeriginin degil isin
6neminin etkili bir faktor oldugunu belirlemislerdir.

Frone, Russell ve Cooper, 1994 yilinda yapmis
olduklar1 “Relationship between Job and Fam-
ily Satisfaction: Causal or Noncausal Covariation?”
adli calismalarinda; 631 birimden olusan rassal bir
orneklem ile ¢aligmislardir. Analiz i¢in kullandiklar:
metot Yapisal Esitlik Modellemesi olmus; bulgularina
dayanarak, is ve aile yasami memnuniyeti arasindaki
korelasyonun nedensel olmadigini ve is memnuniy-
eti 6lgeginde yer alan degiskenlerin hi¢ birinin aile
memnuniyeti ile anlamli bir sekilde iligkili olmadigini
(tersi de gegerlidir) belirtmislerdir.

Rain, Lane ve Steiner, 1991 yilinda yapmus olduklar:
“A Current Look at the Job Satisfaction/Life Satis-
faction Relationship: Review and Future Consid-
erations” adli ¢aligmalarinda; is memnuniyeti ve
yagam memnuniyeti konusunun teorik, ampirik
ve metodolojik agidan gozden gecirmigler ve ¢cogu
caligmada, tasma yaklagimu ile tutarli sonuglarin elde
edildigini belirtmislerdir.

Shaffer, 1987 yilinda yapmus oldugu “Patterns of Work
and Nonwork Satisfaction” adli ¢aligmasinda; 398
kadin ve 390 erkek tiniversite mezunundan olusan bir
orneklemle ¢alismis, 6rneklemini memnuniyet bilesen
profillerine gore alt gruplara bolmiis, verileri analiz
ederken Temel Bilesenler Analizinden yararlanmigtir.
Gegmis deneyimlerin, mevcut isin ve is dist aktivitel-
erin, genel memnuniyet tiplerinin olusturulmasinda
belirleyici oldugu sonucuna ulagmistir.

Steiner ve Truxillo, 1987 yilinda yapmis olduklari
“Another Look at the Job Satisfaction - Life Satisfac-
tion Relationship: A Test of the Disaggregation Hy-
pothesis” adl1 ¢alismalarinda; is ve yasam memnuniy-
eti ¢alismalarinin ¢ogunun ¢ temel iligki tipinden
(tasma, dengeleme, boliinme) birini desteklemek adina
yapildigini belirtmislerdir. Ayni ¢alismada 1980 yilinda
Rice tarafindan ileri siiriilen ‘Dagilma Yaklasimrndan
da bahsetmislerdir. Calismalarinda yoneticilik konu-
munda ya da teknik pozisyonlarda calisan, benzer
buyiikliikteki sehirlerde yasayan, benzer yaslarda ve
egitim seviyelerinde olan, 199 Fransiz ve Amerikali
calisandan olusan bir orneklemle ¢alismus, iki re-
gresyon modeli kurmus ve elde ettikleri sonuglarin
Dagilma Yaklagimr'ni destekledigini gormiislerdir.

Near, Rice ve Hunt, 1987 yilinda yapmis olduklar:
“Job Satisfaction and Life Satisfaction: A Profile Anal-
ysis” adli galismalarinda; NewYork’ta 1975 yilinda
gergeklestirilen 389 yanitlayicinin anket sonuglarini
analiz etmislerdir. Anket yanitlayicilarini i ve yagam
memnuniyeti yitksek olanlar, i ve yasam memnuni-
yeti diigiik olanlar, is yasami memnuniyeti disiik,
yasam memnuniyeti yiiksek olanlar ve is yagami
memnuniyeti yiiksek, yasam memnuniyeti distik
olanlar olmak {izere 4 gruba aywrarak, Diskrimi-
nant Analizi uygulamislardir. Gruplarin profilleri
tanimlanmus, ancak ayrimsama giiciiniin %36 olarak
hesaplandigi, bu tanimlamalara glivenilemeyecegini
belirtmislerdir.

Rice, McFarlin, Hunt ve Near, 1985 yilinda yapmus
olduklar1 “Job Importance As a Moderator of the Re-
lationship Between Job Satisfaction and Life Satisfac-
tion” adli caligmalarinda; 2164 denek ile yapilan 1971
yili Amerika Yagam Kalitesi Anketi sonuglarindan
yararlanarak, i memnuniyeti-yasam memnuniyeti
iligkisinin, isin 6nemi ile pozitif iligki i¢inde olduguna
iliskin bulgulara ulagmiglardur.
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Brief ve Hollenbeck, 1985 yilinda yapmis olduklar:
“Work and the Quality of Life” adli ¢aligmada; 1025
hacimli bir 6rneklem tizerinde ¢alismus; is ve yasam
memnuniyeti arasindaki korelasyon katsayisini 0,24
olarak hesaplamislar, ayrica is ve yasam memnuniyeti
iligkisinin kompleks mesleklere sahip bireylerde en
yiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Near, Smith, Rice ve Hunt, 1984 yilinda yapmis
olduklar1 “A Comparison of Work and Nonwork
Predictors of Life Satisfaction” adli ¢aligmada; 1977
yilinda yapilan bir bagka ¢aligmanin verilerini kulla-
narak bir regresyon modeli kurmuglardir. Modelde,
is yasami memnuniyeti boyutu i¢in is memnuniy-
eti ve ¢alisma kosullar1 degiskenlerini, is dis1 yasam
memnuniyeti boyutu i¢in ise aile yasami memnuniy-
eti, yagsam kosullar1 ve bog zaman aktiviteleri mem-
nuniyeti degiskenlerini kullanmiglardir. Elde ettikleri
sonuglara gore, kullandiklar1 degiskenlerin hepsi,
genel yasam memnuniyeti degiskenini agiklamakta
anlamli olarak bulunmuglardir. Ancak ¢aligma
kosullari, yasam kosullar1 ve bos zaman aktiviteleri
degiskenleri, genel yasam memnuniyeti ile giiglii bir
iliski icinde bulunmamustir. Genel yagam memnuniy-
eti ile en yiiksek derecede iliskili olan degisken, aile
yasam1 memnuniyeti olarak bulunmustur.

Near, 1984 yilinda yapmis oldugu “Relationships be-
tween Job Satisfaction and Life Satisfaction: Test of a
Causal Model” adli ¢aligmasinda; 1972, 1973 ve 1977
yillarinda Michigan Universitesince toplanmis olan
verileri, Path Analizi ile incelemis, sonug olarak diger
degiskenlerin etkileri kontrol altinda tutuldugunda
is yagami memnuniyetinin yagam memnuniyetinin
belirleyicilerinden olmadigi, benzer sekilde yagam
memnuniyetinin de is memnuniyeti tahminin de
kullanilamayacagina iliskin bulgular elde etmistir.

Chacko, 1983 yilinda yapmis oldugu “Job and Life
Satisfactions: A Causal Analysis of Their Relation-
ships” adli caligmada; Michigan Universitesi Anket
Arastirmas1 Merkezince 1973 ve 1977 yillarinda
gergeklestirilmis olan 1086 birimden olusan bir
orneklemle ¢aligmis ve sonug olarak iy memnuniy-
etinin yasam memnuniyeti kaynaklarindan biri
oldugunu, aralarinda pozitif bir iliski bulundugu yani
tasma yaklagiminin gecerli oldugunu ancak ¢alisma
kosullar1 ile yasam memnuniyeti arasinda negatif
bir iliski bulundugunu yani dengeleme yaklagiminin
gecerli oldugunu, is kosullari memnuniyet verici
olmayan bireylerin 6zel yasamda aktivitelere yonel-
dikleri sonucuna ulagmistir.
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Rice, Near ve Hunt, 1980 yilinda yapmis olduklar:
“The Job-Satisfaction / Life-Satisfaction Relationship:
A Review of Empirical Research” adli ¢aligmada;
23 galigmada raporlanmis olan 350den fazla is ve
yasam memnuniyeti iligskisi gozden gecirilmis ve
galigmalarin %90’ indan fazlasinda, iligkinin yéntintin
pozitif oldugu goralmistiir.

Orpen, 1978 yilinda yapmis oldugu “Work and Non-
work Satisfaction: A Causal-Correlational Analy-
sis” adli ¢alismada; 173 yonetici ile yiizyiize anket
yapilarak olusturulan veri seti baz alinarak, is yagami
memnuniyeti ile 6zel yasam memnuniyeti arasindaki
iligki ile ilgilenmis; veriler arasindaki nedensellik
analiz edilmis, 6zel yasam memnuniyetinin nedeni
olarak is yasam1 memnuniyetini almis, daha sonra da
is yasam1 memnuniyetinin nedeni olarak 6zel yagam
memnuniyetini almistir. Sonu¢ olarak is yasami
memnuniyetinin 6zel yasam memnuniyetine daha
cok etkisi oldugunu; yani tagma etkisinin kaynaginin,
daha ¢ok is yasam1 oldugu bilgisine ulagmigtir.

Rousseau, 1978 yilinda yapmis oldugu “Relationship
of Work to Nonwork” adli ¢aligmasinda; bir elektronik
firmasinda calisan 139 ¢alisandan elde ettigi verileri
kullanarak, is hayat1 ve 6zel hayat arasinda pozitif bir
iliski bulmus; is ve 6zel yasam arasindaki iliski mod-
elinin ‘tasma modeli’ ile 6rtiistiigti bilgisine ulasmigtur.

Literatiirde, bunlarin diginda is yagamu ile 6zel yasam
arasinda gecirilen zaman ve kalitesi agisindan denge
kurmakla ilgili ¢alismalara da rastlanmustir.

Is ve yasam memnuniyeti ile ilgili ulusal eserler
incelendiginde ise, bu eserlerin cogunun belli bir ile ya
da belli 6zellikteki bireylere yonelik ¢aligmalar oldugu
goriilmiistiir. (Ornegin Mersin ili, 6gretmenler, aka-
demisyenler, otomotiv sektorii ¢alisanlari vs.)

Bunlarin diginda sadece yasam memnuniyetine ya
da sadece is memnuniyetine yonelik pek ¢ok ¢aliyma
bulunmaktadur.

Konuyla ilgili, ulusal literatiirde yer alan baslica iki
makale soyle 6zetlenebilir:

Kesler, 2006 yilinda yapmis oldugu “Caligma Yasami
ile Yasam Doyumu lligkisine Teorik Bakis” adli es-
erinde; ¢alisma yasami ile yasam memnuniyetine
iligkin ¢esitli kuramsal yaklagimlar1 agiklamigtir.
Kesler, 2005 yilinda yapmis oldugu “Is Doyumu ve
Yasam Doyumu iligkisi: Otomotiv Sektoriinde Bir
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Uygulama” adli bir bagka ¢alismasinda 11 isletmeye
uygulanan 562 anket verisi ile ¢alismis, Brayfield
ve Rothenin gelistirmis oldugu is doyum olgegi ve
Deiner, Emmons, Larsen ve Griffinin gelistirmis
oldugu yasam doyum 6l¢egini kullanmis, Varyans,
Korelasyon ve Regresyon Analizlerini uygulayarak
degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemeye caligmis,
Ozet olarak is doyumu ile yasam doyumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli, ¢ift yonli, pozitif, orta
diizeyde bir iligki saptamistir. Kesler’in ¢aligmalarinda
is yasamindaki doyum diizeyinin genel yasam doyu-
munu acgiklama orani %12 olarak bulunmustur.
Ayrica tiim deneklerin yasam doyumu ortalamasi, is
doyumu ortalamalarindan diisiik ¢tkmagtir.

Uygug, Duygulu, Arbak ve Ciraklarm 1998 yilinda
yapmis oldugu “Is ve Yagam Doyumu Arasindaki
lligkinin Ug Temel Varsayim Altinda Incelenmesi”
konulu ¢alismada; 335 kisilik 6rneklemle ¢alisiimis
ve sonug olarak oOrneklemin yaklasik %70’inde
tagsma modelinin gegerli oldugu yani kisilerin biiytik
¢ogunlugunda is hayati memnuniyetinin artmasi
durumunda yasam memnuniyetinin de artacag: so-
nucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada ayrica Hiyerarsik
Regresyon Analizi modeli kurulmus, is doyumunun
yasam doyumundaki degisimlerin ancak %6’sin1
aciklayabildigi goriilmiistiir.

Metodoloji: Dogrusal Olmayan Kanonik
Korelasyon Analizi

Is yasami ile 6zel yasam memnuniyeti arasindaki
iliski konusu, 1950’lerden beri psikologlarin, ¢alisma
ekonomisi ve endiistri iligkileri alaninda ¢alisanlarin,
isletmecilerin yani farkli disiplinlerden pek ¢ok so-
syal bilimcinin ilgisini cekmektedir.

Ulusal literatiirde, kapsam olarak tim Tirkiye'yi
iceren bir 6rneklemle ¢alisilan, iki alt yagam alani
arasindaki iliskinin ¢ok degiskenli tekniklerle anal-
iz edildigi ve cesitli ozelliklere gore alt gruplarda
bu iliskinin degisiminin arastirildigt bir calismaya
rastlanmamugtir.

Bu ¢alismanin amacy; is ve 6zel yasam memnuniyeti
arasinda iliski olup olmadiginin, iliski mevcutsa bu
iliskinin diizeyinin belirlenmesi ve iligskinin diizeyi-
nin temel demografik 6zellikler ile is yapisinin ¢esitli
ozellikleri agisindan farkli alt gruplara gore degisiklik
gosterip gostermediginin arastirilmasidir.

Caligmada TUIK tarafindan 2008 yili Aralik ayinda
yiizylize anket yolu ile toplanmis “Yagam Memnuni-
yet Anketi“ verileri kullanilmistir. Ankette, Tiirkiye
sinirlari icinde bulunan hanelerde yasayan 18 ve daha
yukari yastaki tiim kisiler kapsanmaktadir. Anakiit-
lesi Tiirkiye olan bu caligma i¢in drneklem tabakali
iki asamali sistematik kiitme orneklemesi teknigi ile
olusturulmustur.

Konu, is ve 6zel yasam memnuniyeti oldugundan,
caligarak kazang elde eden kisiler {izerinde analiz
gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan birim sayis1
kayip gozlemler de ayiklandiktan sonra 6465ten
2030’a diagmustiir.

Bilindigi gibi, ikincil veri kullanmanin avantajlar
oldugu gibi dezavantajlari da bulunmaktadir. Bu
calisma agisindan bakildiginda en onemli deza-
vantaj, is yasami ve 6zel yasam memnuniyetini 6l¢-
meye c¢alisirken konunun uzmanlart tarafindan
hazirlanmis ve literatiirde kabul gormiis bir 6lgegin
kullanilmamasidir. Baslica avantajlar: ise, verilerin
TUIK gibi resmi bir kurum tarafindan, saglikli bir
sekilde, Turkiyenin doért bir yanindan toplanmig
olmasi ve 6rneklem hacminin biiyiik olmasidir.

Calismada kullanilan degiskenler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

[s yagam1 memnuniyetini 6lgmek igin kullanilan an-
ket sorular1:

Set 1: Is Yasami Memnuniyeti
o Isyerindeki iligkilerden memnun musunuz?
+ Isinizden memnun musunuz?

o Isinizden elde ettiginiz kazancinizdan memnun
musunuz?

Ozel yasam memnuniyetini 6lgmek igin kullanilan
anket sorular::

Set 2: Ozel Yasam Memnuniyeti

o Ayni evde yasadiginiz kisilerle iliskilerinizden
memnun musunuz?

o Arkadaslarinizla iligkilerinizden memnun mu-
sunuz?
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o Akrabalarinizla iligkilerinizden memnun musu-
nuz?

o Komsularmizla iligkilerinizden memnun musu-
nuz?

Her iki degisken setindeki sorularin hepsine iligkin
siklar ise; 1: Cok memnunum, 2: Memnunum, 3:
Orta, 4: Memnun degilim, 5: Hi¢c memnun degilim
seklindedir.

Bunlarin yanisira ¢aligmada demografik degiskenlere
(cinsiyet, medeni durum, yas, egitim), ¢aligilan isteki
pozisyon (maasli, isveren, kendi hesabina, yevmiyeli)
ve isin yer aldig1 sektor (kamu-ozel) degiskenlerine
de yer verilmistir.

Iki ya da daha fazla sayida degisken seti arasindaki
iliski yapist ¢ok degiskenli analiz tekniklerinden Ka-
nonik Korelasyon Analizi ile incelenebilmektedir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgularin giiveni-
lirligi ise bir takim varsayimlarin gegerliligine bagh
olmaktadir. Goriildigii gibi ¢aligmada kullanilan
degiskenlerin hepsinin 6lgek tipi 6ziinde ordinaldir.
Kategorik verinin sézkonusu oldugu durumlarda,
varsayimlarin saglanamamasi nedeniyle iki degisken
seti arasindaki iliskiyi 6l¢gmek i¢cin Kanonik Korelas-
yon Analizinden yararlanilamamakta, alternatif ola-
rak Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi
kullanilabilmektedir. Bu nedenle yukarida belirtilen
degisken setleri arasindaki iligki yapisini incelemek
i¢cin Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi
yontemi kullanilmistir.

Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi
1980’li yillarda Gifi ve de Leeuw tarafindan diinyaya
tanitilan bir tekniktir. (de Leeuw, 1988, s.4) Teknik,
farkli baslangi¢ noktalarindan yola ¢ikilarak tanim-
lanabilmekte olup bu ¢aliygmada Homojenlik Analizi
yardimiyla agiklanacaktir.

Homojenlik Analizi, Optimal Olgeklemeli gok de-
giskenli analiz tekniklerinin (Gifi sistemine dayanan
dogrusal olmayan c¢ok degiskenli analiz teknikleri)
temelidir. Geometrik olarak Homojenlik Analizi‘nin

amacy; diisiik boyutlu bir Oklit uzayinda nesneler ve
kategorileri haritalamaktir. Her bir nesnenin (bireyin,
gozlemin); analizde yer alan tiim degiskenlerin ilgili
kategorileri ile bir baglantisi (kenarr) bulunmaktadir.
Amag; bu kenar uzunluklarinin kareler toplamini en
kiigiikleyen bir grafik ¢izmektir. (Michailidis ve de
Leeuw, 1998, s.307)

Kenar uzunluklari, Homojenlik Analizi'nde yer alan
temel matrisler yardimiyla ifade edilmektedir. Bu te-
mel matrisler ise G, gsterge matrisi, Y, kategori say1-
sallagtirmalar1 matrisi ve X nesne skorlar1 matrisidir.
Analize konu olan tiim nesneler satirlarda, j. degiske-
nin kategorileri ise siitunlarda gosterilmek iizere, G,
matrisi (n x k) tim nesnelerin ilgilenilen degiskenin
hangi kategorisinde yer aldiklarini belirten bir mat-
ristir. Y. matrisi (kj X p), j. degiskenin kategorilerine
tayin edilen yeni 6l¢ek noktalarinin yer aldig katego-
ri sayisallastirmalar: matrisidir. X matrisi (n x p) ise,
kategori sayisallastirmalar1 ve gésterge matrisleri baz
aliarak hesaplanan nesne skorlar1 matrisidir.

Bir kenarin uzunlugu, tanimlanmis olan temel mat-
risler ile agagidaki sekilde ifade edilebilir.

(X-G,Y))

Ilgilenilen nesnenin tam olarak taniminin yapilabil-
mesi igin tiim degiskenlerin ilgili kategorilerine ilis-
kin uzunluklarin hesaba katilmasi gerekmektedir:

(X-G,Y,), ..., (X-G_Y.)

Herhangi bir nesnenin, toplam degisken sayis1 olan m
adet kenar1 olacaktir. Herhangi bir kenar i¢in temsili
bir ifadeye su sekilde ulasilabilir:

[(X-G,Y )+ ...+(X-G_Y_)*]/m

Analizde, bu temsili ifadenin minimizasyonu amag-
lanmaktadir.

Asagida yer alan fonksiyon ise ayn1 ifadenin farkl: bir

gosterim bicimi olup, kayip fonksiyonu ismini almak-
tadir.

m

o(X:¥,,...Y, )= m"iSSQ(X—GjYJ.) =m Y r(X-GY,)(X-GyY)
j=1 j=1
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Kayip fonksiyonunun ey zamanh olarak X ve Y/ler
tizerinden minimize edilmesi istenmektedir. X = 0 ve
Y =0 durumundan kaginarak anlamli bir ¢6ztim elde
edebilmek icin bazi kisitlar eklenmelidir. Bu kisitlar
‘normalizasyon kisitlari’ olarak adlandirilmaktadirlar.

XX=nlLuX=0
u’; elemanlari 1 olan (1 x n) boyutunda bir vektordiir.

Bir Dalgali En Kii¢lik Kareler Algoritmas: (Alterna-
ting Least Squares: ALS) ile bahsedilen kisitlar altinda
ilgili minizasyon problemi ¢6ziimlemesi ger¢eklesti-
rilebilir.

[lk adimda kayip fonksiyonu, X degerleri sabit tu-
tularak, Y, degerleri tizerinden en kiigiiklenir. Yani;
Xlerin sabit oldugu varsayimi altinda minimum so-
nucu veren Y ler tahmin edilmektedir. Bir sonraki
agamada kayip fonksiyonu Y;’ler sabit tutularak X'ler
tizerinden minimize edilir. Algoritmanin tgiincii ve
son adiminda ise nesne skorlar1 degerleri uygun bir
prosediir (6rnegin Gram-Schmidt) yardimiyla or-
tonormallestirilir. (Michailidis ve de Leeuw, 1998,
5.308-309) Bu iteratif yaklasim; yakinsama saglanin-
caya kadar -bir bagka deyisle kayip fonksiyonunun
degeri minimize olana kadar- devam eder. Boylelikle
nesne skorlari ve kategori sayisallagtirmalari elde edi-
lir. (Aytag ve Bayram, 2001, 5.39-41)

Gifi tekniklerinde verilere dogrusal olmayan donii-
stimler uygulanarak degiskenlerin kategorilerine yeni
olgek noktalar: tayin edilmesi, bir baska deyisle ka-
tegorik verilerin nicel verilere doniistiiriilmesi islemi
(sayisallagtirma) gerceklestirilmektedir.

Sayisallastirma, tekli ya da ¢oklu olmak tzere iki se-
kilde yapilmaktadir:

Degisken kategorileri 6ncelikle analizin amag fonksi-
yonunu optimize edecek sekilde sayisallagtirilmakta-
dirlar. Boylelikle optimal kategori sayisallagtirmalar1
elde edilmis olur. Bu durum tekli sayisallastirma du-
rumudur. Degisken kategorileri i¢in sayisallagtirma
islemi -bagimsizlik kisit1 altinda- yeniden gercekles-
tirilebilir. Bu durum ¢oklu sayisallagtirma durumu-
dur. Coklu sayisallagtirmada, sayisallagtirma islemi —
birbirlerinden bagimsiz olacak sekilde- p (analizdeki
boyut sayis1) kere yapilmaktadir. Boylelikle analizin
her bir boyutu i¢in degisken kategorileri sayisallagti-
rilmis olurlar. Boyutlar aras1 bagimsizlik oldugundan,
bu sayisallagtirma islemi de her seferinde oncekiler-

den bagimsiz olmasi kisit1 altinda gergeklestirilmek-
tedir. Sonug olarak ¢oklu sayisallagtirma durumunda
herhangi bir degiskenin kategorileri i¢in p adet (bir-
birlerinden bagimsiz) deger seti elde edilmektedir.
(Gifi, 1996, 5.69-70)

Gifi tekniklerinin temeli, yani baglangi¢ noktas ola-
rak gorillen Homojenlik Analizinde analize dahil
edilen degiskenlerin hepsi nominal 6lgek diizeyinde
olup, ¢oklu sayisallagtirma kullanilmaktadir. Yani
analizin her boyutu i¢in sayisallastirma bagimsiz se-
kilde yapilmaktadir.

Tekli saysallastirma durumunda analizin isleyisine
nominal, ordinal ve niimerik (aralik ve oransal 6l¢ek)
gibi farkli dl¢ek tipleri ile dl¢tilmis veriler dahil edi-
lebilmekte iken, ¢oklu sayisallastirma islemi sadece
nominal degiskenler i¢in yapilabilmektedir. Bunun
sebebi degisken kategorilerinin yeni degerleri elde
edilirken, biiytiklitk siralamasina iligkin bir kisit ko-
yuldugu takdirde, sayisallagtirma igleminin analizin
herhangi bir boyutunda 6nceki boyuttan bagimsiz
olarak elde edilememesidir. Bir baska deyisle; ayni
olcek kisitlari altinda p boyutta, birbirinden bagimsiz
sayisallagtirmalarin elde edilememesi yani ayn1 6lgek
kisit1 altinda optimal sayisallastirilan degiskenlerin
kategori sayisallagtirmalarinin boyutlar arasi bagiml
olmasidir. (Michailidis ve de Leeuw, 1998, s.319)

Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizinde,
Homojenlik Analizinden farkli olarak degisken setle-
ri kavrami sozkonusudur. Yani analizde yer alan de-
giskenler setlere ayrilmakta, bu setler arasindaki iligki
yapist incelenmektedir. O halde Homojenlik Analizi,
Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizinin
her sette tek degiskenin bulundugu 6zel bir durumu
olarak dustiniilebilir. (Van de Geer, 1993, 5.95)

Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizinde
her bir sette birden fazla degisken mevcut oldugundan;
analizde yer alan setler bazinda, setlerde yer alan tiim
degiskenler icin kayip ayr1 ayr1 hesaba katilmalidir.

K il
Minimize o(X.Y)=¥ v(X-¥ G )(x-%,, 6]
Kisitlar: w’X= 0, X’X= nl
J k. set icinde yer alan degisken sayisidir.
Son ifade ile Homojenlik Analizinden Dogrusal
Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi'ne gecilmis

olup, formiil ¢oklu sayisallagtirma durumunu belirt-
mektedir. Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon
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Analizinde bazi degiskenler i¢in Y. matrisine rank 1
kisit1 uygulanmakta iken (tekli sayisallagtirma duru-
mu) bazilarina uygulanmayabilir. Dogrusal Olmayan
Kanonik Korelasyon Analizinin, tekli ve ¢oklu sa-
yisallastirmalarin ikisini de ifade eden en genel for-
miili agagidaki gibidir. (Van der Burg, de Leeuw ve
Verdegaal, 1984, 5.7-8)

Minimize O-(X’Y) = 2::1 ﬂ'(X B 21’91‘ GfY/)l(X - stlk G/Y/)

Minimizasyon kisitlari: u’X= 0, X’X= nl
Baz1 degiskenler igin; Y =yaveGy€C

C,, h; degiskenine uyan nominal, ordinal ya da nicel
doniisiim setini tanimlamaktadir. Gorildigi gibi,
Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi isle-
yisinde tekli dontisiime de ¢oklu déntisiime de izin
vermektedir. Dolayisiyla analizin isleyisinde nomi-
nal, ordinal ya da nicel degiskenler yer alabilmekte-
dir. Tim degiskenlerin nicel olmasi durumunda ise
Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi, Ka-
nonik Korelasyon Analizi ile ayn1 olacaktir.

Uygulama
Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) paket programindan yararlanilmistir.

Analiz kapsaminda verilere oncelikle Giivenilirlik
Analizi uygulanmus, elde edilen giivenilirlik katsay1-
lar1 degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icinde yer
almakta oldugu (is yasami: memnuniyeti degisken
setine iliskin giivenilirlik katsayis1 0,586; 6zel yasam
memnuniyeti degisken setine iligkin giivenilirlik kat-
say1sl ise 0,643) gortlmiistiir.

Agiklama Dipnotu: Smurlara iligkin bir kaynak bul!

Degiskenlere iliskin Frekans Tablolan

Asagida ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine
ait dagilimy, is yasamlarina ait ti¢ ve 6zel yasamlarina
ait dort soruya verdikleri cevaplarla ilgili frekans da-
gilimlari ve oranlar: verilmistir.
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Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimi

De}gzﬁslfen Degisken Frekans Oran (%)
Smi Kategorileri
Cinsiyet Erkek 1654 81,5
Degiskeni: Kadin 376 18,5
Medeni
Bekar 418 20,6
Durum
Degiskeni: Evli 1612 79,4
18-29 548 27
Yas 29-36 485 23,9
Degiskeni: 36-44 507 25
44+ 490 24,1
Ilkokul 805 39,7
Ortaokul 332 16,3
Egitim
Lise 501 24,7
Degiskeni:
Yiiksekokul 132 6,5
Universite+ 260 12,8
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Tablo 1de gortldigt gibi katilimcilarin biiytik ¢o-
gunlugu (4/5) erkeklerden olusmaktadir. Caligmanin
is yasami memnuniyetini 6l¢ebilmek adina, ¢aligarak
kazang elde eden bireyler tizerinde gerceklestirilmis
oldugu belirtilmisti. Toplumumuzda kadinlar ¢ogun-
lukla ev hanimi olup ¢aligmamakta, ya da ticretsiz is¢i
(6rnegin tarim) olarak ¢alismakta, kazanglar: bulun-
mamaktadir. Katihmcilarin biiytik ¢ogunlugunun
erkek olmasi bu kisitla? agiklanabilmektedir.

Cevaplayicilarin biiyiik gogunlugunun (4/5) evli ol-
dugu goriilmektedir. Bu durum, ¢alismanin 18 yas
tizerindeki bireylere uygulanmis olmasi ve tilkemizde
evlilik yasinin disiik olmasi ile agiklanabilir.

Katilimcilarin biytik cogunlugu (4/5°i) 18-45 yas ara-
sinda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin yaklasik %4071 ilkokul mezunu, %16’s1
ortaokul mezunu, %25’i lise mezunu olup, geri kalani
ise yliksek 6grenim gormiistiir.

Tablo 2. “Is Yasami” Degiskenleri Frekans Daglimi Tablosu

Is Yasami Is yerindeki
Degiskenleri [liskilerden Kazangtan
Memnuniyet Diizeyi Memnuniyet Isten Memnuniyet Memnuniyet
Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%)
Cok Memnunum 200 9,9 179 8,8 51 2,5
Memnunum 1556 76,7 1198 59 607 29,9
Orta 213 10,5 308 15,2 525 25,9
Memnun Degilim 58 2,9 293 14,4 669 33
Hi¢ Memnun
Degilim 3 0,1 52 2,6 178 8,8

Tablo 2de goriildiigii gibi is yerindeki iligkilerden ve
isten memnuniyet oranlar1 oldukea yitksekken, ka-
zang¢tan memnuniyet orani ise diistiktiir.

Tablo 3. “Ozel Yasam” Degiskenleri Frekans Dagilimi Tablosu

Katilimcilarin yaklagik %80’i 6zel sektorde ¢alismak-
ta olup, cogunlugu (yaklasik %64) diizenli ticretli
(maasli) olarak ¢alismaktadir.

Ozel Yasam Ayni Evde
Degiskenleri Yasanilan Kisilerle | Arkadaslarla Olan | Akrabalarla Olan | Komsularla Olan
Memnuniyet Olan Iliskiden liskiden Tliskiden Tliskiden
Diizeyi Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet
Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%) | Frekans | Oran (%)
Cok Memnunum 463 22,8 272 13,4 179 8,8 174 8,6
Memnunum 1456 71,7 1554 76,6 1400 69 1472 72,5
Orta 86 4,2 174 8,6 286 14,1 265 13,1
Memnun Degilim 22 1,1 29 1.4 139 6,8 105 5,2
Hi¢ Memnun
Degilim 3 0,1 1 0,0* 26 1,3 14 0,7
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Tablo 3’te 6zel yasamdaki memnuniyet oranlarinin
tiim degiskenlerde oldukga ytliksek oldugu goriilmek-
tedir. Dolayist ile Tablo 2 ve 3 sonuglari birlikte deger-
lendirildiginde 6zel yasamda daha fazla memnuniyet
oldugu gozlenmektedir.

Analiz Sonuclari

Veri setine Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon
Analizi uygulanmasi sonucunda elde edilen bulgula-
ra iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.

Metodoloji baghginda agiklandigi gibi nesne skor-
lar1 ve kategori sayisallastirmalarini belirlemek i¢in
kayip fonksiyonundan yararlanilmaktadir. Iterasyon
yoluyla kayip fonksiyonu minimize edilerek dura-
ganlik saglanmakta yani nesne skorlar1 ve kategori
sayisallagtirmalar1 belirlenmektedir. 96 iterasyon ile
yakinsama saglanmis, son 2 adimda belirtilen kesim
noktasinin altinda bir fark degeri elde edilerek iteras-
yon sonlandirilmistir. Sonug olarak 96 iterasyonla ¢o-
ziime ulagilmis, kategori sayisallagtirmalari ve nesne
skorlar1 degerleri belirlenmis, kayip fonksiyonu mi-
nimize edilmistir.

Tablo 4‘te yer alan degerler, analizin genel anlamlilig
yani verilerin analize ne kadar uydugunun bir goster-
gesi olarak kabul edilebilir.

Tablo 4. Analiz Ozeti Degerleri

Boyut
1 2 Toplam
Kayip Set 1 0,168 0,409 0,577
Fonksiyonu  Set 2 0,168 0,409 0,577
Ortalama 0,168 0,409 0,577
Ozdeger 0,832 0,591
Uyum 1,423

Kayip ve uyum (fit) degerleri ¢6ziimiin ne kadar iyi
oldugunun gostergeleridir.

Her boyut i¢in kayip yani homojenlikten sapma; nes-
ne skorlarindaki degiskenligin, degiskenlerin agirlikli
kombinasyonu ile yani kanonik degisken skoru ile
hesaplanamayan kismidur.

Bilindigi gibi 6zdeger, bir matrisi basitlestirmek igin

kullanilan bir arag, bir denklemin kokii yani sistemin
isleyisine iliskin 6zet bir degerdir.
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Herhangi bir boyutta X'ye iliskin skorlar n adet olup
bunlar; G;Y; matrisinin ilgili boyutu gésteren siitu-
nunda yer almaktadir. Nesnelerin her bir degiskene
gore olan skorlarin ortalamasi olarak tanimlanan X
matrisinin, bu boyut i¢in sayisal degerleri (yani ilgili sii-
tunu alinirsa); n adet deger cifti elde edilmis olur. Bu iki
seri arasindaki korelasyon katsayisinin karesinin; s. bo-
yut i¢in j. degiskenin ayrimsama ol¢itiine esittir. Bura-
dan da anlagilacag: gibi ayrimsama 6lgiitii herhangi bir
degisken icin ilgili boyutta homojenligin bir dl¢iisiidiir.

Birinci boyut i¢in analizde yer alan tim degiskenlerin
ayrimsama Olgiitlerinin ortalamast alinirsa, birinci
boyutun 6zdegerine ulasilir. Bu 6zdeger; ¢oziimleme-
nin 1. boyutta uyum degerinin bir él¢iitidiir.

Birinci boyut i¢in 6zdeger; 1 degeri ile birinci boyutun
ortalama kayip degeri (0,168) arasindaki farka esittir
(1-0,168 = 0,832). Ikinci boyut i¢in 6zdeger ise, ayn1
sekilde (1 - 0,409 = 0,591) olarak elde edilir. Ozdeger-
ler toplami, toplam uyum degerini vermektedir. Buna
gore toplam uyum 0,832 + 0,591 = 1,423 olmaktadir.

Maksimum uyum degeri, boyut sayisina (2) esittir. Or-
talama kayip degeri ise, maksimum uyum ile gergek-
lesen uyum arasindaki fark olan, 2 - 1,423 = 0,577dur.

Iki setin oldugu durumlarda boyut bagina kanonik
korelasyon katsayisi agagidaki formiille elde edilir:

p,=2.E,—1

Birinci boyutta hesaplanan kanonik korelasyon katsa-
y1s1 2 x 0,832 - 1 = 0,664 iken ikinci boyuttaki kore-
lasyon katsayis1 2 x 0,591 - 1 = 0,182dir.

Yani is yasami memnuniyeti ile 6zel yagam mem-
nuniyeti degisken setleri arasinda orta-iist diizeyde
(yaklasik %66) bir iliski bulunmaktadir.

Elde edilen bu sonucun, yurtigi literatiire paralel ol-
dugu gozlenmistir.

Arastirmanin konusunu olugturan i yagami memnu-
niyeti ile 6zel yasam memnuniyeti arasinda bulundu-
gu tespit edilen %66’lik iliskinin ¢6ztimlenmesinde,
analiz kapsaminda yer alan degiskenlerin hangileri-
nin daha 6nemli olduklarini belirlemek i¢in agirlik ve
yiik degerleri hesaplanmaktadir.

Tablo 5‘te degiskenlere iliskin agirhik degerleri bulun-
maktadir. Bunlar analizde kullanilan degiskenlerin, ka-
nonik degiskenlerin elde edilmesindeki katsayilaridir.
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Tablo 5. Agirlik Degerleri ve Bilesen Yiikleri Tablosu

Agirlik Degerleri Bilesen Yiikleri
Set No Degiskenler Boyut Boyut
1 2 1 2
Set 1 Isiliskimem -0,854 0,395 -0,901 0,113
Istenmem -0,141 -0,826 | -0,424 | -0,636

Kazangtanmem 0,081 0,248 0,023 0,086
Set 2 Eviliskimem -0,134 | -0,679 -0,511 -0,538

Akrabamem -0,217 -0,1 -0,711 -0,084
Arkadagsmem -0,44 -0,083 -0,817 -0,045

Komguiliskimem | -0,335 0,651 -0,745 0,328

Degiskenlerin agirlik degerleri, ¢6ziimiin uyum
degerine olan katkilarin1 gostermektedir. Ornegin
1. sette yer alan isiliskimem degiskeninin 1. boyu-
tun uyum degerine ve 2. sette yer alan istenmem
degiskeninin 2. boyutun uyum degerine katkisi en
yiiksektir.

Bilesen yiikleri degerleri, sayisallastirilmis degisken
ile nesne skorlar1 arasindaki korelasyon katsayilaridur.

Sekil 1'de orjinden ilgili degisken noktalarina birer
vektor ¢izildigi distiniliirse; vektoriin boyu, ilgili
degiskenin ¢oziimdeki yararliiginin ve 6neminin bir
gostergesi olacaktir.

0.4
komsuliskimen
(=]
0,29
sliskimem
[+] kaZanciormsm
o
0.0 — W
o akrpbanem

. o
g
& 0.2
=]

0,4+

eviliskimem
(5]
40,671 tsfermam
0 T T T T T T
1.0 4.8 0g 04 0,2 00 0z
Boyur 1

Sekil 1. Bilesen Yiiklerinin Grafiksel Gdsterimi

En 6nemli degiskenlerin; is iliskilerinden memnuniyet
ve isten memnuniyet degiskeni oldugu anlasgilmaktadir.

Analiz kapsaminda aykir1 gozlem bulunmasi, elde
edilen sonuglarin giivenilirligi izerinde olumsuz et-
kiye neden olmaktadir. Nesne skorlarinin da grafigi-
ne bakilmis, ¢dziim siirecini etkileyecek kayip gozlem
olabilecek bir veri géze ¢carpmamugtur.

Dogrusal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi ile
elde edilen kanonik korelasyon katsayisinin yoni
belli olmadigindan, korelasyon katsayisi dikkatli yo-
rumlanmalidir. Korelasyon tanim itibari ile birlikte
degisme demektir. Ayrica setler belirlenirken bagim-
li-bagimsiz degisken seti ayrimi yapilmaz.

[s ve 6zel yasam memnuniyet setleri arasinda %66°lik
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ancak bu katsayr ilis-

kinin derecesini verip, yoniinii belirtmediginden 6zel
ve is yasami memnuniyetlerinin ayni ya da farkli
yonlii iligkili olduklarini belirlenememektedir. Bunun
i¢in ¢apraz tablolarda yer alan frekanslarin biytikliik-
lerine dikkat edilmis ve pozitif yonlii iliskinin s6zko-
nusu oldugu gorilmistiir. Yurtici literatiir taramasin
da ‘tasma yaklasimrna iligkin bulgulara rastlanmistir.
Sonug olarak, bu ¢alisma ile elde edilen bulgularn li-
teratiir ile ortiistiigi gortlmiistir.

Verilerin tamamiyla yapilan analiz ile 6zel yasam
memnuniyeti ile i yasami memnuniyeti arasindaki
%66 diizeyindeki iliskinin bazi temel demografik 6zel-
liklere ve is yasamina iliskin degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmek amaci ile analiz tek-
rar edilmis ve agagidaki sonugclara ulagilmigtir.
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Tablo 6. Demografik Degiskenler ve is Durumu Degiskenleri Kategorilerine Gore Elde Edilen (zet Sonuglar

Degisken Ismi Degisken Kanonik
Kategorileri Korelasyon
Ozdeger Katsayist
. Erkek 0,84 0,68
Cinsiyet
Kadin 1* 1*
Medeni Durum Evli 0,843 0,686
Bekar 0,793 0,586
18-29 0,86 0,72
29-36 0,824 0,648
Yas
36-44 0,878 0,756
44+ 0,836 0,672
Tlkokul 0,845 0,69
Ortaokul 0,841 0,682
Egitim Lise 0,799 0,598
Yiiksekokul 0,831 0,662
Universite 0,822 0,644
Maasl 0,818 0,636
is Durumu Isveren 0,905 0,81
Kendi Hesabina 0,85 0,7
Yevmiyeli 0,795 0,59
is- Sektor Kamu 0,814 0,628
Ozel 0,831 0,662

Tablo 6da goriildiigi gibi; erkeklere kiyasla, kadinla-
rin is yasami ve 6zel yasam memnuniyetleri arasin-
da ¢ok daha giigli bir iliski bulunmaktadir. Hatta bu
iliski %100 yakin bir deger olarak hesaplanmustir.
Yani 6zel yasamlarindan memnun olan kadinlarin bu
memnuniyetleri i§ yasamlarina ¢ok giiglii bir sekilde
yansimaktadir.

Kategoriler bazinda ayr1 ayr1 gergeklestirilen analiz
sonucunda elde edilen kanonik korelasyon katsayila-
rina gore, hi¢ evlenmemis olanlara kiyasla, evli kisile-
rin is yasami ve 6zel yasam memnuniyetleri arasinda
daha giiglii bir iligski bulunmaktadur.

Yas degiskeni kategorilerine gore, kanonik korelasyon
katsayilar1 gesitlilik gostermekte olup, aralarindaki
bityiikliik farkinin ¢ok yiiksek olmadig1 gozlenmistir.
En yiiksek iliski 36-44 yaslarindaki bireylerde gorii-
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lirken, en diisiik iliski 29-36 yaslarindaki bireylerde
gorilmistiir.

Egitim degiskeninin kategorilerine gore, is ve 6zel
yasam memnuniyeti arasindaki iligki diizeyinin ¢ok
fazla degismedigi goriilmektedir.

Is durumu degiskeni kategorilerine bakildiginda ise;
en yiiksek iligki isverenlerde goriiliirken, en diistik ilis-
kinin yevmiyeli ¢alisanlarda oldugu, kamu ya da 6zel
sektorde calismaya gore is ve 6zel yasam memnuniyet
iliski diizeyinin ¢ok fazla degismedigi goriilmiistiir.

Boylelikle, %66 olarak saptanmis olan is yasami
memnuniyeti ile 6zel yasam memnuniyeti arasinda-
ki iligkisi diizeyinin, ¢esitli alt gruplara gore yaklasik
olarak %59’lara diisebildigi ve yine yaklasik olarak
%100’lere ¢ikabildigi saptanmustir.
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Sonuc¢

Yasam memnuniyetinin, is yasami ve 6zel yasam ol-
mak {izere temel iki alt boyutu vardir. s yasami1 mem-
nuniyeti ve 6zel yasam memnuniyeti arasinda etkile-
sim olmasi beklentisi ile, bu etkilesimi agiklamaya yo-
nelik olarak farkli kuramsal yaklagimlar gelistirilmistir.

Is yasami memnuniyeti ve 6zel yasgam memnuniyeti
ile ilgili yurtici literature incelendiginde ¢aligmalarin
¢ogunun belli bir bolgeye, meslege ya da belli bir sek-
tore yonelik oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢alismanin amacy; meslek ve bolge ayrimi yap-
madan, Tiirkiye geneli i¢in is yasami ve 6zel yasam
memnuniyeti arasinda bir iliski olup olmadiginin,
iliski var ise bu iligkinin yapisinin arastirilmasidir.

Caligmada TUIK Yagam Memnuniyet Anketi (2008)
verilerinden yararlanilmistir. Calisarak kazang elde
eden 2030 kisinin anket verileri kullanilarak Dogru-
sal Olmayan Kanonik Korelasyon Analizi ile bulgula-
ra ulagilmastir.

Analiz sonucunda; is yagsami ve 6zel yasam memnuni-
yeti arasinda % 66 diizeyinde bir iliski bulunmustur.
[liskinin yénii, capraz tablolarda yer alan frekanslarin
biyiikliiklerine dikkat edilerek yorumlanmis; tasma
yaklasimu ile tutarli sonuglar elde edilmistir. Elde edi-
len bulgular, yurtigi literatiir ile ortiismiis; Tirkiye
geneli i¢in is yagami ve 6zel yasam memnuniyeti ara-
sinda ayni yonlii, orta diizeyde bir iligki saptanmustir.

Elde edilmis olan bu iliski katsayisinin, cesitli alt
gruplarda degisip degismedigi de arastirilmig; bu
iliski katsayisinin ozellikle demografik degiskenle-
rin kategorilerine gore ok farklilagabildigi sonucuna
ulagilmustir.

Tiirkiye geneli i¢in elde edilen iligkinin derecesi ka-
dinlar s6zkonusu oldugunda artarken, yevmiyeli ¢a-
lisanlar sézkonusu oldugunda ise diigmektedir. Ozel
yagamlarindan memnun olan kadinlar bu memnuni-
yetlerini is yagamlarina da pozitif yonde yansitmak-
tadirlar. Tirkiye geneli icin orta tst seviyede olan bu
iligki derecesi, kadinlarda tist sinira yaklagsmaktadir.

Calisma bulgularinin 1s181nda; bu konuda ya da bu
analiz teknigi uygulamasi ile gergeklestirilecek her
caligma icin konu ile ilgili 6nemli olabilecek degis-
kenlerin kategorilerine gore analizin tekrar edilerek
elde edilmis olan iliski katsayisinin tepkisinin ince-
lenmesi 6nerilebilir.
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Organik Toplum Diisiincesi Baglaminda Kiiresel Beyin
Kavrami ve Kiiresel Yaraticailik

The Concept of Global Brain in the Context of Organismic View of
Society and Global Creativity

Yrd. Dog. Dr. Serkan Giines

Oz

Toplumun bir organizma seklinde tasviri zaman icinde
bircok diistiniir tarafindan yapilmis ancak organizma-
min varhigi icin ihtiyag duyulan sinir sisteminin tam
anlami ile teskili ancak enformasyon teknolojilerindeki
gelisme ile miimkiin olmugstur. Aracisiz iletisim ile ar-
tan etkilesim esitligi sayesinde toplumun bilgi iiretme,
isleme ve karar verme kapasitesi artmus; kiiresel beyin
islevlerini yerine getirmeye baglanustir. Iletisim kanal-
lar1 sayesine topluma dagilmis olan bilgi dolasima ka-
tilmas, kiiresel yaraticilik birgok problemin ¢oziimiinde
etkin bir arag olarak devreye girmistir. Bu ¢alismada
oncelikle organik toplum diisiincesi baglaminda kiiresel
yaraticilik konusu ele alinacak, daha sonra bu kavra-
min varligi icin ihtiyag duyulan iletisim yapisi ve ozel-
likle internet olgusu tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siiper Organizma, Kiiresel Beyin,
Ortak Akil, Kiiresel Yaraticilik, Kiiresellesme, Internet.

Abstract

The organismic view of society has portrayed by several
thinkers at various times however, the constitution of
nervous system for organism has enabled by courtesy
of the advances in information technologies. Society’s
capacity for information production, processing and
control has increased by diversity of direct interactions;
thus Global Brain began to work. Distributed knowled-
ge of the community has begun to circulate throughout
networks and global creativity is in use as an effective
tool to solve the various problems. This study aim to
provide first, a critical review of the literature on global
brain in terms of the organismic view of society, second,
the main features of this communication network, espe-
cially internet, will be discussed.

Keywords: Super Organism, Global Brain, Collective
Intelligence, Global Creativity, Globalization, Internet.

Giris

Enformasyon teknolojilerinin gelismesi, teknolojik,
ekonomik ve sosyal pratikler ile beraber bilgi iiretme-
de, bilginin yorumlanmasinda ve problemlere kars:
yeni ¢oziimler yaratmada yeni firsatlar yaratmustir.
19. yiizyilda gelismeye baglayan organik toplum dii-
stincesi, iletisim olanaklarimin gelismesi ile beraber
giderek bir gergeklige dontismeye baslamuis, parca ve
biitiin arasindaki iligki aracisiz ve disitk kontrolli et-
kilesim sansina kavugsmugstur. Bu etkilesim sonucun-
da bilgi paylasimi kadar bilgi iiretme de hizlanmus,
daha 6nce izleyici olan pasif otonom unsurlar genel
sistem icinde aktif bir konuma gelmistir.

[letisim sistemlerinin toplumun sinir sistemini olus-
turmasi, bireylerin bu mecralarda 6zgiir sekilde rol
almalarina olanak vermis, zaman iginde katilim art-
mistir. Bu katilim pasif izleyici pozisyonu kadar artik
igerik yaratmada aktif katilim1 da igerdiginden bilgi,
dolagimda oldugu kadar iiretilen, yorumlanan bir un-
sur olmustur. Kiiresel beyin 6zellikle internet sayesin-
de galigmaya baglamus, erisilen bilginin yorumlanma-
s1 sonucunda kolektif kararlar alinmasi i¢in imkénlar
dogmustur.

Topluma dagilan uzmanlik, kiiresel beyin sayesinde
kiiresel yaraticiliga dontismekte, farkli alanlardaki
problemlerin ¢6ziimiinde kullanilmaktadir. Ekono-
minin giderek bilgi, kiiltiir ve sembollerin manipiilas-
yonuna dayanir hale gelmesi, toplumda gomiilii olan
uzmanhga ve bilgi havuzuna bagimhligi arttirmus,
birgok ticari organizasyon iletisim kanallar1 sayesinde
kiiresel yaraticilig1 kullanir hale gelmistir.

Bu ¢alismada, yukarida bahsi gecen konular kap-
saminda oOncelikle organik toplum disiincesi 6nde
gelen temsilcileri agisindan ele alinacaktir. Organik
toplum diisiincesinin 6nemli bir bashig: olan kiire-
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sel beyin kavrami mevcut enformasyon teknolojile-
ri 1s181nda incelenecek, 6zellikle internet olgusunun
kiiresel beyinin olugmasindaki etkileri tartigilacak-
tir. ilerleyen béliimlerde kiiresel beyinin énemli bir
fonksiyonu olan kiiresel yaraticilik konusu mevcut
pratikler agisindan tanitilarak, ¢alisma tartigma bolii-
mii ile sonuglandirilacaktir.

Organik Toplum Diisiincesi

Toplumlarin yasayan bir organizma seklinde tari-
fi zaman icinde bir¢ok diisiiniir tarafindan yapilmis
ancak, 19. yiizyll itibariyle, Charles Darwin (1809-
1882) tarafindan Evrim Teorisinin sunulmasi, sosyal
bilimlerin bir¢ok alaninda organik gelisme modelle-
rinin ortaya ¢tkmasini saglamugtir. Ornegin Comte
(1798-1857), toplumlari yasayan organizmalar olarak
gormiis, toplumun var olan diizeni kadar degisen di-
namik yoniinii de vurgulamus, degisen kosullar karsi-
sinda toplumsal unsurlardaki degismeleri incelemis-
tir (Greene, 2000). Comte’ye gore toplumlar: degisi-
me yonlendiren en énemli etmen niifustaki artistir.
Niifus artigt is boliimiine, is bolimi ise toplumsal
farklilasmaya yol agmaktadir. Spencer (1820 - 1903)
ise evrensel yasalara gore toplumlarin da biyolojik
organizmalar gibi basit olandan karmagiga dogru ge-
listigini savunarak, ¢evreye uyum i¢in homojenden
heterojene dogru ilerlediklerini belirtmistir (Simon,
1960). Spencere gore zaman icinde toplumlarda bi-
reysel unsurlar ve bu unsurlarin 6zellikleri artarak,
parcalarin biitiine bagimli oldugu karsilikli iliskiye
dayali farklilagmis yapilar olusmaktadir. Spencer’in
fikirlerinden yogun bir sekilde etkilenen Durkheim
(1858-1917) ise (Corning, 1982), farkli olarak iki
toplum yapisindan bahseder. “Mekanik Dayanis-
ma” olarak adlandirilan geleneksel toplumlarda yiiz
yiize goriigme imkani olmasi nedeniyle dayanigma
(is boliim) ortak biling ile olusur. Modern “Organik
Dayanigma’da ise 6l¢ek nedeniyle yiiz yiize gortisme
olmadigindan isboliimii farklilasmaya dayanmakta-
dir. Toplumlarin mekanikten organik dayanismaya
dontismesi durumunda mekanik dayanigmada ayni
olan bireysel ve toplumsal vicdan ¢ikar temelinde
catigmaya baslar ve anomi olusur. Uzerinde uzlagil-
mis normlarin olusmast ile toplumun temel degerleri
tizerindeki anomi (normsuzluk) ortadan kalkar (Ba-
har, 2009). Durkheima gore de bireyin topluma bag-
lanmasi ve bagimsizlagmasi farklilasma ve is boliimii
ile olusur. Benzer sekilde Parsons (1902-1979) toplu-
mu birbirine kenetlenmis bir sistemler biitiinii olarak
goriir. Parsonsa gore toplum alt sistemlerden teskil-
dir. Alt sistemler karsilikli iliskilerin ve beklentilerin
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araciligi ile bir araya gelir ve toplumsal butiinlesmeyi
olusturur. Sistemi olusturan isbolimiiniin temelini
tercihler kadar organik evrimde de oldugu gibi top-
lum tarafindan alt sistemlere ve aktore atfedilen roller
belirlemektedir (Parsons, 1954).

Toplumun organik yapisina yonelik bu yaklasim-
larin ¢ogu, statik, merkeziyetci ve is boliimii ile hi-
yerarsik bir eksende sekillenmis ancak giiniimiiziin
merkeziyet¢i olmayan, karmasgik, etkilesimli ve hizla
evirilen toplumunun yapisini agiklamaktan uzaklas-
mustir (Heylighen, 2007). Bugiin, organik modellerin
¢ogu organizmalarin degisen cevre kosullarina kars:
etkilesimleri tizerine yogunlasmis, karmasikligin bi-
limi sdylemi baglaminda ortaya gikan kaos, bulanik
mantik gibi yeni paradigmalara yonelmistir. Temel
mantigin otonom bilesenlerin kendi aralarinda bi-
reysel iliskileri iizerine sekillenen sistemlerde, sos-
yal organizmalarin sinir sistemini olusturan iletisim
aglarina agirlik verilmeye baglanmistir. Alt sistemle-
rin otonom ve bagimsiz organizmalar halinde galis-
masl, toplumun bir organizma olarak degil otonom
organizmalarin etkilesimle olusturdugu bir siiper-
organizma kabuliinii ortaya ¢ikarmistir (Heylighen,
2007). Siiper-organizma olan toplumun temelini sis-
temin kendi olusturdugu iletisim kanallar1 olusturur.
Bu da siiper-organizmay tek basina yasayan bir “Sii-
per Varlik” a (Turchin, 1977, s. 84) veya “Meta Insan”
a (Stock, 1993) donitistirmektedir.

Kiiresel Beyin

19. yiizy1l organik toplum diisiincesinin sinir sistemi-
ni demokratik kurumlar ve yonetim olusturmaktadir.
Yiiz yiize iletisimin 6lgekten dolay1 azaldig1 toplum-
larda sinir sistemi genelde temsile dayanmakta, tem-
sil edildigini hissetmeyen bireylerin organizmanin
bitiiniine baghligi azalmaktadir (Touranine, 1988).
Stiper organizmanin iglevlerini tam anlamu ile yeri-
ne getirmesi i¢in her unsura ulagan ve bir protokol
tizerinden isletilen kusursuz bir iletisim kanalina ih-
tiyag vardir. Ozellikle 19. Yiizyll itibariyle teknolojik
gelismeler dogrultusunda iletisim konusunda biiytik
ilerlemeler kaydedilmis telgraf ve telefon gibi bire bir
iletisim araclar1 ortaya ¢ikmugtir. 20. yiizy1l ise basi-
I1 yaymnlardan farkli olarak radyo ve televizyon gibi
anlik kitlesel iletisim olanaklar: toplumlarin sinir sis-
temini tegkil etmeye baglamistir. Bilgisayar teknoloji-
sinin ilerlemesi yiizyilin sonuna dogru otonom birey-
ler arasi aracisiz iletisime imkén vermis, Internet’in
ozellikle esnek ve saglam yapisi ve tizerindeki diisiik
kontrol ile siiper organizmanin temel sinir sistemi
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olmugstur. Bu haliyle internet, 18. yiizyil organik top-
lum distincesinde zayif olan kargilikl: iletisim olgu-
sunun yerine ge¢mistir.

Internet (kisaca net) kiiresel anlamda bilgisayar ve
bilgisayar aglarini birbirine baglayan elektronik ile-
tisim agidir. 1960’larda 6zellikle éncelikle savunma
amagh daha sonra 1970lerde akademik alanda kulla-
nilan bu sistem kisisel bilgisayarlar ve internet servis
fiyatlarinin makul seviyeye inmesi ile beraber 6zellikle
1990lardan sonra toplumun tiim bireylerine ulagmaya
baslamistir. Daha 6nce yerel iletisim aglar1 sayesinde
saglanan baglanti, kablosuz net ile biiyiik bir devrim
yasamus radyo frekanslar sayesinde kullanicinin her-
hangi bir fiziksel baglant1 olmadan aga bagl kalmasini
saglanmistir. Bununla beraber Web 2.0 uygulamalari-
nin 2000’li yillardan itibaren yayginlagmasi, kullani-
cilar1 internetin pasif bir izleyicisi yerine kullanicilar
interneti ortaklasa ve paylasarak yaratilan bir sisteme
doniistiirmelerine imkan vermistir.

Internet benzeri olusumlarin toplumun temel sinir
sistemi haline dontismesi bir¢ok diigiiriir tarafindan
ongorilmiis ancak bu seviyede yayginlasacagi ve et-
kin olarak kullanilacagi 6ngérilmemistir. Teilhard
De Chardine (1881-1955) gore insanoglu daha kar-
magsik sosyal aglar gelistirecek, nihayetinde ortak bi-
ling ve distince platformu olan Noosphere'i (diigiin
kiire) olusturacaktir (1964). Teilhard de Chardin za-
man i¢cinde makinelerin birleserek tek bir organize
yap1 olusturacagini savunmustur. Ancak bu birlik-
telik ortak diisiince ve bilincin kendisi degil sadece
diisiince alaninin olugmas: igin gerekli altyapidir.
Dolayisiyla Teilhard de Chardine gore bugiinkii net
bilincin kendisi degil onu yaratacak alandir (1964).

Russell Global Brain (Kiiresel Beyin) adli eserinde
toplumun giderek bilgiye dayali sektorlerde caligti-
g1 ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerin insanlari
birlestirerek daha bagli hale geldigini ifade etmekte-
dir (1982). Russell'a gore diinya kendi sinir sistemini
olusturmakta kiiresel beyini yaratmaya baslamak-
tadir. Russell'in sOylemi internetin gelisimi ile para-
lellik gostermekte ancak internetin sinir sisteminden
bir beyine dontisiimil ileriki tarihlerdeki eserlerin-
de ifade edilmektedir. Yazara gore bilgi artik tek bir
yerde muhafaza edilmemekte bilgi sisteme bagli her
birimde tretilmektedir. Bu ise internetin gelisimi ve
yayilmasi ile miimkiin olmustur (Russell, 2001).

Benzer sekilde Mayer-Kress ve Barczys konuyu si-
nerjetik sistem baglaminda ele almig birbirine bagh
tinitelerin tek basmna olusturamayacaklar1 yap1 ve
davraniglar1 kolektif hale geldiklerinde sergileyebile-
ceklerini ifade etmiglerdir (Mayer-Kress ve Barczys,
1994). Yazarlar mevcut internet yapisini biyolojik a¢i-
dan incelediginde, internete bagli birimler arasinda
olusan senkronize aktivitelerin kiiresel beyin olus-
masinda onemli bir asama oldugunu belirtmislerdir.
Mayer-Kress ve Barczys, Russellden farkli olarak kii-
resel beyini olusturan birimlerin sadece insanlardan
olusmadigini, Teilhard de Chardin tarafindan altyap:
diizeyine indirgenen sistemleri de bilgi isleyen par-
alar olarak birim olarak kabul etmislerdir (Mayer-
Kress ve Barczys, 1994, s. 2). Dolayisiyla daha 6nce
salt baglant1 saglayan pasif bir unsur olarak kabul
edilen internetin fiziki altyapisi kiiresel beyinin aktif
unsuru haline gelmistir.

Bilgisayar sistemlerinin aktif bir unsur olarak, 6zel-
likle karmasik islerlerde insan ile beraber karar verici
olma konusu ilk olarak 1960larda Licklider tarafin-
dan ele alinmis ancak bu simbiyotik (ortakyasar)
iligki yeterli teknolojik atilim olmadigindan bagimsiz
karar vermeden 6te karar vermede destek niteligin-
de kabul edilmistir (1960). Bilgisayar teknolojisinin
gelismesi ile beraber genetik ve bilisim teknolojileri
arasindaki isbirliginin gelisecegi konusunda fikirler
artmis, De Rosnay gelecekte insanlarin, makinelerin,
kurumlarin, aglarin biitiiniinden olusan gezegen ¢a-
pinda bir makro-organizmanin olusacagini éngor-
mistiir (2000). De Rosnay’a gore mevcut internet
olgusu bu yeni yasam bi¢iminin ilk adimidir. Dogal
olanla (insan) yapay olanin (teknolojiler) birlesimi
siber canliy1 doguracak, bu da kiiresel beyinin olu-
sumunu saglayacaktir. Goertzele gore kiiresel beyin
i¢ asamada olusacaktir (2002, s.13). Bu agsamalardan
ilki bireylerin arasinda aracisiz etkilesimi olanakli ki-
lan Internet sayesinde halihazirda olugsmustur. Tkinci
asama olan “akilli internet” 6zellikle 2000l yillarin ilk
baslarinda Web 2.0 teknolojisi ile biiyiik bir asama
kaydetmistir. Son asama yani teknoloji ile bireylerin
yekviicut haline gelmesi ise gelisme yolundadur.

Biyolojik beyin tiim sistemi kontrol eden bir organ-
dir. Beyin ashinda sinirlerin karmagik etkilesimi ile
olusmakta, beyine gelen tiim bilgiler burada islen-
mektedir. Beyin bir islemciden 6te kararlarin verildi-
¢i, problemlerin ¢oziildigi, yeni fikirlerin yaratildig
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bir ortamdir. Hebb Kuramina gore, biyolojik beyin-
de birbiri ile siirekli iligki i¢cinde olan noéronlar kisa
stire i¢inde gliclii baglar kurmakta, bu da iligki i¢inde
olan noronlar arasinda verimlilik artis1 saglamaktadir
(Hebb, 1949, 5.62). Eger toplum bir siiper organizma
ise bu durumda iletisim aglar1 onun beyinidir. Karar-
lar ve yorumlar topluma yayildigindan aslinda kiiresel
beyin diye zikredilen sey, bireyler ve iletisim aglarinin
yarattigi miisterekliktir. {letisim aglar1 tiim bilesenle-
re yayillmus tekil bilgi ve zekay: birlestirmekte, birey-
ler arasindaki net iletisim ve bilgi transferi kolektif
karar ve yorumlarin olusmasina imkén vermektedir.
Aslinda internet’in kendisi beyin olmamakta, internet
vasitasiyla bireylerler arasinda olusan etkilesim kiire-
sel beyini yaratmaktadir. Kiiresel beyinin varligindan
bahsedilecekse boyle bir yap1 i¢in ilk sart entegrasyon-
dur. Entegrasyondan kastedilen kiiresel ¢apta biitiin
bireylerin internet iizerinden iletisim imkénina sahip
olmasidir. Kiiresel anlamda toplumun 26,6 %’s1 inter-
net kullanmakta bu oran 6zellikle Kuzey Amerikada
76,2 %’ya ulagmaktadir. ikinci kosul internetin bi-
reylerin problemlere miidahil olmasma ve kararlar
vermesine imkéan verecek yapida olmasidir. Daha 6n-
celeri tek tarafli iletisime imkan veren internet 6zel-
likle Web 2.0 bazli uygulamalarla kullanicilarin aktif
katilimini saglayacak bir ortam haline gelmis, bireyler
kendilerini ifade etmede ve siireclere miidahil olma-
da yeni olanaklar yakalamistir. Son kosul ise biitiin
bireysel hedef ve deger farkindaliklarina ragmen, in-
ternet bireyleri ortak bir hedef ve deger sistemi altin-
da birlestirmelidir. Burada kastedilen merkezi kont-
rolden ote internet ortaminin kendi otokontroltdiir.
Internet’in suiistimale acik bir mecra olmasina kargin
toplumlar kendisi i¢in iyi olani belirleme yetisine sa-
hiptir, suiistimaller internet’in kendi dinamikleri ile
zaman i¢inde elimine edilecektir.

Kiiresel Yaraticilik

Biyolojik beyinin bir yetisi olgular arasinda yeni bag-
lar kurmay1 6grenmek ve bu olgulara déniik yeni fi-
kirler gelistirmektir. Bireysel yaraticilik bireyin bu ye-
tileri ile sinirli iken kiiresel yaraticilig1 bireyler aras:
etkilesim belirler. Csikszentmihalyie gore yaraticilik
bireylerin birbirleriyle konusup desteklenecekleri ve
takdir edilecekleri ortamlara ihtiya¢ duyar (1996).
Ayni sekilde Andreasen, yaraticiligin fikir ve diisiince
diinyasinda dolasmak ile olusacagini belirtir (2006).
Bu haliyle internet bireyleri bir araya getirmede iist-
lendigi rol ile yaraticiligr arttirmakta, toplumda da-
gimik bulunan uzmanlk ve bilgi internet sayesinde
bireylerin erisimine agilmaktadir.
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Internet kullanici katkisiyla bilgiyi tiretmekte, i¢ denet-
leme ve filtreleme ile bilgileri ayiklamakta, siniflamak-
ta ve paylagsmaktadir. Surowiecki'ye gore kalabaliklar
bilgi iiretmede, ne kadar iyi egitimli olursa olsunlar
uzman bireylerden daha zeki davranirlar (2004). Cogu
goriise gore kalabaliklarin bilgi tiretmesinin arkasin-
daki gtidi, bireylerin baglantili oldugu topluluk i¢in-
de itibar goreme ve takdir toplamaktir (Csikszentmi-
halyi, 1996; Howe, 2008; McGonigal, 2008). Bu gtdii
kullanicilar internet ortaminda fikir tiretmeye, mev-
cut fikirleri yorumlamaya, dolayisiyla igerik yaratma
ve paylagmaya yoneltmektedir. Yaratilan fikir yigim
tekrar kullanicilar tarafindan filtrelenmekte, uygun
olanlar etiketler vasitasiyla yine kendi aralarinda pay-
lasmaktadir. Folksonomi olarak adlandirilan bu siireg
kullanicilar tarafindan konulan etiketler ile olusan bir
siniflandirma sistemine dayanmaktadir. Howea gore
internette nitelikli bilginin {iretilmesinin temel meka-
nizmas kullanici kalabaliklarinin yigin bilgi icinde iyi
ve dogru olanlari filtreleme giiciidiir (2008). Bu haliyle
yaratici ve iyi fikirler yine kullanicilar tarafindan kesfe-
dilmekte, “ortak akal” (Lévy, 1997) folksonomi sayesin-
de kullanicilar: “takdir” etmektedir.

Internet'in bu potansiyeli zaman iginde kesfedilmis,
ozellikle endiistriyel anlamda kullanilmaya baglan-
mustir. Toplumda Ortiik olarak bulunan bilgiyi elde
etmede ve bu toplumsal yaraticilig1 ¢aligtirmada In-
ternet siklikla bagvurulan bir kaynak haline gelmistir.
Howea gore “amatorlerin yiikselisi” olarak tanimla-
nan bu siire¢ firmalarin daha hizli, daha ucuz, daha
akill: ve daha kolay sekilde yaratic1 kaynaklara ulas-
masini saglamistir (2008). Zira kalabaliklar genis bir
yetenek yelpazesine sahip entelektiiel havuzlar olarak
gorillmekte, dar bir ideal ¢6ztim araliginda nitelikli
sonuglar ¢ikarabilmektedir.

Ozellikle son on yilda literatiirde geleneksel yenilik
modelleri yerine zikredilmeye baglanan Agik Ino-
vasyon (Chesbrough, 2003), Ortak Deger Yaratim
Yaklagimi (Prahalad ve Ramaswary, 2004), Birlestir
ve Gelistir (Hutson ve Sakkab, 2006) Kiiresel Beyin
(Nambisan ve Sawhney, 2007) ve Crowdsourcing
(Howe, 2008) modelleri temelini yukarida bahsedi-
len kurgudan almakta, her model yaraticilik i¢in fir-
malarla goniillii bir sekilde isbirligine girmeye hevesli
internet topluluguna giivenmektedir.

Tartisma

19. ytizyil organik toplum diisiincesinde igerigi tam
olarak doldurulamayan, analog teknolojilerin ge-
lismesi ile beraber o6ngoriileri olusmaya baslayan
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kiiresel beyin diistincesi, 6zellikle enformasyon tek-
nolojilerindeki gelismelerle beraber bugiin pratik uy-
gulamalarina gahit olunan bir olgu olmugstur. Kiiresel
Beyin kavraminin kiireselligi enformasyon teknoloji-
lerine erisimin tiim diinya toplumuna esit sekilde ya-
yilmamis olmasi nedeniyle bugiin sdylem seviyesinde
kalsa da, gerek bu tiir teknolojilerin erisebilir mali-
yetlere dogru kaymasi, gerekse ¢ogu islemin zorunlu
olarak ag tizerinden yiiriitiilmesi nedeni ile yakin bir
gelecekte gergeklige dontigecektir. Boyle bir durumda
tiim diinya toplumu kendi iginde aracisiz ve merkezi
kontrol olmayan bir iletisim ile organik toplumun si-
nir sistemini tegkil edecek karsilikli etkilesime sahip
olacaktir. Kargilikl etkilesim ise, bilgi tiretimine, bil-
ginin ve kiiltiirlerin degis tokus edilmesine firsat ve-
recek; ortaya ¢ikan kiimiilatif birikimin toplum tara-
findan yeniden islenmesi, yorumlanmasi yeni karar-
larin olusmasina imkan vererek kiiresel beyinin ortak
sekilde yaratilmasini saglayacaktir. Kiiresel Yaraticilik
ise uygun kosul ve ortamlar olusacagindan kiiresel
beyinin alt bir fonksiyonu olarak ortaya ¢ikacak, top-
luma yayilmis olan uzmanlik internetin sagladig de-
mokratik yap1 iginde farkli ve 6zgiir ifade imkéanlarina
sahip olacaktir. Internet bu haliyle yine toplum tara-
findan ortaya atilan yeni problem alanlar1 i¢in bir ba-
kima kiiresel beyin firtinasi gorevi gorecektir.

Toplumu olusturan bireyler icin bu siireclere katilim
goniilliilik esasina dayanmaktadir. Ifade bireylerin
Ozgiir iradesiyle yakindan ilgili oldugu i¢in, bireyler
kiiresel beyin iginde rol almakta &zgiirdiir. Ancak
Howe, mevcut pratik géz éniinde bulunduruldugun-
da bireylerin pasif bir izleyici olmak bir yana, aktif
bir katilimc olarak bu siireglerde etkin bir rol aldigini
belirterek, internetin toplumsal ifade i¢in daha 6nce
tahmin edilemeyen mecralar sundugunu belirtmek-
tedir (2008). Page®e gore, ozgiir sekilde ulagilan kiire-
sel beyinin giicli barindirdig1 gesitlilikten gelmekte-
dir (2007). Page farkl kimliklerin, ¢esitlilik barindi-
ran perspektifler yarattigini belirterek, bu ¢esitliligin
bireysel uzmanliklardan daha iyi sonuglar ortaya
gikarttigini vurgulamaktadir (2007, s.133). Ayni1 se-
kilde Hayek, internetin ortaya ¢ikmasindan once,
toplumun her iiyesinin ancak tiim bilginin kiigitk
bir bélimiine sahip oldugunu, uygarligin daha gok
bilgi elde etmek igin bireyler arasina yayilmis olan
bilgiye ihtiya¢ duydugunu ifade etmektedir (1945).
Ancak bu gesitlilik bir¢ok yazar tarafindan elestiril-
mekte, ¢esitliligin ayn1 zamanda birgok yararsiz bilgi
ve fikri de barindirdig1 ifade edilmektedir. Elbette ki
kiiresel beyin uygun yaratici fikir ve ¢oziim bulmak

i¢in gereksiz kabul edilen bir¢ok bilgi tiretecek ancak
bunlar yine milyonlarca kullanici tarafindan kolektif
kararlar1 sayesinde elenecektir. Interneti olugturan
kalabaliklar enformasyonun hem kaynagi hem de
onu denetleyen ve diizenleyen gii¢ olacaktir (Howe,
2008, 5.183).

Giincel ekonomi pratiginin bilgiye, kiiltiire ve sem-
bollerin manipiilasyonuna bagl yapisi, emek-deger
teorisinin giderek bilgi-deger yaklasimina dogru
yonelmesi, sermayenin kisa siirede kiiresel bilgi ag-
larina baglanmasina sebep olmus, endiistrinin siirek-
li olarak ihtiya¢ duydugu yenilik igin kiiresel beyin
olanaklar: kullanilmaya baglanmigtir. Bu tarz yenilik
modelleri incelendiginde temelde yenilige konu olan
problem internet araciligy ile kitlelere duyurulmak-
ta, aktif katilimcilardan gelen yaratici ¢éziimler yine
kullanicilar tarafindan elenmekte, uygun bulunan
fikirler endistri tarafindan degerlendirilmektedir.
Kullanicilar fikirleri degerlendirildiginde topluluk
tarafindan takdir edildigi kadar, ¢ogu durumda 6diil-
lendirilmektedir.

Bununla beraber kiiresel beyin ve yaraticilik yukarida
bahsi gegen avantajlarina ragmen bazi tehditleri de
icermektedir. Islevselci yaklagima gére toplum ho-
mojenlikten heterojenlige dogru ilerlemekte, birey
bagimsizlig: ihtisaslasma ile olusmaktadir. Toplum
stiper organizmaya doniigme siirecinde farklilasarak
degisen islevlere uygun yeni yapilar olusturmakta
veya islevler yeni yapilara uygun hale gelmektedir.
Sistemler ve alt-sistemlerin farklilasmasi ve yeniden
biitiinlesmesi yeniyi olusturmaktadir. Diger taraftan,
aracisiz iletisim sayesinde saglanan kiiresellesme ile
ulus-devlet ve ulusal sinirlar gibi kavramlarin kisit-
lar1 ortadan kalkmus, farkliliklar biitiinlesme imkén1
bulmugtur. Giddens'in da belirttigi tizere herhangi
bir yasam digerlerinkinden tamamen farkli degildir
(2000, 5.67).

Sonucg

Organik toplum diisiincesinde 6lgek ve teknoloji ek-
sikligi nedeniyle tam olarak kurgulanamayan ve siste-
min sinir sistemini olugturan iletisim kavrami bugiin
olgek bityiise dahi enformasyon teknolojileri sayesin-
de geligmis, stiper organizmanin tiim alt bilesenlerine
ulagabilecek kadar yayginlagsmistir. Toplumlardaki
bireylerin karsilikli iletisime duyduklar: ihtiyag ve
arzu tiim mecralarda kendini gostermekte, yeni orta-
ya ¢ikan iletisim olanaklar1 toplum bireyleri arasinda
hizli bir sekilde kabul gérmektedir. Yeni iletisim tek-
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nolojileri ele alindiginda ise bu alandaki gelismelerin
giderek toplumdaki tiim bireyleri kapsayacak, miim-
kiin mertebe iletisme konu olacak tiim duygu ve dii-
stincelerin ifadesinde anlik iletisime imkan verecek
sekilde ilerledigi gozlemlenmektedir. Bireylerin bu
tiir iletisime katilip katilmamasi temelde goniillilik
esasinsa dayansa da, giincel pratikler ve ¢ogu islemin
bu tiir mecralarda otomasyona dayali olmas: toplu-
mun her bireyinin ister istemez bu tiir iletisim kanal-
larinin kullanmak zorunda birakmaktadir.

Siiper organizma olgusu bireylerin iletisim sistemle-
rine kesintisiz ve aracisiz entegrasyonu ile olusmakta,
net iizerinde bireyler tarafindan yaratilan birikmis
bilgi ve bu bilginin akis1 kiiresel beyini yaratmaktadir.
Bu sayede her birey her tiirlii olusmus bilgiye ulasa-
bilmekte, yorumlamakta, igerige katki saglamaktadir.
Kiiresel beyinin zaman ve mekén kisitlarindan ba-
gimsiz ¢alismasi, daha 6nce olusmus bariyerleri yok
etmekte, aracisiz ve disiik kontrollii net daha 6nce
ifadesi ve paylasilmasi zor olan diisiincelerin kiiresel
havuzda yayinlanmasina imkéan vermektedir.

Kiiresel beyin, problemlerin ¢éziimiinde daha 6nce
var olmayan bir potansiyel ve esneklik sunmakta,
bireyler iletisim kanallar1 sayesinde duyurulan prob-
lemlere bireysel olarak ¢6ziim o6nerebilmektedirler.
Temsile dayali sistemlerde var olan ve araci sayesin-
de olusan bilgideki bozulma engellenmekte, ¢6ziim
onerileri dogrudan problem ile muhatap olanlar ta-
rafindan olugturulmaktadir. Kalabaliklarin ¢6ziim
onerileri sunmaktaki yetenegi (Surowiecki, 2004),
kalabaliklarin igerdigi cesitlilikle birlesmekte (Page,
2007), daha 6nce miimkiin olmayan miktarda ¢6-
ziim Onerisi kalabaliklar tarafindan yaratilmaktadur.
Olusan yiiksek miktarda ¢oziim 6nerisi i¢inde uygun
olanlar tekrar kalabaliklar tarafindan filtrelenmekte
(Howe, 2008), ideale yakin ¢6ztimler yaratilmaktadur.

Dolayisiyla kolektif yaraticiligin varligi ancak toplu-
mun bireylerini kapsayacak kesintisiz ve aracisiz ileti-
sim ile miimkiindjir. {letisim olanag1 oldugu miiddet-
ge, bireyler ister toplumsal itibar (Csikszentmihalyi,
1996; Howe, 2008 ), ister kazang (Howe, 2008) veya
salt aidiyet veya miidahil olma duygular: i¢in (Tou-
ranine, 1988) yaratici katkilarda bulunmaya hazirdir.
Bu nedenle kiiresel yaraticilik i¢in aracisiz, kisitlama
yaratmayacak ancak suiistimalleri engelleyecek se-
viyede diigitk kontrollii ve tiim toplumu kapsayacak
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iletisim kanallarinin tesis edilmesi gerekmekte, kii-
resel yaraticiligin su yliziine ¢ikacagi mecralar olus-
turulmalidir. Toplumsal yaraticiligin bu potansiyeli,
bugiin daha ¢ok ticari amagla sermaye tarafindan
kesfedilmisse de, toplumsal problemlerin ¢6ziimiin-
de ortak akil ve yaraticiligin uygulama alanlari su an
icin kisithdir. fletisim mecralarinin halihazirda su-
iistimale acik olmasi, entegrasyonun toplumun tiim
bireylerini kapsayacak kadar gelismemesi, ozellikle
kiiresel problemlerin ¢oziim asamasinda ¢ikar temel-
li karmagiklig, kiiresel yaraticiligin uygun ¢oziimler
bulmasini engellemektedir.

Sonug olarak, enformasyon teknolojilerinde yasanan
gelismeler, toplumun sinir aglarini teskil edecek bir
iletisim ag1 dogurmus, birey ile toplum, toplumlar ile
diger toplumlar farkli mecralarda iletisim imkénina
kavusmugstur. Bu etkilesim salt bilgi transferinden
6te bilginin iretildigi ve yorumlandig: bir alan ola-
rak kiiresel beyinin temelini olugturmustur. Kiiresel
beyinin bu potansiyelinin bir sonraki asamasi kiiresel
yaraticiliktir. Bu yaraticilik, bugiin daha ziyade ser-
maye tarafindan kullanilsa da, toplumsal problem-
lerin ¢6ziimil asamasinda yeni olanaklarin olugmasi
muhtemeldir. Boyle bir durumda toplum giderek alt
sistemlerin ve sistemin kusursuz igledigi “siiper orga-
nizma” kavramina yaklasacaktir.
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Bir Kavramsal Cerceve Olarak “Avrupalilasma”: Kapsam, Gereklilik ve Sinirlar

“Europeanization” As A Conceptual Framework: Scope, Necessity and the Limits

Yrd. Dog. Dr. Hatice Yazgan

Oz

Avrupa Birliginin (AB) iiye ve aday iilkelerin siyasi ve
ekonomik yapilarmma etkisi agiktir. 1990’ yillarin or-
talarindan itibaren Avrupalilasma (Europeanization)
kavrami ile ifade edilen sozkonusu ‘etki”, akademik
literatiirde siklikla kullanilan bir kavramsal gerceve
haline gelmistir. Bu makalenin amacy; Avrupalilasma
kavramimn literatiirde nasil kullanmldigini, kapsami-
ni, kullamldigr alanlar ve etki gostergelerini ortaya
koyarak, kavramin gereklilik ve simirlarini tartismak-
tir. Makalede, Avrupalilasma kavramimin AB etkisini
degerlendirmede onemli bir arag oldugu, ancak ince-
lenen degiskenlerin farkl ozellikleri nedeniyle ¢ok bo-
yutlu bir inceleme gerektirdigi savi one siiriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: AB Miiktesebati, Avrupalilasma,
Genigsleme, Kosulluluk, Sosyalizasyon, Yeni Kurumsalcilik,

Yukaridan-asagiya ve Asagidan-yukariya Etkilesim.

Abstract

European Union (EU) has an evident impact on the
member and the candidate states’ political and economic
structures. This impact is expressed as “Europeanizati-
on” from the beginning of 1990s which became a fashi-
onable term and a conceptual framework in academic
literature. Aim of this article is to elaborate the Europe-
anization concept and its scope with its necessity and li-
mits. In the article, it is argued that Europeanization is
a useful concept to evaluate the impact of the EU; howe-
ver it necessitates a multi-faceted approach for elabora-
tion due to the different characteristics of the variables.

Keywords: Acquis Communautaire, Conditionality,
Enlargement, Europeanization, New Institutionalism,

Socialization, Top-down and Bottom-up Interaction.

Giris

Cok genel bir ifade ile “AB etkisi ile meydana gelen
degisim” olarak tanimlanabilecek Avrupalilagma (Eu-
ropeanization) kavraminin akademik literatiirde sik-
likla kullanilmasi, ABnin gerek derinlesme, gerekse
genisleme baglaminda evriminin sonucudur. Gergek-
ten de, AB'nin belirli bir ekonomik ve siyasi olgun-
luga ulastig1 bir donem olan 1990’11 yillarin ortalary;
tiye devletlerde AB etkisi ile yapi, kurumlar ve politi-
kalarda meydana gelen degisim anlaminda Avrupa-
lilagma kavraminin kullanilmaya baglandig: yillardir.
Ozellikle “Dogu Geniglemesi” olarak adlandirilan
genisleme dalgasi ile aday tilkelerin Avrupalilagmasi
ise 2000’li yillarin basindan itibaren Avrupalilagma
¢aligmalarinda 6nemli bir yer tutmaya baglamigtir.

Mevcut literatiirde Avrupalilasmanin tanimi, arag-
lar1 ve kapsamu ile ilgili genel bir uygulama gercevesi
mevcut ise de, konu ile ilgili metodolojik tartismalar
siirmektedir. Zira en basta AB etkisi ile olusan ya da
olustugu one siiriilen degisimin ortaya konmasi ve en
onemlisi de ol¢tilmesi aragtirmanin en bagta gelen zor-
luklarindandir. Ancak tiim bu sinirliliklara ragmen ar-
tik konu, ABnin iiye ve aday tilkeler tizerinde bir etkisi

Yrd. Dog. Dr. Hatice Yazgan, Gankir1 Karatekin Universitesi {IBF Uluslararasi iliskiler Boliimii, hyazgan@karatekin.edu.tr

* Bu makale 2009 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi [liskiler A.B.D’da tamamlanan “Avrupa Birligi Siire-
cinin Tiirk Dis Politikasina Etkileri” baglikli doktora tez ¢alismasinin bir boliimiiniin giincellenerek, yeniden gézden gegirilmis seklidir.

1 Dogu Genislemesi AB’nin 2004-2007 yillarinda iiye olarak kabul ettigi 10 Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkesini (MDAU) kapsamaktadir.
(2004 genisleme dalgasinda iki Akdeniz iilkesi Malta ve G. Kibris da bulunmaktadir.) Dogu Genislemesi i¢indeki iilkelerden; Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya ve Slovenya 2004 yilinda; Bulgaristan ve Romanya ise 2007

yilinda AB’ye katilmislardir.
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olup olmadig noktasindan ¢ikip, sézkonusu etkinin
hangi derecede, hangi yonde ve hangi mekanizmalarla
gergeklestirildigi noktasina odaklanmaktadr.

Bu ¢ercevede makalede oncelikle Avrupalilasma
kavraminin kullanilan farkli tanimlari ve kapsami
ortaya konacak, Avrupalilasma kavraminin araglari,
Avrupalilasmadan etkilenen yapilar, Avrupalilasma-
nin etki gostergeleri ve teorisi incelenecek, son olarak
kavramin AB etkisini arastirmada gereklilik ve sinir-
lar1 tartisilacaktir.

“Avrupalilasma” Siire¢ Mi? Sonu¢ Mu?
Avrupalilagma kavramu {izerine yapilan akademik ¢a-
lismalar 1990’larin ortalarindan itibaren biiyiik artis
gostermistir. Bu durum aslinda AB'nin yillar boyunca
kurumsal ve hukuki anlamda evrilmesinin bir sonu-
cudur. AB kendine 6zgii kurumsal ve hukuksal yapisi,
politikalari, yonetisim modeli, tartigmali 6zellikleri-
ne ragmen kimligi ve bir dis politika aktorii olarak
ozellikleri ile 1990'I1 yillarda olgunlagma siirecine
girmistir. Ancak kavramin yaygin kullanimi, bir bas-
ka deyisle ortaya ¢ikan her degisimin AB faktori ile
aciklanmasi i¢ politika kogullari ya da uluslararas:
gelismeler gibi etkenlerin goz ardi edilmesine ve AB
etkisinin oldugundan fazla algilanmasina yol agabi-
lir. Bu gergevede Avrupalilasma kavraminin degisi-
mi etkileyen tiim diger faktorler dikkate alinarak ve
agagida tartigilacak uygun bir metodoloji kullanilarak
incelenmesi ve kullanilmas: gerekmektedir.

Avrupalilasma kavraminin birbirini tamamlayabilen
farkli tanimlar yapilmigtir. Kavramin tizerinde uzla-
silan tek bir taniminin olmamasi, kapsamin teorik ve
siyasi gelismelerden etkilenerek yillar iginde genisle-
mesi ve ¢ok faktorlii olmasindan kaynaklanmaktadir.

Avrupalilagma ¢aligmalarinin en fazla atifta bulunu-
lan tanimlarindan biri Radaelli tarafindan yapilmis-
tir. Bu tanima gore Avrupalilagsma; AB politika yapim
stireci i¢inde olugturularak, devletlerin ulusal séylem,
siyasi yap1 ve siyasetlerine entegre ettikleri resmi ve
resmi olmayan kurallar, siirecler, politikalar, paradig-
malar, tarzlar ve is yapilig bi¢cimlerinin olusturulmast,
yayilmasi ve kurumsallagtirilmasini ifade etmektedir
(Radaelli, 2003, s.30).

Olsen ise Avrupalilasmanin bes farkli tanimini yap-
mistir. Olsene gore Avrupalilasma; ABnin genisle-
mesi 6rneginde oldugu gibi “dis sinirlarda degisim
(genisleme)”, “Avrupa diizeyinde kurumsallagma ile
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olusan yonetsel diizey”, “siyasi orgiitlenme ve yoneti-
simin Avrupa disina ihrag edilmesi”, “birlesmis gii¢lii
bir siyasi proje olarak Avrupa’; ve Avrupa diizeyin-
deki kurumlarin ulusal ve yerel diizeye aktarilmasr”
anlamina gelmektedir (Olsen, 2003, s. 334).

Olsen’in tanimindan hareketle Avrupalilasma kav-
ramina iliskin bir tanim gruplandirmas: yapilabilir.
Buna gore Avrupalilasma, hem AB diizeyinde bir
yOnetisim sisteminin olusmasi, hem de ABnin iiye
devlete etkisi anlaminda, ulusal devlet diizeyinde
gerceklesen degisiklik anlamina gelir. Gergekten de
Avrupalilagmanin tye tilkelerin etkisiyle sekillenme-
sine ragmen, onlardan bagimsiz bir yonetisim yapisi
oldugu aciktir. Buna gére Olsen’in yukarida belirttigi
1. 2. ve 4. tamim “Avrupa diizeyinde Avrupalilagma”
tanimui iginde; 3. ve “Avrupa diizeyinde kurumlarin
ulusal ve yerel diizeye aktarilmas1” olarak ifade edilen
son tanim ise, AB ve {iye devlet etkilesimi baglaminda
Avrupalilagmaya isaret eder. Ancak ilk boyutta dahi
AB ve iiye devlet etkilesimi gozden kagirilmamalidir.
Olsen’in taniminin, Avrupalilasma tanimi altinda
sadece Avrupalilasma degil, Avrupa biitiinlesmesine
iligkin kavramlar1 da igerdigi yoniinde goriisler var-
dir. Buna gore Avrupalilasma Avrupa Biitiinlesmesi
ile ayn1 anlama gelmemektedir ancak aralarinda net
bir iletisim vardir (Howell,2004,5.8-9).

Avrupa diizeyinde Avrupalilasma ifadesine paralel
bir tanim; Risse v.d. tarafindan yapilmistir. Bu tanim-
da Avrupalilagma, salt “Avrupa diizeyinde belirgin bir
yonetisim yapisinin olusumu ve gelisimi” olarak ifade
edilmistir (Risse, Cowles,Caporaso, 2001, s.1).

Yukarida esas itibariyle degisimin agiklanmasinda
“AB” faktoriinden sozedilse de, kavrami daha genis bir
bicimde Avrupa etkisi olarak tanimlayanlar da vardur.
Buna gore, salt AB etkisi anlaminda kullanilan Avru-
palilasma tanimi (EU-ization) diger Avrupa kurum-
lariin etkisinin gozden kagirilmasina yol agabilecek-
tir. Bu goriise gore; Avrupalilagma AB tiyesi olmayan
iilkeleri de (Isvigre ve Norveg gibi) kapsamalidir. Av-
rupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:
(OSCE) ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) gibi
diger Avrupa kurumlari ile i¢ ige gecmis uygulamala-
rinin olmasi nedeniyle Avrupalilagma salt AB’ye in-
dirgenmemelidir (Vink-Graziano,2006,s.10-12).

Avrupa-AB tanimi ayriminda; Avrupalilasma kavra-
minin AB biitiinlesme siireci 6ncesinde modernlesme
anlaminda kullanildig1 goriilmektedir (Featherstone-
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Kazamias,2001,s.4). Ancak Avrupalilagma ¢aligmalarm-
da AB'nin esas alinmasinin, spesifik politika ve uygula-
malar ile degisimin daha belirgin, dogrudan olmasini
ve gozlemlenmesini sagladigi yontinde gorisler vardir
(Featherstone-Papadimitriou, 2008,s.2). Bu ¢alismada
incelenecek Avrupalilasma kavrami, olugan teknik ter-
minoloji ve uygulama alani ile ABye odaklanmuistir.

Avrupalilasma kavraminin Avrupa’yr mi, yoksa AB’yi
mi isaret ettigi noktasi, kavramin dar ya da genis ta-
nimlanmasina olanak saglayacagi i¢in Onemlidir.
Kavram dar anlamda AB mevzuatinin (Acquis Com-
munautaire) iiye/aday iilke tarafindan uygulanmasi;
genis anlamda ise Avrupa deger, sembol ve inangla-
rinin benimsenmesi ile ulusal diizeyde gerceklesen
degisiklikler anlaminda (Featherstone, 2003,s.3)
kullanilabilir. fkinci durumda Avrupalilasma tanimi
kimlikleri de etkilediginden siireg salt siyasa diizenle-
meleri agisindan degil, kiiltiirel ve sosyal bir perspek-
tiften de incelenmelidir.

Kavramin deger ve kimlikleri i¢ine alan genis tanimi,
aslinda Avrupa ve AB’nin pek ¢ok tartigmali kavra-
mini da giindeme getirmektedir. Zira bu igerikte Av-
rupa siyasi ve kiiltiirel bir ortakliga isaret etmektedir.
Bu ortakligin, kendini net bir gekilde ortaya koymasi
kiltiirel ve cografi smirlar konusunu da tartismaya
agmaktadir. Oysa su an Avrupada gelecek vizyonu®
konusunda tartigmalar stirmekte, genisleme poli-
tikalar1 baglaminda Avrupa sinirlari tartigilmakta,
(Tassinari, 2011) Avrupa kimliginin ortak basarilarla
mu yoksa kiiltiirel ve cografi sinirlar ile mi olusturu-
lacag1 konusu, (Nicolaidis, 2004) gog, krizler, yabanci
diismanligi, demokrasi a¢ig1, mesruiyet® gibi giincel
konular ile ¢ok faktorlii bir soruna doéniismektedir.

2 Timothy Garton Ash; Avrupa’nin 6zellikle Soguk Savas son-
ras1 donemde eksikligi hissedilen yeni bir anlat1 (narrative)
olusturmasi gerektigini belirtmektedir. Bunun igin, &zelesti-
riye dayali, 6zgiirlik, baris, hukuk, refah, cesitlilik ve daya-
nigsma temelleri tizerine kurulu bir ortak bir Avrupa vizyonu
gelistirilmelidir. Avrupa ulusunun kimligi, ge¢mis pratiklerle
ve “Oteki”nden korku temelinde degil, dayanigma ile olustu-
rulmalidir. Avrupa’nin 6tekisi aslinda bu tiir olumsuz 6rnek-
lerle dolu kendi ge¢misidir (Ash, 2007,s.1) .

3 AB’nin kurum olarak halk nezdinde mesruiyetinin saglanip
saglanamadigina iliskin tartismalar, iye devletler ile AB ara-
sindaki iliskileri de yansitmaktadir. Bir “Avrupa Halk1” olup
olmadig1 konusu, tiye iilkelerin ¢esitli tasarruflar ile de giin-
deme gelmektedir. Federal Alman Anayasa Mahkemesi’nin
1993 tarihli Maastricht kararinda, bir Avrupa halkindan s6z
edilemeyecegi yoniinde ifadeler yer almakta ve AB miidahale
alaninin genislemesi ile iye devletlerin hakimiyetini kaybede-
cegi tehlikesi belirtilmektedir (Celebi, 2002, s.119-130).

Sozkonusu sorun kendisini Avrupa kavrami, kimlik,*
ulus-6tesi vatandaglik gibi kavramlarin yeniden tar-
tigmaya agilmasinda gostermektedir. Sorunlarin tar-
tistimas1 kimi zaman elestirel bakislar1 da giindeme
getirmektedir. Nitekim Delanty, Avrupay: tarihsel
baglami i¢inde ele alarak, fikir olarak Avrupanin uz-
lagsmadan c¢ok gerek kendi i¢inde, gerekse disaridaki
“Oteki”ye karst ditlgmanlik, diglayicilik ve ¢atigmadan
dogarak kurgulanan ve siirekli olarak yeniden icat
edilen tartismali bir kavram oldugunu belirtmekte-
dir. Delanty’ye gore, tanimlama bakimindan tasidig1
muglaklik goz oniine alindiginda Avrupa kavrami,
mevcut durumuyla insanlarin zihinlerinde stratejik
bir hareketle yeniden insa edilmektedir. Bu baglamda
Avrupa kiltiirel bir kimlik olmanin da &tesinde bi-
lingli olarak kurgulanan bir siyasi kimlige isaret eder.
Nitekim Avrupa kimliginin kisisel kimligin bir parga-
s1 olarak tanimlanmasi ancak 18. Yiizyilin sonlarinda
miimkiin olabilmistir. Kiltiirel bir kurgu olan Avrupa
kavraminin evrensellik iddiasinda bulunmayacagin
belirten yazar, oteki ile farkliliklar baglaminda ta-
nimlanan ve politiklestirilen bir Avrupa kimliginin
yerine, kapsayict ve isbirligine dayali bir ulus-6tesi
vatandaslik kavraminin gelistirilmesi geregini vurgu-
lamaktadir (Delanty, 2005,s. 1-21, 193-198).

Bu ¢ercevede Avrupalilagma kavrami baglaminda,
kavramin icerigini olusturan Avrupa ve Avrupalilik
konularinin halen olusmakta olan dinamik bir stire¢
iginde bulundugunu belirtmek gerekir. Sézkonusu
dinamizm yansimasini Radaellinin Avrupalilasmayi
bir sonug degil siire¢ olarak tarif etmesinde bulmak-
tadir (Radaelli, 2003,5.52). Bu durum ayni zamanda
Avrupanin kendisinin de Avrupalilasmakta oldugunu
gostermektedir.

Avrupalilagma kavrami esas itibariyle AB iiyesi dev-
letler bakimindan kullanilmaktadir. Burada Avrupa-
lilagma; olusturulan ortak politikalar, bu politikalarin

4 Avrupa Kimligi tizerinde ¢ok tartisilan bir konudur. Giinii-
miizde ¢oklu kimliklerin varligi, bir baska deyisle ¢cok sayida
kimlige sahip olunabildigi ve kosullara gore bu kimliklerin es
zamanli olarak kullanilabildigi fikri kabul gormektedir. Ancak
Avrupalt uluslarin kimlikleri ile Avrupa’nin temsil edildigi
iist kimligin bagdastirilmasi veya hangisinin 6ncelikli oldugu
sorusu tartisiimaktadir. Buradan ¢ikan dogal sonug, Avrupali-
ligin ne oldugunun belirlenmesi konusudur. Bir baska deyisle
“Avrupalilik” hangi ortak 6zellikler (dil, din, cografya, tarih,
kiiltiirel 6zellikler, hukuki sosyal gelenekler vs) iizerinde ta-
nimlanacaktir? Ya da Avrupa’nin kendini tanimlamak icin
kullanacagi “oteki” kim olacaktir? Bu sorulara net cevaplar
verilememesi kimlik sorununun daha fazla tartisilmasina ne-
den olmaktadir (Smith, 2005, s. 132—170).
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uygulanmasi i¢in olusturulan mevzuat, farkli birim-
lerinin yonetime katkilar: ve daha genis bir yaklagim
ile ortak semboller ve sosyalizasyon yollari ile olustu-
rulan ¢esitli mekanizmalari kapsar.

Uye iilkeler yaninda 6zellikle Dogu Genislemesi siire-
cinde AB’nin genisleme konusunda hayli siki ve teknik
diizenlemeler ile aday tilkelere AB miiktesebatini be-
nimsetmesi, kontrol siirecleri ve 6zellikle de kosulluk
ilkesi ile siki yaptirimlar ve uyumlagtirma mekanizma-
lar1 ongérmesi aday tilke Avrupalilasmast kavramini
giindeme getirmistir. Hatta kimi yazarlara gore, Dogu
Genislemesi Avrupalilasma bakimindan dyle farkl bir
aragtirma alan1 haline gelmistir ki, aday tilkeler katilim
oncesi Avrupalilasmasi (pre-accession Europeanizati-
on) ve katilm sonrasi /yeni iiye {ilke Avrupalilasmasi
(post-accession/new member Europeanization) sek-
linde aragtirma kategorilerine ayrilabilir (Sedelmeier,
2011). Bu tilkeler, AB biitiinlesmesinin ekonomik ve
siyasi bakimdan goreli olarak ileri bir sathaya tagindig:
1990’11 yillarda AB ile iliski kurmaya ve Avrupalilag-
maya baglamislardir. AB entegrasyonunun bu asama-
sinda Avrupalilasmak bu iilkeler i¢in yerine getirilmesi
gereken daha fazla sorumluluk ve yiikiimliiliik anlami-
na gelmektedir. Ancak bu iilkeler kendi i¢lerinde de bir
demokratiklesme ve serbest piyasa ekonomisine uyum
i¢in halihazirda bir doniisiim gegirdiklerinden daha
hizli bir Avrupalilasma yaganmuistir. Nitekim kimi ya-
zarlara gore, kurumsal miras: daha fazla olan tlkeler
daha fazla uyum baskist yasar ve zorlanirken, esza-
manl olarak demokratiklesme siireci yasayan iilkeler
AB ile daha hizli bir adaptasyona girmislerdir (Goetz,
Meyer-Sahling, 2008,5.20-21).

Aday iilke Avrupalilasmasi, aday iilkelerin AB ku-
rumlarinda etkin olamamasi nedeniyle daha asi-
metrik bir siirectir. Buna paralel olarak, tye tilke ve
aday tilke Avrupalilagsmasinda temel farklardan biri
Avrupalilasma mekanizmalar1 bakimindan ortaya
¢tkmaktadir. Aday Avrupalilasmanin temel aracinin
“kogulluluk” oldugunun belirtilmesi gerekir. Kosullu-
luk; esas itibariyle 1993 yilinda olusturulan ve sonra-
sinda gelistirilen “Kopenhag Kriterleri” olarak ifade
edilen kurallarin aday iilkeler tarafindan i¢ hukuk-
larina aktarilip, uygulanmasi kosuluyla, bu iilkelerin
AB tyeliginin gerceklesmesini ifade etmektedir. Ana
gerceve olarak ortaya konan Kopenhag kriterleri ya-
ninda, her tilkenin AB miiktesebatini (Acquis Com-
munautaire) i¢ hukuklarina aktarmalar: gerekir ve bu
siire¢ AB Komisyonu tarafindan her yil her iilke igin
hazirlanan lerleme Raporlari ile takip edilir.

Bunun yaninda Avrupalilasma kavramiin iye ve
aday tlkeler yaninda, AB ile kurumsal baglari olan
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Isvigre ve Norveg gibi yar1 iiye (quasi-member) ve AB
iiyesi olmayan komsu iilkelerin® AB ile etkilesimleri
bakimindan da kullanildigini belirtmek gerekir. Bu
durum AB’nin gelisen siyasi ve ekonomik etki alani
ile olusturdugu dis yonetisim alani (external gover-
nance) ile agiklanabilir. Ancak burada gevre iilkelerin
belirli kisitlar nedeniyle yakin ya da uzak gelecekte
AB'ye iiye olamayacaklarinin ve bu baglamda bu {il-
kelerin Avrupalilasmanin 6nemli bir motivasyon me-
kanizmasindan yoksun oldugunu belirtmek gerekir.
Bu durum da dogal olarak Avrupalilasmanin gevre
tilkelerde tiye ve aday tlkeler kadar etkili olmadigin
aciklamaktadir (Schimmelfennig, 2007).

AB’ye 1999 tarihli Helsinki Zirvesi ile aday tilke ilan
edilen Tirkiye 6rneginde Avrupalilasma daha ¢ok
demokratiklesme ve Batililagma anlaminda kullanil-
maktadir (Buhari, 2009, 5.99). Bunun yaninda Batili-
lagma ile Avrupalilasmayi birbirinden net bir bi¢im
de ayiran yazarlar da vardir. Ornegin Koray'a gore
Batililasma, kurumsal gelismeler ve ekonomik-tek-
nolojik kalkinma yaninda bir degerler sistemi olarak
goriilmelidir. Avrupalilagma ise Batililasmadan son-
ra 20. Ylizyihn ikinci yarisinda gelismeye baglayan,
ok diiz bir ilerleme gostermese de 6ncelikle ekono-
mi, sonrasinda ise siyasal biitiinlesmeye giden yolda
6nemli mesafeler katedilen kendine 6zgii bir modeli
temsil etmektedir. Bir bagka deyisle Avrupa 6nce Ba-
tililagmis, sonra da Avrupalilasmistir. Avrupanin si-
yasal bir biitiinlesme olarak kendine 6zgii bir kimlik
yaratmak istemesi mesruiyet sorunu nedeniyle ortaya
¢ikmigtir. Avrupalilasma tartigmalarinin yogunlas-
mast da Avrupali kimligi olusturulmak istenmesinin
bir uzantisidir. (Koray, 2005, s.27-28, 379-382)

Son donemde, AB miiktesebatinin ve politikalarinin
benimsenmesi ve uygulanmasi anlaminda Avrupa-
hilagmanin cesitli boyutlarmn: ele alan ¢aligmalarin
da (Aydin ve Agikmese 2007; Ertugal 2005; Ulusoy,
2008, Giirsoy, 2010) gerceklestirildigi gorillmektedir.®

5 AB’nin Avrupa Komsuluk Politikas: kapsaminda ele alman
iilkelere etkisini “Komsuluk Avrupalilasmasi” (Neighbourho-
od Europeanization) olarak tarif eden ve sdzkonusu politika-
nin sinirlt etkilerini agiklayan bir ¢alisma i¢in bkz: (Gawrich,
Melnykovska,Schweickert, 2009).

6  Tirkiye nin Avrupalilasmasini inceleyen ¢aligmalarin bir eles-
tirisi i¢in bkz. (Buhari, 2009,s.96-100) Buhari; Tiirkiye’ nin
Avrupalilasmasint konu alan ¢aligmalarin; AB etkisini dog-
rudan ele alarak AB-Tirkiye ve diger uluslararasi kuruluglar
arasindaki etkilesimi gozden kagirdiklari, AB i¢ dinamiklerini
yeterince dikkate almadiklari, politika kabul etme ve uygula-
ma arasindaki farklar1 g6z ardr ettikleri, Tiirkiye nin Avrupa-
lilagmas1 anlaminda kullanilan kavramin igerigi iizerinde mu-
tabik kalinmadig1 ya da uygun teorik ve kavramsal yaklagimin
kullanilmadigr yoniinde sinirlhiliklari tizerinde durmaktadir.
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Avrupalilasma c¢alismalar1 cesitlendik¢e kavramin
farkli boyutlardan ele alinmasi gerekmistir. Buna
gore, Avrupalilasma taniminda artik AB etkisinin
ulusal diizeyde AB etkisine yonelik cevaplarla karsi-
likli olarak sekillenen bir siire¢ oldugu yoniinde genel
bir oydasma vardir. Buna gore, ulusal ve AB diizeyin-
deki yapilar, yatay ve dikey aglar ve kurumsal bag-
lantilar i¢ ice gegmistir. S6zkonusu karsilikli aligveris
ulusal diizeyde yerine getirilen eylem ve faaliyetle-
rin hem sebebi, hem de sonucudur (Featherstone-
Kazamias,2001,s.2). Bir bagka deyisle Avrupalilasma
salt AB’nin iiye/aday iilkeye etkisini kapsayan bir sii-
re¢ olmayip, iiye/aday iilkenin de AB diizeyini etki-
ledigi karsilikl bir siirece isaret eder. AB ve {iye/aday
devlet etkilesimi sirasiyla “yukaridan-asagiya” (top-
down dimension/downloading) ve “asagidan-yukari-
ya” (bottom-up dimension/uploading) olarak adlan-
dirmaktadir. AB diizeyindeki diizenleme iiye tilkeye
ve kosulluluk ilkesi ile aday iilkeye aktarilirken, iiye/
aday tilke sozkonusu etkilerin pasif alicis1 konumun-
da degildir. Bu ¢ercevede asagidan-yukariya olarak
adlandirilan tiye devletlerin Avrupalilagma kavrami-
na verdigi tepki ve cevaplar Avrupalilagma kavrami
tanim1 baglaminda gozden kagirilmamasi gereken
onemli bir boyuttur (Boérzel, 2003, s.1-3).

Ancak burada ABYye iiye iilke ile AB’ye aday iilke
arasinda 6nemli bir farka dikkat etmek gerekir. Bir
tilkenin Avrupalilasmasini AB'nin ilgili tilkeye etkisi
ve ilgili ilkenin AB’ye kendi ¢ikar ve tercihlerini yan-
sitmasi olarak biitlinciil bir yaklagimla tanimlarsak,
aday iilkenin AB karar alma mekanizmalar1 i¢inde
yer almadigindan ABYyi etkileme kapasitesinin hayli
sinirli oldugunu belirtmek gerekir. Ancak yine de, AB
ile aday iilke arasindaki miizakereler sirasinda aday
tilke icin hassas bir konu AB giindemine alinabil-
mekte ve diizenlemeler yapilabilmektedir. Bu duru-
ma (aday iilke olduklar1 dénemde) Ispanya i¢in Latin
Amerika ve Akdeniz ile iliskiler konusu, (Torreblan-
ca, 2001,s.12) Polonya i¢in Ukraynanin AB giindemi-
ne daha fazla girmesi (Kaminska, 2007,s.1-24) konu-
lar1 6rnek gosterilebilir.

Ancak AB ve tiye tilke arasindaki karsilikli etkilesi-
min dahi her zaman esit bir iligkiye isaret etmedi-
gini belirtmek gerekir. Hatta bu iliskinin asimetrik
oldugunu soylemek daha dogrudur. Avrupalilasma-
y1 her iilke tecriibe etmistir ve halen de etmektedir.
Bu bakimdan AB’nin en giiglii iilkeleri de (Miskim-
mon 2007, Ladrech 1994) Avrupalilasma kavramu ile

incelenebilecek degisimlere konu olurlar. Ulkelerin
Avrupalilagmay1 ayni sekilde degil, farkls siire ve de-
neyimlerle tecriibe etmesi iilkeler arasindaki yapisal,
ekonomik, siyasal, kiiltiirel farklihklardan kaynak-
lanmaktadir. Ancak yine de ilgili iilke, AB ile etkilesi-
minde AB diizeyini siyasi ve idari kapasitesi ile dogru
orantili olarak etkileyebilir. Ulkenin siyasi kapasitesi,
ekonomik gostergeleri ve niifusu ile baglantili olarak
AB kurumlarindaki temsil orani ve AB biitcesine kat-
kisinin bir gostergesidir. Idari kapasitesi ise iilkenin
ulusal karar alma mekanizmalarinin yapisi, diplomasi
tecriibesi, AB diizenlemelerini uygulayacak ve iligkileri
takip edecek insan kaynaklari, AB nezdinde lobi faa-
liyetleri gibi etkenleri icinde barmndirir (Borzel, 2003,
5.6-8). Siyasi ve idari kapasitesi daha yiiksek olan iil-
kelerin AB diizeyini etkileme konusunda avantajli ol-
dugu agiktir. Bu baglamda bu tilkeler Avrupalilasmay1
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanabilmektedir.

Burada Avrupalilasmadan bahsedilebilmesi i¢in AB
etkisi ile gerceklesen degisimin AB amaglarina uygun
sekilde gerceklesmesi gerektigi belirtilmelidir. Zira AB
etkisi ile ortaya ¢ikan her degisim ABnin 6ngérdiigi
amaglara uygun olmayabilir. Bu durumda AB etkisiyle
gerceklesen degisimin “AB etkisi’, sozkonusu degisi-
min AB hedeflerine ve politika gostergelerine uygun
olmasi ise “Avrupalilasma” tanimi igine girecektir.

Ancak burada da degisimin gerceklestigi “zaman”
onemlidir. Bu durum, her degisikligin AB odakl ol-
dugu yoniinde yanlis bir saptamanin éniine ge¢mek
i¢in gereklidir. Gergeklesen degisiklik icin siire¢, AB
o tilke i¢in giindemde olmadiginda baglamis olabilir
(Radaelli ve Pasquier, 2006, s.40).

Kavramm farkli tanimlar1 Avrupalilasma kavrami
kullanilarak gerceklestirilen akademik c¢aligmalarin
ozelliklerini de yansitmaktadir. Avrupalilagma ile il-
gili gerceklestirilen ilk ¢aligmalar, somut gostergele-
rin gozlenebilecegi politika alanlarina yonelik olarak
ve ¢ok bityiik cogunlukla AB'nin ilgili devlete etkisini
arastiran ¢aligmalardir. Sonrasinda uluslararasr iligki-
ler alaninda insac1 yaklagimlarin da etkisini artirmasi
ile Avrupalilasma kavrami kapsaminda incelenecek
konu igerigi kimlik ve degerleri de igerecek sekilde
genislemistir. Bu durum ashinda AB’nin kendini gi-
derek siyasi bakimdan tarif etmeye baslamas ile de
ortiismektedir. Konunun derinlesmesi ile Avrupali-
lagma caligmalarinda agirhigin ve inceleme alaninin
giderek AB tarafindan agagida etkisi agiklanacak tiye/
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aday devlet kismina kaymaya basladig1 goriilmekte-
dir. Metodolojinin tartisildigr ve sorgulandigr ¢alig-
malar mevcuttur ancak ¢ok yaygin degildir.”

Avrupalilasmanin Temel Mekanizmalari,
Konusu, Siireci ve Etki Gostergeleri

Avrupalilagmanin kavramsal c¢ercevesi ¢izildikten
sonra, Avrupalilasmanin nasil gerceklestigi sorusu-
nun cevaplandirilmas: gerekir. Burada belirtilmesi
gereken nokta, Avrupalilasmanin otomatik bir stire¢
olmay1p, bir¢ok faktérden etkilendigidir. Bir bagka
deyisle, AB etkisiyle AB amaglarina uygun degisimin
gerceklesmesi i¢in pek ¢ok faktdriin bir arada bulun-
masi gereklidir.

Temel Mekanizmalar

Avrupahlasma ABnin iiye/aday devlete, iiye/aday
devletin de AB diizeyine etkisi baglaminda karsilikli
bir siire¢ olarak tanimlandiginda, etkilesimin gercek-
lesmesi icin bazi 6n sartlar gereklidir. Buna gore Avru-
palilasma siirecinde AB diizenlemesi ile ulusal diizey-
deki diizenlemelerin ortiisme diizeyi (goodness of fit)
onemli bir etmendir. AB diizeyi ile ulusal diizeydeki
mevcut diizenleme birbirine uyuyorsa (fit) uyum bas-
kis1 olmayacaktir. AB diizeyi ile ulusal diizey arasinda
ciddi bir fark (misfit) varsa uyum baskis: fazla, fark
azsa baski az olacaktir. Ancak uyum baskis: olsa da
ulusal diizenlemenin degistirilmedigi, bir bagka deyis-
le uygulama agiginin oldugu durumlar da sézkonusu
olabilmektedir. Bu durumda uyum saglama ancak
araci faktorlere (mediating factors) bagl olmaktadir.
Sozkonusu araci faktorler ulusal diizeydeki ¢oklu veto
noktalary, siyasi ve biirokratik kiiltiir, ulusal diizeyde-
ki aktorlerin agirligi ve gii¢ dagilimi gibi unsurlardan
olusmaktadir (Risse, Cowles,Caporaso, 2001, s.2-7).

Kolaylastiric: faktorler uyum baskisina tepkiler vere-
rek, Avrupalilagmay1 kolaylastirir ya da zorlagtirirlar.
Aslinda bu durum, Avrupalilasmanin neden her il-
kede farkli sonuglar yaratabildiginin de agiklamasidur.

AB etkisi icin AB diizenlemesi ile iilke diizenlemesi
arasinda bir farkin (misfit) geregi temel kistas olarak
diistiniilse de; baz1 yazarlar, uygulama farki olmasa da
AB etkisinin goriilebilecegini belirmektedirler. Buna
gore ilgili mevzuat arasinda bir uyumsuzluk olmasa
dahi, AB politikalari, iilke i¢inde i¢ firsat yapilarini
ya da inanglar1 ya da beklentileri degistirecek ulusal

7 Bu c¢aligmalara Ornek olarak: Radaelli

2009,5,507-530).

(Exadaktylos,
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reformlari tetikleyebilir. Bir baska deyisle daha dolaylt
bir yoldan ulusal diizeydeki aktérler arasinda gii¢ ve
kaynak dagilimi degisebilir. Knill ve Lehmkul buna 6r-
nek olarak Fransiz ulastirma politikasindaki gelismele-
ri verirler. Fransada halihazirda liberal diizenlemelere
sahip ve bu haliyle AB ile uyumlu olan ulastirma sek-
toril, AB etkisi ile ulusal firsat yapilarinda degisiklige
neden olmus ve karsit etki yaparak, onceki diizenle-
menin aksine daha siki diizenlemelerin getirilmesine
neden olmustur (Knill,Lehmkuhl,2002,s.255-280).

Yukarida yazarlarin “uyum baskis1” tanimi iizerinde
dikkatle durulmas: gereken bir noktadir. Her ne ka-
dar yukarida agiklandig: tizere; karsilikl etkilegim ar-
glimani 6n planda olsa da, ABnin iilkelere uyum i¢in
belirli mekanizmalarla, kontrollii bir bask: uygulamas:
yine yukarida gegen asimetrik iliskinin tezahiiriidiir.

AB, “uyum baskis’” n1 olusturmak icin basglica iki
mekanizma kullanmaktadir. Bu iki mekanizma, AB
politikalarinin supranasyonal (ulus-iistii) ve hiki-
metlerarasi 6zellikte olmasina gore farklilagabilecegi
gibi; tilkenin “tiye” ya da “aday” tilke olmasi arasinda-
ki farka gore de degerlendirilebilir.

Buna gore supranasyonal alanlarda zaten uyulmasi ge-
reken Tiiztik, Direktif gibi diizenlemeler ile denetim ve
yaptirim mekanizmalari oldukea giiglidiir. Hitkiimet-
lerararasi 6zellik tagiyan politika alanlarinda ise, dev-
letlerin agirlig1 daha fazla oldugundan, bu alanda uyul-
mas1 gereken kurallar da iilkeler arasinda uzlagmay:
yansitan ve esas itibariyle devletlerin ulusal diizenle-
melerinin daha agirlikli oldugu politika alanlaridir.

Ikinci durumda Avrupalilagmayi saglayan iiye devlet
yonetimleri arasindaki sosyalizasyon / sosyal 6gren-
me siirecidir. Sosyalizasyon ya da sosyal 6grenme Av-
rupalilagsmanin teorisi kisminda iizerinde durulacak
olan; iiye/aday devletler arasinda “biz” ve dayanisma
duygusunun saglanmas: ve birlikte ve AB lehine ha-
reket etmeyi kurumsal mantiklarinin bir pargas: hali-
ne getirmelerini ifade eder. Ulusal aktorler diger iiye
devletler ile ortak hareket etmenin Avrupa dayanis-
mast geregi olduguna inandiklari i¢in birlikte hareket
ederler. Boylece ulusal diizeydeki aktorlerin beklen-
ti ve inanglar1 degistirilerek, Avrupalilasma saglanir
(Miiller ve Flers, 2009).

Uye devletler i¢in supranasyonal alanlarda AB ku-
rumlar1 vasitasiyla uygulanacak yaptirimlar s6zko-
nusu iken, aday iilkeler i¢in temel Avrupalilagma me-
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kanizmasinin kosulluluk oldugunu belirtmek gerekir.
Ancak dis politika gibi hitkiimetleraras: bir alanda
dahi AB ile “aday” tilkenin uyumunda temel arag
ogrenme siirecinden ¢ok kosulluluk ilkesi olmakta-
dir (Schimmelfennig, 2003,5.495). Aday {ilkelerin
AB mevzuatini Gistlenmesinde, finansal ve eglestirme
(twinning) mekanizmasinda oldugu gibi teknik yar-
dim, izleme ve degerlendirme mekanizmalari, aday-
lik siirecinden miizakereye uzanan asamali siiregler
gibi farkli mekanizmalar uygulanmaktadir (Grabbe,
2003, 5.312-316).

Avrupalilasan Alanlar, Yapilar, Politikalar

APBnin tye devlete etkisi incelenirken AB ile etkile-
nen nedir? sorusunun cevaplanmasi gerekir. Zira AB
ile tiye devlet ya da tiye olma yolundaki bir devlet ile
etkilesim topyektn bir degisikligi gerektirebilir ve bu
degisiklik devlet kurumlari, belirli politika alanlar1 ve
hatta devlet ile toplum arasindaki iligkileri dahi etkile-
yebilir. Bu ¢ercevede Avrupalilasmaya konu olan alan-
lar arasinda bir siniflandirma yapilmas: yerindedir.

Borzel ve Risse, Avrupalilasmanin ulusal devletler
tizerindeki etkisini {i¢ alan1 ayirdederek tanimlamak-
ta ve bu alanlari siyasa alanlari (policy), siyasi konular
(politics) ve kurumsal yapi (polity) alanlar1 olarak s1-
niflandirmaktadir (Borzel, Risse, 2000,s.3-5).

Buna gore “siyasa alanlar1” AB etkisi ile degisime tabi
olan ¢esitli politika alanlaridir. Ornegin tarim gibi
AB’nin ortak bir politika diizenlemesi tiye ve aday
devletlerdeki tarim politikalarini, kurumsal ve di-
zenleme yapilanmalarini birebir etkilemektedir. Siya-
sa alanlar1 tarim diginda ¢evre, ekonomi, ulagtirma,
dis politika gibi supranasyonal ve hiikiimetlerarasi
niteliklere haiz politika alanlarini kapsamaktadir.

Ikinci olarak, ABnin ¢ikar gruplari, siyasi partiler,
parlamentolar, yerel kuruluslar ve sivil toplum iize-
rindeki etkileri Avrupalilagmaya konu olan “siyasi
konulardir.

Ugtincii olarak, AB'nin kurumsal yapilar, ulusal bii-
rokrasiler, ulusal yoneticiler tizerindeki etkileri AB
etkisinin goriildiigi alanlar olmaktadir. AB ile artan
seviyede iligki faaliyetlerin yiriitilmesinde iiye ve
aday {lilkelerde devlet yapilanmas: iginde farkli bi-
rimlerin kurulmasini ve/veya yeniden organizasyo-
nunu gerektirebilmektedir. Gergekten de, AB etkisi
ile biirokratik yapilar yeniden organize edilmekte,

AB igleri ile ilgilenen yeni birimler olusturulabilmek-
te, calisanlar AB ile iligkileri yiirtitmek i¢in spesifik
egitimlerden gecirilmekte, boylece bir AB biirokrasisi
olusturulmaktadir.

Bu kapsamda eski iiye iilkelerin yeni AB birimleri
kurmak yerine, genellikle mevcut kurumsal yapila-
rinda diizenlemelere gittikleri goriilmektedir (Bache
ve Marshall, 2004). Merkezi ve Dogu Avrupa tilkele-
rinin agirlikl olarak yer aldig1 son genisleme dalga-
sindaki tilkelerin ise Soguk Savas sonrasi halihazirda
bir doéniisiim i¢inde olduklarindan yeni kurumlar
olusturdugu goriilmektedir (Polonya 6rnegi icin bkz:
Kaminska, 2007,s.8-9, Pomorska 2007,s.29).

Avrupalilagma siirecinde kurumsal yapida tiye/aday
tilke devlet i¢inde yasama, yiiriitme ve yargi arasinda
bir gii¢ dagilimi1 ve degisikligi olabilecegi gibi, devlet
ve toplum arasindaki iliskilerde de degisiklik olabi-
lir (Agnantopoulos, 2006,s.10). Bunun yaninda, Av-
rupalilagma etkileri sonucu tiye/aday devlette belirli
kurumlar arasinda yetki catigmalar1 ya da gii¢ degi-
simleri de yaganabilmektedir.

Ornegin iiye devletlerde genelde AB islerinde etkin
olan Disisleri Bakanliklarinin rolt Hitkiimet ve diger
ilgili Bakanliklarin AB nezdinde daha etkin hale gel-
meleri ile azalabilmektedir. Bu durum gerek ekono-
mik ve politik ayiriminin eskisi kadar net olmamasi,
gerekse dis politika yonelimlerini belirleyen ve ondan
etkilenen ekonomi, ticaret ve tarim gibi konularin
diger Bakanliklarin tasarruf alanina girmesi ile agik-
lanabilir (Kassim, 2003,5.90-91). Ayrica AB sistemi,
lobilerin ve yerel aktorlerin de Briiksel nezdinde fa-
aliyette bulunmalarina olanak saglayan bir sistemdir.
Bu durum, tiye iilkelerin dis politikalarinda daha ¢o-
gulcu ve farkli aktorlerin seslerini dikkate almalarini
gerektirecek bir yapiya sebebiyet verdigi gibi, yerel
aktorlerin lobi kabiliyetlerini artirmalarini gerektirici
ve Avrupalilagmalarini hizlandirici etkiye sahiptir.

Gii¢ degisimine 6rnek olarak ise, ABnin 6ngordiigi
reformlar neticesinde Tiirkiye de askeri se¢kinlerin,
sivil segkinler lehine iktidar kaybina ugramasi konu-
su verilebilir (Sarigil, 2007).

Gergekten de, AB ile artan etkilesim devletlerin hii-
kiimet, muhalefet partileri ve farkli Bakanliklar ara-
sindaki iligkilerini ve bu ¢ergevede ulusal diizeyde ak-
torler arasi gli¢ paylasimi ve uzlasma diizeylerini de
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etkilemektedir. Kimi goriislere gore, AB Konseyinde
alman kararlar nedeniyle Hiikiimetler bilgiye erisim
ve AB politikalarmi etkileme konusunda avantaj-
I1 bir pozisyonda olduklarindan, i¢ politikada genis
koalisyonlar kurmaktan kacinabilmektedir. Bunun
yaninda Konseyde Bagbakanin gii¢lii pozisyonu, Hii-
kiimet-Parlamento iliskilerini de etkileyebilmektedir.
Kimi Bakanliklarin AB politikalarindan daha fazla
etkilenmesi de esitler arasindaki gii¢ paylagimin ve
birbirleriyle isbirligi yapmalarini etkileyerek, uzlasma
gelenegi olan kimi iilkelerin politika yapim siiregle-
rinde farklilik yaratabilmektedir. Bunun yaninda, AB
politikalarinin teknokratik niteligi, bu alanda teknik
bilgiye sahip kisilerin is bagina gelmesini saglayabil-
mekte ve i¢ siyasetin politiklesmesini onleyebilmek-
tedir (Beyers ve Vollaard, 2011, s.13-14).

Bazi yazarlar; yukarida agiklanan Avrupalilasmaya
konu olan siyasa, siyaset ve kurumsal yap1 yaninda ve
bu alanlar ile 6rtiisen baz1 Avrupalilasma alanlar1 bu-
lundugunu belirtirler. Bunlardan biri de Kimliklerin
Avrupalilagmas: (Europeanization of Identities-so-
cietal Europeanization) olarak tarif edilen ve ABnin
sosyal kimliklerin olusumunda referans olarak kabul
edildigi, resmi AB kurallar1 yaninda resmi olmayan
Avrupa normlarinin icerigine iliskin alandir. Bu alan
ayrica ulusal kimlikler ile Avrupa kimligi etkilesimi
ve Avrupalilik konularini kapsamaktadir. Avrupa-
Iilasmanin etkilerinin incelenecedi bir diger boyut,
Soylem Avrupalilagsmasi (Discursive Europeanizati-
on) olarak tarif edilen, toplumsal séylem ve analizler-
de AB konusuna yapilan atif ve AB siirecinin dikkate
alindigini gosteren analizler olarak tarif edilmektedir
(Diez, Agnantopoulos, Kaliber, 2005, s.1-7).

Avrupalilagma ile yukarida belirtilen alanlar 4ni de-
¢il zamana yayilmis ve devletlerin yapilarina gore her
zaman piiriizsiiz olmayan bir degisim gecirmektedir.
Kimi zaman AB etkisiyle yasanan degisimin 6zde bir
degisim mi, yoksa kagit {izerinde mi kaldig1 sorusu
sorgulanabilmektedir.

Avrupalilagmanin iiye iilkede neden oldugu degi-
sim asamali bir sekilde gerceklesebilir. Avrupalilasma
sonucu degisimin dogrultusu dort segenekte toplana-
bilir.® Bunlar; hi¢bir degisimin olmadig1 durum, adap-
tasyon durumu (ulusal yap: ve politikalar 6z olarak
korunur ancak ilgili mevzuata uygun degisiklikler de
yapilir), transformasyon durumu (yap: ve politikanin

8 Radaelli bu olasiliklar sirasiyla inertia, absorption, transfor-
mation, ve retrenchment olarak adlandirmaktadir (Radaelli,
2003, 5.37-38).

130

negatif Avrupalilagsma ya da tersine Avrupalilasma du-
rumudur. Bu son durumda AB etkisi ile ilgili yap1 ya da
politika daha az Avrupalilagir. Hi¢ Avrupalilasmanin
olmadigi ilk durum uzun vadeli degildir, zira Avrupa-
lilasmamanin getirdigi maliyeti stirdiirmek uzun vade-
de miimkiin olamamaktadir (Radaelli, 2003, s.37-38).

Burada belirtilmesi gereken bir nokta, yukarida agikla-
nan alanlarda gergeklesen Avrupalilasma siirecinde ya
da sonucunda ilgili alanlarin homojen bir nitelik ka-
zanmadig1 noktasidir. Bir baska deyisle, Avrupalilagma
homojenlesme demek degildir (Radaelli, 2003,s.33).
[lgili politika alanlarinda Avrupalilasma sonucu olus-
mas1 beklenen genel parametreler karsilanirken, siireg
icinde kullanilan araclar farklilagabilmektedir.

Buna paralel olarak; her tilkede uyumu kolaylastiran
ya da zorlagtiran farkls siyasi kiiltiirler ve kurumlar,
veto noktalari/kaynaklar: oldugunu da goz oniinde
tutmak gerekir. Bu baglamda uyum siirecinde, po-
litika sonuglar1 bakimindan benzerlik gosteren iilke
gruplar1 olugsmasini beklemek olasidir. Ancak politik
stiregler bakimindan farkliliklarin siirmesi beklene-
bilecek bir gelismedir (Borzel, Risse, 2000, s.18).

Avrupalilasmanin Etki Gostergeleri

Yukarida sozedilen siyasa, siyaset, kurumsal yapi,
kimlik ve sdylem alanlarinda ortaya ¢ikan degisiklik-
lerde nasil bir gosterge aranmali ki, AB etkisinin var-
lig1 kanitlansin? Bir baska deyisle Avrupalilasmanin
ne gibi etki gostergeleri vardir?

Oncelikle yukaridaki bilgiler 1s1ginda 6zellikle ekono-
mik ve parasal birlik gibi supranasyonal alanlarda ilgi-
li AB mevzuatina uyum saglanip saglanmadigi (mev-
zuat farki olup olmadiginin tespiti ve yoksa yeni mev-
zuat ¢ikarilmasi ve uygulamanin gergeklestirilmesi) ve
bu baglamda muadil kurumlarm kurulup kurulmadi-
gima bakilmalidir. Dis politika gibi hiikiimetleraras:
nitelikteki konularda ise Avrupalilasma ortak eylem
ve kararlara, olusturulan diger diizenlemelere uyum
ve katki yapma, diger tiye devletlerde uyumlu hareket
etme, genel AB yonelimlerinden sapmama gibi kural-
lara uyum seklinde kendini gosterir. Bu durum Av-
rupalilasma konusundaki saptamalarda metodolojik
zorluklar yaratmaktadir ve son bolimde tartigilmak-
tadir. Yine de bu alanda ¢alisan arastirmacilar sorunlu
alanlarda dahi Avrupalilasma gostergesi olarak kabul
edilebilecek belirli kistaslar belirlemislerdir.

Smith, (2000), Borzel (2003) ve Miskimmondan
(2007) esinlenerek, Avrupalilasmanin etki gosterge-
lerinin asagidaki gibi tablolastirilmasi miimkiindiir.
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Tablo 1. Etki Gostergeleri Bakimindan Avrupalilasma Kavraminin incelenmesi

Uye/aday devletin AB’ye Etkisi
(Bottom-up dimension)

Etki Gostergeleri AB’nin iiye/aday devlete etkisi (Top-down

dimension)

Kurumsal Uyum Biirokratik Reorganizasyon (Kurumlar
aras1 gatigma/isbirligi/glic degisimi, yeni

9
birimlerin kurulmas1) Kurumsal etki

Siyasi Uyum Karar vericilerin AB’ye Bakisi/ Segkin
Avrupalilagmas: (elite socialization) /
Séylemde Degisim Giindem olusturma ve ilgili

politikay1 etkileme

Kamuoyu Destegi

Cikarda Degisim

Kimlikte Degisim

Mekanizma

Sosyalizasyon, Kosulluluk ilkesi (Conditionality), Uyum Bakist

Kolaylastirict Etkenler

Hiikiimetin AB’ye Bakis1 (AB tiyeligi i¢in siyasi iradenin
yerlesmis olmasi, hitkiimetin koalisyon mu, ¢ogunluk hiikiimeti mi
oldugu), Avrupalilagmaya uygun siyasi kiiltiir ve ulusal siyasi aktorler

arasinda uzlagi

Taraflarin birbirleri hakkindaki algis1 (giivenilirlik, iletisim zemininin olmasi)

Avrupalilagmanin politikalar tizerindeki etki goster-
geleri, yukarida agiklanan AB politikalar1 ve uygu-
lamalarinin iiye devletlerde ne gibi etkilere neden
oldugunu belirlemeye yarayan gostergeler yaninda,
(yukaridan-asagiya); iiye devletin AB diizeyini sekil-
lendirmesi ve bu diizeye aktarimlar: (agagidan-yuka-
riya) seklindeki tanimi gercevesinde incelenmelidir.
Burada ilgili devletin AB diizeyine katkisinin da in-
celenmesi geregi, tilkenin AB politikasini kapasitesi
baglaminda sekillendirme giictine sahip olmasi ile
ilgilidir.

APBnin tiye devlete etkisini degerlendirmeye yarayan
kriterler incelendiginde biirokratik uyum anayasal/
hukuki degisiklikler, karar vericilerin AB’ye bakis,
seckin Avrupalilagsmas (elite socialization) ve kamu-
oyunun bakist konular1 6n plana ¢ikmaktadir (Smith,
2000,s. 613-631). Avrupalilasmanin teorisi kisminda
incelenecek insaci/sosyolojik kurumsalcilarin Avru-
palilasma ile kimlik ve ¢ikarlarin degistigi yoniindeki
arglimanina istinaden, gostergelere ¢ikarlar ve kimlik

9  AB kurumlarin etkileme kapasitesi ve ulusal diizeydeki ku-
rumsal diizenleme ve uygulamalarin AB diizeyine gotiiriilmesi
anlamindaki kurumsal etkiye 6rnek olarak, Almanyanin Fisc-
her Plani ile Giineydogu Avrupa Istikrar Pakt: énerisini AB
diizeyine ¢ikarmasi verilebilir (Miskimmon, 2007,s. 190-192).

degisimi de eklenebilir. Burada Avrupalilasma netice-
sinde devletlerin ¢ikarlarinin ne yonde degistigine ya
da AB ile etkilesim sonucunda yeni ¢ikarlarin olusup
olusmadig1 noktalar1 6nemlidir. Ancak burada, ¢ikar
ve daha da kimligin degisiminin degerlendirilmesi-
nin somut gostergelerle belirlenmesinin giigligt be-
lirtilmelidir.

Bu durumda ABnin herhangi bir politika alaninda
iye devlet karar vericilerin AB’ye olumlu bakislari,
siyasal ve toplumsal seckinlerin AB siirecini destek-
lemesi, AB mevzuatinin gerektirdigi anayasal/hukuki
degisikliklerin yapilip yapilmadigi ve kamuoyunun
AB’ye olumlu yaklasip yaklasmadiginin tespitinin ya-
pilmas: gerekmektedir.

Gergekten de kamuoyu Avrupalilasmada onemli
bir faktor olarak durmaktadir. Kamuoyunun AB’ye
olumlu yaklasimi, maliyeti fazla olan AB politikala-
rinin uygulanmasi agisindan sorun ¢ikmasini 6nleye-
bilmektedir (Borzel, 2003,s.7).

Karar vericilerin AB’ye bakis1 konusunun da dikkatle
incelenmesi gereken bir noktadir. Ulkelerin AB ile
iligkileri gelistikce, karar vericilerin toplant: ve goriis-
meler yoluyla AB politika yapis tarzlarina 4sinalig
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artmakta, bunun da Otesinde isbirligi atmosferinde
gerceklestirilen goriismeler tilkelerin farkl: ¢ikarlari-
nin ve hassasiyetlerinin anlagilmasi ve dayanigmanin
gliclendirilmesi i¢in 6nemli platformlar haline gele-
bilmektedir (Agnantopoulos, 2006, s.10). Karsilikli
diyalog ve birlikte gerceklestirilen toplanti-goriigme-
ler ve diger temaslar Avrupalilasmanin sosyalizasyon
yoluyla aktarilmasinin énemli mekanizmalaridir.

Bunun yaninda karar verici konumunda olan hiiki-
met uluslararas: bir taahhtide girerken gerek ulusal,
gerekse uluslararasi baskilar arasinda bir denge kur-
mak durumunda kalmaktadir. (Putnam, 1988,s.436).
Buna gore ilk diizey olarak uluslararas: alanda ger-
geklestirilen bir anlasmanin gerekleri, ikinci diizey
olan ulusal diizeyde de onaylanmalidir. Aksi takdirde
karar vericiler se¢gmenleri nezdinde mesruiyetlerini
yitirecek bir pozisyonda kalabilmektedir.

APBnin tiye devletlere mevzuata uyum i¢in baskisi ve
bu diizenlemelere uymamanin da maliyeti vardir. Bu
durumda Avrupalilasma kavramiyla incelenebilecek
iligkiler cergevesinde hiikiimetler, AB ile ulusal diizey
arasinda kimi zaman birbiriyle ¢atisan talepler ara-
sinda kalabilmektedir. Hatta hiikiimetler tilkede stra-
tejik 6nemde olan bazi sektorlerde /Fransada tarim
gibi, AB diizenlemeleri ne kadar giindemde olursa,
kamuoylarina kars1 o kadar ulusal ¢ikar1 koruduk-
larin1 gésterme konusunda kendilerini baski altinda
hissederler (Kassim, 2003, s.84). Ulusal diizeydeki
maliyeti asgariye indirmenin bir yolu, AB politika-
larin1 ulusal ¢ikarlar dahilinde etkilemeye ve sekil-
lendirmeye ¢alismaktir. Bunun yaninda kimi zaman,
tilkelerin belirli politika ve uygulamalarin diginda
kaldig1 durumlar da s6zkonusu maliyetin bir bagka
boyutunu olusturmaktadir. Birlesik Krallik, Isveg ve
Danimarkanin Avro kullanimindan muaf tutulmala-
r1 (opt-out) buna verilebilecek bir 6rnektir.

Avrupalilagma kavrami tanimi i¢inde bir diger boyut
olan iiye devletlerin AB diizeyine etkileri (bottom-
up) kapsaminda kurumsal etki, giindem olusturma
ve politika belirleme etkileri incelenebilir (Miskim-
mon, 2007,5.192).

Yukaridaki veriler yaninda devletlerin Avrupalilas-
malarinin gostergeleri arasinda Uluslararasi kurulus-
larda tek sesle hareket edilmesi geregini de eklemek
gerekir. Bu konunun uzantisi olarak BM oylamala-
rinda AB tilkeleri ile ayn1 dogrultuda oy kullanma da
Avrupalilasmanin gostergelerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Luif, 2003).
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Ancak Avrupalilasma cergevesinde herhangi bir poli-
tika alani ve bir siyaset alanini incelerken yukaridaki
kastaslarin aranmasi yine de yeterli olmayabilecektir.
Zira her tlke ve politika /siyasa alani i¢in farklr bir
faktor ortaya konabilir. Ornegin Tiirkiye AB iliskile-
rinde, Tiirkiye tarafinda siklikla hissedilen cifte stan-
darth yaklagimlar, tam iyelik diginda tercih edilme-
yen farkli alternatiflerin tartisilmasi, AB tiyesi tilke
liderlerinin olumsuz yaklagimlar1 Tiirkiye nezdinde
AB'nin giivenilirligini yitirmesine sebep olabilmekte-
dir.! Bu baglamda taraflar arasinda giiven ve acik bir
iletisim zemininin varhig1 da Avrupalilasma igin bir
kistas ve etki gostergesi olarak belirtilmelidir.

Avrupalilagma ile yagsanan degisimin her iilkede fark-
11 gostergelerinin olmasy, tilkelerin farkls siyasi yapila-
r1 ile agiklanabilecek bir durumdur. Bu agidan Avru-
palilasma i¢in her iilkeye uygulanabilecek bir sablon
yoktur, her iilkenin kendine has 6zelliklerinin goz
ontinde bulundurulmasi gerekir.

Avrupalilasmanin etki gostergeleri incelenirken farkli
politika alanlar1 icin spesifik etki gostergeleri de belir-
lenebilir. Ornegin dis politika ve giivenlik politikasi-
nin Avrupalilagmasinda bir etki gostergesi, ilgili dev-
letin bu politika igin biit¢esinden bir kaynak ayirmasi
ve askeri gii¢ planlamasinda AB diizenlemelerini de
dikkate almasidir (Miskimmon, 2007, s.186-198).

Burada ayrica ABnin kendine has 6zelliklerinden
kaynaklanan bir durumu da belirtmek gerekir. Bir
goriise gore ABnin giivenilir bir giivenlik aktori
olarak gelisme gostermesi, ilgili devletlerin Avrupa-
hilagsmasini tesvik etmis ve kolaylastirmistir (Rieker,
2004,5.373-379). Bu durumda 2009 yilindan itibaren
kiiresel ekonomik krizin bir pargasi olarak baslayip,
basta Yunanistan olmak iizere diger AB iilkelerini de
etkileyen krizin, iilkelerin Avrupalilasmasini olum-
suz yonde etkileyecegini belirtmek yanlis olmaz. Bir
baska deyisle, ABnin genel ekonomik ve siyasi gidisa-
tinin {ilkelerin Avrupalilagmasinda 6nemli etkenler-
den biri oldugu gergegi gozoniinde tutulmalidir.

Avrupalilasmanin Teorisi

Avrupalilagma yalin bir bicimde AB etkisiyle ortaya
¢ikan degisimi ortaya koymak i¢in onemli bir kav-
ramsal ¢erceve sunmaktadir. Ancak, Avrupalilagma-
nin ABnin tlkeleri nasil etkiledigini ve degisimin

10 Tirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin belirsizlikler tagimasi,
Tiirkiye kamuoyu ve siyasi partilerin pozisyonlarin1 AB’ye
duyulan giivensizligi belirtisi olarak negatif bigimde degistir-
mis ve Avrupa siipheciligi yayginlasmustir. (Taraktas, 2008)
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nasil gergeklestiginin agiklanmasi igin teorik bir yak-
lagimla desteklenmesi gerekmektedir.

Avrupalilagma kavrami kullanilarak yapilan ¢aligma-
larda teorik gergeve olarak ¢ogunlukla yeni-kurum-
salcilik yaklagimi (new-institutionalism) kullanil-
maktadir. Yeni Kurumsalci yaklasim, kurumlarin etki
yarattig1 ilkesinden hareket etmekte ve Avrupalilas-
ma i¢in uygun bir metodoloji 6ngérmektedir.

Kurumsalc yaklagimda “kurum’dan kasit, kurallar
biitiinii ve insan davranisini belirleyen sinirliliklardir.
Kurumlar, aktorlerin davraniglarini ve glidiilerini ya-
pilandirirken, rollerini de belirler. Bir kurum olarak
APBnin Avrupalilagma ¢ercevesinde ulusal yapilar et-
kilemesi ile degisen ulusal kurumlarin/yapilarin AB
etkisi 6ncesinden farkli ulusal tercihler olusturulmasi
mimkiindiir (Jupille, Caporaso, 1999,s.431-439).

Yeni Kurumsalci yaklasim davranigsalcilik yaklagimi-
na karg1 olusturulmug (March, Olsen, 1984) ve son-
rasinda {i¢ ana baghik altinda toplanmistir. Buna gore;
Yeni Kurumsalcilik; tarihsel kurumsalcilik, rasyonel
se¢im kurumsalcilig1 (rasyonalist kurumsalcilik) ve
sosyolojik /insact kurumsalcilik olmak {izere tig grup-
ta incelenebilir. Rasyonalist kurumsalciligin amaci,
kurumlarin giiglerinin goreli olarak degisimini ince-
lemek iken tarihsel kurumsalcilar, kurumlarin uzun
donemli etkilerine, sosyolojik /insact kurumsalcilar
ise kilttiriin kurumlar bakimindan roliine odaklan-
miglardir (Hall, Taylor, 1996,5.936-957).

Rasyonel se¢im kurumsalcilart kurumlari, rasyonel
davranan aktorlerin olusturduklart modeller olarak
goriir ve kurumlarin davraniglar sekillendirdigi-
ni belirtirken, sosyolojik kurumsalcilar kurumla-
rin kiiltiirel kokleri oldugundan hareketle kiiltir ve
kurumlar1 neredeyse esanlamli olarak kullanir ve
sosyal yapmin etkilerine atif yaparlar (Aspinwall,
Schneider,2000,s.4).

Sosyolojik ve insac1 kurumsalcilik ayni anlamda kul-
lanilmaktadir. Sosyolojik kurumsalcilar, kurumlarin
aktorlerin temel tercih ve kimliklerini etkilediklerini
belirtirler. Bu noktada sosyal insaciligin'' yeni ku-
rumsalciliga etkisi agik olarak goriilmektedir (Hall ve
Taylor, 1996,s.15).

Insac1 yaklagim, birimlerin (agent) icinde bulundugu
¢evrenin maddi olmas:1 yaninda sosyal oldugundan
hareketle, rasyonel se¢im teorisinin de i¢inde bulun-

11 Sosyal ingacilikla ilgili bkz: Wendt, 1999

dugu rasyonalist yaklasimlari materyalistlikleri ve
metodolojik bireysellikleri nedeniyle elestirir. Cikar-
larin ortaya ¢iktig1 sosyal baglam bu ¢ercevede 6nem
kazanmaktadir. Rasyonel segim teorisi, stratejik se-
gimler ve arag ve sonug hesaplamalar1 sonucu gergek-
lestirilen davranislari vurgularken, insacilar, 6gren-
me ve sosyallesme siireci sonunda alinan uygun/mes-
ru davransslara egilmektedir. Bu durumda kurumlar
diger bir deyisle sosyal normlar aktorlerin ¢ikar ve
kimlikleri tizerinde 6nemli etkiler dogurmaktadir
(Jupille, Caporaso ve Checkel, 2003,s.14-15).

Rasyonalist yaklasima gore uluslararas: kuruluglar
devletlerin ¢ikarlarin1 daha etkin diizeyde izleyebil-
melerini saglayan araglardir. Buna gore, devletler ara-
sindaki miizakerelerde ortak bir ortam yarattiklari,
tarafsiz bir bilgi saglayici rolt tistlendikleri, arabulu-
culuk anlaminda 6nemli olduklari i¢in tercih edilir-
ler. Devletlerin goniillii olarak st otoriteye yetki dev-
retmeleri, devletlerin birbirlerini kontrol etmelerine
olanak saglamaktadir. Bu durumda rasyonalist ku-
rumsalcilar uluslararas1 kuruluglarin aragsal, diizen-
leyici ve etkinlik saglayici rollerine vurgu yaparken,
insaci/sosyolojik kurumsalcilar bu kuruluslar1 mes-
ruiyet saglayici 6zellikleriyle degerlendirirler (Schim-
melfennig ve Sedelmeier, 2002,5.509).

Avrupalilagma kavrami baglaminda kullanilan bagli-
ca iki yaklasim olan Rasyonalist ve insaci/sosyolojik
kurumsalcilarin argiimanlar1 ve metodlar1 arasinda
belirgin farklar vardir. Rasyonel se¢im teorisinde
aktorler sabit ve digaridan verilen tercihler arasinda
se¢im yaparlar ve karlarini maksimize etmek i¢in en
uygun araglari belirlerler. Rasyonalist Kurumsalci
yaklasimin “sonu¢ mantig1” (logic of consequentia-
lism) geregi aktorler stratejik davranmakta ve diger
aktorlerin de davranislarini hesaba katarak hareket
etmektedirler. Rasyonel secim teorisindeki stratejik
se¢im vurgusu, onu insaci / sosyolojik goriislerden
farkhilagtirmaktadir (Hall ve Taylor, 1996,5.942-946).
Ingaci/sosyolojik kurumsalcilarin, uygunluk mantig
(logic of appropriateness) geregi ise aktor davraniglar
uygun davranis kurallar: bicimine getirilmis kurum-
lar vasitasi ile belirlenir. Buna gore, aktorlerin dogal,
dogru, beklenen ve mesru olduklar: i¢in kurallara
uymalar1 beklenir. Bu durumda rasyonel se¢im teori-
sinden farkli olarak, igsellestirilmis norm ve kurallar
dogrultusunda davranirlar (March ve Olsen, 2004).

Sekilde rasyonalist kurumsalc1 ve insaci/sosyolojik
kurumsalci yaklasgimdan Avrupalilagma siirecinin is-
leyisi gortilmektedir.
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Politik/kurumsal
farklilik

Yeni norm, fikir

Yeni Firsat ve

ve kollektif

Sinirhliklar l

Degisimi Kolaylastiran
Faktarler {veto

Uyum igin Baski

anlayislar

Degisimi Kolaylastiran

et noktalarinin azhgive
destekleyiciresmi
kuruluslar

Arac: Kaynaldarn
Yeniden Dagilimi

Faktérler (Norm
girisimcileri ve ishirlikgi
gayriresmikuruluglar)

Arag: Sosyallesme ve
sosyal Ogrenme

Kaynaklarin el
degistirmesi

Ulusal Degisim

Normigsellestiriimesive
o yenikimliklerin
gelistirilmesi

Sekil 1- Rasyonalist Kurumsalci ve insaci /Sosyolojik Kurumsalci Yaklasim Gercevesinde Avrupalilasma

(Borzel, Risse, 2003, s. 69)

Rasyonalist Kurumsalc1 yaklagimin “sonu¢ mantigr”
(logic of consequentialism) izlenerek, Avrupalilasma
stirecinde AB ile ulusal politik stiregler ve kurumlar
arasindaki farklilik aktorlere ¢ikarlarinin izlenmesi
stirecinde yeni firsatlar sundugu gibi, sinirliliklar da
getirir. Rasyonalist kurumsalcilar, aktérlerin rasyo-
nel ve sonug odakli oldugu yaklasimindan hareket
ederek, diger aktorlerin davraniglarinin gézlemlenip,
fayda-maliyet hesaplarinin yapilarak belirli stratejik
uygulamalara girdiklerini varsayar. Avrupalilasma
neticesinde olugan degisikliklerin firsatlar yaratmasi
ya da sinirliliklarin asilmasi gibi sorunlardan kaginil-
mas1 aktorlerin kapasitesine baghdir. Bu kapasiteyi
olumsuz ve olumlu yonde etkileyen iki 6nemli fak-
torden sozedilebilir. Bunlar, tilkenin siyasal yapisin-
daki baz1 diren¢ noktalarinin, bir bagka deyisle coklu
veto noktalarinin varligi, digeri ise, Avrupalilagma
neticesindeki degisikligin getirecegi firsatlardan ya-
rarlanmak i¢in gerekli kaynaklar1 saglayan bazi (res-
mi) kurumlarin mevcudiyetidir. ilk durumda, ulusal
politikada Avrupalilasmaya direng gosteren ¢ok fazla
aktor var ve yetki dagilmissa, Avrupalilagma neti-
cesinde kabul edilmesi gereken degisiklik tizerinde
uzlagsmayi saglamak oldukea zor olacaktir. Bu gerge-
vede; rasyonalist kurumsalc1 perspektiften bakildi-
ginda Avrupalilagsma, aktorlerin ulusal diizeyde yetki
ve kaynaklarin yeniden dagilimindan kaynaklanan,
farklilagan yetki/glic dagilimi yoluyla i¢c degisime ne-
den olmaktadir (Borzel, Risse, 2000, s. 2, 8-9).

Insac1 /Sosyolojik kurumsalci yaklagimin “uygunluk
mantig1” (logic of appropriateness) geregi ise Avru-
palilasma, Avrupali deger, norm, politika ve anlayis1 ve
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ilgili devletin ikna edilmesi yoluyla degisime yol agar.
Degisim, Avrupali degerlerin devlete aktarilmasi, igsel-
lestirilmesi ve yeni kimligin olusturulmasi yoluyla ger-
geklesir. Bu siire¢ sonunda devlet ¢ikar ve kimligini ye-
niden tanimlar. Avrupa diizeyinde ve ulusal diizeydeki
farklihgin, yeni kimliklerin gelistirilmesi ve Avrupali
degerlerin benimsenmesi ile sonuglanmas igin gerekli
bazi faktorler vardir. Bunlar, ulusal diizeyde etkinlik
gosteren ve ulusal diizeydeki diger aktorlerin ¢ikar ve
kimliklerini yeniden tanimlamak i¢in onlar1 ikna ve
mobilize edecek resmi (formel)“degisim birimleri’nin
(change agents/norm entrepreneurs) ve uzlasmaya
egilimli bir siyasi kiiltiiriin varhigidir (Borzel, Risse,
2000, s. 2, 10-13). Ingaci/sosyolojik kurumsalcilar, Av-
rupalilagmay1 sosyallesme ve kolektif 6grenme yoluyla
devletin Avrupali deger ve normlar icsellestirerek yeni
kimliklerin olugmast olarak a¢iklamaktadirlar.

Avrupalilasma yoluyla saglanan degisimin bu iki
farkli perspektifle agiklamasi birbirini dislayic1 bir
yonde gelismemektedir. Bagka bir deyisle, rasyonalist
kurumsalc1 ve sosyolojik kurumsalc yaklagim ayni
anda ya da birbirini izleyen sekilde bir devletin Avru-
palilagsma siirecini agiklamakta kullanilabilir.

Rasyonalist yaklasimlarda fayda-maliyet analizinin
6n planda olmasindan hareketle, karar vericiler an-
cak siyasi gii¢c kazanacaklarimi diisiiniiyorlarsa otono-
mi kaybina razi olabilmekte ve maliyet 6deyebilmek-
tedirler. Fayda analizinde ise bir birlige katilmanin
ekonomik faydasi 6n plana ¢ikmaktadir (Schimmel-
fennig ve Sedelmeier 2002, s.511-512). Buna karsi-
lik insaci/sosyolojik kurumsalcilara gore, genisleme
politikalar1 rasyonalist teorilerin belirttiginin aksine
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ortak kimlik oOgeleri, kiiltiirel faktorler ve degerler
ile sekillenmektedir. Ingac1 yaklagima gore, iiye ve
aday devletler birbirlerini ve karsilikl: iliskilerini bir
uluslararasi kurulus olarak (AB) temsil edilen fikir-
ler ve degerler temelinde insa ederler. AB bakimin-
dan bu degerler, aday tilkenin Birligin temel ilkelerini
olusturan bazi noktalara ne kadar sahip ¢iktig1 gibi
durumlarla 6l¢tilmektedir. Bu goriise gore, AB iiye
tilkeleri de genigleme i¢ine dahil edecekleri tilkeleri
bu degerleri kabul edip etmemelerine gore deger-
lendirmektedirler (Schimmelfennig ve Sedelmeier
2002,s.513-515).

Avrupalilasma Kavraminin Gerekliligi,
Sinirlari ve Metodolojik Tartismalar

AB’nin tiye ve aday tlkelere etkisini degerlendiren bir
kavram olarak Avrupalilasma, AB'nin yeteneklerini /
yeterliliklerini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda,
Avrupalilasma kavramu ile ifade edilen AB ile tiye
devlet arasindaki iki yonlii etkilesim gerek ABnin il-
gili devlete etkisi, gerekse iiye devletin ¢ikar ve ilgisi-
ni AB diizeyine aktararak onu sekillendirmesi AB’nin
kendine has yonetisimine isaret eder (Featherstone ve
Papadimitriou 2008,s.1).

Burada Avrupalilasmanin kendisinin, iiye/aday dev-
letler tarafinda biitiinlesme hareketinin getirilerine
paralel olarak tercih edilen bir durum oldugunu da
belirtmek gerekir. Bir baska deyisle Avrupalilasma
konusunda tiye devletten direng gelecegi seklinde bir
6n kabul dogru olmayacaktir. Gimriik birligi ile bag-
layan ve ekonomik ve parasal birlige uzanan biitiin-
lesme hareketi, ortak politikalarin getirdigi diizen-
lemelerle tiye devletlere maliyet avantaji ve tek bas-
larina basa ¢ikamayacaklar: konularda etkili isbirligi
mekanizmalari ortaya koymaktadir. Bir baska deyisle
AB’nin amaci Avrupalilasmadir. Bu durumda bir sek-
tor ya da tilkenin AB mevzuatini ne kadar uyguladig:
incelenirken Avrupalilasma, ulasilmak istenen esas
amag olarak gozden kagirilmamalidir.

Ayrica dis politika gibi bazi siyasa alanlar1 bakimin-
dan Avrupalilasmanin bir kavramsal cerceve olarak
katkisinin oldugunu belirten yazarlar da vardir (Mil-
ler ve Flers, 2009). Buna gore geleneksel uluslararasi
iliskiler teorileri, AB dis politikasinda oybirligi ilkesi
nedeniyle alinan kararlarin “en kii¢iik ortak payda’y:
yansittigini belirtirler. Ancak bu degerlendirmede,
AB tiyesi devletler arasinda Avrupalilasma kavrami
ile aciklanabilecek karsilikli etkilesim, sosyal 6gren-

me ve konsensiis mekanizmalar1 gibi ABye 6zgii
ozellikler goz ardi edilmektedir. Bu durumda Avru-
palilasma, dis politika alaninda geleneksel teorile-
rin agiklayamadigi durumlari degerlendirmek igin
6nemli bir imkin sunmaktadir.

Bu nitelikleriyle 6nemli bir kavramsal gerceve ortaya
koysa da, Avrupalilasmanin agiklayamadigr durum-
lar olacaktir. Bir bagka deyisle Avrupalilagsmanin sini-
r1 vardir. Bu sinir Avrupalilasma kavraminin yarattig
metodolojik zorluklarin uzantisidir.

Avrupalilagma kavrami kullanilarak yapilan akade-
mik ¢alismalarda baslica ti¢ degisken; AB, degisime
konu olan iilke ve ulusal kurumsal/siyasi kosullardir.

Her ti¢ degiskenin de kendine has 6zellikleri nede-
niyle birtakim giicliikkler yarattign goriilmektedir.
Oncelikle AB'nin dinamik bir birim olmasindan kay-
naklanan cesitli zorluklar vardir. Birligin karmasik
ve daginik bir yonetsel yapisinin olmasi, kurumlarin
devletlerinkine benzemeyen-kuvvetler ayriligini yan-
sitmayan Ozellikleri ve birbirleriyle iligkileri, karar
alma mekanizmasinda karmasik isleyis gibi unsurlar
Avrupalilagmay: tye iilkeler bakimindan giiglestir-
mektedir (Kassim, 2003, s. 85-87).

Bunun yaninda Avrupalilasma kavrami ¢ercevesinde
degisime konu olan iilkenin incelenmesi sirasinda ge-
sitli metodolojik zorluklarla karsilagiimaktadur.

Oncelikle, iiye/aday iilkelerin AB'nin yarattigi degi-
simi farkli derecelerde tecriibe ettikleri de bilinmek-
tedir. Bu durum aslinda AB icinde farkl tilkelerin
varligi ile dogal olarak a¢iklanabilecek bir durumdur.
AB icinde farkli genisleme dalgalari ile Birlige katilan
tilkeler arasinda farklar oldugu kadar, tiye ve aday dl-
keler arasinda, biiyiik, orta biiyiikliikte ve kiigiik dl-
keler arasinda, merkezde ve gevrede yer alan {ilkeler
arasinda ve farkli siyasi ve kiiltiirel mirasa sahip tilke-
ler arasinda ciddi farklar vardir. Ancak yine de bazi
tilkelerin kendi aralarindaki benzerlikler nedeniyle
ayn1 grup icinde ele alinabilecegi de belirtilmelidir.
Ornegin Kuzey iilkeleri dis politikada tarafsizliklar:
ve benzer sosyo-ekonomik yapilariyla bir grup olus-
tururken, Giiney Ulkelerinin Kuzeydeki AB iilke-
lerine kiyasla daha az sanayilesmis ve benzer siyasi
kiiltiir ve ekonomik yapilariyla kendi iglerinde ortak
ozellikleri oldugu disiiniilebilir. Aday olduklar1 do-
nemde ve iiye olduktan sonra da Merkezi ve Dogru
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Avrupa iilkeleri birlikte degerlendirilmislerdir. Bazi
yazarlar, AB i¢inde benzer ozelliklere sahip bolgele-
rin de (regions)'* Avrupalilagsma bakimindan birlikte
degerlendirilebilecegini belirtmektedirler.

Yine de, Avrupalilasmanin degerlendirilmesinde iilke-
ler bakimindan farkli sonuglarin ortaya ¢ikmas iilke-
lerin yapusi ve ig politik gelismelerinin AB siirecini et-
kileyen 6nemli bir faktor oldugunu da agik bir bicimde
ortaya koymaktadir. Neticede ulusal diizeydeki anlayzs,
tercih ve politikalar1 olusturan kurumlar, AB politika-
larin1 yorumlayan ve uygulayan temel birimlerdir.

Bunun yaninda AB politikalarinin bazi zellikleri de
metodoloji de giiglitkkler yaratmaktadir. Buna gore
yasal temeli olan bir bagka deyisle ilgili AB mevzu-
at1 (Tuziik ve(ya) Direktif) ile diizenlenmis alanlar-
da AB yaptirim ve izleme mekanizmalar1 daha giiglii
oldugundan ilgili politika alaninda net ve dogrudan
Avrupalilasma gézlenmektedir. Oysaki yasal temeli
tiye devletler arasindaki isbirligi gibi daha “yumugak”
diizenlemelere birakilmis alanlarda ulusal diizeydeki
degisimin daha az goriniir oldugu gortilmektedir.
Featherstone’a gore Avrupalilasmanin giicti kendisini
yumusak diizenlemelere sahip alanlarda dahi degisi-
me neden olmasiyla gosterebilecektir.”®

Bu gortise paralel olarak, yumugak hukuk alanlarin-
da AB etkisi dolayli yollardan goriilebilecektir. Bu-
rada yayilma (diffusion) ya da 6grenme gibi ortaya
konmasi daha gii¢ mekanizmalar vardir. Dogrudan
olmayan etki alanlarinda siyasi partiler, baski grup-
lar1, ditsiince kuruluslar1 gibi devlet dis1 aktorlerin
Avrupalilagma katalizorleri olarak daha etkin ve fazla
rol oynamalar1 beklenir (Vink-Graziano,2006,s.13).
Bu durumun yarattig1 giiglik, AB etkisini dogrudan
gosteren somut gostergeler olmamasi yaninda farkl
birgok aktoriin katiliminin Avrupalilasmanin 6lgiil-
mesini daha da giiglestirmesinden kaynaklanir.

Avrupalilasmanin sinirlarini belirleyen degiskenlerin
ozellikleri yaninda bir bagka metodolojik zorluk, Av-
rupalilasma etkisinin 6lgiilmesinden kaynaklanmak-
tadir. Olgiilmeye cahigilan etki ¢ok faktorlii ve ok
boyutludur. Gergeklesen bir degisikligin AB etkisi ile

12 Goetz bu gruplandirmay1 “Clustered Europeanization” olarak
adlandirmaktadir (Goetz, 2006).

13 Bualanlar sirastyla “hard law” ve “soft law” olarak adlandiril-
maktadir. Yazar; “hard law” alani olarak Ekonomik ve Parasal
Birligi, “soft law” alan1 olarak da A¢ik Koordinasyon Y onte-
mi (Open method of Coordination) vermektedir (Featherstone
vePapadimitriou, 2008,s.4).
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mi, i¢ siyasi bir neden ile mi, yoksa bagka bir uluslara-
rast gelisme nedeniyle mi oldugunun dikkatli analizi
gerekmektedir (Vink-Graziano,2006,s.24-25).

AB etkisinin iye iilkedeki yansimasini degerlendir-
meyi amaglayan yaklasimda, (top-down) AB di-
zenlemesi ile ulusal diizeydeki diizenleme arasinda
uyumsuzlugun olup olmadig ve sonrasinda ne gibi
degisiklikler olduguna bakilir. Ikinci olarak (bottom-
up) ulusal diizeydeki yap1 ve uygulamalar incelene-
rek, doniim noktasi olarak adlandirilabilecek nokta-
larda, bu degisimin AB etkisi ile olup olmadig tarti-
silir (Radaelli, Pasquier, 2006,s.40-41).

Bu analizlerde ¢ok boyutlulugun getirecegi zorlugun
iistesinden gelmenin bir yolu; siirecin kronolojik
olarak izlenmesidir. Bir bagka deyisle, AB siirecinde
ilgili devletin politika degisimlerinin uzun bir siire¢
boyunca takip edilmesidir. Bundan da 6nemlisi,
tek bir 6rnek olay/iilke incelemesi yerine, karsilas-
tirmali ve zamana yayilan bir inceleme yapilmasini
gerekmektedir. Bu durum Avrupalilasmanin zamana
yayilan bir siire¢ olmasi ile de dogru orantilidir. Bir
baska yontem ise; sebep-sonug¢ baglantisini kurmak
i¢in, AB etkisi olmasayds, tiye devletlerin politikala-
rinda sézkonusu gelisme olur muydu, sorusuna cevap
vermektir. Bu metodlar dahi, AB etkisi incelenirken
uluslararasi ve ulusal gelismelerin dikkate alinmasini
gerektirmektedir (Major, 2005, s. 184-185).

Bu baglamda her politika ya da tilke i¢in ayn1 sablo-
nun uygulanamayacagi agiktir. Bunun temel nedenle-
rinden biri iilkelerin farkl: siyasi, idari hatta kiiltirel
yapilaridir. Ulkeler AB etkilerini uygulayan, bir baska
deyisle filtreleyen en 6nemli mekanizmalar olarak,
farkli ulusal tepkiler ve koalisyonlar olusturabilirler.
Bunun i¢in sadece yukaridan-agagiya degil, asagidan-
yukariya bir yaklagim gelistirilmeli ve i¢ siyasi dina-
miklere gereken 6nem verilmelidir. Tiim bu noktalar
Avrupalilagma etkisini arastiran bir ¢alismanin pek
ok faktorii dikkate almasini gerektirmektedir.

Avrupalilasma ¢alismalarinda metodoloji ile ilgili
belirtilen bir eksiklik, kontrol grubunun eksikligidir.
Avrupalilasma ¢aligmalar1 daha ¢ok Avrupalilagan
orneklere yogunlagsmaktadir. Bu durum Avrupali-
lasmayan orneklerin gozden kagirilmasina, arastir-
manin bilimselligini saglayan kontrol grubunun goéz
ard1 edilmesine neden olmaktadir (Sciarini, Fischer
ve Nicolet, 2004,s,354). Buna paralel olarak Haver-
land, arastirmacilar tarafindan incelenen 6rneklerin
kimi zaman hakli sebeplerden o&tiirii 6zellikle iiye
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devletlerde AB etkisinin yogun olma olasilig: yiiksek
alanlardan secildigini belirtmektedir. Bu durum AB
etkisinin degerlendirilmesi i¢in bir kontrol grubunun
gerekliligini daha fazla 6n plana ¢ikartmaktadir. Zira
kontrol grubu olmaksizin meydana gelen her degisi-
min AB nedeniyle oldugunu séylemek ¢ok kolay hale
gelmektedir. Bu eksikligi gidermek igin iiye devlet/
tiye olmayan devlet ya da AB yetkisinin fazla oldugu
bir siyasa alani ile olmadig bir siyasa alani segilebilir.
Ya da aragtirmaci, AB etkisinin goriilmedigi bir olgu-
sal durumu kendisi tasarlayarak, hayal edebilir. (co-
unterfactual reasoning) (Haverland 2005,s,2-4)

Kimi yazarlar; Avrupalilagmanin ¢ok faktorlii ve cok
boyutlu analiz gerektirmesinin iistesinden gelinebil-
mesi i¢in dikkate alinmasi gereken noktalar1 su sekil-
de siralarlar. Avrupalilasmay: konu alan ¢aligma; salt
yukaridan asagiya degil, asagidan yukariya dinamik-
leri de dikkate almali, bir mevzuatin ¢ikarilmas: gibi
Avrupalilasmanin dogrudan etkileri yaninda dolayl
etkilerini de (davranislar1 degistirme gibi) icermeli,
tek bir (uniform) bir uyum plan: ile kendini kisitla-
mamaly, farkls etkilere agik oldugu gosterilmeli ve salt
siyasa degil, siyasi ve idari yapilar iizerindeki etkileri
de dikkate alan kapsaml bir igerik {izerinde ¢alis-
malidir. Son olarak da salt AB ve iiye devletler degil,
olasi biitiinlesme hareketlerinin etkilerine genelle-
nebilecek bir etki ¢aliymasi ongoriilmelidir (Vink-
Graziano,2006,s.10-14).

Avrupalilagma ile gerceklesen degisikligin salt gorii-
niimde bir degisiklik mi, yoksa temel bir degisiklik
mi oldugu konusu ise, uygulamada ortaya konacak
politikalarla izlenebilecek bir sonugtur.

Sonuc¢

Avrupalilasma kavraminin AB etkisinin anlagilmasi
i¢in 6nemli bir olanak sagladigi agiktir. Ancak kav-
ramin etkisinin aragtirilmasi, gerek AB, gerekse tiye/
aday devletlerin ¢ok farkli boyutlardan etkilenmesi
nedeniyle oldukga dikkatli bir analizi gerektirmekte-
dir. Burada, AB etkisinin iiye/aday iilkeye otomatik
olarak yansimayacagi noktasinin 6zellikle vurgulan-
mast gerekir. Zira Avrupalilasma ¢alismalarinin, Av-
rupalilagma eylemini kavramsallastirmasi, AB etkisi-
nin ¢ok dogrudan ve net oldugu seklinde bir izlenim
dogurabilmektedir. Oysaki AB mevzuatinin kendine
has ozellikleri ve farkl siyasa alanlar1 igin farkls et-
kenler bulunabilmesi Avrupalilasmanin dogrudanli-
gin etkileyen 6nemli faktorlerdir.

Bunun da 6tesinde ve daha da 6nemlisi AB etkisini
alan, uygulayan ve yorumlayan birbirinden farkli
sistemlere, yapilara ve siyasi kiiltiirlere sahip ulusal
devletlerin siirecte aktif role sahip olmasi iizerinde
onemli durulmasi gereken 6nemli bir noktadir. Av-
rupalilasmanin ulusal devletlerin i¢ politik kurum ve
dengelerinde gii¢ miicadelelerine neden olabilecegi
gibi, farkli veto noktalarinin ikna edilmesi ve bunun
i¢cin kamuoyu desteginin saglanmasi gerekliligi gibi
noktalarin tizerinde 6nemle durulmalidir.

Buradan hareketle, i¢ politikada uygun bir siyasi ze-
minin mevcudiyeti Avrupalilasma i¢in kolaylik yarat-
sa da, Avrupalilasmanin yine de gerceklesmeyebile-
cegi dikkate alinmalidir.

Bu duruma Tiirkiye 6rnek verilebilir. Arada miizake-
re bagliklarina iligkin teknik sorunlar olsa da, AB’ye
resmi olarak aday tilke ilan edilmesine ragmen Av-
rupali liderlerin Tirkiye'nin tam tyeligini sorgulatic
beyanlarda bulunmasi, tam iyelige alternatif 6neri-
lerin giindeme gelmesi, Avrupa kamuoyunun olum-
suz tutumu ve AB tiyelik tartismalarinda kiiltiirel ko-
nularin agirlik kazanmasi her iki tarafta birbirlerine
kars: giiven sorgulatici bir tutuma neden olmaktadir.
Bu durum da diger teknik konular yaninda ve onlari
daha da agirlagtirarak Avrupalilasmay: yavaslatmakta
ve durdurmaktadir. Burada Avrupalilasmanin Tir-
kiye i¢in konjonktiirel ya da donemsel olabilecegini
gostermektedir. Bu da kirilgan bir Avrupalilasmaya
isaret etmekte, Avrupalilasma siirecinin otomatik ol-
madigini gostermektedir. Tiirkiye icin farkli bir Av-
rupalilasma perspektifinin ortaya konabilmesi gerek
aday tilke olarak Avrupalilagsmanin belirli sinirhilikla-
rini yagamasl, gerekse Avrupalilasma kavraminin ta-
nim, arag¢ ve kapsaminin bagka iilkelerden ithal edil-
mesinden kaynaklanmaktadir. Buradan diger tiim l-
keler i¢in ¢ikarilabilecek bir sonug, Avrupalilagsmanin
her iilkenin spesifik 6zelliklerine gore farkli sonuglar
dogurabilecegidir.

Sonu¢ olarak Avrupalilagma kavraminin dlkelerin
degisimlerinde bir kavramsal cerceve olarak, AB et-
kisi ile iiye/aday tlkelerde siyasa, kurumsal yapilar
ve diger siyaset alanlarimin-kisacas: tim boyutlarin
maruz kaldig1 degisimlerin agiklanmasi i¢in faydal
ve gerekli bir kavram oldugu belirtilmelidir. Ancak
kavramin bazi sinirlar1 vardir ve ¢ok farkli degisken-
lerden etkilendigi i¢in kapsamli ve ¢ok boyutlu bir
analizi gerektirmektedir.
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Arykanda Antik Kentinde Madencilik Faaliyetleri ve Madeni Esya Uretimi

The Mining Activities and the Metal Production in Arycanda in Lycia

Yrd. Dog. Dr. B. S. Alptekin Oransay

Oz

Arykanda, dogu Lykia bolgesinde, modern Elmali -
Finike karayolunun 35. km’sinde yer almaktadir. 1971
yihndan bu yana yapilan kazilar sirasinda kentte ¢ok
miktarda madeni buluntu ve madencilik faaliyetlerine
iliskin bulgular saptanmustir. Bulgularin arasinda hem
madeni eser iiretimi ile ilgili aletlerin bulundugu bir
mekan hem de kentin degisik yerlerine daginik bicimde
bulunan madencilik faaliyetinden arta kalan ciiruflar
mevcuttur. Lykia bolgesi, madencilik faaliyetlerinin
durumu konusunda en az bilgiye sahip oldugumuz
bolgelerden Anadoludaki
faaliyetleri hakkinda bilgi veren antik kaynaklarda
Lykiadan ¢ok az bahsedilmektedir. Bolgedeki iiretim
konusundaki bilgilerimiz biiyiik olciide kazi bulun-
tularindan olusmaktadir. Arykandadaki madencilik
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde oOncelikle Lykia
bolgesindeki genel durumun incelenmesi ve ardindan
gerek bu Orneklerin incelenmesi ve gerekse maden
ciiruflarimin analizlerinin yapilmas: yoluna gidilmistir.
Bu yolla elde edilen sonuglar bu makale kapsaminda
ele alinacaktir.

birisidir. madencilik

Anahtar Kelimeler: Lykia, Arykanda, Madencilik,
Metalurji

Abstract

Arycanda lies in eastern Lycia, which is in 35.th km of
the modern Elmali - Finike highway. During the exca-
vations since 1971, there were found so many metal ar

tifacts and metal slags especially from the late Roman
layers in the city. These finds revealed that there was a
specific metal production in Arykanda. This producti-
on covers not only the tool production from pure metal,
but also includes metal purification process around the
city. This metal production industry of Arykanda adds
so many important data about the city’s industrial si-
tuation and the position of city as a part of Lycia metal
industry, about which we have very limited informati-
on. In this article the author mentioned the history of
mining activities in Lycia and the position of Arycanda
with the analyzing the slag remains and the other finds.

Keywords: Lycia, Arycanda, Mining, Metallurgy

Giris

Antik ¢ag diinyasinda madenin dogada elde edilme-
sinden, saflastirilip islenerek bir esya, ara¢ veya sanat
eseri elde edilmesine kadar bir dizi zor ve teknolojik
bakimdan donanim gerektiren siire¢ bulunmaktadir.
Tung devrinden baslayarak artan bilgi ve uygulama
pratikleri ile giderek daha yaygin bir bicimde tiretilen
madeni eserlerin Roma Imparatorluk déneminde ar-
tik hemen her yerlesimde ve hatta hemen her Roma’li
ailenin evinde oldugu kabul edilebilir (Strong, 1966,
s.124).

Roma diinyasinda hemen her yerlesimde bir madeni
esya liretimi yapan kiigiik veya biiyiik 6lgekli bir is-
ligin oldugunu varsayabiliriz. Bu isliklerden bazilar1
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uretimlerini ihra¢ edecek seviyede biiyiik ¢apli fabri-
caeler iken biiyiik bir kismu ise yerel 6lgekte ihtiyagla-
r1 karsilayan kiigiik igliklerden olusmaktadir’.

Madeni eser tiretiminin Hellenistik donemden basla-
yarak yayginlagsmasina karsilik, bu esyalarin antik ¢ag-
daki degerlerinde gok bityiik bir diisiis yasanmamustir?.
Bunun en 6nemli nedenleri arasinda madenin ¢ikaril-
masindaki ve saflagtirilmasindaki emegin fazla olmasi
sayilabilir. Bu durum madenin bulundugu bélge ve
bunu ¢ikartmak igin gerekli endiistriyel niteliklere sa-
hip kentler i¢in 6nemli bir avantaj olusturur.

Burada bir Lykia yerlesimi olan Arykandada ele ge-
¢en madencilik faaliyetleri ile ilgili bulgular incele-
necektir’. Arykanda, dogu Lykia bolgesinde, modern
Elmal1 - Finike karayolunun 35. Km’sinde yer almak-
tadir. 1971 yilindan bu yana yapilan kazilar sirasinda
kentte ¢ok miktarda madeni buluntu ve madencilik
faaliyetlerine iliskin bulgular saptanmigtir. Bulgularin
arasinda hem madeni eser iiretimi ile ilgili aletlerin
bulundugu bir mekan hem de kentin degisik yerleri-
ne dagmik bi¢cimde bulunan madencilik faaliyetinden
arta kalan ciiruflar mevcuttur.

1 Kiigiik iglikler antik kaynaklarda bahsedilmemesinin yan: sira
kazi raporlarinda da oldukga genel kapsamli ele alindig1 i¢in
bu konuda kesin bir bilgi yoktur. Raporlarda saptanabilen or-
nekler arasinda Patara: (Isik, 1992, 5.286); Kelenderis: (Kap-
tan, 1993, s. 185) ; Kyaneai: (Kolb ve Brandt, 2005 5.101), ve-
rilebilir. Yerel Uzmanlagmus tireticiler konusunda ise 6zellikle
Lonca tiirii 6rgiitlenmelerden bahseden antik kaynaklarda ol-
dukea fazla bilgi bulmak miimkiindiir. Bkz. Ephesos, Smyrna
(S.I.G. 1263, Plinius NH 33,156), Thytaira (L.G.R.P. IV 1259),
Hierapolis, Sigeum (C.I.G. 3639), Sardis (Step. Byzan “Lake-
daimonai”) 6rneklerden birka¢idir. Uzmanlagmis fabricaeler
konusunda ise 6zellikle Roma déneminde askeri ihtiyaglar:
kargilamak amaciyla kurulan 34 fabricaeden 7 tanesi bugiin-
kit Tarkiye sinirlar icinde bulunmaktadir (Notitia Dignitatum
Or.IX, 18-39)

2 Bazidonemlerde ayni iiriiniin bronzdan ve seramikten yapila-
n1arasinda 1/135% varan oranda fiyat farkinin bulunmasi, ma-
denin diger malzemelere gore degerini gostermesi agisindan
dikkat ¢ekicidir. (Maden ve seramik kaplarin fiyat karsilagtir-
masi konusunda bkz. (Vickers ve Gill, 1990, s. 24) Bu farklilik,
ayni tirdeki madenin ¢ikis yerine gore dahi degisiklik gos-
terebilmektedir. Sozgelimi Pliniusa gore, Corinthde tiretilen
bronz, kalitesi ile altindan daha degerli ve aranan bir madendir
(Pliny NH 33.3.6)

3 Arykanda madeni buluntular1 ve madencilik faaliyetleri, ta-
rafimdan arastirilarak bir doktora tezi kapsaminda degerlen-
dirilmistir. Bu makale, s6z konusu doktora tezinin “Kentte
metaliirjik faaliyetler ve madeni esya tiretimi” baghkl {i¢lincii
boliimiiniin, yeni veriler 1s1ginda ele alinmasiyla olugmustur.
Bu ¢aligmanin ortaya ¢ikmasinda en bagta konuyu galijmama
izin veren Prof. Dr. Cevdet Bayburtluogluna tesekkiirlerimi
sunarim.
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Arykandadaki madencilik faaliyetlerinin degerlen-
dirilmesinde 6ncelikle Lykia bolgesindeki genel du-
rumun incelenmesi ve ardindan gerek bu 6rneklerin
incelenmesi ve gerekse maden ciiruflarinin analizle-
rinin yapilmasi yoluna gidilmistir. Bu yolla elde edi-
len sonuglar bu makale kapsaminda ele alinacaktir.

Lykia’da Madencilik Faaliyetleri
Arykandanin iginde bulundugu Lykia bolgesi, ma-
dencilik faaliyetlerinin durumu konusunda en az
bilgiye sahip oldugumuz bélgelerden birisidir. Ana-
doludaki madencilik faaliyetleri hakkinda bilgi veren
antik kaynaklarda Lykiadan ¢ok az bahsedilmektedir.
Bolgedeki iiretim konusundaki bilgilerimiz biiyiik 61-
¢iide kazi buluntularindan olusmaktadir.

Bolgede bilinen en eski madeni buluntular Elmali
ovasinda bulunan mezarlardan ele gecen Erken Tung
Cag1 Malzemesi arasinda bulunan bronz savas arag-
lar1 ve spatula gibi egyalardir. 1.O. II. binyilda diger
bir¢ok buluntu grubunda oldugu gibi, madeni bu-
luntular ve maden teknolojisine yonelik buluntularda
dikkat gekici bir gerileme goriiliir. Yapilan yayinlar
iginde saptanan tek malzeme, yine Karatas mezarla-
rindan basit siis takilari, igne ve v.b. gibi basit giinliik
kullanim objeleridir. (Ozgen,1992, 5.33)

Elmali yakinlarindaki Bayindir Timiiliisinden ele
gecen ve bityiik oranda Frig ve Lydia etkilerini yansi-
tan madeni buluntular ise genel olarak 1.0.L.binyilin
ilk yarisina ait 6rneklerdir (Dortliik, 1988, 5.171-175,
Warner, 2004). 1.0. L. binyilin ikinci yarisinda Bati
Lykiadaki Patara mezarlarindan az sayida, ancak is-
¢ilik kalitesi yiiksek altin, glimiis stis esyalari, takilar,
bronz patera ve strigilis gibi 6rnekler bulunmugtur
(Isik, 1988, s.159 vdd.).

Bolgenin madencilik sektorii ile yakindan iligkili ol-
mas1 gereken bir buluntu ise izerinde Likge yazit olan
glimils bir vazodur. Misirda Tell-el-Maskuthadan,
Attik sikkeler ve 1.0.400-350 arasina tarihlenen bir
Akhamenid giimiis tabagiyla birlikte bulunan vazo da
yine ayni yillara tarihlendirilmektedir (Barnett, 1974,
s. 893-903).

Roma donemine ait Pataradan bir tip aleti ve bir de
altin kaplamali sandalet {iretimi yapan islik olduguna
iligkin Scriboniusdan edindigimiz bilgi, madeni egya
tiretimi konusunda bélge ile ilgili tek kaynaktir (L.
Scribonius Compositiones 142).
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Lykia bolgesinde yerel atélyeler ile ilgili bir diger bilgi
ise Kyaneai ¢evresinde yapilan arastirmalardan elde
edilmistir. Kyaneai akropoliiniin yamacinda, kentin
sinirina yakin bir alanda, demirden alet tiretimi yapan
bir iglik kalintilarina rastlanmigtir. Ayrica kent terri-
toryasindaki ¢ok sayida demirci ciirufu ve firin kalin-
tilarina rastlanmasi, bolgenin ortasindaki bu alanin
madencilik faaliyetleri bakimindan yogun oldugunu
gostermektedir (Brandt ve Kolb, 2005, 5.101.).

Bolgede mevcut maden yataklarinin sayisi ve bunlarin
ne kadarinin antik ¢agda kullanilmis olabilecegi bir
diger problemdir. Lykia bélgesi bu durumun giizel bir
ornegini teskil etmektedir. Bolgede, antik kaynaklar-
da bahsedilen tek maden kaynag: Kibyradir. MTAnin
yaptig1 caligmalarda Elmali - Salur gevresinde az
miktarda bakira ve Kemer - Goyniik yakinlarinda
ise kursun-¢inko-bakir-giimiis damarina rastlanmis-
tir. Ancak MTA raporlarina gére bu kaynaklar diisiik
kalitede ve ekonomik bakimdan yetersizdir (MTA,
1980, 5.35 “Antalya” maddesi). Ote yandan Dr. Samim
Sismanoglu, Dogu Lykia bolgesinde, bazi maden ya-
taklar1 saptamistir®. Diigiik kapasitesi ve zor bulunur
alanlarda olmasina karsilik bu yataklarin ¢evresinde
ele gegen ciiruf kalintilari, bu kaynaklarin madencilik
faaliyetlerinde kullanildigin1 géstermektedir. Maden
yataklarini zor bulunur alanlarda olmasi, bdlgenin je-
olojik yapistyla iliskilidir®.

Anadoluda giiniimiize kadar yapilan arastirmalarda
gesitli donemlere ait bakir, kursun ve demir metalur-
jisi ile iligkili yaklagik olarak 200den fazla ciiruf de-
posu bulunmustur (Kaptan, 1990, s.175-186). Ancak
bir yerlesim ile baglantili oldugu bilinen yayinlanmig
ornek sayisi ¢ok azdir. Yayinlarda saptanmus belli baslt

4 Bunlararasinda Kemer yakinlarindaki Géyniik, Beydaglarrnin
kuzeyindeki Yalniz kuyulari, Bucak Koyii, Ernez Koyi, Kat-
ran dagi ve Godene koyii yakinlarindaki alanlar sayilabilir.
Bkz. (Sismanoglu ve Sperl, 1993, 5.138); (Sismanoglu ve Sperl,
1992,5.401); (Sismanoglu ve Sperl, 1993, s.138-140). Ayrica
tarafimdan Bey Daglarinin Ug Kuyular Bdlgesindeki bir diiz-
litkte, bakir ciiruflarinin bulundugu bir alan saptanmugtir. Bu
son alan ile ilgili ayrintili bir ¢aligma yayina hazirlanmaktadur.

5 Lykia bolgesinin Mesozoyik zamanda olusmus bugiinki yii-
zey cografyasi, hematit ve mangan cevherleri igeren tiiflii ve
silisli tabakalara sahiptir. Ancak Kuzey Afrika levhasinin
Anadolu’ya dogru hareketi nedeniyle bindirmeli bir hal alan
bolge topografyasinda katmanlarin birbirine karigmas: ve da-
gilmasi nedeniyle katmanlar arasindaki cevher yataklarinin
bulunmasi olduk¢a zordur. Bolgenin jeolojik yapisi ve olusum-
lar1 hakkinda bkz. (Ketin, 1982, 5.191); (Sismanoglu ve Sperl,
1992, 5.403)

ornekler arasinda Arsameia, Malatya yakinlarindaki
Sirzi¢, Sardis (Waldbaum, 1983, 5.8), Kelenderis (Kap-
tan, 1993, s.185 vd.), Sagalassos (Kucha ve Waelkens
ve digerleri, 1995, s. 281 vd.) ve Kyaenai’ verilebilir.

Arykanda’da Metalurjik Faaliyetler:
Arykanda antik kentinde 1971 yilindan bu yana yapia
lan kazilar sirasinda gerek kent i¢inden gerekse Nal-
tepesi bolgesinde saptanmis olan demirci isliginden
¢ok miktarda maden ciirufu ele ge¢mistir. Ciiruflar
kentte daginik olarak ve ¢ok miktarda ele ge¢mesi ne-
deniyle hem Orneklerinin niteliklerinin anlasilmasi
hem de kentteki maden enddistrisi ile iligkisinin sap-
tanmasi amaciyla arkeometalurjik yonden incelemesi
yapimigtir®.

Bu inceleme i¢in kentin olabildigince farkli bolgele-
rinden segilen beg 6rnek tizerinde elektron mikros-
kobu ile incelemeler yapilmistir. Bu incelemelere gore
orneklerin hepsinde de Magnetit ve Limonit agirlikli
demir mineralleri saptanmustir. Ciiruflar 6zellikleri
bakimindan kendi i¢inde iki grupta toplanmaktadr.
Bunlardan ilki olan ve demirci isliginden alinan 6ra
nekler gelik tiretiminden geriye kalan bir ctiruf tipini
gostermektedir. Kentin geri kalanindan secilen ciiruf
orneklerinde ise kismen komiirlesmis odun parga-
lar1 ve fayalitler gozlenmektedir. Ayrica magnetit'in
kismen maghemitlesmeye baslamis olmasi da bu 6r-
neklerin, cevherden saflagtirma iglemi sirasinda arta
kalmis oldugunu ortaya koymaktadir. Magnetit'in
maghemitlesmesi; istenmeyen alagimlarin okside
edilmesi sirasinda, geriye kalan demirin dis ylizeyine
olusan kismi oksidasyondur.

Ciiruflarin iceriginde gozlemlenen odun pargalari ise
saflagtirma islemine isaret eden bir diger bulgudur.
Odun komird, islem sirasinda demirin erime 1sisi-
na ulagtirilmast i¢in kullanilir. Bunun i¢in gerek agik
pisirim sirasinda; gerekse silindirik, i¢i bos firinlarda,
odun komiirt cevherle ustiiste konularak yakilir. Er-

6  Arsameiadaki ve Sirzideki kalintilar hakkindaki kazi rapor-
larinda sadece kentin kenarindaki alanlarda bulunan ciiruf
yiginlarindan bahsedilmektedir. Bkz (Humprey ve Oleson ve
Sherwood, 1998, dp. 15,16)

7  Kyaneai ve gevresinde ylizey aragtirmalari yapan Tiibingen
Universitesinden Frank Kolb bagkanhgindaki bir ekip, kentin
yakin ¢evresindeki kiigiik kir yerlesimlerinde ¢ok sayida firin
ve cevher zenginlestirme ctirufu kalintilar1 bulmugtur. Bkz.
(Brandt & Kolb, 2005, 5.104 Dp. 17) ve (Sanli-Erler, 2006)

8  Sozkonusu analizlerin degerlendirilmesinde degerli bilgilerini
paylasan Dr. Kemal Tiireli ve Dr. Ergun Kaptana tesekkiirleri-
mi sunarim.
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gitmeden geriye kalan ciirufta cevher atiklariyla bir-
likte yanmis odun kémiirtine rastlanmasi bu nedenle
dogaldur.

Kentten alinan ciiruf 6rneklerindeki eser elementle-
rin saptanmast i¢in optik spektografik yar1 kuantitatif
analizleri yaptirilmistir. Bu analizler sonucunda cii-
ruflarin i¢inde zenginlestirme islemi sonrasi agiga ¢1-
kan ve istenmeyen silisyum, bakir ve nikel bilesikleri
saptanmistir. Bunun disinda kursun, kalay, arsenik ve
ginko gibi elementlerin olmamasi, islem 6ncesi cev-
her ayiklamasinin ¢ok iyi yapildigini géstermektedir.
Analiz sonuglarina gore iti¢ 6rnekteki elementlerin
oranlar1 farklilik géstermektedir’. Bu durumun se-
bebi ise, erime iglemi sirasinda akict durumdaki atik
elementlerin serbest sekilde birlesmeleridir.

Analizlerde goriillen hematitli cevherin y6redeki
cevher yataklar: ile baglantili oldugu distniilmekle
birlikte, limonitli cevherin gelis yeri simdilik belli de-
gildir. Bunun i¢in yoredeki cevher yataklarinin detay:
analizlerinin yapilmasi gereklidir. Simdilik kaydiyla
bolgede saptanmis kente en yakin cevher yataklar:
olan Bey Daglar1 iizerindeki U¢ Kuyular ve Yalniz
kuyularinin kentin bakir ve demir ihtiyacina y6nelik
¢alismis olmalarina kesin goziiyle bakilabilir.

Sonug olarak kentte bulunan ve cevher zenginlestir-
mesine ait oldugu anlagilan ciiruflar, yerlesim yeri
civarinda bir metalurjik faaliyet olduguna isaret et-
mektedir. Eldeki ctiruf 6rnekleri bu faaliyetin demir
isciligi tizerinde yogunlastigina isaret etmektedir.

Madeni Esya Uretim Faaliyetleri:
Arykanda kenti, 1.0. IIL.binden itibaren devam eden
bir maden endiistrisinin yakin cografyasi i¢inde bu-
lunmaktadir.

9
Fe |Si |[Pb |Cu% |Sn [As |Ag |Au |[Zn |Ni% |[Sb | Co
% %N | % % % % % % % %
Stadion | b 03 |G 0,007 | G G G G G 0,007 | G G
10
BB.Y. | b 1,5 | G 0,01 G G G G G G G G
10
BB.Y. | b L5 |G 0,0015 | G G G G G G G G
10
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Kazilar sirasinda kesin yeri tespit edilebilen Geg
Roma déneminden bir islik ve bunun disinda kentin
Hellenistik ve erken Roma donemi yerlesim alanla-
rinda belli bir kontekse bagli olmadan ele gecen kiilce
ve yiizitk halkasi kaliplar1 kentte farkli zamanlarda
farkli yerlerde; yerine gore degisen kapasitelerde is-
likler oldugunu ortaya koymustur. Ayrica kazilar si-
rasinda ele gecen madeni buluntulardaki bazi kiigiik
olgekli tamir ve degistirme izleri kentteki atolyelerin
bir kanit1 olarak yorumlanabilir.

Madeni esya iiretimi ile ilgili buluntularin biryiik kis-
mi Naltepesinde ele ge¢mistir'®. Bu yap1 kompleksi
kentin giineybatidaki dis sinirinda bulunmaktadir.
Buras: arka arkaya birka¢ yerlesim sathasi gosteren
bir yap1 grubudur. Yapinin Villa-hamam olarak kulla-
niminin sona ermesinin ardindan ne kadar siire bos
kaldig1 bilinmemektedir. Ancak iiretim aletlerinin ele
gectigi alan, diger buluntular ile birlikte, bir madeni
esya liretim atolyesi olarak kullanilmis olmalidir. Ana
giris kapisinin karsisindaki yarim daire formlu alan-
da bulunan isligin kullanimyi, bir yanginla sona ermis-
tir. Ele gegen satilmaya hazir durumdaki aletler, bu
isligin 1.5.5.y.y’in ilk ceyreginden daha ge¢ olmamasi
gereken yangindan 6nce ¢aligmakta oldugunu goster-
mektedir'. Islik yangindan sonra giiniimiize kadar
oldugu gibi kalmustur. Isligin orta kisminda 6rs ve de-
mir bir pota bulunmugstur. Ceki¢ ve masa ise girisin
hemen 6niinde ele gegmistir. Orsiin arkasindaki alan-
da bakar bir ¢anak ile bronz bir kandil saptanmastir.
Ayrica arka duvarin hemen 6niinde ve girisin hemen
disinda kalan alanda, saglam durumda orak, ¢ekig,
saban demiri gibi bazi tarim aletleri bulunmustur.
Duvarin 6niindeki aletlerin yaninda bazi kantar ka-
lintilar1 da mevcuttur. Kazi raporlarinda ayrica, alan-
dan bir miktar kaliteli seramik pargas1 ve ¢ok mik-
tarda yanmis ahsap kalintisi ele gectigi belirtilmistir.

10 1984-1986 yillar: arasinda kazisi yapilan Naltepesi kesimin-
deki demirci isligi, kaz1 sirasinda burada bulunan saym Yrd.
Dog. Dr. Zeynep Kuban tarafindan bir bildiri kapsaminda ele
alinmistir. (Kuban, 1993)

11 Tarihlendirme igin Bkz. (Bayburtluoglu, 1986, s.93-100) alan-
dan ele gegen cam buluntularin tarihlendirmesi igin bkz. (Tek,
2001, 5.83 no.3-4); alandan ele gegen sikke buluntularinin ta-
rihlendirilmesi i¢in bkz. (Tek, 2005, 5.951)
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Naltepesinden ele gegen aletlere toplu olarak bakil-
dig1 zaman, dévme tekniginde ¢alisan bir atolyede
olmasi gereken aletler grubunu olugturduklar gorii-
lar'. Bu grubun en 6nemli pargasi, orstiir (Kt.No.1).
Iki yana dogru uzanan kolcuklariyla “T” bigiminde
bir forma sahip olan 0Ors, spesifik formlarin olustu-
rulmasi i¢in kullanilabilir. Bu nedenle 6zellikle ma-
deni kap yapiminda kullanildig1 bilinmektedir. Ote
yandan boyutlarina ve agirligina bagh olarak biiytik
boyutlu aletlerin yapimi igin de uygundur®. Ors iize-
rinde ¢aligirken madeni tutmak i¢in kullanilan masa
(Kt.No.2), uzun ve diiz bir forma sahiptir. Sicak ma-
deni rahat¢a tutabilmek amaciyla agiz kismi kanca
biciminde kivrilan bu tiir 6rneklerin tutamak kismi
ise yaklagik 30-40 cm. uzunlugundadir. Orsiin ya-
ninda ise demirden bir pota (Kt.No.3) bulunmustur.
Erimis haldeki madeni tasimak amaciyla kullanilan
potalar, 1stya dayanikli olmasi gerektigi icin genellikle
tas gibi malzemelerden yapilirdi. Arykanda 6rnegi ise
daha disiik 1s1da eriyen bir malzeme i¢in yapilmis ol-
malidir. Bu malzeme biiyiik olasilikla kaynak kumu-
dur. Ayri ayri islenen maden parcalarini birlestirmek
i¢in kullanilan bu malzeme, Samim Sismanoglunun
aragtirmalarina gore Arykandos ¢ayinda bulunmakta
olup halen yoredeki demirciler tarafindan kullanil-
maktadir (Sismanoglu ve Sperl, 1993, s. 201). Bu 6r-
negin de benzer bir amagla kullanilmis olmas1 miim-
kiindiir. Alandan ele gegen son alet ise bir makastir
(Kt.No.4). Benzer 6rnegine yayinlarda rastlanmayan,
ancak modern bakircilarda karsimiza ¢ikan bu alet,
levha halindeki madenden uygun parca kesmek i¢in
kullanilmig olmalidir. Maga gibi uzun bir kola ve bir
mentese ile birlesen iki kesici parcaya sahip olan ma-
kasin kollarindan birinin ucu, kavramay: kolaylagti-
racak bicimde kivrilmistir.

12 Roma doneminde ve ge¢ Antik ¢agda bir demirci atélyesinde
bulunan aletlerin listesi ve genel 6zellikleri i¢in bkz. (Gaitzsch,
1978, 5.16 vd.)

13 Orsler, antik betimlemelere gore iki ana grupta toplanir. Blok
bigiminde ve iistii hafif icbiikey olanlar; “T” bigimli olanlar. {lk
grup agirlikli olarak biiyiik boyutlu ve agir objelerin sekillen-
dirilmesinde kullanilirken, ikinci grubun ise 6zellikle kolcuk-
lar1 nedeniyle 6zellikli formlarin sekillendirilmesinde kulla-
nildig1 distiniilmektedir. (Gaitzsch, 1978, 5.16 vd.) Manninge
gore son grup ozellikle bronz kap yapiminda kullanilmis ol-
malidir: (Manning, 1985, 5.3 vd.) Ortagagdan itibaren bu iki
form birlestirilerek modern 6rsler meydana getirilmistir.

Alanm yangimndan sonra oldugu haliyle giiniimiize
kadar ulagsmasi, kazi sirasinda ele gegen buluntularin
in-situ oldugunu goéstermektedir. Dolayisiyla bulun-
tularmn yerleri sayesinde, alanin nasil diizenlendigi

konusuna a¢iklik getirmek miimkiindiir. Alanin orta-
sina yakin bir yerde bulunan 6rsiin gevresinde ve gi-
rige yakin yerde etrafa sagilmig bir halde ¢eki¢, masa
ve makas gibi ¢alisma araglar1 ele gegmistir. En arka-
da duvarin dibinde bulunan ¢ok sayidaki tarim ve el
aleti, satisa hazir durumda bekleyen iiriinler olarak
yorumlanabilir. Bunlarin yaninda ele gegen {i¢ kan-
tar pargasi, aletlerin satilmasi i¢in olmalidir. Iglikten
ele gecen drneklerin benzerlerine kazi buluntulariin
yani sira antik ¢agdan gliniimziie kalan islik betimle-
melerinde de rastlamak miimkiindiir."

Naltepesindeki islik, biiyiik olasilikla kent ve cevre-
si i¢in bazi el aletleri tireten kiigiik 6lgekli bir islik-
tir. Ancak kentte ele gecen baska kalintilar, bir bagka
at6lyenin daha olmasi gerektigine isaret etmektedir.
Sozkonusu kalintilar arasinda ilk sirayi, B.E. sek-
toriiniin en tstindeki katmanda bulunan ve st te-
raslardan akint1 yoluyla gelen kalip ve pota parcalar1
almaktadir. Ayrica Ticaret Agorasi stoasinda sapta-
nan bir yuziik kaliby, kentte siis esyalar1 ile ugrasan
bir islikten bahsetmeyi miimkiin kilmaktadir. Ancak
kentte ytizey buluntusu olarak ele gecen bu pargalarin
yer ve donem saptamasini yapmak miimkiin degildir.

Sonu¢

Arykanda kenti, 1.O. IIL.binden itibaren devam eden
bir maden enddistrisinin yakin cografyasi icinde bu-
lunmaktadir. Bununla birlikte kentte ve bolgede bu
durumun yazili kaynaklarda belirtilmemesi onemli
bir eksiklik olusturmaktadir. S6zkonusu eksikligi bol-

14 Ornekler igin bkz. (Zimmer, 1982, no.119), Ostia (faber ferra-
rius -demirci ustasi-etrafinda bitmis durumdaki kesici aletler
-bigak, makas, gekic, testere- ile birlikte) Hadrian ile Antoninus
Pius aras1; Napoli (bakirci ustasi bir bagkasinin yardimiyla bir
kab sekillendiriyor, yaninda ise bir bagka usta sekillendirilmis
kabin tizerinde ince iscilik —siisleme,son diizeltme vs.- yapryor.
Arka duvardaki raflarda bitmis kaplar satilmak tizere bekliyor)
1.5.2.y.y;; n0.122, Aquileia (bakirct ustast drsiin baginda galisi-
yor, sol tarafinda bir kisi firin ile ilgileniyor, sol tarafinda ise
ustanin galisirken kullandigs aletler ve tirettigi kilit aynasindan
bir érnek var.) 1.S.1.yy. sonu-2.yy.bas.
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gede yapilmakta olan arkeolojik kazilar ile kismen de
olsa gidermek miimkiindiir. Bu noktada Arykandada
elde edilen verilerin gerek kent gerekse bolgenin ma-
dencilik endiistrisi i¢cin 6nemli oldugu kuskusuzdur.

Kentteki madencilik faaliyetlerini iki asamada ince-
lemek miimkiindiir. Ik olarak kazilar kentin farkli
bolgelerinde cesitli mekanlarin i¢inden ele gegen
ciruflar Arykandada bir maden saflastirma ile ilgi-
li bir iglige isaret etmektedir. Bu tiir isliklerin ortaya
¢ikardig1 ¢cok miktardaki insan sagligina zararl atik
nedeniyle kentlerin disinda yapildig: bilinmektedir.
Bu yerlesimde s6zkonusu ciiruflarin kent iginde ele
gecmesi bu igligin en azindan kente yakin bir yerde
oldugunu disiindiirmektedir. Ancak bu isligin kesin
yerini saptamak heniiz miimkiin degildir. Bu noktada
bu gibi isliklerin kentin yakinlarinda riizgar alan bir
yere yapildig1 saptanan Sagalassos gibi yerlesimleri
g6zoniinde bulundurmak miimkiindiir.

Ikinci asamada Naltepesi olarak adlandirilan
alanda saptanan bir maden igligine ait buluntular
kentte madeni esya iretiminin oldugunu ortaya
koymaktadir. Ge¢ Roma dénemine ait bu isligin M.S.
o.v.yin ilk geyreginde bir yangimnla ortadan kalktig:
bilinmektedir. Kentin Ticaret Agorasi ve gevresindeki
kesiminde daha erken doénem katmanlarindan
daginik olarak bulunan kiilge - kalip parcalari,
madencilik faaliyetlerinin erken donemlerde de
oldugunu distindiirmektedir.

Sonug olarak Arykanda, madenin saflagtirilmasindan
esya Uretimine kadarki sathalarda faaliyet gosteren
canli bir maden sanayiine sahiptir. Bu ozelligi ile
Anadoluda saptanmig az sayidaki kentten biridir.

Katalog

Ors; Demir, NT. Dem. 84, Ary 84 D 48,u:26,5cm.
g:33,5cm. kl:4,8 cm. “T” formlu govde. Bir kolcuk da-
ire kesitli. Diger kolcuk kare kesitli.

Masa; Demir, NT. Dem. 84, Ary 84 D 58, u:52cm.
g:5cm. kl:3,2cm., Tki uzun kolcuk. A1z yakin yerde
mentese var. Agiz kismi “L” formlu.
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Pota; Demir, NT. Dem. 84, Ary 84 D 82, w:47,7cm.
kl:0,8cm. pota ¢ap:12,2cm. Uzun ¢ubuk kendi etra-
finda bitkiillmiis. Bir ucta ¢anak formlu kasik. Diger
ug kanca seklinde.

Makas; Demir, NT. Dem. 84, Ary 84 D 50, u:36,5cm.
g:8,5cm. kl:2,2 cm, Iki kolcuk. Ag1z yakin yerde men-
tese mekanizmasi. Agiz kismi enli ve keskin Bir kol-
cugun arkasi kanca formlu.

Nokta Vurus Civisi; HTD. 99-6, B.2, Ary 99 Fe 271,
w7cm. kl:0,9cm., Sekizgen kesitli gévde. Bir ucu siv-
riliyor. Diger ucu kiit.
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Resim 4 - Arykandadan iki Ciiruf Grneginin Elektron Mikroskopu Gériintiisii - a. Demirci Ciirufu (Naltepesi Demirci Isligi Buluntusu)
b. Saflastirma Ciirufu (Stadion Buluntusu)
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Hurmalik Hamami Buluntulari Isiginda Patara’nin Ge¢ Roma-Erken Bizans Donemi
Kuzey Afrika Kokenli Seramikleri

Patara’s Late Roman-Early Byzantine Ceramics from North Africa in the Light of
Hurmalik Bath Finds

D. Sen Yildirim

Oz

Likya'min Patara antik kentinde, 2005-2008 yillar:

arasinda gerceklestirilen Hurmalk Hamami kazilari

sonunda ¢ok sayida Ge¢ Roma - Erken Bizans donen
mine ait seramik buluntular ele gegmistir. Bunlarin

arasinda Kuzey Afrika kokenli bir grup dikkat ¢ekicie
dir. Amfora, kirmizi astarl seramik ve kandil olmak

iizere 3 temel gruba ait ornekler bulunmustur. Am-

fora ornekleri 7 form, Kirmizi astarli seramikler 10

form ve Kirmizi astarli Kuzey Afrika kandil 6rnekleri

2 form altimda gruplandirilarak degerlendirilmislere
dir. Tespit edilen seramik buluntular biiyiik oranda

Orta Tunus (Byzacena) ve Kuzey Tunus (Zeugitane)

bolgelerinde yer alan atilyelerde iiretilmis olabileceke
leri diisiiniilmektedir. Ozellikle, Karthago merkezli

Kuzey Tunus (Zeugitane) bolgesi iiretimine benzerlikt

leri dikkat ¢ekmistir. Bati Akdeniz bolgesinde oldukk
¢a yaygin olup arastirma konusu olan Afrika kokenli

seramikler, Anadoluda ayni yogunlukta goriilmeyip

heniiz biitiin bir mal grubu olarak ¢alisilmamistir.

Hurmalik Hamami kazilarinda Kuzey Afrika kokenm
li seramiklerin tespiti, bir liman kenti olan Pataranin

Erken Bizans donemi boyunca, deniz ticaretinde

rol oynamaya devam ederek Kuzey Afrika ile eko-

nomik iliskisinin varligina isaret eder niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Lykia, Patara, Kuzey Afrika, Geg
Roma Seramigi, Amfora, Afrika Kimizi Astarli, Kandil.

Abstract

In the ancient city of Patara in Lycia, the Hurmalik
Bath excavations carried out between 2005-2008. A
large number of ceramic finds were recovered dated
to the Late Roman-Early Byzantine Period. Among
them, is noteworthy a group of North African origin.
Amphorae, red slip pottery and clay lamps were found
in samples of three main groups. Grouping samples
were evaluated under 7 amphora’s forms, 10 red-slip
fine ceramics forms and 2 red-slipped North African
lamp’s forms. Detected ceramic artifacts thought that
might be produced in workshops of Central Tunisia
(Byzacena) and Northern Tunisia (Zeugitane). Par-
ticularly, the production area of Karthago in Northern
Tunisia (Zeugitane) drew attention to similarities.
African pottery is widespread in the Western Mediter-
ranean and well studied. In Anatolia, this same group
is less attested and has not been studied in one large
group so far. Data on ceramic samples from the exca-
vations of Hurmalik shows that the port city of Patara
has continued to play a role in maritime trade as with
North Africa throughout the Early Byzantine Period.

Keywords: Lycia, Patara, North Africa, Late
Roman Pottery, Amphora, African Red Slip, Lamp.

D. Sen Yildirim, Paris 1- Panthéon Sorbonne Universitesi Bizans Arkeolojisi Doktora Ogrencisi, dilek.sen@univ.parisl.fr
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Giris

2005-2008 yillar: arasinda yiriitillen Patara Hurmat
lik Hamami kazi ¢aligmalarinda,’ hamamin Geg¢ Ro-
ma-Erken Bizans dénemi kullanim evresinde olduké
¢a yogun seramik buluntu ele ge¢mistir.? Batt Ana-
dolu ve Dogu Akdeniz kokenli seramik buluntularin
yaninda, kirmizi astarli seramikleriyle birlikte, amfo-
ra ve kandil parcalarinin olusturdugu Kuzey Afrika
kokenli seramik gruplar: tespit edilmistir. Tek bir yapi
bazinda ele alinmis olsa da, Hurmalik Hamaminda
tespit edilen seramik gruplari, Pataranin Geg Roma-
Erken Bizans donemi seramik repertuarina katkida
bulunarak, kentin bolgeler arasi ve bolge i¢indeki mal
dolagimina dair ipuglar1 sunabilecek niteliktedir.

Tiirkiyedeki seramik ¢aligmalari kapsaminda, Kuzey
Afrika seramiklerine daginik olarak yer verilirken,
yeterli sayida bulunamayislar1 ya da kazi buluntula-
r1 icersinde heniiz degerlendirilememis olmalar: gibi
farkli sebeplerden dolay1, ayni: mal grubu olarak de-
gerlendirmeye alinmamis veya ¢alisiilmamistir. Bu cae
lismada, Hurmalik Hamaminda tespit edilen Kuzey
Afrika kokenli seramiklerin tanitilmasi, gelis yerleri,
olas1 tiretim merkezleri ile Anadolunun Akdeniz ve
Bat1 kiyr seridindeki kent kazilarinda tespit edilen
Afrika kokenli seramiklerle kargilagtirarak, Hurma-
lik Hamami ornekleri dogrultusunda Kuzey Afrika
Tunus bolgesi tiretimleri ile Anadolu arasindaki mal
dolagiminin niteligine kiiciik de olsa yeni veriler sunii
mak amaglanmistir.

Kuzey Afrika Kokenli Seramikler, Bugday
Ticareti ve Anadolu iliskisi

Afrika mallarmin dolasgimi, Roma imparatorluk
doneminde annona sevkiyatiyla es zamanh olarak,
Bagkent Roma oncelikli, Italya ve Bati Akdenizde
baslamistir.> Anadolunun bugday sevkiyatindaki asil
gorevi, Roma’ya dek uzanan deniz rotalar1 tizerinde
yer alan liman kentleri araciligiyla, gerektigi taktirde

1 Prof. Dr. E Isik bagkanligindaki Patara Kazilari biinyesinde,
Andolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi dgretim iiyesi Dog. Dr.
E Alanyali tarafindan yiiriitiilmiis olan 2005-2008 yillar1 Hur-
malik Hamami kazi caligmalariyla ilgili bk. Soykal Alanyali
2009, 125 ; Soykal Alanyali 2008, 341 ; Soykal Alanyal 2010,
231 ; Soykal Alanyali ve $en 2007, s. 412.

2 Ge¢ Roma-Erken Bizans donemi seramik buluntulari, “Le
mobilier protobyzantin issu des fouilles de Hurmalik Hamam”
bashg1 altinda Paris 1-Panthéon Sorbonne Universitesinde
doktora tezi olarak ¢aligilmaktadir.

3 Sodini 2000, 195vd.
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biyitkk gemilere lojistik saglamakti.* M.S. I yy’ da
bas gosteren kiatliklara karsi 6nlem almak amaciyla
Roma gevresinde veya kis sartlarinda deniz ticaretine
elverisli olabilecek yakin eyalet kentlerinde bugdayin
saklanabilecegi granaria insa edilmistir.’ Andriake®
ve Patara’ kentlerinde, Imparator Hadrian tarafindan
bu donemde inga ettirilmis olan imparatorluk tahil
ambarlari, lojistik saglamak konusunda Lykianin ne
denli onemli oldugunu vurgular niteliktedir.

Imparator Hadrian déneminde (M.S. 128) Ephesos
gibi onemli kentlere belli kogullar altinda Misirdan
tahil alabilmesi i¢in izin verilmis olsa da, Anadolu,
Imparatorluktan nadiren tahil talebinde bulunmus-
tur. Anadolunun kendine yeten bir eyalet olmay:
stirdiirmils olmasi,® Imparatorluk déneminde Kuzey
Afrika ile ticari iliskisinin sinirli oldugunu distindiir-
mektedir. Nitekim, M.S. II. - IIL. yy’a tarihlenebilen
Afrika kokenli seramik buluntu sinirli sayida ele gece
migtir. Ephesos kazilarinda tespit edilen ve M.S. III.
yy’a tarihlenen Hayes Form 45 tipindeki ince cidar-
l1 tabak parcasi ile M.S. II. yy sonu - IV. yy basina
kadar kullanilan Africana grande II tipli amfora ag1z
pargas1,” Orta Roma donemi Kuzey Afrika ile iligkir
lendirilebilen ender buluntulardandir. Ephesos disine
da, Afrika seramiklerine ait erken (M.S. I1I yy) form-
lar Antiocheia kazilarinda da ele ge¢mistir.”

I. Konstantinos déneminde yeniden yapilanan Roma
imparatorlugunun “Nea Roma” Konstantinopolise
dogru ticaret rotalarini diizenlenledigi bilinmektet
dir."! M.S. 332den itibaren bugday sevkiyatinin basM
lamasiyla birlikte Konstantinopolis giizergahindaki
liman kentlerine Afrika kokenli mallarin girdigi got
rillir. Konstantinopolis'te Sarachane'? basta olmak
tizere, Ege kiyilarinda Ephesos”, Miletos', Labraun-

4 Luciniusun M.S. II. yyda kaleme aldig1 metinde Misirdan ge-
len Isis adindaki biiyiik geminin Lykianin Patara ve Andriake
limanlarina ugradig: kesin olmamakla birlikte ifade edilir. Bk.
Pierobon- Benoit 1994, 308.

Pomey - Tchernia 1978, 241 vd.

Cevik v.d. 2009, 406 vd; N. Cevik - S. Bulut 2010, 25 vd.

Isik 2000, 142.

Pierobon-Benoit. 1994, 306 vd.

9  Gassner 1997, 148 vd., Lev. 49: 590. 182 vd., Lev. 60: 762.

10 Waagé 1930, 54vd.,

11 Teall 1959, 87.

12 Hayes 1992, 5 vd.

13 Gassner 1997, 148 vd., Lev. 49.

14 Berndt 2003, 16 vd., Lev. 3-13.
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da®, Hierapolis'®, Antandros' Smyrna'®, Didyma®,
Lykiada Xanthos®,Patara,’ Limyra®?, Myra®, Oly-
mos*, Pamphyliada Perge* ve Kilikiada Anemo-
urion®, Kelenderis*”, Gozli Kule*® ve Antiokheia?
buluntular: arasinda, M.S. IV. yy ikinci yarisindan
itibaren M.S. VI yy sonu -M.S. VIL yy ilk yarisina
kadar uzanan siire boyunca azalarak da olsa Afrika
seramik gruplarindan ozellikle kirmizi astarli ser
ramiklere rastlanir. M.S. VIL. yy ortalarina dogru,
Misir'in Araplar tarafindan ele gegirilmesinden sonra
(M.S. 640) Afrikadan gelen bugday sevkiyatinin sona
ermesiyle Afrika seramiklerinin Anadoluda artik gos
rilmedigi gozlemlenir.*

Hurmalik Hamami Kuzey Afrika Seramikleri
Hurmalik Hamamu seramik repertuari icersinde tes-
pit edilen Afrika tipi mallar, amforalar, ince seramik-
ler ve kandiller olarak ii¢ temel grup altinda incelen-
mislerdir. M.S. IV. yy ilk yaris1 -M.S. VII. yy ilk yarii
sina kadar dagilim gosteren formlar takip edilmistir.

Afrika Tipi Amforalar

Kuzey Afrika kokenli ticaretin en 6nemli gostergesi
olan amforalarla ilgili baslica veriler Ostia kazilar:®
ile Bat1 Avrupa kiy: seridinde yar alan Marsilya ve
Arles kent kazilari*? ile bilhassa Bati Akdenizde bu-
lunan batiklarin incelenmesi*® ve Tunus bolgesinde
yapilan kazi ¢alismalarr® ile son zamanlarda Afrika
seramikleri tizerine yapilan kapsamli yaymnlar sonun
cunda toplanmustir.®

15 Hellstrom 1965, 74, Lev. 37.

16 Cottica, 2000 49 vd, Lev. 1:7-8.

17 Sekban 2007, 74, Lev. 50:149.

18 Doger 2007, 99 vd, Lev. 1d,f-h.

19 Tuchelt 1971, 45 vd.

20 Xanthos'ta tespit edilen yayinlanmig 6rnek igin bkz. Hayes
1972, 104; Pellegrino 2003, 218 vd., Res. 4:8,9.

21 Korkut — Grosche 2007, 132 vd.

22 Marksteiner v.d. 2007, 206vd., 251vd., Lev. 2, 17.

23 Acara Eser, 43 vd ., ¢iz. 3.

24 Oztaskin 2009, 300, Lev. 5 :1-4.

25 Atik1995, 136 vd., Lev. 55, 58, 60.

26 Williams 1989, 38 vd., Lev. 18-21.

27 Tekocak 2006, 50 vd., Lev. 5-9.

28 Jones1950, 205 vd., Res. 163.

29 Waagé 1930, 54 vd., Lev. VIII-XI.

30 Teall 1959, 89.

31 Panella 1973, Ostia I11, 463 vd.

32 Bonifay 1986, 269 vd.; Congeés1991, 201 vd.

33 Santamaria 1995,5 vd. ; Lequément1976, 177 vd.

34 Bonifay v.d. 2002, 252 vd.

35 Bonifay 2004.

Basta zeytinyag1 olmak iizere sarap ve balik sosu (sal-
samenta/garum) ticaretinde de kullanildiklar1 anlasi-
lan bu amforalar, M.S. III. yy sonu -IV. yy basindan
itibaren tiim Akdeniz havzasiyla birlikte Britannia ve
Balkanlara kadar dagildiklar: giintimiizde bilinmek-
tedir*. Afrika amforalari, Bati Akdenizde M.S. V1. yy
sonuna kadar yaygin goriiliirken”, Anadoluda tespit
edilenlerin say1s1 Dogu Akdeniz ve Ege kokenli amfov
ra tiplerine oranla oldukga azdir.

Sarachane amfora buluntular1 arasinda M.S. IV. yy
sonu- M.S. V. yy ait olabilecegi diistiniilen uzun si-
lindirik formlu bir parca ile M.S. V. yy tarihlenen
“spatheion” tipi disinda Afrika amfora 6rnegi bulun-
mamaktadir.®® Ayni sekilde, Anadoludaki kazilarda
da sinirli sayida Afrika amforasina rastlanmigtir. Ep-
hesos®, Miletos®, Elaiusse Sebaste*' Afrika amfora
ornegi baridiran nadir kentlerdir.

Anadolu’nun kiyi seridindeki diger kentlerde oldugu
gibi, Patara Hurmalik Hamami buluntularmin biytik
bir boliimiinii Dogu Akdeniz kékenli Ge¢ Roma amm
fora tipleri olusturmaktadir.** Kesin olmamakla bir-
likte, form ve hamur gozlemlerine dayanarak toplam
9 adet farkli Afrika amforasina ait olabilecek agiz ve
dip pargasi tespit edilmistir®. Hurmalik malzemesi-
nin % 5 gibi kiigiik bir boliimiini olusturmasina ragi
men, M.S. IIL. yy sonu- IV. yy basindan itibaren M.S.
VL. yy sonu/ VIIL yy bagina kadar tarihlenen cesitli
formlar gérilmektedir.

Afrika amforalarinin tespitindeki agiz ve dip fore
malar1 kadar hamur o6zellikleri onemli bir yer
tutmaktadir.* Genel olarak kirmizi ya da kirmi-
zims1 sar1 tonlarinda hamura sahip, dis ytizeyleri

36 Arthur 1986, 17, 245; Williams - Carreras 1995, 231 vd.

37 Whittaker 1989, 538.

38 Hayes 1992, 61 vd., tip 1, tip 13 “spatheion”.

39 Ferrazzoli - Ricci 2009, 38, Fig. 8.

40 Berndt 2003, 231 vd., A241-A251.

41 Ferrazzoli - Ricci 2009, 38, Fig. 8.

42 Anadoluda tespit edilen Ge¢ Roma dénemi amforalar1 Kilik-
ya tiretimi: LRA1, Ege bolgesi tiretimi : LRA2 ve LRA3, Suri-
ye, Filistin merkezli Dogu Akdeniz tiretimi: LRA4, LRA5-6,
LRAS tipleri goriilmektedir.

43 Bouleteuterion kazilarinda ele gegen tek bir Afrika amfora
o6rnegi mevcuttur. Hurmalik Hamami Afrika amfora form re-
pertuart igersinde goriilmeyen s6z konusu amfora dip pargasi,
Williams 1986 tip 38/Riley 1984 tip 1 olarak tanimlanmig ve
M.S. IIL-IV. yy tarihlendirilmistir. Bk.: Korkut- Grosche 2007,
151, 269.

44 Raynaud - Bonifay 1993, 15.

shd.anadolu.edu.tr 153



Hurmalik Hamami Buluntulan Isi§inda Pataranin Geg Roma-Erken Bizans Donemi Kuzey Afrika Kokenli Seramikleri

bej-sarimtrak bir astarla kaplidir. Dis ylizeyindeki
kendine 06zgli astarin dretim esnasinda tuzlu
su kullanimindan kaynaklandigi anlasilmigtir.”®

Patara 6rneklerinde belirgin iki hamur grubu tespit
edilebilmistir. Ilki, yogun kirmizi-turuncu (Munsell
10R 5/8, 10R 7/8, 5YR 5/8) renkte, dis1 sarimtrak bej
(Munsell 10YR 8/3, 10 YR 8/2, 5Y 8/2 ) renktedir.
Renk, doku ve astarlama teknigi acisindan Zeugitane
(Kuzey Tunus bélgesi) iiretimine benzerdir. Ikincisi,
acik kirmizi tonlarinda (Munsell 2,5 YR 6/8) yogun
quartz katkili hamur olup, yer yer turuncuya dénen
bir renkte de olabilir. Astar rengi hamur rengine ya-
kin ya da “somon” rengi tonlarinda (Munsell 10 YR
8/2) bazen sarimtrak bir renk(Munsell 5 Y 8/2) al-
maktadir, Byzacena (Orta Tunus) bolgesi iiretimine
oldukea benzerdir.

Afrika Amfora tipleri arasinda en saglikli profil veren
ornek, hafif diga egik, badem agiz, gévde ve yiiksek
kalin sivri dip parcalar1 birlikte bulunan “Africana
Grande” IID tipindeki* amforaya aittir (Kat. 1, Sekil
1). Dis yiizeyinde akmis katranimsi (yag ya da regine
benzeri?) bir maddenin izleri ile yer yer yandig1 goa
rilmektedir. “Africana Grande” {iretiminin son tipi
olarak tanimlanir ve Ge¢ Antik donemin formlarin}
dan olan Keay 25 tipine ge¢isi sagladig1 kabul edilir.
M.S. III. yy ortasi- IV. yy ilk yaris1 arasina tarihlen-
dirilendirilen tipe ait par¢alar,”” hamamin tepidariu-
munun hypocaustuna ait pilae iistiinden bulunmusua
tur (K29/07, Tepidarium sondaj 8A/06) ve olasilikla
yapinin hamam olarak kullanildig1 son déneme ait
olmalidir*®. ARS form 61A tipindeki genis ¢anak agiz
parcastyla birlikte ayni kasa buluntularindan olan 1
no.lu amforanm, IID iretiminin son 6rneklerinden
oldugu ve M.S. IV. yy ilk yarisindan oncesine ait olat
mayacagi distiniilebilir.

Tanimlanabilir diger 6rnekler arasinda, Keay 25 olas
rak tipolojiye gecen orta boyutlu silindirik amforalai
rina ait cesitli agiz ve dip parcalari ele ge¢mistir (Kat.
2-6, Sekil 1). Ortak ozellikleri, kesik koni bigiminde
boyunlu, yuvarlak omuzlu, silindirik gévdeli ve gev
nellike yitksek, masif ve sivri diplere sahip olmala-
ridir. Oval kesitli kulplar, boyunla agiz arasini sinir-

layan ince bir silmenin hizasindan baglayarak omuz

45 Bonifay 2004, 41.

46 Zevi -Tchernia 1969, 175 vd., Res. 1-2.

47 Robinson 1959, 69, K116; Bonifay 2004, 115.
48 Alanyal1 2009,128.

154

baslangicina “kulak” biciminde yapistirilmistir. Bu
grubun alt tipleri agiz formlarina gore ayrilmistir. 2
nolu ag1z pargast (Kat. 2, Sekil 1), huni bi¢imli ag1z
ve diga ¢ekik ve kivrik dudagiyla Keay 25-1/AFR ITIA
tipine ait olmalidir.* S6z konusu orta boyutlu silindir
amfora tipi M.S. IV. yy’a tarihlendirilmektedir.

Keay 25 tipinin bir alt grubu olan IIIB tipine ait ola-
bilecek iki 6rnek tespit edilmistir. (Kat. 3-4, Sekil 1).
Disa gekik yayvan agizli forma sahip olan parganin
ag1z ¢ap1 diger 6rneklere oranla daha genis sayilabilir
(12-13 cm). Munsell 2,5 YR 6/6 - 6/8 renklerinde olan
ve dis rengi kremsi-pembe (10 YR 8/1 ile 8/2) ara2
sinda degismektedir. Tunus tiretimi olan bu amfora
Bat1 Avrupada Catalonia, Fransanin giiney kiyilar,
[talya ve Karthagoda orneklerine rastlanmaktadir.®
S6z konusu amforanin igerigi ile ilgili kesin bir kanit
olmasa da yagdan ziyade, sarap ya da balik sosu tagim
dig1 6nerilmektedir.”

Keay 25 tipinin ITIC alt grubuna ait olabilecek 2 adet
ag1z pargasi tespit edilmistir (Kat. 5-6, Sekil 1). Diger
alt gruplara oldukga yakin olan bu formun belirgin
ozelligi huni bi¢imli agiz bolumunun daha genis ve
boyun daha yiiksek bir sekilde islenmis olmasidir.
M.S. IV. yy sonu- V. yy ilk yarisina tarihlendirilen bu
formun, Byzacena iiretimi olabilecegi ve sarap tasimar
ciliginda kullanilmis olabilecegi diistiniilmektedir.>

“Afrika Grande” amforalarmin Ge¢ Antik Cagdaki
devami niteligindeki bu amforalar, Bat1 Avrupa gene-
linde yaygin olarak bulunmaktadirlar. Anadoluda bi-
linen az sayidaki Afrika amforalar: arasinda Keay 25
tipi 6rnekler Miletos'ta tespit edilmigtir.”* M. Bonifay
tarafindan yalinlastirilmis olarak sunulan Keay 25-1,
25-2 ve 25-3 tiplerine ait orneklerin,* Hurmalik Ha-
mami buluntular arasinda yer almasi, M.S. IV. yy - V.
yy ilk yaris1 arasinda Kuzey Afrika ile ticari iliskilerin
yogun bir donemine isaret eder niteliktedir.

Afrika amforalarina ait olabilecek en gec tarihli para
alar arasinda, Keay 62 tipine ait olabilecek bir am-
foranin ag1z ve dip pargalar1 ele gecmistir (Kat. 7,

49 Bonifay 2004, 118 vd., fig. 63.

50 Keay 1984, 184 vd., Lev. 77-89; Conges 1991, 216 vd., Fig.7-
8;Panella 1982, Fig. 2.; Manacorda 1977,116, 2.

51 Bonifay 2004, 119 vd.; amforalar: tagidiklar: ticari deger tasi-
yan kesin ya da olasi igerikleri igin diizenlenen tablo igin bk.
ay. 2003, 118, Lev. 2.

52 Bonifay 2004, 119 vd. , Fig. 65

53 Berndt 2003, 231 vd., Lev. 35(CD-72): A241-A251.

54 Bonifay 2004, 119 vd.
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Sekil 1). Tepidarium’un iist seviyelerinden gelen soz
konusu amforaya ait pargalarin hamur rengi canl bir
kirmizi (10 R 4/8) olup, yer yer morumsu bir ton alir
ve sarimtrak bir astarla kaplidir. Oldukga belirgin sar1
bir astar ile hamur rengine sahip olan s6z konusu ams
foranin Henchir ech-Chekaf atolyesi iiretimi olabilel
cegi, benzer amfora par¢alarinin bulunmasi sebebiyle
onerilmistir.*® M.S. VI. yy sonu - VII. yy ilk yarist
arasinda yayginlagan form i¢in ayni zaman dilimi ta-
rih 6nerisi olarak verilmektedir.

Biiyitk boyutlu ge¢ dénem amforalarindan Keay
34-Bonifay 53 tipine ait olabilecek bir dip pargasi
(Kat.8, $ekil 1), hamamin giiney cephesinde agilan
sondajin iist seviyesinden gelmistir. M.S. VL. yy- VIL
yy arasina tarihlendirilen s6z konusu 6rnegin sarap
veya yag tasimaciliginda kullanilmis olabilecegi diia
stintilmektedir. Rougga ve Tunus kiy1 seridi tiretimi
olduklar: tespit edilmistir.*

Hurmalik Hamami Afrika amforalarinin son 6rnegi
“spatheion» tip 2 ye ait olabilecek kii¢iik bir ag1z parh
casidir (Kat. 9, Sekil 1). Boyutlar1 nedeniyle giinlitk
kullanim kaplariyla karistirilabilirler. S6z konusu
ornek, hamamin kuzey cephesinde agilan sondaj 9/06
nin st katmanindan gelmistir. M.S. VI. yy sonuna
tarihlenmesi s6z konusudur.””

Kirmizi Astarh Afrika Seramikleri (African Red
Slip Ware - Arsw)

Waagé tarafindan Late Roman A ve B gruplar: olarak
tanimlanan®® ve Hayes'in tipoloji aragtirmalar1 neti-
cesinde African Red Slip Ware / ARSW (ARS) olarak
adlandirilan® Afrika Kirmizi Astarli Seramikleri, ge-
nel olarak Ge¢ Antik Cag boyunca yogun bir sekilde
tiretilerek tiim Akdeniz havzasinda dagilim gérmiis-
lerdir. Bat1 Akdeniz kiyi seridinde Marsilya®, Arles®,
Ispanya ve Romada M.S. IV. yy dan M.S. VIL. yy’a ka-
dar oldukea yaygin olup, neredeyse monopol olustu-
rurduklari gézlemlenmistir.% Jalame, Ashkelon, Cae-

55 Bonifay 2004, 140 ; tiretim merkezlerinin gésterildigi harita
i¢in bk. ay.,age., 8, Res. 2.; kazi buluntulari igin bk. Nacef 2010,
531vd.

56 Bonifay 2004, 143 vd., Res. 77-1.

57 Ay, age., 125 vd., Res. 68-13.

58 Waagé 1948, 43 vd.

59 Hayes 1972, 13.

60 Bonifay - Pelletier 1983, 285 vd.

61 Conges v.d., 1991, 201 vd.

62 Sodini 2000, 188 vd.

sarea Maritima gibi Dogu Akdeniz kentlerinde sik¢a
ARSW’lere rastlanilmasina ragmen yogunluk olarak
Fog¢a Kimiz1 Astarli (PRSW veya LRC) veya Kibris
Kirmizi astarli (CRSW veya LRD) iiretimi mallardan
daha azdir.®® Anadoluda ARS mallar1 ¢ogunluka kiy:
seridinde yer alan kentlerde gortilmektedir. Ancak,
yogunluk agisindan Dogu Akdeniz kentlerinde de ol-
dugu gibi, LRC ve LRD grubu seramiklerinden sonra
gelmektedirler.®

ARSW, Hurmalik Hamami Kirmizi astarli sera-
mik buluntularinin ancak %14’tnt olusmaktadir.
Hayes’in olusturdugu tipolojiye gore tanimlanmis 10
form tespit edilmigtir. S6z konusu formlar M.S. IV. yy
ilk yarisindan M.S. V1. yy sonu/VII. basina kadar ta-
rihlendirilmislerdir.

ARSW erken orneklerinden Hayes 50 formunun A
ve B tipletine ait iki parca ele gegmistir (Kat.10-11,
Sekil 2). 50B tipindeki ornek, Frigidarium havuz
dolgusunda bulunmustur. Az kire¢ katkili, siki goe
zenekli, iyi pisirimli, acik kirmizi renkte (10 R 7/8)
hamur ve astara (10 R 6/8) sahip olan par¢a, M.S. IV.
yy ikinci yarisit - V. yy arasina tarihlendirilmektedir.
Anadoluda tespit edilen ARS formalar1 arasinda yay-
gin olan form 50 6rneklerine basta Konstantinopoa
lis, Ephesos, Ilion, Didyma, Halikarnassos, Magne-
sia, Sagalassos, Kelenderis, Anemourion, Tarsos ve
Antiocheiada rastlanir.®®

ARSW erken formlarindan olan Hayes form 59’un A
tipine ait olabilecek iki drnek tespit edilmistir (Kat.
No. 12-13, Sekil 2). Dudak kenar1 silmelerle harekete
lendirilmis olan tabak tipindeki 6rneklerin disinda
aralikli olarak yerlestirilmis derin paralel cizgilerden
olusan bezemeler goriiliir. Konstantinopolis basta ol-
mak iizere, Anadoluda ilion, Labraunda, Magnesia,

63 Jalame icin bk. Johnson 1988, 145 vd, Lev. 7:7-8; Ashkelon icin
bk. Johnson 2008, 41 vd., Lev. 130-163. Caesarea Maritima igin
bk.: Riley 1975, 25 vd.

64 ARSW lerin bulundugu Anadolu kentleri i¢in bk. dn. 12-28.

65 Konstantinopolis igin bk. Hayes 1992, 153, deposit 11-1, Fig.
32; Ephesos i¢in bk.: Gassner 1997, 149, Lev. 49:59; Ilion/Troia
icin bk.: Heath - Tekkok 2007, 32, 1; Didima i¢in bk.: Tuc-
helt 1971, 77, 212;Halikarnassos i¢in bk.: Hansen 2003, Lev.
CXI:2; Magnesia ad Meandrum igin bk.: Vapur 2001, 54 vd.,
Kat. 7-8, Ciz. 6:26-27; Sagalassos i¢in bk.: Poblome 1999, 293
vd., 1B101/form 50A, 1B130/form 50B, fig. 19,22; Kelenderis
i¢in bk.:Tekocak 2006, 95, Lev; 2: 9-11; Williams 1989, 38 vd.,
Fig. 217, 219-220;Tarsos i¢in bk.: Adak-Adibelli 2006, 142 vd.,
Lev. 1: 8-14; Antiocheia igin bk.: Waagé 1948, 47 vd., Lev. VIII:
805x.
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Miletos, Kelenderis, Tarsos, Antiokheia kentlerinin
repertuarlarinda yer alan Hayes form 59, genel olarak
M.S. IV. yy ortast — V. yy basi arasina tarihlendirilV
mektedir.®

Hayes Form 60 grubuna ait bir agiz parcas: tespit

edilmistir (Kat.14, Sekil 2). Agiz kenar1 disa ¢ekik ve

icten ince bir yivle hareketlendirilmis olan diiz dipli

bir tabak pargasidir. Ince kireg katkili, agik kirmizi

hamur ve kirmizi astarlidir. Anadoluda benzeri tespit

edilememis, en yakin 6rnekler Atinada ve Jalame gibi

Dogu Akdeniz liman kentleriyle birlikte, Bat1 AkdeA
niz de bulunmustur ve M.S. IV. ikinci yarisina tarihu
lendirilmektedir.””

Hayes Form 61, Hurmalik ARSW formlarinin en yay-
gin olani olup 4 agiz parcast ile temsil edilmektedir.
(Kat. No. 15-18, Sekil 2). Genis ¢apli, ag1z kenar: hal
fif ice ¢ekik, digtan keskin bir dontsle diiz bir dibe
baglanan ¢anak formuna sahiptir. Orneklerden tii
61A biri 61B tipine girmektedir. Form 61A igin ta-
rihelendirme M.S. IV. ikinci geyregi — V. yy basy/ ilk
ceyregi gibi olduke¢a uzun sayilabilecek zaman dilimiz
ne yayilmisken, ge¢ varyant: olan form 61B tipi i¢in
bu tarih M.S. V. yy ilk ¢eyregine sinirlandirilmistir.
Anadoluda oldukga yaygin olan form 61 tipine An-
tandros, Ilion, Labraunda, Magnesia, Ephesos, Mi-
letos, Kelenderis, Anemourion, Tarsos, Antiokheia
gibir belli bash kiy1 kentleriyle Aizonai ve Amorium
gibi Phrygia kentlerinde de rastlanilmaktadur.%®

Hurmalk Hamaminda, bilinen ARSW repertu-
ar1 icersinde nadiren goérulen form 63 e ait bir agiz

66 Konstantinopolis i¢in bk.: Hayes 1992, 151, deposit 4-1, Fig.
30; Ilion/Troia i¢in bk.: Heath - Tekkok 2007, 32, Kat. 4; Lab-
raunda i¢in bk.: Hellstrom 1965, 74, Lev. 37:324; Magnesia ad
Meandrum igin bk.: Vapur 2001, 47 vd., Kat. 17-18, Ciz. 28-37;
Miletos igin bk.: Berndt 2003, 373, Lev. 3- TS 022; Kelende-
ris i¢in bk.: Tekocak 2006, 99, Lev. 5:41; Tarsos i¢in bk.: Jones
1950, 205, Fig. 207:819; Antiokheia igin bk.: Waagé 1948, 48,
Lev. VIIL:818p.

67 Jalame igin bk.: Johnson 1988, 147, Fig.7.7:112; Ashkelon i¢in
bk.: Johnson 2008, 46, Kat.145; Berenike i¢in bk.: Kenrick
1985, 358 vd., Fig. 66, B637; Atina igin bk.: Hayes 2008, 224,
Fig.33:1057-1058.

68 Antandros igin bk.: Sekban 2007, 37, Kat. 149, Lev. 50; Ilion/
Troia igin bk.: Heath — Tekkok 2007, 33, Kat. 5; Labraunda
i¢in bk.: Hellstrom 1965, 74, Lev. 37:325; Magnesia ad Me-
andrum igin bk.: Vapur 2001, 48 vd., Ciz. 39/9; Ephesos i¢in
bk.: Gassner 1997, 149, Lev. 49:592; Miletos igin bk/: Berndt
2003, Lev.3, TS023, TS024 ; Kelenderis igin bk.: Tekocak
2006,100, Lev. 5: 42-43; Anemourion i¢in bk.: Williams 1989,
39, Fig. 18:221; Antiokheia i¢in bk.: Waagé 1948, 48, Lev. VIIL:
831k-m-u; Aizonai i¢in bk.Ateg 2003, 204, Kat. 432.
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pargas1 bulunmustur (Kat.19, Sekil 3). Soz konusu
genis caply, diiz dipli ¢anak parcasinin {izerinde, iki
sira halinde paralel uzanan derin yivler goriilmektea
dir. A1z kenarinda ise, ¢entik dizisi halinde bezeme
bulunmaktadir. Benzer bir “centik ya da testere” bea
zeme, M.S. V. yy son ¢eyregine tarihlenen ve Atina
agorasi ile Sabrathada tespit edilmis olan form 73A
ve 76 varyantlarinda gortlmektedir.® Anadoluda,
benzeri bilinmemekle birlikte Akdeniz havzasinda da
¢ok nadir olan formun ornekleri Atina ve Jalamede,
bezemesiz olarak tespit edilmistir.”® Tarihlendirmesi
sorunlu olan bu formun M.S. IV. yy son ¢eyregine ait
olabilecegi dnerilmektedir. ”*

Kademeli agiz profiliyle rahatlikla taninan Hayes
Form 67 ye ait iki par¢a bulunmustur (Kat.20-21,
Sekil 3). M.S. IV. ikinci yaris1 - V. yy son ¢eyregi araa
sina tarihlendirilen s6z konusu forma Ilion, Labraun-
da, Sardes, Miletos, Magnesia, Sagalassos, Kelenderis,
Anemourion, Tarsos ve Antiokheia kentlerinde rast-
lanmuistir.”

Olduk¢a benzer olan Form 83 (Kat.22, Sekil 3) ve
form 85 (Kat.23, Sekil 3) 6rnekleri, ince cidarli, dudak
tstit iki yivle hareketlendirilmis, tiggen agiz ve gévde
tizerinde yer alan ince islenmis “rulet/¢izgi” bezemen
leriyle dikkati gekmektedirler. ARSW igersinde yakin
olan form 84’ten farkl olarak, ender goriilen formlar
olarak bilinirler ve daha ziyade M.S. V. yy ortas1 var-
yantlar1 olarak kabuk edilirler.”* Anadoluda form 83
ya da form 85 orneklerine rastlanilmamigtir. Patara
Hurmalik Hamami formlarina en yakin 6rnekler Atim
na Agorasinda tespit edilmiglerdir.”

Form 88 (Kat.24, Sekil 3) az sayida rastlanan form$
lardan bir digeridir. Anadoluda Perge ‘de tek benzer
saptanmis olan formun bir 6rnegi, Atina Agorasinda

69 Hayes 1972, 123 vd., ARS form 73A-10, form 76-6, 7, fig. 21.
70 Hayes 2008, 225, Fig. 33:1076; Johnson 1988, 147, fig. 7.7/114.
71 Hayes 1972, 109.

72 Ilion/Troia igin bk.: Heath ve Tekkok 2007, 33, Kat.6-7; Lab-
raunda igin bk.: Hellstrom 1965, 74, Lev. 37:323; Sardes igin
bk. Rautman 1995, 53, Fig. 11-2.6; Miletos i¢in bk.: Berndt
3003,147, Lev. 3: TS026-TS028; Magnesia ad Meandrum igin
bk.: Vapur 2001, 50 vd., Ciz. 9:40-41; Sagalassos igin bk.: Pob-
lome 1999, 407 vd., form 67 varyant/1B101: 2,3, Fig. 65; Kelen-
deris i¢in bk.:Tekocak 2006,100 vd., Lev. 6,7: 44-51; Williams
1989, 40 vd., Fig. 18: 225-226;Tarsos i¢in bk.: Adak-Adibelli
2006, 142 vd., Lev. 1: 8-14; Antiocheia i¢in bk.: Waagé 1948, 47
vd., Lev. VIII: 805x.

73 Hayes 1972, Res. 23, ARS form 83 veya 85A, 131-132.

74 Hayes 2008, 230, Res. 35, form 85-1125, form 83-fig. 35:1119.
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Justinian sikkesiyle bulunmas: sebebiyle M.S. VI. yy
ilk yarisina tarihlendirilmistir. Bir bagka 6rnek, Bati
Akdenizde Marsilyada ve Sperlongada ele gecmistir.”®

Hayes form 104, yuvarlak kesitli agiza sahip ince ci-
darli yayvan ve derin bir ¢anak bigmindedir. Agiz
kesitlerine gore A, B, C olarak ti¢ alt sinifa ayrilan
formun Patara 6rnekleri form 104C alt grubuna aitr
tirler (Kat. 25-26, Sekil 3). M.S. V1. yy ikinci yan$
s1 - VIL yy bas1 arasina tarihlendirilen en geg¢ tarihli
formlardan biridir. Bagta Konstantinopolis olmak
tizere, Ephesos, Miletos, Anemourion, Kelenderis,
Tarsos ve Antiokheia kentlerinde goriilmektedir.”

Hurmalik Hamami ARSW repertuarinda az da olsa,
baski bezemeli 6rnekler de ele gegmistir (Kat. 27-29,
Sekil 3). Kiigtik pargalar halindeki bu stampali tondo
parcalarinin tizerinde stilize yaprak ve dairesel motifr
ler gortilmektedir. Genel olarak M.S. V.-VLI. yy basi-
na tarihlenmektedirler.”

Kuzey Afrika Tipi Kandiller

Afrika kirmizi astarli seramiklerle birlikte Kuzey Af-
rika kokenli kandil ve kaliplar rahat dolagim goren ti-
cari mallar olmuslardir.”® Ozenli is¢likleri, geometrik
desenlerinin  zenginligi ve erken Hristiyanlik
ikonografisine ait betimlemeleriyle dikkat cekmis
olan Afrika tipi kandiller XIX. yy sonlarinda
gerceklestirilen Karthago Kartaca kazilar buluntular:
ve Avrupa miizelerindeki sergi kataloglari ile tanitil-
miglardir.”

Bulunan firin ve kaliplardan ayni merkezlerde ARSW
ile birlikte tiretildikleri saptanan kandiller, Karthago
ve Byzacena kiy seridi bagta olmak tizere, Tunus tre-
timi olduklar1 anlagilmistir.®® S6z konusu kandiller,
M.S. IV. yy ikinci yarisindan itibaren M.S. VIIL yya
kadar kullanim gérmiislerdir.

75 Atik1995, 136 vd., n°274; Hayes 1972, 136 vd., Fig. 24 : form
88-1; Marsilya igin bk.: Bonifay — Pelletier 1983, 312 vd., Fig.
22-54; Italya igin bk.: Sagui 1980, fig. 44.

76 Konstantinopolis i¢in bk.: Hayes 1992, 155 vd., deposit
15:1,21:3-4, 25:2, 30: 40-46, fig. 34-36,40; Ephesos igin bk.
Gassner 1997, 150 vd., Lev. 49:599-601; Miletos i¢in bk.
Berndt 2003, 151 vd., Lev.7-8: TS073-TS088; Anemourion i¢in
bk.Williams 1989, 42 vd., Fig. 19:241-243; Kelenderis i¢in bk.,
Tekocak 2006, 102, Lev. 9:58-59; Tarsos i¢in bk. 205, Fig. 207:
820, f; Waage, Lev VII-VIII: 803, 804a-f.

77 Hayes 1972, 217 vd.

78 Sodini 2000, 195.

79 Delattre 1880; Deneauve 1969; Ennabli 1976; Lund 2001, 200
vd.

80 Bonifay 2004, 481vd.

Afrika kirmizi astarli kandillerin tipolojisiyle ilgili
olarak J.W. Hayes, LRP yayininda Afrika tiretimi kan-
dillere yer vermis ve Hayes I ve Hayes II olarak temel
iki genel sinifa ayirmistir®. Hayes I tipindeki kandiller
oval formlu Roma dénemi kandil geleneginin devami
niteligindeyken, Hayes II tipi, klasik anlamda kirmizi
astarli kandillerin ana grubudur. Atlante X tipi olarak
da tanimlan form®, Broneer XXXI olarak da gegmek-
tedir. Afrika kirmizi astarli kandillerin temel bityitk
kategorisidir. J.W. Hayes’in ¢aligmalarindan bezeme
stillerine gore 2 temel grup ortaya ¢ikmustir: Orta Tu-
nus bolgesi merkezli Afrika sigillata C tiretimi tip IIA
ve Kuzey Tunus bolgesi merkezli Afrika sigillata D
tiretimi tip IIB.®3 Her iki tip, alt gruplara ayrilmistir.

Tip II A, dairesel hazneli, diskus boliimii ¢ok az ig
biikey olup genis ve diizdiir. Kulpun i¢i dolu, tiggen
ve band kismima egri yapistirilmistir. alt kisminda
gogunlukla bezemesiz, diizdiir. Hamur rengi turuncu
(agik sarmmtrak kirmizi) renginde, ince dokulu hae
murlu olup astar1 yakin tonlarda, kalin ve yar1 parlakt
tir. Bant ve diskus iizerinde nitelikli bezemeler barint
dirirlar. Bezemeler bant {izerinde ince islenmis, diit
zenli ve sik araliklarla tekrarlanmig olmalari bu tipin
belirgin ozelligidir. Diskus {izerindeki betimlemer
mitolojik, dini veya geometrik diizenlemeler seklinde
olup oldukga cesitlilik arz ederler.

Tip IIB, form ve genel bezeme repertuar: agisindan
¢ogunlukla Tip IIAnin kopyalari sayilsalar da form ve
bezeme diizenindeki kii¢tik detaylarla ayirt edilmeke
tedirler.®* Diskus boliimleri Tip IIA ya oranla daha
dar ve oval formludurlar. Hamur, agik kirmizi-kira
miz1 tonlarinda olup astar kirmizi renkte, bazen mot
rumsu tonlardadir. Bant tizerindeki bezemeler daha
aralikli olarak, genelde dort ya da besli diziler halinde
islenmiglerdir.

Geg Antik- Erken Bizans donemi boyunca, oldukca
begenilen bu kandil tipi, M.S. V. bas1 -VI. yy boyunca
tiim Akdeniz kiy1 seridinde yayilmis, M.S. V. yy ikinci
yarisi / VI. yy basi arasinda Atina ve Korinthosdaki
kandil atolyelerince yogun olarak taklit edilmislerd
dir® Ozellikle Dogu Akdeniz bolgesinde, Kuzey
Afrika kandil taklitlerinin goriilmesi, ayn1 zamanda
ARS {iiretimindeki azalmayla birlikte bu kandillerin

81 Hayes 1972, 310 vd.

82 Bonifay 2005, 31 ; Anselmino ve Pavaloni 1981, 200 vd.

83 Bonifay 2004, 371 vd ve Tunus iiretimi kandillerin tiretim bol-
gelerine gore dagilimu igin bk. Bonifay 2005, fig. 5, Lev. 16.

84 Bonifay 2005,

85 Karivieri 1996, 32; Bovon 1966, 86; Garnett 1975,197.
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M.S. V. yy ortast / ikinci yarisindan itibaren tarih-
lenecegini diigiindiriiciidiir. Bu durumun, ayni zae
manda Vandallarin Kuzey Afrika’y: isgal etmeleriyle
de iligkilendirilebilecegi fikrini dogurmustur.®

Anadoluda ARS mallarinin bulundugu kentlerde az
saylda da olsa Afrika tipi kandillere rastlamak miima
kiindiir. Bagta Konstantinopolis olmak tizere, Miles
tos, Sagalassos ve Patara kazilarinda Afrika kandilleri
ya da taklitleri ele ge¢mistir.¥”

Hurmalik Hamami kandil buluntular: arasinda Kul
zey Afrika tipinde, tiime yakin, diskus ve tutamak
pargalar1 olmak tizere toplam 12 parga tespit edil-
mis, 9 tanesi degerlendirmeye alinmugtir. Orneklerin
tiimii, Geg Antik Cag- Erken Bizans donemine Kuzey
Afrika kandillerinin en yaygin formu olan Hayes II -
Atlante X - Broneer XXXI tipine aittirler.®

Hayes Tip lIA (Atlante X “C” Uretimi; Broneer XXXI)

Klasik olarak nitelendirilen Kuzey Afrika kandilleri-
nin en 6nemli grubunu temsil eden Hayes IIA tipinde
4 adet kandil parcas: (Kat. 30-33, Sekil 4) tespit edils
migstir. Karin ¢aplar1 8-9 cm arasinda olan kandillerin
govde ve diskus bolimleri diizgiin dairesel formludur.
Diskusu gevreleyen bantin {izerinde yer alan motifler
sik ve diizenli islenmislerdir. ARSde siklikla goriilen
i¢ ice ge¢mis dairesel bezemelerin yaninda, ii¢gen ve
“balik kil¢1g1” motifleri goriilmektedir. Hamur rengi
bazi 6rneklerde turuncuya calarken genelde agik kir-
mizi/pembedir. Astar rengi kirmizi tonlarindadar.

30 ve 31 nolu kandil pargalari, Tip ITA formunda olup
bezeme repertuari agisindan tip I kandillerinde sike
likla goriilen “balik kilgig1” motifini bant iizerinde
tasimaktadirlar. Diskus tizerinde “labarum” (Kons-
tantin hagi ya da “Chi-Rho” monogramli )hag bezet
me yer alir. Agik kirmizi renkte hamura sahip ancak
tizerindeki astarlar1 buyuk oranda silinmistir. S6z kot
nusu iki 6rnek Tip IIAnin erken ornekleri arasinda

86 M.S. 429 dan itibaren, M.S. 533 yilinda Belisariusun
Karthago'yu Bizans idaresine geri almasi arasinda gegen Van-
dal dénem, ayni zamanda Karthago bélgesinde seramik faali-
yetlerinin duraksadigi (440-475 yillar1) ve Akdeniz bolgesin-
deki ARS mallarinin azaldigr doneme denk gelmektedir, bk.
Bonifay 2003, 122 vd.

87 Konstantinopolis- Saraghane kazilari i¢in bk. Hayes 1992, 89,
138-139; Milet i¢in bk.:Berndt 2003, 337,  L042-L045, Lev.
90; Sagalassos i¢in bk. Ozkonii 2006, 23-38 Kat. 13, 21,23, 25,
51-52, 67; Patara i¢in bk.: Korkut 2007, 155, Kat. 291.

88 Hayes1972, 310 vd.; Broneer 1930, Lev. XXI-XXII, 118 vd.
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yer almalidirlar® Orijinal bir kaliptan ¢ikmis kadar
diizglin form ve bezemeye sahip olan ornekler, ha-
murlari bakimindan Afrika tiretimi benzemeyip Atina
veya Korinthos tiretimi taklitler olabilecekleri sorusul
nu akla getirmektedir.”® Bu nedenle M.S. V. yy ikinci
yarisi —-VI. yy basi arasina, Afrika kandili taklitlerinin
basladig1 doneme ait olabilecekleri énerilebilir.

32-33 nolu 6rneklerin diskus boliimlerinde gegme gee
ometrik bezemeler goriilmektedir. Ozellikle 32 nolu
kandil hamur ve astar agisindan Byzacena iiretimi
kandillere olduk¢a benzerdir. Bant tizerindeki i¢ ice
gecmis daire ve {icgen motifleri diizenli ve sik aralike
larla islenmislerdir. S6z konusu 6rneklerin M.S. V. yy
ilk yarisina ait olduklar1 diistiniilebilir.”!

Hayes Tip IIB (Atlante X “D” iiretimi; Broneer XXXI)

Hayes tip IIB tipinde dort Ornek tespit edilmistir.
Orneklerin diskusu dar ve ovaldir. Diskus etrafini sar
ran geritlerde ise baklava ve yildiz gibi geometrik be-
zemeler ile stilize yaprak, rozet ve sarmagik motifleri
yer alir. Bant tizerinde goriilen bezemele daha ayrik
bir diizenlemesi ve daha derin islenmis olmalar1 s6z
konusu tipin en belirgin 6zelligidir.

Oldukga silik ve yipranmis olarak ele gecen 34 nolu
parcanin diskus bolimiinde kismen de olsa, haleli bir
bas (olasilikla Isa figiirii) betimlendigi goriilmektedir
(Kat. 34, Sekil 4). Bant kisminda kare ve dairelerden
olusan geometrik diizenleme goriilmektedir. S6z koa
nusu geometrik diizenleme, “D” {iretimi kandillerde
siklikla goriilmektedir. Bu sebeple, s6z konusu par¢am
nin Kuzey Tunus bélgesi tiretimi oldugu diistiniilebiK
lir.”2 ML.S. V. yy ilk yarisina ait oldugu diisiiniilebilir.

Kat. 35 no. lu kandil pargasinin tizerinde Erken Hristi-
yanlik déoneminde siklikla kullanilan arslan ve palmiye
(hayat agac1?) kompozisyonu goriilmektedir (Kat.35,
Sekil 4). Palmiye agaci ikonografide kurtulusu, arslan
betimlesiyse Isa’y1 sembolize etmektedir.”* [konografik
agidan kompozisyon “Kurtarici Isa” anlamina da gelep
bilir. Hamur ve astar zellikleriyle Kuzey Tunus bolgesi
(Zeugitane) tiretimi oldugu diistiniilebilir.

89 Tip IIA ya gecis 6rnekleri olarak da kabul edilirler bk. Bonifay
2004, 391 vd.

90 Perlzweig 1961, 3147 ; Bovon 1966, 86, Fig. 5. Bonifay 2004,
Tip 61-2, 392 ; Perlweig 1961, Lev. I, N°359, Lev. 38, N°2407,
Lev. 41, N°2591, Lev.43, N°2735 ; Garnett 1975, Lev.44, N°30.

91 Bailey 1985, 80 vd., Lev. XV, 561.

92 Bonifay 2005, 35.

93 Delattre 1880, 5, 22.
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36 no.lu 6rnek oldukea kiigiik bir omuz-bant pargasi
olmasi sebebiyle diskus iizerinde yer alan betimleme
anlagilamamigtir. Bantin tizerinde biribirinden ayrik
bir sekilde diizenlenmis rozet, stilize iziim bag1 ve
kiigiik kristogram motifleri yer almaktadir (Kat. 36,
Sekil 4). Stilistik agidan Kat. 35 no.lu kandil parcasina
benzerdir ve ayni doneme ait olmalidir.

37 no.u 6rnek “labarum” bezemeli olup Byzacena
tretimi kandillerin Zeugitane kopyasidir (Kat. 37,
Sekil 4). Bezeme islenisinde bozulmalar goriilmekt
tedir. Bant tizerinde, bes motifli diizenlemede i¢ ice
gecmis daire ve baklava bigimli geometrik motiflerin
arasinda yildiz motifinin aletle diizeltilmis oldugu
dikkat gekmektedir. Keskin bir aletle kalip iizerinde
yapilan diizeltmeler ge¢ donem iiretimine 6zgii bir
teknik olup s6z konusu kandilin M.S. V1. yy sonuna
ait olabilecegini gostermektedir.”*

Tiime yakin olan 38 nolu kandil, Tip IIB grubuna ait
olasilikla en ge¢ 6rneklerinden olmalidir (Kat. 38,
Sekil 4). Dar diskus, genis bir kanalla uzun bir bua
runa baglanmaktadir®. Diskus tizerinde ¢igek motifi
gorilirken bant tizerinde besli dizi halinde dort yaps
rakll yonca, ytirek ve daire motifleri gortilmektedir.
Bant diizenlemesi, bezemelerin niteligi ve diziyi olusa
turan bezeme sayisindan D grubuna ait olabilecegini
diistindiirmektedir. M.S. V1. yy- VIL yy. basi arasina
tarihlendirilebilir.*®

Sonu¢

Roma imparatorluk doneminde Anadolunun Kuzey
Afrika ile ticari iliskileri konusunda ¢ok az bilgiye sahie
biz. Konstantinopolis'in yeni baskent se¢ilmesi ve bugi
day sevkiyatinin baslamasiyla birlikte, Anadoluda Aft
rika kokenli seramiklerin arttig1 gozlemlenmektedir.

Ge¢ Antik doéneminin baslangicindan  itibaren,
Anadoluda goriilen Kuzey Afrika kokenli seramik
gruplari icersinde en 6nemli mal grubunu ince serat
mikler olusturmaktadir. Kaliteli ve bezemeleri agisini
dan oldukea begenilen Afrika Kirmizi Astarli Serat
miklerine (ARSW), Anadolu kiy1 seridinde yer alan
tiim kentlerinde rastlanmaktadir. M.S. IV. - V. yy ilk
yarisina ait formlar dogrudan ithal edilen 6rnekler oli
malarina ragmen, M.S. IV. yy - VIL yy ilk yarisina ait

94 Bonifay 2004, 413 vd .
95 Bonifay 2004, 361, Fig. 361.
96 Bailey 1985, 81 vd., Lev. XV, 567.

olabilecek formlarin yerel tiretim taklit 6rnekleri olf
duklar1 goriilmektedir. Sagalassos, Smyrna, Ephesos
gibi onemli merkezlerle, Aizonai gibi i¢ kesim kentm
lerinde de ARSW formlarina benzer yerel 6rneklerin
bulunmasi, M.S. VL.- VII. yy basinda ARSW’ye olan
ilginin devam ettiginin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Anadolunun genelinde goriilen form 50, 59, 61 ve
104 érneklerinin yani sira Hurmalik Hamami repern
tuari, form 60, 64, 88 gibi nadiren ya da hig karsilaa
silmayan seramik tipleri barindirmaktadir. Bu forme
larin varlig, Pataranin ARSW mallariyla M.S. IV. yy
basindan itibaren tanisik oldugu ve Afrika ile ticari
iligkilerinin varligina isaret eder niteliktedir.

Tum Bat1 Akdeniz liman kentlerinde Afrika amforar
lara ait 6rneklerin yogun olarak ele gecmesi Kuzey
Afrika ile Bat1 Akdeniz arasindaki ticaretin ne denli
yogun oldugunu gostermektedir. Bati Akdenizdeu
ki yogunluga karsin Anadoluda olduk¢a az sayi
da Afrika amforasina rastlanilmaktadir. Hurmalik
Hamamrnda sayisal agidan ¢ok 6rnek bulunmamat
sina ragmen tespit edilen formlarin ¢ogunlukla M.S.
IV yy ikinci yaris1 - M.S. V. yy ilk yaris1 arasinda tai
rihlenen amfora ornekleri ile birlikte ayn1 déneme
tarihlenen ARSW ile Kirmiz1 Astarli Afrika Kandillei
rinin bulunmus olmalar1 dikkat ¢ekicidir.

Tek bir yap1 bazinda ele alinmasina ragmen, Hurmap
lik Hamaminda tespit edilen Kuzey Afrika kokenli
seramik gruplari, Pataranin Kuzey Afrika ile diizenli
bir mal dolasimina varligina dair ipucu niteligindem
dir. Diger Anadolu kentlerine oranla Patarada bulu*
nan Afrika mallarinin azimsanmayacak sayida olmai
s1, Ge¢ Antik Erken Bizans doneminde, kentin lojistik
bir liman olarak deniz asir1 ticaretinde 6neminin dee
vam ettigini gostermektedir.
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Katalog

AFRICANA GRANDE IID

1. Sekil. 1
K29/07/11 ; Tepidarium ; Sond 8A/06 : Hypocauste
pilae seviyesi.

Kire¢ ve siyah tanecik (kum?)katkili, iyi pisirim-
li, kirmizi (10 R 5/6) hamur, kremsi veya ¢ok soluk

kahverengi-sar1 (10 YR 8/2- 5Y 8/2) astar. A.C. :10cm,
Yiik. :84+cm.

Yiiksek olmayan kesik koni bi¢imli,boyundan ince
bir silmeyle sinirlandirilmig hafif incelen kalin dikey
dudakli agiz pargasi. Dis yiizeyinde yanmis yag ya da
recine izleri goriilmektedir.

Bonifay 2004, Res. 62-A, tip 26; Ostia IV, 257-16,Keay
1984, tip VII; Lattara 1993, A-AFR2D, 17.

M.S. IIL. yy sonu- IV. yy ilk yaris1.

KEAY 25-1, AFR IIIA, BONIFAY 27
2. Sekil. 1

K57/07/62; Tepidarium; Sond 09/07: Kismen ko-
runmus hargli alan ile a¢ik kahverengi toprak. Kireg
katkaly, stki gozenekli, iyi pisirimli, kirmizi (10 R 5/8)
hamur, soluk sar1 (2,5 Y 8/3) astar.

A.C.: 11cm, Yiik.: 6.2cm.

Yiiksek olmayan kesik koni bi¢imde, boyundan sili
meyle ayrilmis, kenar1 agagiya dogru kanca seklinde
kivrilan, disa egik agi1z parcasi.

Bonifay 2004, 118 vd., Res. 63-10, Tip 27; Berndt
2003, 231, Lev. 35-CD 72,A241; Keay 1984, 184, Lev.
83 tip XXV R?; Beltran 1970, 567, Lev. 234.1;

M.S. IV. yy.

KEAY 25-3, AFR I1IB, BONIFAY 28
3. Sekil. 1

K48/06/43 ; Tepidarium, Sond 7A/06 : Hamamin ori-
jinal har¢li tabaninin Gstii.

Kire¢ — kum katkili, az gézenekli,dtizensiz pisirimli,
acik kirmiz1 (2,5 YR 6/6) hamur, ¢ok az1 korunmus
kremsi pembe (10 R 8/2) astar.

A.C.:12cm, Yiik. : 10cm.
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Silindir boyuna sahip, kalin kenarli ve disa gekik pro-
filli ag1z parcast.

Bonifay 2004, 119 vd., .Res. 64-2, Tip 28.
M.S. IV. yy.

4. Sekil. 1

K56/07/17+08; Tepidarium; Sond 04/07: Kl ve kireg
katkil1 karisik toprak.

Kum-kireg, az gozenekli, iyi pisirimli, agik kirmizi
(2,5 YR 6/8) hamur, kremsi-pembe (10R 1/8) astar.

A.C.: 8cm, D.C.: 3.4cm Yiik. : 24+cm.

Kesik koni bi¢imli boyuna sahip, huni bi¢imli kalin
agiz pargasi ile yiiksek sivri dip. Dis ylizeyinde yan-
mis yag ya da regine izleri.

Bonifay 2004, 119 vd., Res. 65-1, Tip 29.
M.S. IV. yy sonu- V. yy ilk yaris1.

KEAY 25-2, AFR IIIC, BONIFAY 29
5. Sekil. 1

K56/07/11, Tepidarium, Sond 04/07 : Kiil ve kireg
katkili karisik toprak.

Kire¢-kum, katkili gozenekli , iyi pisirimli, agik kiri
mizi (v, YR 1/a) hamur, soluk sar1 (5 Y 7/4) astar.

A.C.: 14cm, Yiik. : 6cm.

Kesik koni formlu boyuna sahip huni bi¢imli agiz
pargast.

Bonifay 2004, 119 vd., Res. 65-5, Tip 29.
M.S. IV. yy sonu- V. yy ilk yaris1.

6. Sekil. 1

K56/07/19, Tepidarium, Sond 04/07: Kiil ve kireg kat-
kil karigik toprak.

Kireg ve az kum katkali, gozenekli, iyi pisirimli, agik
kirmizi (10 R 7/8) ,soluk sar1 (5 Y 8/2) astar.

A.C.: 10cm, Yiik.: 16 cm.
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Yiiksek kesik koni bi¢cimde, boyundan silmeyle sir-
nirlandirilmis kalin i¢cbiikey agiz pargasi.

Bonifay 2004, 119 vd., Res. 65-4, Tip 29.
M.S. IV. yy sonu- V. yy ilk yaris1.

KEAY 62, BONIFAY 46
7. Sekil. 1

K16/06/187; Tepidarium ; Sond v/-1 : Katman 1- kafaa
tas1 seviyesi. Kireg katlily,siki gozenekli, iyi pisirimli,
kirmizi (10 R 4/8) hamur, soluk sar1 (2,5 Y 8/3) astar.

A.C.: 30cm, Yiik. : 8cm, D.C.: 6¢cm.

Hafif disa gekik, tiggen kesitli kenarli kalin cidarli agiz
parcasi ile halka bitimli sivri dip.

Bonifay 2004, 114, Res. 74-5, Tip 46; Keay 1984, Res.
33-5.

M.S. VI. yy sonu - VI yy ilk yaris1

KEAY 34, BONIFAY 53
8. Sekil. 1

K21/08/26 ; Giiney Cephe, Sond -¢/-: Su kanalina
kadar olan st seviye.

Kum-kireg katkili, gozeneKkli, iyi pisirimli, agik kirmia
z1 (10 R 7/4) hamur, soluk sar1 (2,5 Y 8/2) astar.

D.C.: 6 cm, Yiik.: 5cm.

Silme ile sinirlandirilmig konik bitim.
Bonifay 2004, 143 vd., Lev.77-1, Tip 53.
M.S. VL. yy- VIL yy?

“Spatheion” tip 27, BONIFAY 32

9. Sekil. 1

K93/06/04; Kuzey cephe; Sond 9/06: Tugla-tas katkili
alan.

Kireg katkily,siki  gozenekli, oksitli pisirim. Kirmizi
(10 R 5/8) hamur, ¢ok soluk kahverengi (10 YR 7/4)
astar.

A.C.: 8cm, Yiik.: 3cm.

Kenar1 asag1 dogru hafif kivrik, dairesel kesitli, igten
hafif kademeli inen ag1z pargasi.

Bonifay 2004, 127, Res. 68-13, Tip 32.
M.S. VL yy-VILyy?

ARSW, HAYES FORM 50 A ve B

10. Sekil. 2
K04/08/05; Giiney cephe; Sond 01/08: Stylobat seviyesi.

Kireg katkaly, iyi pisirimli, siki gozenekli, agik kirmizi
(10R 7/8) hamur, a¢ik kirmizi (10R 7/8) astar.

A.C.:27cm, D.C.: 12cm, Yiik.: 6.7cm.

Diiz kesitli, yayvan agizly, ince cidarli ¢anak parcast.
Hayes 1972, 72-73, Res. 12, form 50 A/B.

M.S. IV. yy ikinci yarisi- V. yy basu.

11. Sekil. 2

K83/06/2 ; Frigidarium; Sond 4/06 : Havuz dolgu.
Az kireg katkily, siki gozenekli, iyi pisirimli, agik kir-
mizi (10R 6/8) hamur, acik kirmizi (10R 7/8) astar.

A.C.:23cm, Yiik.: 3.3cm.
Diiz kesitli, yayvan agizli, ok ince cidarh ¢anak pargasi.

Hayes 1972, 68, form 50A, 55; Johnson 2008, 43,
Kat.135.

M.S. II1. yy ortas1 - IV. yy ilk yaris1.

ARSW, HAYES FORM 59A
12. Sekil. 2

K16/08/10; Giiney cephe; Sond 04/08: Kiink seviyesi-
ne kadar olan tist katman.

Kum ve az kire¢ katkuily, iyi pisirimli, siki gozenekli,
acik kirmizi (10R 6/8) hamur, kirmizi (10R 5/8) astar.

A.C.:17 cm, Yiik:: 2.5cm.

Hayes 2008, Res. 33, 1054, 223; Hayes 1972, 96 vd.
Res. 15,form 59-17, 99.

M.S. IV yy sonu- V. yy ilk yarisi.

13. Sekil. 2

K91/08/300; Tepidarium; Sond 8/06: Hamamin oriji-
nal tabaninin tizerindeki dolgu.

Kum ve az kireg katkail, iyi pisirimli, siki gézenekli,
acik kirmizi (10R 6/8) hamur, kirmizi (10R 5/8) astar.

Yiik.: 3 cm.
Dikey derin cizgi bezemeli govde pargasi.
Bak. No. 12.
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ARSW, HAYES 60
14. Sekil. 2

K57/07/02; Tepidarium; Sond 09/07: Agik kahveren-
gi toprak ve kismen korunmus harcli alan. Az kire¢
katkaly, iyi pisirimli, agik kirmizi (2,5YR 5/8) hamur,
kirmizi (10R 5/8) astar.

A.C.: 38cm, Yiik.: 2cm.

Hayes 1972, 100 vd., Res. 15, form 60,2; Hayes 2008,
1076; Johson 1988, 147, Fig. 7.7/114.

M.S. IV yy son geyregi

ARSW, HAYES 61
15. Sekil. 2

K29/07/06; Tepidarium; Sond 8A/06: hypocaust “pi-
lae” seviyesi.

Ince kireg katkili, turuncu hamur;

A.C.: 32cm, Yik.: 4cm.

Hayes 1972, 103 vd., Res. 17, form 61-A.
M.S. IV. yy ortasi - V. yy bast.

16. Sekil. 2

K57/07/64; Tepidarium; Sond 09/07: Agik kahveren-
gi toprak ve kismen korunmus har¢h alan. Az kireg
katkaly, iyi pisirimli, agik kirmizi (2,5YR 5/8) hamur,
kirmizi (10R 5/8) astar;

A.C.: 30cm, Yik.: 4cm.
Bak. No. 15.

17. Sekil. 2

K53/07/163;Tepidarium; Sond 09/07: Moloz katkili
acik kahverengi toprak.

Az kum ve kireg katkaly, iyi pisirimli, siki gézenekli,
turuncu 10 R 6/8.

A.C.: 26cm, Yiik.: 2.4 cm. Canak ag1z parcast
Bak. No. 15.

18. Sekil. 2

K107/06/44 ; Tepidarium ; Sond 7A/06: yogun sera-
mik katkili dolgu.

Az kire¢ ve kum katkili, az gozenekli, iyi pisirimli,
acitk kirmizi (2,5YR 7/8) hamur, agik kirmizi (2,5YR
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6/8) astar.
A.C.: 26cm, Yik.: 3cm.
Bak. No. 15.

ARSW, HAYES FORM 63
19. Sekil. 3

K57/07/21;Tepidarium; Sond 09/07:A¢ik kahve-rengi
toprak ve kismen korunmus har¢li alan.

Az kireg katkal, iyi pisirimli, agik kirmizi (10R 7/8)
hamur, kirmizi (10R 5/8) astar;

A.C.: 30cm, Yik.: 4cm.

Hayes 1972, 109, Res.18-63/1; Hayes 2008, 225, Res.
33-1076.

M.S. IV. yy sonu

ARSW, HAYES FORM 67
20. Sekil. 3

K91/06/43; Tepidarium; Sond 8/06 : Hamamin oriji-
nal tabaninin tizerindeki dolgu.

Az kireg katkils, siki gozenekli, iyi pisirimli, agik kir-
mizi (2,5YR 6/8) hamurlu.

A.C.: 37cm, Yik.: 3cm.

Disa gekik ve kademeli dudakli agiz parcast.
Hayes 1972, 116, form 67, Res.20-68/1.

M.S. IV. yy sonu - V. yy ilk yarisi/ ortast.

21. Sekil. 3

K52/07/07; Tepidarium; Sond 09/07: Harg, tugla, tas
kiriklarindan olusan toprak katman.

Az kireg ve kum katkuly, iyi pigirimli, kirmizimsi sar1
(5YR 7/6) hamur ;

A.C.: 30cm, Yiik.:3.7cm.
Bak. No. 20.

ARSW, HAYES FORM 83
22. Sekil. 3

K88/07/09; Kuzey cephe ; Sond 13/07 : Yogun sera-
mik katkil1 dolgu.
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Katkisiz, iyi pisirimli, agik kirmizi1 (2,5YR 7/6) hamur.
A.C.: 22cm, Yiik.:3.9cm.

Ucggen kesitli ve yivli agiz kenar1.

Hayes 1972, 331, Res.23, form 83-2.

M.S. V. yy ortasL.

ARSW, HAYES FORM 85 VARYANT
23. Sekil. 3

K53/07; Tepidarium; Sond 09/07: Moloz katkilr agik
kahverengi toprak.

Az kireg katkal, iyi pisirimli, siki gézenekli soluk kir-
mizt (5YR 7/6) hamur ve a¢ik kirmizi (2,5YR 5/6)
astar.

A.C.: 20cm ,Yiik.: 5cm.

Silmeyle hareketlendirilmis dairesel kesitli, dig1 rulet
bezemeli ag1z parcasi.

Hayes 1972, Res. 23, ARS form 83 veya 85A, 131-132;
Hayes 2008, 230, Res. 35, form 85-1125.

M.S. V. yy ortasL.

ARSW, HAYES FORM 88
24. Sekil. 3
108/06/3; Kuzey cephe; Sond 9/06: Taban II.

Ince kire¢ katkili, siki gozenekli, iyi pisirimli,
kirmizimsi sar1 (YR v/A) hamur, sarimtrak kirmizi
(5YR 5/8) astar.

A.C.: 38cm, Yiik.: 2.5cm.
Kalin ve disa ¢ekik agizli canak pargasi.

Hayes 2008, Res. 35, 1134, 230; Hayes 1972, 136, Res.
24, form 88.

M.S. VL. yy ilk yaris1.

ARSW, HAYES FORM 104
25. Sekil. 3

K128/06/01; Kuzey cephe; Sond 9/06: Kuzey kesit te-
mizlik.

Ince katkaly, sik1 gdzenekli, iyi pisirimli, kirmizims sart
(5YR 7/8) hamur, sarimtrak kirmizi (5YR 5/8) astar.

A.C.: 30cm, Yiik.: 4.6cm.

Yuvarlak kesitli, yayvan govdeli ¢anak agiz pargast.
Hayes 1972, 163, Res. 30, form 104-C.
M.S. VI yy ortast - VIL yy bas.

26. Sekil. 3
K101/06/4; Kuzey cephe; Sond 9/06: Taban 2.

Az ve ince kirec katkili, siki gozenekli, iyi pisirimli,
kirmizi (2,5YR 5/8) hamur.

A.C.: 27cm, Yiik.: 3.8cm.
Yuvarlak kesitli, yayvan govdeli ¢anak agiz parcast.

Hayes 1972,162 vd., fig 30, form 104/23; Reynolds fig
37, form 50-5.

M.S. V1. yy ikinci yaris1 - VIL yy bas1.

ARSW, HAYES TiP 10g
27. Sekil. 3

K91/06/149; Tepidarium; Sond 8/06: Hamamin oriji-
nal tabaninin tizerindeki dolgu.

Kal.: 0.7 cm.

Stilize agag ya da “mizrak” motifi.
Hayes 1972, 231, Res. 39, tip 10g.
M.S. IV. yy sonu- V. yy bas.

ARSW, HAYES STYLE Aii
28. Sekil. 3

K66/07/05; Tepidarium;Sond 08/07: Yogun seramik
katkili dolgu.

Katkusiz,s1ki gozeneKkli, iyi pisirimli, agik kirmizi (10R
6/6) hamur, kirmizi (10R 5/8) astar.

Kal.: 0.5- 0.6¢cm.

Diizensiz islenmis, stilise yaprak bigiminde baski bee
zemeli tondo pargasi.

Hayes 1972, 218, Res. 38-e, style Aii.
M.S. IV. yy sonu- V. yy bas.

29. Sekil. 3

K57/06/07; Tepidarium;Sond09/07: Agik kahverengi
toprak ve kismen korunmus har¢li alan.
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Az kireg katkul, iyi pisirimli, acik kirmizi (10R 7/8)
hamur, kirmizi (10R 5/8) astar.

Kal.: 0.6¢cm.
I¢ice gegmis daire motifli baski bezeme.
Bak. 28

HAYES IT A (ATLANTE X" C”, BRONEER XXXI)
30. Sekil. 4

K40/06/49; Tepidarium; Sond 7A/06 : Yogun seramik
katkili kahvrengi toprak.

Katkusiz, iyi pisirimli, kirmizimst sar1 (5 YR 6/6) hamur.

Uz.: 8.5cm, Gen.: Yiik.: 3.3cm, D.C.: 3.7cm, Bant: ba-
lik kilgigr motifi. Diskus: labarum (ters islenmis)

Bonifay 2004, Tip 61-2, 392; Perlweig 1961, Lev.
I, N°359, Lev. 38, N°2407, Lev. 41, N°2591, Lev.43,
N°2735 ; Garnett 1975, Lev.44, N°30.

M.S. V. yy ikinci yarisi- VI. yy basi

31. Sekil. 4

K91/06/127;Tepidarium; Sond 8/06 : Hamamin oriji-
nal tabaninin tizerindeki dolgu.

Katkisiz, gozeneksiz, iyi pisirimli, pembe (5 YR 8/3)
hamur, kirmizi (10R 5/8) astar.

Uz.: 6.4cm, Yiik.: 1.8cm, Gen.: 5.5cm.

Bant: balik kil¢ig1 motifi. Diskus: labarum (ters is-
lenmis)

Perlzweig 1961, Lev. 11, 359, Lev.38, 2407, Lev. 41-
2591, Lev.43-2735; Korinthos1975, Lev.44-30; Kari-
veri 1996, 67 vd., fig. 34.

M.S. V. yy ikinci yarisi- VI. yy bas

32. Sekil. 4

K52/07/05; Tepidarium; Sond 09/07: Yogun tugla ve
harg katkili toprak.

Az kireg katkil, iyi pisirimli, agik kirmizi hamur.
Uz.:5.5cm, Gen.: 8 cm, Yuk. : 4 cm.

Bant: icice ge¢mis daire motifli dizisi. Diskus: igice ve
capraz yerlestirilmis iki dértgenden olusan geometrik
bezeme.

Perlzweig 1961, Lev. 10- 328; Hayes 1980, 192, Lev.
34, Kat. 289; Korkut - Grosche 2007, 155, Kat. 291.

M.S. V.yy. ilk yarist.
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33. Sekil. 4

K45/06/174; Tepidarium; Sond 7A/06 : Yogun sera-
mik katkili kahvrengi toprak.

Az kirec katkily, diizgtin pisirimli, a¢ik kirmizi (7,5
YR 7/4) hamur, agik kirmizi astarl.

Uz. : 5.5cm, Gen.: 8 cm, Yiik. : 3.8 cm. Bant: tiggen ve
daire motiflerinden olusan dizi. Diskus: yildiz olugtu-
racak sekilde icice ge¢mis iki kare gerceve.

Bonifay 2004, 118, Res. 211-45, form 11.
M.S. V.yy ilk yarisi.

HAYES IIB (ATLANTE X, “D”, BRONEER XXXI)
34. Sekil. 4

K38/06/18; Tepidarium; Sond 7A/06: Hargl ve kis-
men yanik alan.

Az mika katkaly, iyi pisirimli,soluk kahverengi-kirmi-
z1 hamur.

Uz.: 4.1 cm Gen.:4.6cm Yik.: 2.8 cm.

Bant: iice ge¢mis daire ve dortgen. Diskus: haleli bir
bas (Isa?).

M.S. V.yy ilk yaris1.

35. Sekil. 4

K91/06/128; Tepidarium; Sond 8/06 : Hamamuin oriji-
nal tabaninin iizerindeki dolgu. Katkisiz,gézeneksiz,
iyi pisirimli, pembe (5YR 7/3) hamur, kirmizi (2,5YR
5/8) astar.

Uz. : 5.6cm, Gen.: 6 cm.

Bant: rozet, kivrik dal, yaprak. Diskus: Palmiye (hayat
agaci?) ve arslan.

Ennabli 1976, Lev. XIV, Kat. 292, 301-302?
M.S. V.yy. ilk yarist

36. Sekil. 4

K33/07/18; K33/07; Kuzey cephe, Sond 11/07 : Taban
altindan gelen ciiruf katkili toprak.

Katkisiz , iyi pisirimli, agik kirmizi (7,5YR 7/4) kimizi.
Uz.:5cm, Gen.: 8 cm.

Bant: rozet, kivrik dal, yildiz ya da kristogram. Dis-
kus: belirsiz.

M.S. V. yy. ilk yaris1
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37. Sekil. 4

K29/06/01; Tepidarium; Sond 7/06: Taban isti.
Katkisiz, iyi pisirimli, kirmizimsi sar1 (5 YR 6/6),
kirmizi-brun.

Uz.: 7.6cm, Gen: 5.2 cm.

Bant: icice ge¢mis daire, baklava, yildiz. Diskus: ¢izgi-
lerle bezenmis “labarum”

Hayes 1972, 312-314; Ennabli 1976, Lev. VII, Kat.
858, 861-865; Bailey 1988, Q1755, Lev. 20; Kariveri
1995, Lev. 47, Kat. 93.

M.S. V. yy ikinci yarist - V1. yy ilk yarisi.

38. Sekil. 4

K16/06/207; Tepidarium; Sond 7/06 : katman 1, insan
kafatasinin geldigi seviye.

Katkisiz, gozeneksiz, iyi pisirimli, agik kirmizi (2,5YR
7/6) hamur, kirmizi (2,5 YR 5/8) astar.

Uz.: 10cm, Yiik.: 3.6cm, D.C.: 3cm.
Bant: yonca, ytirek, daire. Diskus: 12 yaprakl: rozet.

Bailey 1985, Lev. XVII, 594; Bonifay 2004, 361, Fig.
202b.

M.S. VL. yy.- VII bag: ?
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E-Mentoring: A New Approach in Mentoring
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Oz

Baglangici tarihte ¢ok eskilere dayanan ve 6grenmenin
aktarilmas: esasina dayamilan mentorliik biitiin pay-
daslarin gelisimine olumlu katk: saglayan ve paydaslar
arasindaki etkilesimi iyilestiren bir yaklasimdir. Geli-
sen teknolojilere dayali olarak farkly uygulamalar ice-
ren mentorliik kuramsal temel olarak kendisine sosyal
olusturmaci ogrenme kuramini almaktadir. Gelismis
birgok iilkede yayginlasan mentorliik uygulamalari
iilkemizde heniiz akademik ¢ahsmalarda bagslangi¢
diizeyindedir. Bu ¢alismada mentorliigiin tanimi, mo-
delleri ektili bir mentorliik siirecini gelistiren faktorler
ve teknoloji tabanl bir uygulama olarak e-mentorliik
kavramlarimin anlatilmasima calisilmistir. E-mentorliik
siireci e-o¢renme uygulamalarinda yer alan etkilesim
araglarimn kullanilmasini ve mentorliik stirecinde bu-
lunan planlama programin yapisini olusturma ve de-
gerlendirme siireglerini ise kosmaktadir. E-mentorliik
kesinlikle yiizyiize mentorliige alternatif bir yaklasim
olarak goriilmemelidir. E-mentorliigiin kendine gore
sundugu olanaklarin yaminda; amnda, yeterince,
bireye ozel, es zamanli eszamansiz bilgi ve tecriibe
paylasimu gibi farkli olanaklarin da goz oniine alin-
masi gereklidir. E-0grenme cercevesinde, teknolojinin
kullanilmas: kadar mentér ve mentilerin eslestirilmesi
de onemli bir unsurdur. Bu agilardan bakildiginda tek-
noloji tabanli mentorliik konusunda yapilacak akade-
mik ¢alismalar ileride alana biiyiik katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mentorliik, Mentorliik Tiirleri,
Mentoérliik Siireci, E-Mentorliik.

Abstract

Mentoring goes long time back in history, arising from
the knowledge transfer through the expert to the app-
rentice. Mentoring is based on the ideal of the develop-
ment of all stakeholders and improving the communi-
cation among them. E-mentoring is one of the different
applications of mentoring which developed due to
technological developments. It includes the effective
use of communication tools in e-learning media, plus
forming a base for planning and evaluation. Mento-
ring that includes different implementations based on
the emergent technology takes social constructive le-
arning as theoretical background. This study describes
the models of mentoring and the factors that affect an
effective mentoring process and e-mentoring process as
a technology-based application. The academic studies
about mentoring are still at the beginning level in Tur-
key, while they have already disseminated well enough
in developing countries. E-mentoring process requires
use of the communication tools in e-learning applicati-
ons, creation of the structure of program planning and
evaluation of the mentoring. E-mentoring should not
be taken as an alternative to face to face mentoring.
When considering e- mentoring different facilities like
synchronous, specific and shared learning should be ta-
ken into account. Within the framework of e-learning,
matching the mentors and mentees is as important as
the technology used. Further studies carried on tech-
nology based mentoring will definitely serve the field.

Keywords: Mentoring, Types of the Mentoring
Mentoring Process, E-Mentoring.
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Mentdrlikte Yeni Bir Yaklasim: E-Mentorliik

Girig

Egitimin en genel amacinin “Mitkemmel Insan1” ye-
tistirmek oldugu ifade edilmistir (Bruner, 1960, s.7).
Asirlar boyunca egitimcilerin bu amag dogrultusunda
farkli yaklagimlar tizerinde ¢aligmasina ragmen, he-
niiz bir fikir birligine ulagtiklar1 séylenemez (Schrum
2010). Siirekli devam eden bu miikemmeli bulma
arayist icinde, insanin gercek potansiyelini ortaya ¢1-
karmak ve bunu yasama aktarmak iizere kullanilan
ve hala gelisim siirecini devam ettiren yaklasimlar-
dan biri de mentorliktiir. Egitim siirecinin 6ziinde
deneyim edinmenin oldugu distiniildiigiinde, bu
deneyimlerden elde edilen tecriibeyi paylasma siireci
ile ilgili olarak ¢iraklik, danigmanlik, rehberlik, kog-
luk vb. bir¢ok farkli kavram karsimiza ¢ikmaktadir.
Mentorlik, ezberin anlamsizlagtig giiniimiizde, tarih
boyunca modas: hi¢ gegmeyen ancak degisen cevre
sartlari ile birlikte doniisen 6nemli bir bilgi ve tecriibe
paylasim yaklasimdir. (Clutterbuck, 1991, s.13; Kuzu
ve Kahraman, 2010, 5.680; Miller, 2002, s.25; Muray,
2001, 5.94).

Egitim teknolojisi ¢alismalarinin Tiirkiyedeki 6ncii-
lerinden biri olan Alkan (1976, 5.95), ¢cagdas bilim
ve teknolojideki gelismelerin etkisiyle kurumlarin
yap1 ve fonksiyonlarindaki degisimlere paralel olarak
egitim kurumlarinda uygulanan mevcut modellerin
gecersiz hale geldigini yillar 6nce ifade etmistir. Ozel-
likle son donemde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
Internete dayali olarak siirekli gelisimi ve yayginlas-
masi temel doniistiiriicti unsur olarak karsimiza ¢ik-
maktadur. Dijital go¢menlikten, dijital yerlilige dogru
degisim ve doniisiim yasayan toplumumuzda her bi-
rey kendi akademik ve sosyal potansiyeline tam ola-
rak ulagamama riskini fazlasiyla tasimaktadir.

Ogrenme ve &gretme siirecinde bilgi ve tecriibenin
geng nesillere aktarilmasinda tiniversitelerin merkezi
konumda oldugu ifade edilebilir. Ozellikle son dé-
nemde &greten (6gretme) merkezli yaklasimlardan,
Ogrenen (6grenme) merkezli yaklagimlara dogru de-
gisen paradigma hayatin her alanina yansimaktadir.
Aslinda bu donemde bireyin her seyin merkezinde
oldugu ve sistemin buna gore yapilandig1 gozlemlen-
mektedir. Ancak egitim paydaslarinin her zamankin-
den daha fazla isbirligi icinde bulunmas gerekliligine
vurgu yapan Inelmen (2004, s.183), son 20 yilda 6g-
retmen merkezli egitim sisteminin, 6grenen merkezli
egitim sistemine doniistiigiinii ve yeni déonemde bu
paradigmanin mentdr merkezli egitim sistemine do-
nisecegini ongérmektedir.
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Mentorliik tarih boyunca nesilden nesile sadece agik
bilginin (explicit knowledge) transferi ile ilgili bir
yaklasim degil, ayn1 zamanda bilginin nasil kullani-
lacag: ile ilgili temel gelisim yaklagimlarindan biri
olmustur (Rhodes 2004, s.1). Mentorliik biitiin pay-
daslarin gelisimine olumlu katk: saglamakla birlikte,
paydaslarin arasindaki etkilesimi de kolaylagtirmakta
ve iyilestirmektedir (Inelmen, 2004, 5.183).

Son dénemde gelisen teknolojilere dayali olarak is ve
sosyal yasamda ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin
cesitlenmesi ve beklentilerin yiikselmesiyle egitim
kurumlarinda yeni arayislart hizlandirmis ve tiniver-
sitede alinan geleneksel egitimin mezuniyet sonrasi
duruma ne derece cevap verebildigi ile ilgili tartisma-
lar artmigtir. Bu beklentileri karsilamada ve bireyle-
rin bilgi ve becerilerini kendi belirledikleri hedef ve
istekler dogrultusunda gelistirmede tarih boyunca
kullanilan mentorliik gelisimini devam ettirmekte ve
bu konu tizerine yapilan ¢alismalar her gecen giin art-
maktadir (Headlam-Wells vd., 2006, s.373). Bu bag-
lamda klasik mentorlitk yaklagimi yeniden yapilan-
dirilarak elektronik mentorlik (e-mentorliik) olarak
orgiin egitim ¢emberi disinda/yaninda yeni firsat ve
kaynaklar sunan bir yasam boyu 6grenme yaklagimi
olarak goriilmektedir. “Bireyin 6zgiin ihtiyaglar ile
sinif ortaminda verilen genel bilgiler ne kadar 6rtiigii-
yor?”, daha 6nemlisi “bilgi ihtiya¢ duyulan anda elde
edilebiliyor mu?” ve benzeri sorgulamalar mentérli-
glin 6nemini anlamamiza yardimcr olabilir.

Mentorliik

Mentérliik uygulamalarinin akademik basarya, ka-
riyer gelisimine ve kisisel gelisime olumlu katkilar
sagladig1 noktasinda genel bir kabul vardir (Jacobi,
1991, s.505; Bierema ve Meriam, 2002, s.211). Men-
torlitkte kullanilan kuramsal temel, Ismail ve Aro-
kiasamy (2007, s.143) tarafindan sosyal olusturmaci
6grenme kuramina dayandirilmaktadir. Eby ve arka-
daglar1 (2008, s.442) mentorlik uygulamasinin bire-
ye sagladig1 olumlu yonleri, davranis ve tutumlarda
pozitif gelisim, saglik ve iliskilerde olumlu etki, mo-
tivasyon saglama ve kariyerde pozitif yonelim olarak
siralamaktadir. Genglerde, akademik diinyada ve is
hayatinda kargilasilan ment6rliik uygulamalarinda
yaklasim olarak benzerlikler olmasina ragmen, her
mentorliik uygulamasi kendi icinde 6zel farkliliklar
barindirmaktadir. Mentérliik siirecinde mentér ve
menti arasinda karsilikl olarak iki yonli bilgi payla-
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sim1 s6z konusudur; fikirler paylasilarak yeni bilgiler
insa edilir, dolayisiyla bireysel ve isbirlik¢i bir siireg-
ten soz edilebilir (Heirdsfield vd., 2008, s.119).

Mentorluk ozellikle Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) basta olmak {tizere bir¢ok iilkede egitim ku-
rumlar1 dahil bir ¢ok kurulusta uzun zamandir uygu-
lanmaktadir. Giiniimiizde 6nemli ABD firmalarinin
hepsinde mentorlitk programi bulunmaktadir (Eby
ve Lockwood, 2005, s.442). Seksenli yillardan sonra
Avrupa kitasinda da dikkat gekici ¢alismalar gozlen-
mektedir. Ulkemizde de mentérlitk uygulamalarinin
son yillarda degisik isimler adi altinda (yasam koglu-
gu, yonderlik vb.) sosyal yasamda yer buldugu soyle-
nebilir. Ancak Tiirkiyede bu alandaki akademik ¢a-
ligmalarin baslangi¢ diizeyinde oldugu bilinmektedir.
Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) tez merkezin-
de yapilan taramalarda mentor, mentorlilk, mentor,
mentoring, mentorship benzeri kelimelerin gectigi
¢ok az ¢alisma gozlemlenmistir.

Mentorliigiin Tarihgesi

Mentorliik yeni bir kavram olmadig: gibi kokleri in-
sanhik tarihi kadar eskidir ve gliniimiiz gelismislik
diizeyine erismede mentorliigiin 6nemli rolii oldu-
gu kabul edilmektedir. Tarih boyunca farkli isim ve
yapida gelisimi siirmiis ve Mentor terimi ilk defa
Fransada 14. Louis’in torununa &greticilik yapan Fene-
lon tarafindan 1699 yilinda kaleme aldig1 “Telamak’in
Maceralarr” romaninda kullanmigtir, buradan yola
¢ikarak mentorliik ile ilgili ilk yazili kayit Yunan mi-
tolojisine dayandirilmaktadir (Mueller, 2004, s.53).
Ayrica bu roman Tiirkgeye ilk gevrilen yapit 6zelligi-
ni de tagimaktadir. Bu mitolojik destanda, Itaca krali
olan Odeyesus Truva savasina gidecektir ve bahsi ge-
gen dénemde Odeysusun en yakin dostlarindan biri
Mentordur. Dolayistyla Odeyesus savasa giderken oglu
Telamakus'u yetistirmek tizere Mentore emanet eder.
Mentor’un bu siiregte zayif ve yetersiz kaldigi durum-
larda bilgelik (wisdom) tanrigasi Athenanin Mentor
kiliginda Telemakusun yetismesine destek ve yardim
ettigi belirtilmektedir. Mentor 6zel ismi tarihe bu ge-
kilde ge¢mistir (Miller, 2002, s.25; Mueller, 2004, s. 53).

Mentorliigiin Tanimi

Mentorliik kavramu ile ilgili alanyazinda farkl terim ve
tanimlarla kargilagilmakla birlikte, genel anlamda bir
kisinin (mentdr) bilgi ve deneyimini paylasarak digeri-
nin (menti) gelisimine destek oldugu bir gelisim siireci
olarak ifade edilebilir. Temel amag bireyin kisisel gelisim
hedefleri dogrultusunda bilgi ve yeteneklerini gelistir-
mesine olanak saglamaktir (Crisp ve Cruz 2009, 5.536).

Shea (1994) mentorliigii hiyerarsik kanallar disinda,
herhangi bir statii gzetmeden bireyler aras1 bilgi ve bi-
rikim paylagimi olarak tanimlamaktadir. Diger bir ifade
ile mentorliik, daha deneyimli bir kisi ile (ment6r) daha
az deneyimli bir kisi (menti) arasindaki gergeklesen et-
kilesim ile bir anlamda tecriibenin paylasimindan yola
¢ikarak bilgelige ulasma siirecidir (Jacobi 1991, 5.508).

A

Mentorlitk

Tutorluk (Tutoring)j

Kogluk (Coaching)

<

Danigmanlik (Counselling)

Sekil 1. Mentarliigiin Kapsami

Perchiazzi (2009, 5.67) Sekil 1'deki hiyerarsiyi sunarak,
mentorlik siirecinin tutorluk, kogluk ve danigmanlik
stirecleri ile iliskili oldugunu ve bu kavramlar: kap-
sayan bir ifade oldugunu belirtmektedir. Mentorlitk
Tiirkcede rehber, danigman, akil hocasi, guru, ko-
ruyucu, usta, staj sorumlusu, pir, yol gosterici, lider,
hami, lala, kilavuz, yasam kogu, yonder vb. isimler ile
ifade edilmeye ¢aligilmakla birlikte tam bir karsilig:
oldugu séylenemez. Uluslararasi alanyazinda mentor
kelimesi genel kabul gérmekle birlikte menti ile ilgili
olarak; 6grenci (student), ¢irak (apprentice), korunan
(protege) vb. kelimeler karsimiza ¢ikmaktadir. Son
donemde yayinlanan uluslararasi akademik maka-
lelerde mentor, mentee, mentorship/mentoring ke-
limelerinin daha sik kullanildig1 gézlenmektedir. Bu
nedenle siirece dahil olan bireylere menti ve mentoér,
stirecin kendisi de mentorlitk olarak ifade edilebilir.
Mentorligiin, bireyin kisisel gelisim hedefleri dogrul-
tusunda kargilikli giiven ve goniilliilik esasina dayali
olarak bilgi, beceri ve tecriibe paylagimi ile danigman-
lik, rehberlik, kogluk ve tutorluk stireclerini kapsayan
kisisel ve mesleki bir gelisim ve 6grenme stireci oldu-
gu soylenebilir. Bu siirecte mentor birikim ve tecriibe-
lerini menti ile paylasarak hem kisisel tatmin hissini
gliglendirir, hem de kendi gelisim siirelerini gézden
gecirme firsat1 bulur (Crisp ve Cruz, 2009, 5.536; Kuzu
ve Kahraman, 2010, 5.678; Perchiazzi, 2009, s.109).
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Mentorlilkk Modelleri

Alanyazinda farkli mentérlitk uygulamalari ile karsi-
lasilmakla birlikte genel olarak mentérlitk modelleri
su sekilde siralanabilir (Crisp ve Cruz 2009, 5.529):

« Birebir mentérlitk (One to One Mentoring),

o Akran mentorliigii (Peer Mentoring),

o Grup/takim mentorliigii (Group-Team Mentoring),
o Ters yonde mentorliik (Reverse Mentoring),

« Kendine mentorliik (Self Mentoring).

Birebir mentorliik klasik ve en temel mentorlitk mo-
delidir; yash bir kisinin (ment6r) bilgi ve tecriibesini
geng bir kisi (menti) ile paylasmasidir. Ozellikle is
diinyasinda yeni yoneticilerin yetistirilmesinde ter-
cih edilen bir yaklasimdir. Akran ment6rliigti benzer
sartlara sahip akranlarin 6grenme siirecinde birbiri-
ne destek olmasini kapsar, egitim kurumlarinda yay-
gin uygulamalari ile kargilagilmaktadir. Takim veya
grup mentorliigi farkli 6zelliklere sahip en az 3-4
kisinin etkilesimde bulundugu stiregtir, etkilegimi
ve paylasimi arttirmak acisindan tercih edilmekte-
dir. Ters yonde mentorliikte tecriibe sahibi yash degil
gengtir, dzellikle son donemde yeni nesil (Internet
nesli) bilgiye daha kolay ulasabilmekte ve bilgisayar
ve teknolojinin kullaniminda yaghlardan tecriibeli
olabilmektedirler. Kendine mentérliik ise kiginin belli
hedefler dogrultusunda bireysel olarak siireci yiiriit-
mesidir. Alanyazinda en yaygin kullanilan mentorlitk
modelleri birebir mentdrliik, grup mentorliigii ve ak-
ran mentorligiidiir (Crisp ve Cruz 2009, s.529; Eby,
vd., 2010, s.258; Ensher, vd., 2003, 5.267; Headlam-
Wells vd., 2006, s.373; Ismail ve Arokiasamy, 2007,
s.139; Single ve Single 2005, 5.316).

Mentorliik Siireci

Aslinda her birey yasaminin belli evrelerinde, 6zellik-
le gegis donemlerinde, farkinda olmadan formal ol-
mayan bir mentorliik siirecine dahil olmustur. Birey
bir konuyu 6grenme siirecinde ya da bir problemi ¢6-
zerken yardim almigsa bir mentor ile iletigim kurmus
demektir. Bu siire¢ tamamen kendiliginden gelismis
ve mentdr kelimesi hi¢ kullanilmamis olabilir. Bu ne-
denle Clutterbuck (1991, s.11) mentérligiin temel-
de yapilandirilmamis (informal) ve yapilandirilmig
(formal) iki farkli yaklagim olarak karsimiza ¢iktigini
belirtmektedir. Herhangi bir planlamanin olmadig:
kendiliginden gelisen mentorliik, yapilandirilmamais
mentorliik olarak ifade edilmektedir.
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Yapilandirilmig mentorliik ile yapilandirilmamis men-
torliik arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir, en
onemlisi yapilandirilmis mentdrliik bir program ola-
rak belli bir organizasyon/orgiit tarafindan belli bir
amag ve siire i¢in diizenlenmektedir. Programlara ka-
tihim gonilliilik esasina dayalidir ve bazi programlar-
da hazirlik ve oryantasyon mevcuttur. Yapilandirilmig
mentorlikk programlarinin asil amaci yapilandirilma-
mis mentorliikte elde edilen faydalar1 yayginlagtirmak
ve iyilestirmektir. Genelde bugiin aragtirmalara konu
olan yapilandirilmis mentdrliik aligmalaridir.

Kochan ve Pascarelli (2005, s.311) yapilandirilmisg
mentorlitk uygulama siirecinin genelde hazirlik, es-
lestirme, etkilesim ve sonlandirma olarak dort ana
agamadan olugacak sekilde diizenlenmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu siire¢ diizenlenirken ve uygulanir-
ken yas, kiiltiir, cinsiyet, sinif (toplumdaki yer) egitim
diizeyi, is tecriibesi, katilimcilarin karakterleri vb.

konularin 6nemli degiskenler oldugu goriilmektedir.

Hazirlik agamasinda mentorliik stirecinde basarili so-
nuglar saglanabilmesi i¢in, ment6r ve mentilerin 6n
egitime tabi tutulmasi beklenir. Bu agamada 6ncelikle
mentilerin hazirhig: ile ilgi bilgilendirme, hedefleri-
nin belirlenmesi vb. siireler yer alir.

Eslestirme asamasi mentdrliigiin en temel asamasidir.
Bu eslestirme ne kadar uygun ve uyumlu olursa men-
torliigiin yarari ve giktilar1 o derece yiiksek olur. Eger
eslestirme uygun olmazsa siire¢ islemez ve baslama-
dan biter. Eslestirmede mentdr ve mentilerin cinsiyet,
yas vb. ozelliklerin yaninda dne ¢ikan diger unsurla-
11, kisilik 6zellikleri ile 6grenme stilleridir. Mentinin
gelistirmek veya iyilestirmek istedigi birgok konusu/
sorunu olabilir; eslestirme 6ncesi 6ncelikle mentinin
hedefini belirlenmesi gerekir (Kuzu ve Kahraman,
2010, 5.679).

Etkilesim tecriibe paylasimi agamasidir; 6grenme ve
gelisim, mentorlik programlarinin iki temel amaci-
dir. Mentorliik bir tiir ciraklik olarak ta nitelendirile-
bilir. Etkilesim siirecinde goriigmelerin siklig1 ve ara-
111 6nemlidir. Bilgi ve tecriibenin kazanilmasinin ya-
ninda, menti bu siirete 6zgiiven, dzsaygi, i¢disiplin
ve benzeri davraniglar kazanir. Klasen ve Clutterbuck
(2002, 5.119) mentorliik iliskisini etkileyen faktorleri
(Sekil 2) i¢ faktorler, dis faktorler ve ortak faktorler
olarak gruplandirmustir.
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I¢ Faktorler:
Cinsiyet,
Irk/etnik koken,
Kisilik,

Zamanlama,

Dis Faktorler:

Organizasyonun amaci,

Mentérlitk modeli,

Yiizylize mentorliik ya da

e-mentorlik.

Mentinin ihtiyaglari.

Ortak Faktorler:

Etik konular.

Sekil 2. Mentarliik liskisini Etkileyen Faktdrler
(Klasen ve Clutterbuck, 2002, 5.118)

I¢ faktorler cinsiyet, etnik koken, kisilik, zamanlama,
mentinin hedeflerinden olusurken; dis faktorler or-
ganizasyonun hedefi, kullanilan mentérlik modeli,
secilen yaklagim vb. 6zelliklerden olugsmaktadir. Hem
i¢, hem dis faktorlerde goz oniine alinmasi gereken
ortak faktor, etik konulardar.

Sonlandirma agamas1 mentér ve mentinin ayrilma aga-
masidir. Mentorliik siireci baginda, taraflar resmi olarak
slirecin ne zaman bitecegini bilmelidir. Ancak yapilan-
dirllmig mentorlik sonrasi taraflar isterlerse mentorlik
stirecini informal olarak devam ettirebilirler (Zachary,
2005, 5.98). Basarili bir mentorliik uzun yillar siirebi-
lir ve arkadaghgmn yaninda meslektashiga doniigebilir
(Shrestha vd., 2009, s.116). Mentérliik uygulamasi ige-
risinde siireci iyilestirmek icin siirekli degerlendirmeler
yapilir ayrica mentorliigiin formal olarak sonlandiril-
masindan sonra menti, mentdr ve organizasyon agisin-
dan siirecin genel degerlendirmesi yapilir.

Mentorlik yaklagiminin en 6nemli unsuru olan
mentorlerden beklenen/istenen ozellikleri Eby ve
Lockwood (2005) soyle agiklamistir; mentorlik siire-
cinde mentorler bilgi, beceri ve tecriibelerini menti
ile paylagmaya agik, gerektiginde mentiye psikolojik
olarak destek olan onu motive eden roller iistlenme-
lidir. Bunun yaninda mentinin performansini gézden
geciren, olumlu-olumsuz yonleri ile yorumlayan, fir-
sat ve tehditler konusunda oneriler getiren, mentinin
her zaman rahat erigebilecegi ve her konuda daniga-
bilecegi, gerektiginde rol model olabilmesi beklenir.
Daha 6nemlisi ment6riin, mentiyi yeti ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendiren kisiler olmasi gerekir.

Ayrica mentérler 6gretme ve sosyal becerilere sahip
olmali ve karsilagilan problemlere profesyonel ¢6-
ziimler tiretebilmeli ve en 6nemlisi ilham kaynag ol-
malidir (Miller, 2002, s.198).

Yapilandirilmis mentorliik siirecinde programi dii-
zenleyen organizasyona da 6nemli gorevler diiser.
Mentorliik siirecinde pozitif ortam olusturmak, sag-
likli bir iletisim ortamu ile siirecin iyi planlanmasi
kurumun temel rolleridir (Stone, 2007, s.161-162).
Siire¢ sonunda mentdr ve mentinin bu iliskiyi essiz
bir deneyim olarak algilamas1 kurumun siireci basa-
rili olarak planladigini gésterir. Allen ve arkadaslar1
(2008, 5.348) yiiz yiize mentorlitk ¢alismalar: ile ilgili
gerceklestirdikleri alan yazin taramasinda, nicel me-
todlar1 kullanan arastirmalarin yogunlukta oldugunu
ve bu ¢alismalarda agirlikli olarak mentilerden veri
toplandigini gézlemlemistir. Ayrica bu ¢aligmalarin
60 farkli dergide yaymlanmis olmasi mentdrlitk ko-
nusunun disiplinlerarasi ilgi ¢eken 6zelligine dikkat
¢ekmektedir.

Crisp ve Cruz (2009 s.526) mentorlitk uygulamala-
ring; duygusal ve psikolojik destek, kariyer planla-
masi, akademik bilgi destegi ile rol modellik olarak
dort alanda gruplandirmaktadir. Ayrica Allen ve ar-
kadaglar1 (2008) mentérliik ile ilgili uygulamalarin
is yeri mentorliigii, psikolojik destek amacli men-
torlitk ve egitim alaninda yapilan mentérlitk olmak
tizere {i¢ ayr1 alanda incelenebilecegini belirtmisler-
dir. Bu alandaki akademik arastirmalarin baslangi¢
asamasinda oldugunu belirterek, yapilan ¢aligmalar-
da diisiik maliyetli yontemlerin tercih edildigini bu
yaklagimin simdilik normal karsilanmas: gerektigini
ancak mentorliik ile ilgili daha ileri diizey (kompleks)
galigmalarin yapilmasima basamak tegkil etmesini
umduklarini ifade etmiglerdir (Allen vd, 2008, s.355).
Sosyal yasamda mentorliik ¢aligmalar: eski olsa da bu
alandaki akademik aragtirmalar son yillara dayan-
maktadir; 6zellikle e-mentorliik ile ilgi akademik uy-
gulamalar 1990 sonrasinda gergeklestirilmistir (Sing-
le ve Single 2005, 5.301). Ornegin hala devam eden
“Biiylik Agabeyler ve Biiyiik Ablalar” (Big Brothers
Big Sisters, 2009) mentorlik programi 100 yildan
daha uzun bir siiredir gelisimini devam ettirmektedir.
Benzer ¢alismalarin Tiirkiyede kiigiik ¢apli 6rnekleri
ile karsilamak miimkiindiir. Ozellikle 6zel {iniversite
ve kolejlerin kurum kiltiriint yansitmak ve mezun-
larin tecriibelerini okuyan genglerle paylagmak tizere
son yillarda mentorlitk program: uygulamaya basla-
diklar1 bilinmektedir.

shd.anadolu.edu.tr 177



Mentorliikte Yeni Bir Yaklasim: E-Mentorliik

E-Mentorliik

Yiiz yiize gergeklestirilen mentdrliik uygulamalarin-
da, uygun olmayan eslestirme, gériismelerin uygun
zamanlanamamasi, cografi engel, mentor tarafindan
mentinin ihmali ve beklentileri karsilamama, men-
torlitk yapanlarda da kendini yetersizlik hissi ve az sa-
yida mentdr ve mentinin bulunmasi vb. ¢esitli prob-
lemlerle karsilasildig: belirtilmektedir (Watson, 2006,
s.175). Yeni teknolojilerin entegrasyonu sonucunda
elektronik mentdrliik (e-mentorliik), geleneksel yiiz-
yiize ger¢eklesen mentérlitk yaninda (bazen tamam-
layic1 olarak) esnek bir alternatif olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Single ve Single, 2005, s.301; Shres-
ta, vd., 2009, 5.122). E-mentérliik zaman ve cografi
yerlesime bagli olmadan bilgi, tecriibe paylasimina
olanak saglamasi ve sosyal ényargilardan bagimsiz,
kolay ve farkli etkilesim yontemleri sunmasi nede-
niyle 6nemlidir. E-ment6rliik siirecinin statii farkini
ortadan daha kolay kaldirmasinin yani sira yiiz-yiize
mentorliige gore cevaplama siiresinde esneklik sagla-
makta ve daha fazla kisiye ulasilabilme imkani sun-
maktadir (Akin ve Hilbun, 2007, s.2).

E-mentorliik yiiz-ylize mentorlitkte bulunmayan bazi
ozellikleri sunmakta, ¢evrimici ortamlarda ytrita-
len e-mentorliik bireylere erisilebilir olmasi nedeniy-
le yeni alternatifler saglamaktadir. Ozellikle gevrimigi
tartigma, e-posta vb. araglar zaman ve mekan sinirh

S\
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E-mentdrlitkk
Uygulama
Modiilii

ligin1 kaldirdig i¢in ¢ok tercih edilir olmustur. Do-
layisiyla e- mentorliik ile erisilebilirlik sorunu ¢oziil-
mektedir. Ancak e-ment6rlitk programina dahil olan
bireylerin belli bir diizeyde kullanilan teknoloji/yazi-
lim ile ilgili bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gereklidir.
Ayrica e-ment6rlitk uygulamalarinda etkili stratejiler
gelistirilerek ¢evrimici ortama uygun diizenlemeler
yapilmalidir (Ensher, vd., 2003, 5.265-279).

Her ne kadar yeni ve farkli anlamlarda kullanilsa da
e-mentorlitk bir 6grenme yaklagimi ve etkinligidir
ve e-mentorlilk ile ilgili arastirmalar heniiz baslangig
asamasindadir (Watson, 2006 s.175). Sanal toplum
olusturma ve yiriitme ile e-ment6rliik; zaman ve cog-
rafi yerlesime bagli olmadan bilgi, tecriibe paylagimi-
na olanak saglamaktadir. Ayrica sosyal 6nyargilardan
bagimsiz, kolay ve farkls etkilesim yontemleri sunmasi
nedeniyle 6nerilmektedir (Akin ve Hilbun, 2007 s.2).
Cevrimic¢i mentorliik (online mentoring), e-mentorlitk
(e-mentoring), tele mentdrlikk (telementoring), siber
mentorlik (cyber mentoring) veya sanal mentorlitk
(virtual mentoring) olarak ta isimlendirilmektedir.

E-mentorliik bireylerin hayatina ¢ok 6nemli pozitif
etki saglamakla birlikte, e-mentorliik ¢aligmalarinda
potansiyel zorluklar bulunmaktadir. E-mentorlitk
uygulamalarinin nasil tasarlanacag: ile ilgili ok fazla
kaynak olmasina ragmen bunlarin ¢ok azi Tiirk¢edir.
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Sekil 3. E-mentaorliik Modeli (O’Neill, Weiler ve Sha, 2005dan uyarlanmistir)
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Genel olarak e-mentorlitk uygulama programlarinda
cevrimigi ve ¢evrimdisi etkilesim araglari kullanil-
maktadir. {lk e-mentérlitk uygulamasinin e-posta ile
basladig1 ve hala e-mentérliik programlarinda 6nem-
li bir yer tuttugu sdylenebilir. Ancak son donemde
tasarlanan e-mentorlitk uygulamalarinda, mentér ve
mentilerin bagta e-posta olmak tizere, forum ve sesli-
goruntiili sohbet yazilimi ile etkilesime ge¢cmesinin
yaninda, gergeklestirilen etkilesimleri e-mentérlitk
uygulama modiiliinde bulunan veri tabaninda top-
lamak arastirma ve gelistirme agisindan 6nem arz
etmektedir. O’Neil vd., (2005, s.111) 15 yillik mentor-
lik aragtirmalarina dayanarak c¢evrimi¢i mentorlitk
uygulamasi i¢in bir yazilim gelistirmis ve etkilesim
stireci ile ilgili igerigin veritabaninda tutularak ince-
lenmesinin 6nemini vurgulamistir.

E-mento6rlitk modeli kavramsal olarak Sekil 3de yer al-
maktadir (O’'Neil vd., 2005, 5.122). E-mentorlitk mo-
delinin merkezinde e-ment6rlitk modiilii yer almakta-
dir. Mentdr ve mentilerin hazirlig, eslestirmenin ya-
pilmast ile tiim etkilesim stirecinin koordine edilmesi
bu modiil aracili ile gerceklesir. Program siiresince
menti ve mentorlerin etkilesiminden elde edilen veri-
lerin analiz edilerek, sonuglar daha sonradan gergek-
lestirilecek e-mentorliik ¢alismalarina yon verir.

Bazi e-ment6rlik uygulamalari harmanlanmis ola-
rak tasarlanmaktadir. Bu tiir bir program 6ncesin-
de caligmaya gonillii olarak katilacak olan mentér
ve mentiler ile hazirlik toplantisi diizenlenmesi ve
e-mentorliik siirecinin isleyisine yonelik egitim veril-
mesi onerilmektedir. Verilen egitim sonunda koordi-
natdrlerin gozetiminde menti ve mentorlerin eglesti-
rilmesi yapilabilir (Kuzu ve Kahraman, 2010, 5.679).

E-Mentorliik Modiilii Olarak Kullanilan Yazilimlar
E-mentorlik  stirecinin  merkezinde  bulunan
e-mentorlitk modiilii i¢in kullanilan platform ile ilgili
farkli secimler karsimiza ¢ikmaktadir. E-mentorlik
stirecinin koordine edildigi, etkilesimin saglandig,
kayitlarin tutuldugu bu modiil i¢in ya mevcut yazi-
limlardan birinin secilmesi ya da yeni bir yazilim ge-
listirilmesi miimkiindiir.

Mentorlik siirecinde kullanilan yazilimlar ii¢ farkh
kategoride siralanabilir:

o Ozel iiretilen yazilimlar (6rnegin Telementoring
Orchestrator; O’'Neill, vd., 2005, s.112)

o Ticari mentorliik yazilimlar1 (6rnegin Chronus,
2010)

« Ogretim Yonetim Sistemlerinin uyarlanmast (6r-
negin Docebo yazilimi; Kuzu, vd. 2010, 5.734)

Avrupada vyapilan c¢alismalarda genelde Atutor,
Moodle ve Docebo gibi 6gretim yonetim sistemi
(LMS- Learning Management System) yazilimlarini
platform olarak tercih edildigi séylenebilir. Bunun
onemli nedenlerinden biri agik kaynak kodlu olmala-
r1 digeri ise yazilim maliyetin olmamasidir. Platform
seciminin yaninda e-mentorliik siirecinin nasil yo-
netilecegi ve hem yazilimla hem de mentérliik siireci
ile ilgili karsilasilacak problemlere destek saglamak
6nemlidir. Bu nedenle herhangi bir yazilim secilirken
temel ve gerekli 6zelliklerinin yaninda siirecin en az
sorunla yiiriitiilmesi i¢in teknik destek de goz 6ntinde
bulundurulmalidir (Kuzu, vd., 2010, s.737).

E-Mentorliik Siirecinin Tasarlanmasi
E-mentorliik siireci i¢in farkl yaklagimlar olmakla
birlikte genel olarak kullanilan platformda mentor,
menti ve esler i¢in ortak etkilesim alanlar1 olmalidir.
“Ortak Alan” genelde koordinatér tarafindan diizen-
lenir ve bu alanda mentdr ve mentiler genel olarak
bilgilendirilir ve ortak mesajlar paylagilir. Ikinci alan
“Mentdr Alanr’dir, bu alan sadece mentorlerin ve ko-
ordinatorlerin erigimi i¢indir; mentorlerin siirecte
nelere dikkat edecegi ve e-mentorliik siireciyle ilgili
dokiimanlarin paylagimi yaninda mentorlerin kendi
aralarinda etkilesimi bu alanda gergeklesir. Ugiincii
alan “Menti Alan1’dir; bu alan sadece menti ve koor-
dinatorlerin erigimi icin tasarlanir ve burada mentiler
i¢in hazirlanmis dokiimanlar bulunur, ayrica menti-
lerin kendi arasinda etkilesimi de miimkiindiir.

Bu agamadan sonra her eglestirilen mentor ve menti
i¢in yeni bir alan olugturulur. Bu alan da sadece egles-
tirilen ilgili mentdr ve menti ile koordinatoriin erigi-
mi ile kisitlanir. Koordinatér, mentoér ve menti ara-
sindaki eslestirmeyi gerceklestirdikten sonra siirece
miidahil olmaz. Ancak siireci izler, mentor ve menti
arasinda gereken etkilesim beklenen takvim icerisin-
de gerceklesmezse hatirlatmada bulunabilir. Etkile-
sim siirecinin aksamasi sistem kaynakli bir sorundan
dolay1 ise koordinatdr ya da sistemden sorumlu kisi
gerekli diizenlemeleri yapar. Ayrica koordinator etki-
lesim siirecini tesvik edebilir. Béylece ment6r ve men-
tilerin siirecle ilgili dokiimanlara her zaman ulagmasi
ve eslestirilen mentor ve mentinin kendi alanlarinda
forum, viki, sohbet, mesaj ve video konferans ile etki-
lesim stirecini Sekil 4'te goriildigi gibi kayit altinda
gergeklestirmesi miimkiindiir.
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E-mentorliikte
Etkilesim Araclari:
e E-posta,

e Sohbet,

¢ Forum,
7

e Blog,

e Anlik Mesajlasma,
e Telefon,
Video Konferans,

Sekil 4. E-Mentarliik Etkilesim Araglari

E-mentorliik stirecinin Sekil 5’te gosterildigi gibi temelde ti¢ asamada yapilandirilmasi 6nerilmektedir (Single
ve Single, 2005, 5.310). Bunlar planlama, yiirtitme ve degerlendirme asamalaridur.

Planlama:
1. Goniilli bulma
2. Beklentileri yonetme
3. Eslestirme

Degerlendirme: Programin Yiriitiilmesi:
1. Katihm 1. Yetistirme
2. Bigimlendirici degerlendirme 2. Kogluk
3. Son degerlendirme 3. Grup e-mentorligi

Sekil 5. E-Mentorliik Siireci (Single ve Single, 2005, 5.310)
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Planlama agamasinda 6ncelikle e-ment6rliik progra-
mina katilacak goniillii mentor ve menti havuzu olug-
turulur. Daha sonra siirece katilacak menti ve men-
torlerin beklentileri dogrultusunda somut hedefler
belirlenir ve uygun eslestirmeler yapilir. Yiiriitme asa-
masinda mentorler, rehberlik kogluk vb. becerilerini
kullanarak mentinin gelisimine ve yetismesine destek
verir. Ayrica daha genis bir etkilesim saglamak i¢in
“ortak alan” araciligiyla grup e-mentorliigline ortam
saglanabilir. Biitiin bu siireglerde ara degerlendir-
meler yapilir, ayrica program sonunda genel deger-
lendirme yapilir. E-ment6rlik kesinlikle yiizii yiize
mentorliige ekonomik bir alternatif olarak goriilme-
melidir. Clinkil yiiz ylize mentorliik stirecinde olan
yonetim, hazirlik, eslestirme, degerlendirme ile ilgili
masraflarin yaninda e-mentorliik siirecinde yazilim
ve Web masraflari ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Internet, toplumda yeni bir iletisim modeli olan ¢ev-
rimigi sosyal aglarin dogmasini saglamistir, bu agla-
rin olusturulmasinda insan bilgisayar etkilesimi 6ne
¢ikan konulardan biridir. Yeni donemde klasik egitim
anlayis1 degisiyor ve egitim kisisellesiyor, elektronik
aglarin yayginlagsmasiyla bireyler internete her yer-
den erisim saglayabilmekte ve her yerde her zaman
ogrenme firsati elde edebilmektedirler. Internetin
olanaklarimin kullanildig1 e-mentérliik ise isbirlikei
bir 6grenme yaklasimi olarak; aninda (just in time),
yeterince (just-enough), bireye 6zel (just-for-you), es
zamanli ya da eszamansiz bilgi ve tecriibe paylagimi-
na olanak saglamaktadir.

Sonu¢

Diinyada yasanan hizli teknolojik degisimler gele-
neksel sinif diginda 6grenme ve yagam boyu egitim
anlayigini zorunlu kilmaktadir. Son yillarda mentor-
liuk kavramu ile ¢ok sik karsilasilmaktadir. Bireylerin
akademik gelisimlerine destek olmak, kariyerlerine
yon vermek, yeni ortamlara uyum saglamalarina des-
tek olmak vb. nedenlerle bir mentor edinilmesi tegvik
edilir olmugtur. Bu anlamda bireylerin kariyerleri-
ni daha bagarili kilmak {izere 6rgiin egitim yaninda
elektronik mentorlik (e-ment6rlik), yenilikei bir ge-
lisim araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Formal olmayan bir O6grenme yaklagimi olan
e-mentorlik stirecinin merkezinde, kullanilan ¢evri-
migi etkilesim araglar1 bulunmaktadir. E-Mentorlik
slirecinde mentdr ve mentilerin hazirligi, eslestirme-
nin yapilmast ile tiim etkilesim siirecinin koordine
edilmesi i¢in kullanilan farkli yazilim ve yaklagimlar
bulunmaktadir.

Gelisen teknolojilere dayali olarak; ozellikle yer, za-
man ve ortamdan bagimsiz olarak mentérligiin
gerceklestirilmesi e-mentorlitk olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Internet e-posta, twitter vb benzeri iletigim
araglar ile zaman ve mekan sinirliligint kaldirdig:
i¢in gok tercih edilir olmustur. Dolayisiyla elektronik
mentorliik ile erigilebilirlik sorununu ¢oziilmekte-
dir. E-mentorlik, yiiz-ylize mentorlitkte bulunma-
yan bazi ozellikleri sunmakta, ¢evrimici ortamlarda
yiriitillen e-mentorliik bireylere erisilebilir olmasi
nedeniyle yeni alternatifler saglamaktadir. Ancak
e-mentdrlitk programina katilanlarin belli bir diizey-
de kullanilan teknoloji ile ilgili beceriye sahip olma-
lar1 gereklidir. Ayrica e-mentérlitk uygulamalarinda
etkili stratejiler gelistirilerek, ¢cevrimici ortama uygun
diizenlemeler yapilmasi konusunda da galigmalar ya-
pilmasi gereklidir.

Guntumizde o6zellikle Facebooktan Twitter’a bircok
yeni uygulama ile ¢evrimici 6grenme ortamlarinin
gesitlendigi ve bunlarin uygun kullanimu ile ilgili
kaygilarin artig1 diistiniildigtinde e-mentérliik ile il-
gili caligmalarin uzun bir siire arastirmacilart mesgul
edecek konulardan biri olacagi sylenebilir. Bu bag-
lamda e-mentorliik siireci ile ilgili mentor, menti ve
kurum acisindan farkli boyutlarda (mentorliik mo-
delleri, kullanilan yazilimlar vb.) ¢calismalar yuriti-
lebilir. Tiirkiyede yapilandirilmis yiiz yiize mentorlitk
calismalari kisitli bir gevrede kalmistir. Ancak gelisen
teknolojilere dayali olarak e-mentorlitk uygulamala-
rinin yakin gelecekte yayginlasacagi distiniildigtn-
de, basarili e-mentérlitk programlar: gerceklestire-
bilmek icin bu alanda yapilacak akademik ¢aligmalar
6nem kazanacaktir.
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