Ek 1. Coziim Onerileri

Kod Aciklama Uzman Goriis

EO1  Endiistri 4.0 teknolojilerinin yiiksek uygulama Uzm06 Ulkemiz disinda baslanmis ve belirli kabul edilebilir asamalara ulasmis projeler yerinde incelenmeli ve ne gibi deneyimler yasandig

riskleri ve yatirim getirisi (ROI) endiseleri Ogrenilmelidir.

EO1  Endiistri 4.0 teknolojilerinin yiiksek uygulama Uzm13  Ozellikle ilk kurulum maliyetlerine destek olmas1 acisindan devlet tesvikli diisiik faizli krediler gibi maddi kolayliklar saglanmas faydali

riskleri ve yatirim getirisi (ROI) endiseleri olacaktir.

EO01  Endistri 4.0 teknolojilerinin yiiksek uygulama Uzml4  Bu noktada teknolojik altyapi eksiklerinin giderilmesi dnemli bir husustur. Teknolojilerin olgunlasmasi adina genel olarak Ar-GE destekleri

riskleri ve yatirim getirisi (ROI) endiseleri verilmesi gerekir. Bir diger dnemli husus ise bu teknolojilere ve devaminda gelebilecek yiiksek maliyetli giincellemelere maruz kalma
riskidir. lk asamada sektoriin Ar-Ge siireclerine miidahil oldugu ortak konseptler iizerinde ¢alisilabilir.

EO01  Endistri 4.0 teknolojilerinin yiiksek uygulama Uzml7 Tasimacilik ve lojistik faaliyetlerin tiim taraflarinin paydas olarak kabul edildigi model fabrikalar veya uygulama alanlar1 vasitasiyla yeni

riskleri ve yatirim getirisi (ROI) endiseleri teknolojilerin igletmelere ve siireclere adaptasyonu, karsilagilabilecek risklerin nasil ortadan kaldirilabilecegine yonelik egitimlerin
verilmesi, isletmeler arasi anlagmalar yoluyla egitim amagli olarak isgiiciiniin belli siireligine isletmeler arasinda yer degisiminin saglanmast
gibi planlamalar yapilabilir.

E02 Endiistri 4.0  teknolojilerinin =~ sundugu UzmO7  Lider sektor paydaslari belirlenerek, ¢esitli kiimeler olusturulup tiim paydaslara defaatle bilgi akisi saglanmalidir. Aktarilacak bilginin kolay

potansiyel hakkinda yetersiz bilgi anlasilabilir ve hizl1 aktarilabilir olmasi 6nemlidir. Burada pedagojik tasarim 6nem arz etmektedir ki bence en zor kisimlardan biri burasidir.
Ayrica dernekler , prestijli kurumlar, ticaret odalar: gibi kitleye hitap eden kilit noktalarin da bilgilendirilmesi ve bu noktalardan destek
alinmasi 6nemlidir.

E03  Kurumlar arasi1 seffaf bilgi akisinin olmamast Uzm07 Kurumlar her zaman kendilerince yorumlar getirerek normalde olmadigi halde bazi bilgileri 6nemli sayarak paylagmaktan imtina
etmektedirler. Bunun yolu da ayni sekilde bilgilendirmekten ge¢mektedir. Hangi bilginin ne amagla kullanilacagi agiklanmali ve aksinin
olmayacagi teminat altina alinmalidir.

E03  Kurumlar arasi seffaf bilgi akisinin olmamasi Uzml13  Bu konuda is birliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumlar maddi veya kurumsal sosyal sorumluluk gibi biraz da manevi tesvikler ile bir
araya getirilirse kurumlar aras: seffaflik da artacaktir. Ayrica ilgili hukuksal diizenlemeler ile kurumlarin giivenlik endiselerinin giderilmesi
de miimkiindiir.

E03  Kurumlar arasi seffaf bilgi akisinin olmamast Uzml2  Bazi durumlarda etik degerler yok sayilabiliyor, ancak etik anlagsmalar ve sirketlerin kendi ¢ikarlar1 gozetebildigi durumlar sonrasinda bazi
calismalar yapilabilir. Ornegin diizenli yiikleme yaptiginiz miisterinin deposunda mal hazir oldugu zaman size bildirim gelir stoklarini size
acar ve sonrasinda siz gerekli rezervasyonu yapip siireci yonetebilirsiniz.

E04  Endiistri 4.0 teknolojilerine aciliyet Uzml7 Sanayi ve Teknoloji Bakanhig ile UTIKAD gibi derneklerin isletmelerdeki teknolojik degisime liderlik etmeleri, uygulanabilir bir plan ile

duyulmamasi isletmelere belli standartlar1 yakalamalarimin saglanmasi, bunu yaparken de mali ve teknik destek verilmesi. bu standartlart saglamanin bir
zorunluluk haline getirilmesi gerekmektedir.

EO5  Geleneksel (¢evik olmayan) proje yonetimi UzmO06  Statiikocu yaklasim ¢ogunlukta hakimdir. Her tiirlii degisim Once kaygi ile karsilanir. Bilgi sahibi olunmadan karst ¢ikilir. Bunun tersine

yaklasimlari drnekler her tiirlii basin yayin organlarinda tanitilmali ve faydalari carpici sekilde agiklanmalidir. Ozellikle isveren kuliiplerinde -sivil toplum
orgiitlerinde bu konular uzmanlarca anlatiimalidir.

EO5  Geleneksel (¢evik olmayan) proje yonetimi Uzml3  Bukonu i¢in yerlesmis kaliplar1 yikmak adina bazi zorunluluklar getirilebilir. Minimum teknoloji yeterliligi gibi kurallar getirilirse zorunlu

yaklasimlari da olsa bir degisimin yasanmas1 miimkiin olacaktir.

EO5  Geleneksel (¢evik olmayan) proje yonetimi Uzml7  Calisanlarin mevcut davraniglarini degistirmek icin calisanlara mevcut ¢alisma yontemlerinin neden yeterli gelmedigi anlatilmali, ikna

yaklasimlart edilmeli ardindan yeni yontemler anlatilmali ve bu yontemlerin gesitli pekistiriciler kullanilarak siirekliligi saglanmalidir. Yani, davranigin
coziilmesi, degistirilmesi ve yeniden dondurulmasi saglanmalidir.

E06 Tercih  edilen teknolojilerin  yeterince Uzm06 Hangi teknolojinin tercih edilecegi konusunda yurtdisi uzman sirketlerden danismanlik alinmalidir. Ulkemizde bu ciddi anlamda eksiktir.

yayginlasmamast Bilgi ve deneyimi yetersiz oldugu halde "bilir kisi" rolii oynayanlar sadece kisitli bilgi ve deneyimleri ile sirketleri s1g alanlara siiriikliiyorlar,
bu da verimlikler ve kar beklentisini olumsuz etkiliyor ve digerleri icin heves kirici oluyor.

E06  Tercih  edilen teknolojilerin  yeterince UzmO8 Uygulamalarin kendilerini tanitamamasi, piyasada olanlarin ise tamamen hakimiyet kurmasi 6nemli bir sorundur. Bunlar teknoloji firmalari

yayginlagmamasi tarafindan diigiiniiliirse ¢6ziimii kolaylikla bulunabilecektir.

E06  Tercih edilen teknolojilerin  yeterince Uzml3 Bu konuda kademeli gegis yani daha fazla bilinenden daha az bilinene gecis gibi yontemlerin kullanilmas: faydali olabilir.

yayginlasmamasi




E06 Tercih edilen teknolojilerin  yeterince Uzml5  Yatirimin payback periyodu diisiik olanlara dncelik verilerek ilerlemesi saglanabilinir.
yayginlagsmamasi

E07 Dijital okuryazarligin yetersizligi Uzm06  Ozelikle genc kusak resmen kayip bir kusak olmaktadir. Teknoloji ile sadece giinliik islerini gorme smir1 ile mesgul olmaktadirlar. Is
yerlerinde de bu bdyledir, kendisinden beklenen isi minimum diizeyde yapiyorlar. Ciinkii farkli davranan, gelismeye arastirmaya galisanlara
biitce ayrilmiyor, tesvik edilmiyorlar, yurtdisi deneyimi igin olanak verilmiyor. Diinyadaki olaganiistii hizli teknolojik gelismeleri takipte
zaman ve maddi imkan gerektirir. hevesli olanlar tesvik edilmelidir.

E07  Dijital okuryazarligin yetersizligi Uzm12  Is hayatinda artik z kusaginm dahil olmasi ile dijital okur yazarhlik yetersiz kalmayacaktir. Ciinkii teknolojiyi herkes ilgisi olmasa bile bir
yerden takip etmek zorunda kaliyor.

E07 Dijital okuryazarligin yetersizligi Uzml13  Kurumlar insan kaynaklar politikalarini bu dogrultuda giincellemeli, dijital okur-yazarlik bir ise alim veya yiikselme kriteri haline gelmeli,
en azindan yeni ige alimlar bu dogrultuda yapilmalidir.

EO8  Egitim olanaklarinin eksikligi Uzm08  biz X denizcilik sirketi olarak su anda AKADEMI kuruyoruz ve ¢alisanlarimiza egitimler ve seminerler diizenleyecegiz. Bu sekilde diger
sirketlere 6rnek olmak istiyoruz.

E08  Egitim olanaklarimnin eksikligi Uzml14 En 6nemli ¢éziim kaynak ayrilmasidir. Kaynak yetersizligi en biiylik problemdir. Yenilige uyum saglayabilen egitim olanaklari icin
donanimli egiticilerin istthdam edilmesi gerekir. Kendilerini gelistirebilmeleri i¢in finansal destek almalar1 gerekir. Maalesef tilkemizde tiim
kaynaklar fiziki altyapi projelerine harcanmakta olup ¢ok 6nemli olmasi gereken bu destekler neredeyse sifira indirilmistir.

EO8  Egitim olanaklarinin eksikligi Uzml7  Universitelerle is birligine gidilerek teorik derslerin iiniversitede almmasi saglanirken, dgrencilerin egitimlerinin belli bir siiresini
isletmelerde tamamlamalarina olanak taninmali, igsletmeler arasi stratejik anlagmalar vasitasiyla personel degis tokusu yoluyla ¢alisanlarin
igbag! egitiminin saglanmalidir.

E09  Sektor paydaslari arasindaki giic Uzm06 Olaganiistii sermaye giicii olan kiiresel sermaye ulusal sermayeleri baski altinda tutmaktadir. Ya gelisenler "cazip" tekliflerle satin aliniyor
dengesizliginin neden oldugu haksiz rekabet ya da saldirgan rekabet yontemleriyle diz ¢oktiiriiyorlar. Rekabet yasalarinin daha etkin bu anlamda hayata gegirilmesi gerekir. Ulkede
durumu yaratilan kaynaklarin gogunlukla ulusal firmalara akmast icin yasal diizenlemeler, tesvikler gereklidir. Ornegin, limanlar yabanci sermayeye

satilmamali- kiralanmamali, yerel denizcilik firmalarinin uluslararasi tasimada etkin olabilmeleri ve gemi yatirim1 yapabilmeleri igin gerekli
destek verilmelidir. Forwarderler aleyhine yagatilan armatorler tehditleri nlenmelidir. Armatdrlerin tagima hizmeti olanaklar her forwarder
sirkete esit sunulmalidir. Saldirgan rekabet yontemleri ve pahali hizmet uygulamalari son bulmalidir.

E09  Sektor paydaslari arasindaki gic Uzm06 Toptancilik ve perakendecilik gibi goriiyorum ben bu durumu, bu nedenle armatérlerin dogrudan miisteriye gitmek yerine dnceliklerinin
dengesizliginin neden oldugu haksiz rekabet forwarderlar olmasi gerektigini diisiniiyorum.
durumu

E09  Sektor paydaslart arasindaki glic UzmOl1 Carrier ve NVOCC’lerin forwarder firmalarin haklarina saygi gostermesi, miisteri gizliliklerine dikkat etmesi gerekmektedir. Havayolunda
dengesizliginin neden oldugu haksiz rekabet IATA sart1 oldugu igin bir¢ok sey raymda gidiyor. Diger modlarda tagiyicilar forwarderlar1 aradan ¢ikartmak i¢in her tiirlii haksiz rekabet
durumu uygulamasini yapmaktalar. Forwarderler1 koruyan bir kurulus maalesef bulunmamaktadir.

E10  Sektor caliganlariin Endiistri 4.0 Uzml3 Yeni nesilin teknolojiye daha yatkin oldugu g6z oniine alindiginda, hi¢ olmazsa stajyer pozisyonunda Endiistri 4.0 a hakim gen¢ kusak
teknolojilerine yeterince hakim olmamalart kurumlara dahil edilir ve ileride de istihdam edilirse kendi departmanlarini olumlu anlamda déniistiirebilirler.

E10  Sektor caliganlariin Endiistri 40 Uzml7 Isletmeler arasi stratejik anlagmalar gerceklestirilerek personel degis tokusu yoluyla calisanlarin isbasinda egitimi saglanabilir.

teknolojilerine yeterince hakim olmamalari




