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Ozet

Gelecek kaygisi ve umutsuzluk gliniimiizde 6zellikle Universite 6grencilerinin en fazla yasadigl
duygulardandir. Issizlik oranlarinin her gegen giin artmasi sonucu gengleri her gecen giin umutsuzluk
icindedirler. Bu baglamda iniversite gengligi kendilerine hedef koymada ve &zellikle mezun durumuna yaklasan
ogrencilerin kaygi dizeyleri artmaktadir. Calismanin amaci, spor bilimleri fakiltesi 6grencilerinin akademik
basarilarinin umutsuzluk diizeyi ve gelecek kaygisi Uzerine etkisini ortaya koymaktir. Calismanin verilerin
toplanmasi gonullulik esasiyla anket teknigi kullanilmistir. Calismada veriler demografik bilgilerin yer aldigi bir
anket formu, Universite Ogrencilerinde Gelecek Kaygisi ve Beck Umutsuzluk Olgegi kullanilmistir. Hitit
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesine kayitli olan 382 son sinif 6grencileri calismanin evrenini olusturmaktadir.
Orneklem ise anketi yanitlayan 243 6grencidir. Yapilan analizler neticesinde béliim degiskeninde umutsuzluk
Olcegi alt boyutlarindan Motivasyon Kaybi alt boyutunda anlamh fark ortaya ¢ikmistir (p<0,05). Coklu
karsilastirmaya bakildiginda spor yoneticiligi bolimu ile rekreasyon boliimi arasinda anlamh fark bulunmustur.
Yas ile alt boyutlarin korelasyonu incelendiginde yas ile Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi 6lgegi alt boyutlarinda
iliski ortaya ¢ikmamistir (p>0,05). Sonug olarak, bu calisma spor bilimleri fakiltesi 6grencilerinin akademik
basarilarinin umutsuzluk diizeyi ve gelecek kaygisi lizerindeki etkisini ortaya koymustur. Calisma sonucu,
ozellikle Gilkemizde yasanan is bulma siirecinin zorlugu ve ekonomik zorluklar nedeniyle Gniversite 6grencileri
gelecekle ilgili kaygl duydugunu géstermektedir.
Anahtar Kelimeler: Kaygi, Umutsuzluk, Universite Ogrencileri.
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Abstract

Fear of the future and hopelessness are among the most commonly experienced feelings today,
especially among university students. With unemployment figures rising day by day, our young people are
feeling desperate every day. In this context, young people at university are beginning to set goals for
themselves, and students who are about to graduate in particular have increased levels of anxiety. The aim of
the study is to show the effects of academic success of students in the Faculty of Sport Science on their
hopelessness and anxiety about the future. The data for the study was collected through a voluntary survey.
The survey used in the study utilised a survey form that included demographic information, future anxiety in
university students, and the Beck Hopelessness Scale. Within the scope of the study, 382 senior high school
students enrolled in the Faculty of Physical Education at Hitit University constitute the population of the study.
The sample of the study consists of 243 students who answered the survey. As a result of the study, a
significant difference was found in the departmental variable in the loss of motivation sub-dimension, one of
the sub-dimensions of the despair scale (p < 0.05). In the multiple comparisons, a significant difference was
found between the sports management department and the leisure activities department. When examining
the correlation between age and sub-dimensions, no correlation was found between age and the sub-
dimensions of the hopelessness and fear of the future scale (p> 0.05). As a result, this study revealed the effect
of academic achievement on the level of hopelessness and future anxiety of sport sciences faculty students.
The results of the study show that university students have anxiety about the future, especially due to the
difficulty of finding a job and economic difficulties in our country.
Key Words: Anxiety, Despair, University Students.

Girig

Gelecek ve gelecek kaygisi insan hayatini oldukga etkileyen olgulardir. Gelecekle ilgili
kaygl duyanlarin geng¢ ergen dénemdekilerin oldugu disinilmektedir. Genel anlamiyla
kayginin ne demek oldugu incelendiginde kisilerin bir tehlike ile karsilastiginda bir tedirginlik
ya da korku icinde bulunma hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kayginin bir nesnesi yoktur, bu
sebeple de korkudan oldukga farkhdir. Korku ve kaygi kavrami birbiriyle karistiriimamalidir.
Korkunun insan ya da bir olay olsun nesnesi belli iken kayginin nesnesi belirsizdir (Budak,
2000). Kaygili bireylerin davraniglari da degisiktir ve korku igindedirler. Ayni zamanda
kuruntulu bir ruh hali ve rahatsizlik hissi duymaktadirlar (Dag, 1999). Alan yazina bakildiginda
degisik disiplinlerde kaygi ile ilgili tanimlara rastlamak mimkiinddr. Kaygiyi en genel anlamda
tanimlamak gerekirse kaynagi bilinmeyene duyulan korku, endise, tGzlntl seklinde kendini
gosteren uyarilmiglik halidir(Celik ve Sengilil, 2017). Bununla birlikte bu terim gunlik
yasantimizda sik¢a kullandigimiz kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kaygi
sOzcligu genel anlamda olumsuz olarak kullanilmaktadir. Kaygl eger iyi yonetilebilirse
motivasyon dlizeyinin artmasina sebep olmaktadir. Kontrol edilemedigi taktirde kisilere zarar
verebilir.

Universite dogup biiyiidiigi sehirden uzak bir ortamda barinma, yeme icme hayatini
devam ettirme gibi bircok durum 6grencilerin kaygi durumlarini arttirmaktadir. Universite
ortami icinde iletisim, iliskiler, 6grencilerin kaygilari lizerinde etkilidir (Dursun ve Aytac,
2009). Ayrica 6grencilerin mezun olduktan sonra hayatlarinda yeni bir doneme girmeleri
nedeniyle Universitenin son yili ayri bir 5nem tasimaktadir. is secimi, gercek hayatta roliinii
almasina yonelik planlar, yasadigi arkadasliklar, is bulamama korkusu ve cesitli sorumluluklar
kiside kaygi yaratici etmenlerden bazilari olarak siralanabilir (Cakmak ve Hevedanli, 2005).

Umut kavrami ¢ok uzun yillardir bilimin ve psikolojinin bir konusu olarak karsimiza
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cikmaktadir. insanlarin hayatlarinda kaygi oldugu gibi umut etmek de &nemlidir. Bireyler
herhangi bir problemle karsilastiklarinda, problem bas ederek ¢ézebilmenin bir yolu oldugu
inanciyla birlikte umut kavrami ortaya cikar. Baska bir deyisle gelecekle ilgili hedefi
gerceklestirmede sifirdan fazla olan beklentiler seklinde bir tanimlama yapilmistir (Dilbaz ve
Seber, 1993). Umut kaybolmaya basladiginda, bireylerin beklenti dlzeyleri azaldiginda
umutsuzluk ortaya ¢ikmaktadir. Beck (1987) umutsuzlugu, kisinin kendisine, gelecege ve dis
diinyaya olumsuz bakmasi ile ilgili olarak agiklamaktadir. Umutsuzluk icerinde olan bireyler
hem depresyon belirtilerini gostermekte hem de kaygl dizeyleri ylkselmektedir.
Umutsuzlugun pek ¢ok tanimi karsimiza ¢ikmaktadir. Kisilerin iyilik halinden uzaklastigi ve
amagsizlik gibi duygulara kapildigi bununla beraber de yasam olaylarinin olumsuz sekilde
algilandigi negatif bilissel bir degerlendirmesidir (Ungéren ve Ehtiyar, 2009).

Son sinifta egitim alan Universite 6grencilerinin en blylk kaygisi 6zellikle glinimiiziin
en biiylk problemlerinden biri olan issizlik kaygisidir. Bunun sonucunda da 6grenciler gercek
hayata gecinme problemleri gibi durumlara karsi karsiya kalacaklariyla ylizlesince de
umutsuzluk ortaya cikmaya baslamaktadir. Ulkemizde ozellikle gengler ve dniversite
mezunlari arasinda issizligin yaygin olmasi bu kaygi ve umutsuzluk diizeylerinin daha da
artmasina neden olabilmektedir (Dursun ve Aytag, 2012). Ancak akademik basarisi yuksek
olan o0grencilerin beklentilerinin ve gelecege umutla bakmalarinin daha fazla oldugu
distnilmektedir.

Calismamizin hipotezi 6grencilerin akademik basarisi arttikga umutsuzluk dizeyi ve
gelecek kaygisi azalir. Yapilan literatlr taramasi sonucunda gelecek kaygisi ve umutsuzluk
dizeyi ile ilgili farkli parametrelerle ele alinarak degerlendirilmistir. Ancak akademik basari
dizeyi ile iliskilendirilmemistir. Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak yapilacak olan ¢alismada ise
spor bilimleri fakiltesi 6grencilerinin akademik basarilarinin umutsuzluk diizeyi ve gelecek
kaygisi lizerine etkisine bakilarak literatiire katki saglayacagi amaclanmistir. Bu calisma spor
bilimleri fakiltesi 6grencilerinin akademik basarilarinin umutsuzluk dizeyi ve gelecek kaygisi
Uzerine etkisini ortaya koymak ve cesitli degiskenler acisindan umutsuzluk dizeyi ile gelecek
kaygisini incelemek amaciyla yapiimistir.

Yontem

Arastirma Grubu

Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesine kayith olan 382 son sinif dgrencisi
calismanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem biyikligi power analiz yéntemi ile
belirlenmistir. Power analiz neticesinde érneklem blyikligu 243 6grenciden olusmustur. %5
hata payl ve %99 gliven diizeyi icin tespit edilen 6rneklem grubumuzun yas ortalamasi
22,75+2,54 olarak belirlenmistir.
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Veri Toplama Araglari

Uc¢ bélimden olusan anketin birinci bélimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerine
yonelik sorular ile akademik basari durumlarini tespit edebilmek igin not ortalamalarina
iliskin bir soru sorulmustur. Ogrencilerin akademik basari siniflamasi ise Hitit Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi (2014) baz alinarak olusturulmustur.
Yonetmelik gbz 6niinde bulundurularak 6grencilerin akademik basari siniflamasi:

e Onur-Yiiksek Onur Ogrencisi: 3,50 — 4,00

e Basarili Ogrenci: 3,49 — 2,00

e Basarisiz Ogrenci: 1,99 ve altinda seklinde yapilmistir.

Anketin, ikinci bolimiinde ise, Geylani ve Ciris Yildiz (2022) yilinda gelistirilen “Universite
Ogrencilerinde Gelecek Kaygisi Olgegi” kullanilmistir.  Olgek ‘Gelecek Korkusu” ve
“Gelecekten Umutsuzluk” olmak lzere iki alt boyut altinda toplanan ve 5’li Likert tipinde 19
maddeden olusmaktadir. Anketin son béliminde Beck ve arkadaslari tarafindan (1974)'de
gelistirilen Durak ve Palabiyikoglu tarafindan (1994)'de Tirkceye uyarlanan “Beck
Umutsuzluk Olgegi” kullanilmistir. 20 maddeden olusan 0-1 arasi puanlanan Beck
Umutsuzluk Olgegi maddelerinin 11 tanesinde ‘evet’ secenegi, 9 tanesinde ise ‘hayir’
secenegi 1 puanalir. 1, 3,5, 6, 8, 10, 13, 15 ve 19. sorularda ‘hayir’; 2, 4,7, 9, 11, 12, 14, 16,
17, 18 ve 20. sorularda ise ‘evet’ yaniti icin birer puan verilir. Puan araligi 0-20’dir. Alinan
puanlar yiksek oldugunda bireydeki umutsuzlugun yiksek oldugu varsayilmistir.

Verilerin Analizi

Galisma elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programi kullanilarak degerlendirilmis ve
analizleri yapilmistir. Normallik testlerinden Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmis, normal
dagilim gosterdiginden dolayi analizlerde parametrik testler kullanilmistir. indepented t testi
bagimsiz iki degiskenli gruplarda kullanilirken, ikiden daha fazla olan gruplarda Anova
testinden faydalanilmistir. Coklu gruplarda farkin kaynagini bulmak amaciyla ise Scheffe ve
Games-Howell testi kullaniimistir. Pearson korelasyon analizi ise iliski derece ve yonilnin
belirlenmesi icin uygulanmistir.

Arastirma izinleri

Calismamizin Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan
29.03.2023 tarih ve 2023-03 sayili karar numarasiyla gerekli etik kurul izinleri alinmistir.
Calismamiz Tibitak Bilim insani Destek Programi Baskanhig tarafindan yiritiilen 2209 — A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2022 yili 2.dénem
kapsaminda 1919B012218179 numaral destek almaya hak kazanmistir.
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Bulgular
Tablo 1.
Cinsiyet Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi
Cinsiyet N X SS t p
Gelecek ile ileili d | Kadin 80 1,20 1,41 0,815 0,416
elecek ile ilgili duygular
gl duyve Erkek 163 1,37 1,64
_ Kadin 80 2,14 1,88 -2,719 0,007
Motivasyon kaybi
Erkek 163 2,87 2,11
. ) Kadin 80 1,91 1,61 -1,129 0,260
Gelecek ile ilgili beklenti
Erkek 163 2,17 1,71
Kadin 80 5,80 4,70 -1,733 0,084
Umutsuzluk toplam !
Erkek 163 6,97 5,05
Kadin 80 2,97 0,86 -0,049 0,961
Gelecek korkusu
Erkek 163 2,97 0,88
Kadin 80 3,69 0,85 -0,265 0,792
Gelecekten umutsuzluk
Erkek 163 3,71 0,79

P<0,05

Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lcegi alt boyutlar incelendiginde, Umutsuzluk 6lcegi
alt boyutlarindan Motivasyon Kaybi alt boyutunda erkekler lehine anlaml fark ortaya
¢citkmistir (p<0,05). Diger alt boyutlarda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 2.
Bolim Degiskenine Gore Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi

N X SS F p  Coklu Karsilastirma

Spor Yoneticiligi Bolimi 64 1,25 1,67

Antrenorliik Bolimu 106 1,34 1,50

Rekreasyon

Gelecek ile ilgili duygular 32 1,50 1,55 243 0,866

Beden Egitimi ve Spor Ogr. 41 1,22 160

Toplam 243 132 156

Spor Yoneticiligi Blimii (A) 64 2,17 2,10

Antrenorliik BolIGmu (B) 106 2.46 188

Rekreasyon (C) A<C

Motivasyon Kaybi 32 3,94 1,64 5,941 0,001 B<C

Beden Egitimi ve Spor Ogr. (D) 41 273 238

Toplam 243 2,63 2,06

Spor Yoneticiligi Bolimi

Gelecek ile ilgili beklenti 64 1,88 1,78 0,735 0,532
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Antrenorliik Bolimu 106 2,08 1,71

Rekreasyon 32 2,38 1,62

Beden Egitimi ve Spor Ogr. 41 2,22 152

Toplam 243 2,09 1,68

Spor Yoneticiligi Bolumi
64 5,73 5,46

Antrendrlik Bolimi 106 6,38 4,74

Umutsuzluk Toplam Rekreasyon 3 838 414 2,230 0,085

Beden Egitimi ve Spor Ogr. 41 7,05 507

Toplam 243 6,58 4,96

Spor Yoneticiligi Bolumi
64 2,87 0,90

Antrenorlik BolUmu 106 2,92 0,84

Gelecek Korkusu Rekreasyon 32 327 073 1,413 0,239

Beden Egitimi ve Spor Ogr. 41 3,05 0,99

Toplam 243 2,97 0,87

Spor Yoneticiligi Boluma
64 3,78 0,86

Antrendrliik Bolimu 106 3,71 0,81

Gelecekten Umutsuzluk  Rekreasyon 32 354 064 0,625 0,599

Beden Egitimi ve Spor Ogr. 41 3,70 0,84

Toplam 243 3,71 0,81

P<0,05

Umutsuzluk ve gelecek kaygisi Olgegi alt boyutlar incelendiginde, umutsuzluk 6lcegi
alt boyutlarindan motivasyon kaybi alt boyutunda anlamh fark ortaya ¢ikmistir (p<0,05).
Coklu karsilastirmaya bakildiginda spor yoneticiligi bolimu ile rekreasyon boélimi arasinda
anlamh fark bulunmustur. Yine antrenérliik egitimi ve rekreasyon bolimi arasinda da
anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Diger alt boyutlarda anlamh fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 3.
Ogretim durumu Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi

Ogrenim N X SS t p

Gelecek ile ilgili duygular Normal Ogretim 171 1,25 1,57 -0,964 0,336
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ikinci Ogretim 71 1,46 1,56
_ Normal Ogretim 171 2,59 2,15 0,412 0,681
Motivasyon Kaybi —
Ikinci Ogretim 71 2,70 1,86
N | Ogreti - 0,859
Gelecek ile ilgili beklenti - ?m,%.‘.u gr.e 'm 171 2,07 1,68 0,178
Ikinci Ogretim 71 2,11 1,71
Umutsuzluk Toolam Normal C)éretim 171 6,46 5,01 -0,565 0,573
P ikinci Ogretim 71 6,86 489
Gelecek Korkusu Normal C)éretim 171 2,98 0,88 0,308 0,758
ikinci Ogretim 71 2,94 0,88
Normal Ogretim 171 3,73 0,82 0,841 0,401
Gelecekten Umutsuzluk - — ! ! ’ !
elecexten Umutsuzid ikinci Ogretim 71 363 0,79

P<0,05
Tabloya gore Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lcegi alt boyutlar incelendiginde alt boyutlarda
anlamli fark bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4.
Not ortalamasi Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi

N X SS F p
Basarisiz 6grenci 13 1,31 1,70
T, Basarili 6grenci 204 1,37 1,59
Gelecek ile ilgili d | 0,930 0,396
clecexiie glll duygular Onur 6grencisi 26 0,92 1,29
Toplam 243 1,32 1,56
Basarisiz 6grenci 13 3,15 2,38
. Basarili 6grenci 204 2,66 2,01
Mot Kayb 1,380 0,254
otivasyon Raybi Onur 6grencisi 26 2,08 2,28 ! !
Toplam 243 2,62 2,06
Basarisiz 6grenci 13 2,54 1,76
S e . Basaril 6grenci 204 2,09 1,70
Gelecek ile ilgili beklent 0,935 0,394
eleceictie gl bekient Onur 8grencisi 26 1,77 148
Toplam 243 2,09 1,68
Basarisiz 6grenci 13 7,39 5,44
Basaril 6grenci 204 6,69 4,96
Umutsuzluk Topl 1,026 0,360
mitsuziuk Toplam Onur 6grencisi 26 5,35 4,77 ! ’
Toplam 243 6,58 4,96
Basarisiz 6grenci 13 3,17 0,78
Basaril 6grenci 204 2,97 0,87
Gelecek Kork 0,446 0,641
elecek Rorkusu Onur Ggrencisi 26 289 094 ’
Toplam 243 2,97 0,87
Basarisiz 6grenci 13 3,68 0,92
Basarili 6grenci 204 3,71 0,77
Gelecekten Umutsuzluk Onur Bgrencisi 6 371 1.03 0,007 0,993
Toplam 243 3,71 0,81

P<0,05
Tabloya gore Umutsuzluk ve gelecek kaygisi Olcegi alt boyutlar incelendiginde alt

boyutlarda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 5.
Aile Davranislari Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi
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N X SS F p Coklu Karsilastirma
ilgisiz (A) 14 2,07 2,13
e Otoriter(B) 110 1,54 1,62
>
Gelecek ile ilgili duygular Demokrat (C) 119 102 138 4,932 0,008 A>C
Toplam 243 1,32 1,56
ilgisiz 14 3,57 2,38
. Otoriter 110 2,60 1,98
Motivasyon Kaybi Demokrat 119 254 2,09 1,594 0,205
Toplam 243 2,63 2,06
ilgisiz 14 3,07 1,64
s . Otoriter 110 2,12 1,82
Gelecek ile ilgili beklenti Dernokrat 119 194 153 2,907 0,057
Toplam 243 2,09 1,68
ilgisiz 14 9,29 5,72
Otoriter 110 685 5,23 A>C
Umutsuzluk Toplam Dermokrat 119 602 451 3,067 0,048 2:3
Toplam 243 6,58 4,96
ilgisiz 14 3,31 0,85
Otoriter 110 3,08 083 A>C
7 7 >
Gelecek Korkusu Demokrat 119 283 0,89 3,545 0,030 2>g
Toplam 243 2,97 0,87
ilgisiz 14 3,60 0,92
Otoriter 110 3,59 0,80
Gelecekten Umutsuzluk Demokrat 119 383 0,80 2,651 0,073
Toplam 243 3,71 0,81

P<0,05

Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lcegi alt boyutlar incelendiginde, Umutsuzluk 6lcegi
alt boyutlarindan Gelecek ile ilgili duygular alt boyutunda anlamli fark ortaya ¢ikmistir
(p<0,05). Coklu karsilastirmaya bakildiginda ilgisiz tutum ile demokrat tutum arasinda anlamli
fark bulunmustur. Umutsuzluk toplam puaninda ve gelecek kaygisi 6lgegi alt boyutlarinda ise
ilgisiz ailelerin diger tutumlari arasinda anlamli farkhilik bulunmustur (p<0,05). Diger alt
boyutlarda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 6.
Spor yapma durumu Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi

Spor durumu N X SS t p
N Evet 179 1,23 1,54 -1,467 0,144
Gelecek ile ilgili duygular
Hayir 64 1,56 1,62
Motivasvon Kavbi Evet 179 2,65 2,13 0,777 0,284
yon ey Hayir 64 2,56 1,88
Gelecek ile ilgili beklenti Evet 179 1,98 1,69 -1,692 0,092
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Hayir 64 2,39 1,64

Evet 179 6,35 4,96 -1,222 0,223
Umutsuzluk Toplam

Hayir 64 7,23 4,94

Evet 179 2,96 0,87 -0,468 0,640
Gelecek Korkusu

Hayir 64 3,01 0,88
Gelecekten Umutsuzluk Evet 179 3,77 0,80 2,014 0,045

Hayir 64 3,53 0,81

P<0,05

Spor yapma durumuna goére Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lgegi alt boyutlar
incelendiginde gelecek kaygisi 6l¢cegi alt boyutlarindan Gelecekten Umutsuzluk alt boyutunda
anlamli fark ortaya c¢ikmistir (p<0,05). Diger alt boyutlarda anlamh fark bulunmamistir
(p>0,05).

Tablo 7.
Yas Degiskenine Gore Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi Korelasyon
Gelecekile  Motivasyon Gelecek ile ilgili Umutsuzluk Gelecek Gelecekten
ilgili duygular Kaybi beklenti Toplam Korkusu Umutsuzluk
r ,001 ,033 -,061 -,002 -,119 -,006
Yas p ,987 ,612 ,347 ,980 ,065 ,929
N 243 243 243 243 243 243

P<0,05

Yas ile alt boyutlarin korelasyonu incelendiginde yas ile umutsuzluk ve gelecek kaygisi
Olcegi alt boyutlarinda iliski ortaya ¢ikmamistir (p>0,05).

Sonug

Umutsuzluk ve gelecek kaygisi Olgegi alt boyutlari cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, umutsuzluk 6lcegi alt boyutlarindan motivasyon kaybi alt boyutunda erkekler
lehine anlamli fark ortaya ¢ikmistir (p<0,05). Calismamizla paralel olarak, Ustiin (2022) spor
bilimleri sinavlarina hazirlanan adaylarin kariyer farkindaliklari ile gelecek kaygilari arasindaki
iliskinin incelenmesi isimli calismasinda motivasyon kaybi alt boyutunda cinsiyet
degiskeninde anlamh farklihk oldugu sonucuna varmistir. Calismamizin aksine ilahiyat
fakiltesi 6grencileri Gizerinde yapilan bir calismada cinsiyetler arasinda umutsuzluk diizeyi ve
alt boyutlarinda anlamh farkllik bulamamistir (Sahin, 2002). Gelecek kaygisi Olgeginde ve
diger alt boyutlarinda ise cinsiyete gore anlamli dizeyde farkhlik gortlmemistir (p>0,05).
Literatiirde kaygi ve gelecek kaygisi konusunda vyapilan calismalarda degisiklikler
gorulmustir. Bazi calismalar da kaygi diizeyinde kadin ve erkekler arasinda anlamli farkhliklar
bulunurken (Cakmak ve Hevedanli, 2005; Dursun ve Aytag, 2009; Yilmaz vd., 2014; Sanli Kura
ve Sarag, 2016), bazi calismalarda calismamizla parelel olarak anlamh farkhlik bulunamamistir
(Tumkaya vd., 2007). Erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gére motivasyon kaybinin daha fazla
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oldugu sonucuna varilmistir. Genel olarak cinsiyet degerlendirildiginde erkek 6grencilerin
umutsuzluk dizeyi daha yuksektir. Bunun sebebi Glkemizde ata erkil bir toplumdan gelmemiz
sebebiyle erkek 6grencilerin ¢alisma sorumluluklarinin daha fazla olmasi olabilir. Gelecek
kaygisi dizeyi ortalama olarak hemen hemen esit goziikmektedir. Bu da tim 6grencilerin
gelecekle ilgili korkularinin oldugunu gostermektedir. Bolim degiskeni agisindan bulgular
degerlendirildiginde umutsuzluk 6lcegi alt boyutlarindan yine motivasyon kaybi alt
boyutunda anlamh fark ortaya cikarken (p<0,05), Umutsuzluk diger alt boyutlarinda ve
gelecek kaygisi olcegi alt boyutlar incelendiginde alt boyutlarda anlamli  fark
bulunmamistir(p>0,05). Coklu karsilastirmaya bakildiginda farkin kaynaginin spor yoneticiligi
bolimi ile rekreasyon bolimu ve antrenorliik egitimi ile rekreasyon bélimi arasinda oldugu
goriilmektedir (Tablo 2). Ustiin (2022) yaptigl calismasinda beden egitimi 6gretmenligi ile
antrenorlik egitimi bolimleri arasinda umut, motivasyon kaybi ve umutsuzluk genel
skorunda anlamli farkliklar tespit etmistir. Akdag ve Alpay (2015) ise yaptiklari calismada
bollim bazinda 6grencilerin umutsuzluk diizeylerinden anlamli farkhlik bulmamustir.

Ogretim tiirli, not ortalamasi ve spor yapma durumu agisindan umutsuzluk ve gelecek
kaygisi Olcegi alt boyutlar incelendiginde alt boyutlarda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05)
(Tablo 3, Tablo 4, Tablo 6). Ustiin (2022), Spor yapma durumuna gére umutsuzluk diizeyi
genel skorunda, motivasyon kaybi ve gelecek beklentileri alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmistir (p<0,05). Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lcegi alt boyutlar incelendiginde,
umutsuzluk olgegi alt boyutlarindan gelecek ile ilgili duygular alt boyutunda anlaml fark
ortaya ¢ikmistir (p<0,05). Coklu karsilastirmaya bakildiginda ilgisiz tutum ile demokrat tutum
arasinda anlaml fark bulunmustur. Umutsuzluk toplam puaninda ve gelecek kaygisi 6lgegi alt
boyutlarinda ise ilgisiz ailelerin diger tutumlari arasinda anlamh farklihk bulunmustur
(p<0,05). Diger alt boyutlarda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 5). Yapilan bir
calismada Glindogdu (2021) kariyer farkindaliginda gelecekle ilgili duslincelerinde ebeveyn
tutumlarinda anlamli fakhlik oldugu sonucunu bulmustur. Ustiin (2022) ise umutsuzluk
dizeylerinde anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Yas ile alt boyutlarin korelasyonu
incelendiginde yas ile Umutsuzluk ve gelecek kaygisi 6lcegi alt boyutlarinda iliski ortaya
cikmamistir (p>0,05) (Tablo 7). Sarikol ve Ustaoglu Hosver (2023) Spor Bilimleri Fakdiltesi
Ogrencilerinin is Bulma Kaygi Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gére incelenmesi isimli
calismalarinda sinif degiskeni ve dolasiyla yas ylkseldikce 6grencilerde is bulma kaygisinin
attigi sonucuna varmiglardir.

Sonuc olarak 6zellikle tGlkemizde yasanan is bulma slirecinin zorlugu ve ekonomik
zorluklar nedeniyle (iniversite 6grencileri gelecekle ilgili kaygi duymaktadir. Not ortalamasi ve
okulda yapilan derece ne olursa olsun 6grenciler korku icerisinde oldugu distnilmektedir.
Turkiye'de spor alaninda egitim alan 0Ogrencilerin istihdamina yonelik adimlarin atiimasi
oldukca 6nemli ve gereklidir. is imkanlarinin artmasi, is bulma sansinin fazlalasmasi ile
ogrencilerin ve Tirk gencliginin gelecekle ilgili kaygilari ve korkularinin azalabilecegi
dustndlmektedir.
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Spor, farkh kaltir yapisina sahip olan bireylerin bir araya gelebilmesinde 6nemli bir faaliyet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Spor ortaminda bir araya gelen bireylerin basarili olma istegi kazanma hirsi spor
paydaslarinin etik davranislari goz ardi etmesine sebep olabilmektedir. Bu arastirma, spor bilimleri fakiltesi
ogrencilerinin etik degerlere yatkinlik diizeylerini incelemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmada 6lgme araci olarak
ilk bolumde 6grencilere iliskin demografik sorularin bulundugu Demografik Bilgiler Anketi; ikinci boélimde ise
ogrencilerin etik ilkelere yatkinlik dizeyini incelemek amaciyla Kaya (2015) tarafindan gecerlilik ve glivenirligi
yapilan “Etik Degerlere Yatkinlik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Hitit Universitesi Spor Bilimleri
Fakultesine kayith 1351 6grenci olustururken arastirmanin 6rneklem grubunu 488 6grenci olusturmustur.
Arastirmanin analizleri bilgisayar destekli veri ¢6ziimleme programi SPSS 25.0 programi kullanilarak yapilmistir.
Ogrencilerin bélimlerine gore is birligi alt boyutunda coklu karsilasirmada spor yéneticiligi, antrenérliik ve
rekreasyon bolumleri arasinda anlaml fark ortaya gikarken bu anlamli fark spor yéneticiligi bolimu lehinedir.
Cinsiyete gore adalet alt boyutunda ise kadin 6grencilerin ortalamasinin erkeklere gore daha yiksek diizeyde
oldugu gorilmektedir (p<0,05). Sonug olarak kadin Ogrencilerin adalet duygusunun daha fazla gelistigi
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Examining The Ethical Values Predisposition Levels of Faculty of Sports Sciences Students *

Abstract

Sport is an important activity in which people with different cultural structures come together. The
desire of individuals who come together in the sporting environment to be successful and the ambition to win
can lead those involved in sport to ignore ethical behaviours. This study was conducted to investigate the extent
to which students in the Faculty of Sports Science tend to hold ethical values. In the study, the Demographic
Information Questionnaire, which contains demographic questions about the students in the first part, and the
"Predisposition to Ethical Values Scale", whose validity and reliability were examined by Kaya (2015), were used
in the second part to examine the degree of students' inclination towards ethical principles. The population of
the study consisted of 1351 students enrolled in the Faculty of Sports Science at Hitit University, while the
sample group of the study consisted of 488 students. The analyses of the study were conducted using the
computerised data analysis programme SPSS 25.0. According to the students' departments, there was a
significant difference in the multiple comparison in the cooperation sub-dimension between the sport
management, coaching and recreation departments, and this significant difference was in favour of the sport
management department. In the sub-dimension equity by gender, the average of female students was found to
be at a higher level than that of male students (p < 0.05). Consequently, female students have a stronger sense
of justice

Key Words: Morality, Ethic, Values

Giris

GUnumizde spor bireylerin sosyal, kiltiirel ve ahlaki gelisim sirecinde énemli bir
faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Bu durum her ne kadar dostluk bilincini pekistirmeyi
beraberinde getirmis olsa da genel olarak sportif anlamada basarili olma unsuru rekabeti
ortaya ¢ikarmaktadir. Sporun, kazanma merkezli bir alana donlismesiyle birlikte bu alanda
etik olmayan davranislarin ve unsurlarin yasanmasina da sebebiyet verebilmektedir.

Ahlak, “bir toplum icinde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bicimleri ve
kurallari” seklinde tanimlamistir. Bu alan icerisinde huy, aliskanlk, karakter, tore gibi
kavramlar yer almaktadir (Akbuga,2018;). Yapan (1992)'a gore ahlak konusu, insan
davranislarini ve bu davranislarin etkilesimi ile ortaya cikan iliskileri ele almaktadir.
Senemoglu (2012), toplumun, kendinden beklenilen sorumluluklari yerine getirebilmesi icin,
toplumun olusmasini saglayan bireylerin belirli kurallari benimsemesi gerektigini ve bu
kurallar icin bireylerin birbirleri ile etkili iletisim kurabilmesi agisindan dnemli oldugunu ifade
etmistir.

Sporda ahlaksal degerler son zamanlarda 6nem arz eden en 6nemli konulardan biridir
(Uzun vd, 2021). Ahlaki degerler her ne kadar toplumlar arasi farklihk gosterse de amaci her
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zaman iginde bulundugu toplumun dlzenini saglayabilmektir. Toplumlarin benimsemis
olduklari ahlaki degerler, bireylerin birbirleri ile olan iliskilerini ve aralarindaki iletisimi
dizenlemelerini saglarken ayni zamanda sevgi, saygi, durustlik, hosgorlu gibi pozitif
davraniglari da ortaya ¢ikarmakta ve bireyi olumsuza sirikleyen davranislardan
kurtarabilmektedir. Degerlerin dikkate alinmadigi toplumda ¢atismalar gorulebilir. Genellikle
insan iligkilerinin yiksek oldugu ve farkh kiltiir yapilarini bir arada bulunduran egitim 6gretim
kurumlarinda da bu ¢atismalara rastlanabilir. Bu ylizden ahlaki degerlerimiz yasamimizin her
alaninda 6nemli yere sahiptir. Yine farkli toplumlari bir araya getiren spor faaliyetlerinde
ahlaki unsurlarin dikkate alinmamasi yapi icerisinde bir¢ok olumsuz duruma yol agabilir.

Etik kavrami, gudilerin, eylemlerin ve bu eylemlerin sonuclarinin yanlishgl veya
dogrulugu duygusunu icine alan ahlak felsefesinin bir dal olarak bilinmektedir (Surbhi, 2017).
Etik; genel olarak kabul edilmis davranis ve eylemi diisiince ve ahlaki prensiplerden; bireyin
kisilik ve karakterine kadar uzanan genis bir cercevede degerlendirmektedir (Arslan ve Arslan,
2016). Spor ilk bakildiginda baris kardeslik esitlik gibi pozitif kavramlari icerse de stres
umutsuzluk Gzlintl gibi negatif kavramlari da iceriginde barindirmaktadir. Sporda adil oyun
kavrami ise insanlarin onurlarina géstermis olunan sayglyi ifade etmek amaciyla ortaya ¢ikan
ve sporun her asamasinda dirist ve adil oyun oynamayi ahlaki bir ilke olarak kabul ettirmistir
(Pehlivan, 2004).

Spor etigi, sporun gelismesinde 6nemli roll olan unsurlarin sorumluluk ve gorevlerini
adalet, aciklik, tarafsizhk, daristlik ve saygi gibi evrensel degerler dogrultusunda yerine
getirmeleri ve calismalarini ilkelere baglamalarini kapsamaktadir (Tuncel ve Blylikoztirk,
2009).

Universite 6grencilerinin etik degerlere yatkinlik diizeyleri yasadiklari toplumlara gore
farklihk gosterebilir. Etik degerleri benimseyen 6grenci, bulundugu egitim kurumunda da
olumlu izlenimler birakabilir. Olumsuz olaylarin iginde bulunmayip amacina yoénelik
arastirmalar slrdirmesi ise diger o6grenciler karsisinda basariya ulasmasinda kolaylk
saglayabilir. Etik degerleri benimsemeyen 6grenciler igin egitim kurumlari, 6zellikle farkl
kiltlrleri bir arada bulunduran {Universiteler, degerlerin kazanilmasinda onemli rol
oynayabilir. Universitelerin énemli pargasi olan 6gretim uyelerinin de Universitedeki etik
degerlerin olusturulmasinda 6nemli etkisi ve roliiniin oldugu bilinmektedir (Demir vd,2021).

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma spor bilimleri fakiltesi 6grencilerinin etik degerlere yatkinlk diizeylerini
cesitli degiskenlere gore belirlemek amaciyla yapilmistir. Arasirmamiz Tiibitak Bilim insani
Destek Programi Baskanligi tarafindan yiritilen 2209 — A Universite Ogrencileri Arastirma
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Projeleri Destekleme Programi 2022 yili 2.donem kapsaminda 1919B012223155 numarali
destek almaya hak kazanmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Hitit Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde kayrth 1351 dgrenci
olustururken arastirmanin 6rneklem grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6gretim goren
488 6grenciden olugsmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada 6grencilerin etik degerlere yatkinhk dlzeylerini 6lgmek amaciyla Etik
Degerlere Yatkinhk Olcegi 6grencilerin bazi demografik bilgilerine ulasmak amaciyla ise
Demografik Bilgiler Anketi kullaniimistir.

Etik Degerlere Yatkinlik Olgegi

Kaya (2015) tarafindan gecerlilik ve glivenirligi yapilan 16 maddeden olusan Etik Degerlere
Yatkinhk Olgegi 5'li likert tipinde hazirlanmis ve dlcek maddeleri “1” tamamen katilmiyorum,
“2” katilmiyorum, “3” kararsizim, “4” katiliyorum ve “5” tamamen katiliyorum seklinde
olusturulmustur. Olcek, birinci alt boyut “sevgi-saygl” (1-8.madde), ikinci alt boyut “adalet-
dirustlik” (9-13.madde) ve Uclincl alt boyut “is birligi” (14-16.madde) olmak Uzere Ug¢ alt
boyuttan olusmaktadir.

Alpha sayisina bagli olarak 6lgegin glivenirliligi, 0.00 <a <0.40 ise olgek glvenilir degil, 0.40
<a <0.60 ise olcek guvenirliligi distk, 0.60 <a <0.80 ise 6lcek oldukga giivenilir, 0.80 <a <1.00
ise olcek yliksek derecede glivenilir seklinde siniflandirilmaktadir (Yasar, 2014).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar destekli veri ¢6ziimleme paket programi
(SPSS 25.0) kullanilarak degerlendirilmis ve Kolmogorov-Smirnov testi kullanilarak normal
dagihm agisindan analiz edilmistir. Parametrik kosullari saglayan veriler icin analizler
parametrik testler ile gerceklestirilmistir. iki bagimsiz grup arasindaki farki belirlemek igin
bagimsiz t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasindaki farki belirlemek icin ise Anova testi
kullanilmistir. Coklu karsilastirmalar icin Scheffe testi tercih edilmistir. Olgegin alt boyutlar
arasindaki iliskinin yoni ve derecesi icin Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Arastirma izinleri

Arastirmamiz, Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
tarafindan 2023-102 basvuru ve 2023 - 95 sayili karar numarasiyla arastirma icin gerekli etik
kurul izinleri alinmstr.
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Bulgular
Tablo 1.
Cinsiyete gore alt boyutlarin karsilastiriimasi
Cinsiyet N X Ss t p
Kadin 208 35,14 5,44 L11s 0.265
Sevel  Eek 280 34,54 6,32 ’ ’
Kadin 208 22,46 3,76
Adalet 2,473 0,014
Erkek 280 21,55 4,39
' Kadin 208 12,51 2,61 1056 0,991
I bl 280 12,25 2,68 ’ ’
P<0,05

Tablo 1’ e gore erkek ve kadin katihmcilarin Adalet alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmistir. (p<0,05). Cinsiyete gore diger alt boyutlarda anlamh fark ortaya c¢ikmamistir
(p>0,05).

Tablo 2.
Spor yapma durumuna gore alt boyutlarin karsilastiriimasi

Spor yapma durumu N X Ss t p

Evet 113 3432 6,21 -0,946 0,345
Sevgi Hayir 373 3492 5,90

Evet 113 21,79 4,35 -0,409 0,683
Adalet Hayir 373 21,97 4,11

Evet 113 12,01 2,75 -1,592 0,112
Is birligi Hayir 373 12,46 2,61

P<0,05

Tablo 2’ ye gore katihmcilarin spor yapma durumuna goére alt boyutlarda anlaml fark ortaya
cikmamistir (p>0,05).
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Tablo 3.

Bolimlere gore alt boyutlarin karsilastirilmasi

N X Ss F p Post-hoc
Spor yoneticiligi 71 35,96 5,67
Antrenorliik 167 33,87 6,98
Sevgi Rekreasyon 162 35,25 5,26 2,579 0,053
Bed.Egt.Ogr. 88 34,78 5,08
Toplam 488 34,80 5,96
Spor yoneticiligi 71 22,80 3,54
Antrenorliik 167 21,52 4,59
Adalet Rekreasyon 162 22,25 3,87 2,328 0,074
Bed.Egt.Ogr. 88 21,45 4,16
Toplam 488 21,94 4,16
Spor yéneticiligi (A) 71 13,34 2,68
Antrenorliik (B) 167 12,11 2,65
_ Rekreasyon (C) 162 12,22 2,80 3,958 0,008 A>B,C
Is birligi Bed.Egt.0gr. (D) 88 12,32 2,14
Toplam 488 12,36 2,65
P<0,05

Tablo 3’ e gore katimcilarin okudugu bolimlere gore is birligi alt boyutunda anlamli fark
bulunmustur (p<0,05). Coklu karsilastirmada spor yoneticiligi bélimu lehine antrendrlik ve
rekreasyon boluimleri arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Katilimcilarin okudugu
boliimlere gore sevgi ve adalet alt boyutlarda anlamli fark ortaya ctkmamistir (p>0,05).

Tablo 4.

Katiimcilarin siniflarina gore alt boyutlarin karsilastiriimasi

N X Ss p
1. sinif 149 35,17 4,98
2. sinif 137 35,03 5,82
Sevgi 3. sinif 137 33,92 6,94 1,403 0,241
4, sinif 65 35,29 6,04
Toplam 488 34,80 5,96
1. sinif 149 21,90 3,90
Adalet 2. sinif 137 22,28 3,62
3. sinif 137 21,72 4,66 0,493 0,687
4. sinif 65 21,74 4,67
Toplam 488 21,94 4,16
1. sinif 149 12,40 2,38
2. sinif 137 12,58 2,69
is birligi 3. sinif 137 11,93 2,94 1,904 0,128
4, sinif 65 12,71 2,43
Toplam 488 12,36 2,65
P<0,05
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Tablo 4’ e gore katilimcilarin okudugu siniflarina gore alt boyutlarda anlamli fark ortaya
¢tkmamistir (p>0,05).

Tablo 5.
Aile Davranislari Degiskenine Gére Umutsuzluk ve Gelecek Kaygisi

Sevgi Adalet isbirligi

-0,010 0,004 0,041
Yas 0,820 0,923 0,369

488 488 488
P<0,05

Tablo 5’ e gore katihmcilarin yas degiskenine gore 6lcek alt boyutlari arasinda anlamli iliski
ortaya ¢tkmamistir (p>0,05).

Tartisma ve Sonug

Arastirmada spor bilimleri faklltesi 6grencilerinin etik degerlere yatkinlk diizeyleri cinsiyet,
yas, sinif, spor yapma durumlari ve bolimlerine gore incelenmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore 6grenciler arasinda erkek ve kadin katilimcilarin adalet alt boyutunda anlamli
fark bulunmustur. Kadin katihmcilarin adalet alt boyutu erkek katimcilara gore daha ylksek
cikmistir. Arastirma bulgularina gore kadin katilimcilarin adalet alt boyutunun erkek
katilimcilardan daha yliksek ¢cikmasina benzer olarak, konu ile yapilan farkli ¢alismalarda ise
etik degerler arasinda kadinlar lehine anlamli bir fark oldugu, kadinlarin erkeklere goére etik
degerler konusunda daha fazla duyarlilik gdsterdigi ifade edilmistir (Uziim ve Ozkurt Sivrikaya,
2016; Dastan vd, 2015; Yiicenursen vd, 2017). Bu sonuca gore kadinlarin psikolojik ve
fizyolojik yapisal 0Ozelliklerinin erkeklere gore daha farkhh olmalarinin etken oldugu
soylenebilir.

Aragstirmamizin  sonucunda is birligi alt boyutunda bdlimler arasi farkhlik oldugu
gorilmektedir. Farkl arastirmalara bakildiginda is birligi alt boyutunun diger arastirmalarda
da farklihk gosterdigi gorilmektedir (Akylrek ve Yenel, 2023). Arastirma bulgularinda da
katilimcilarin 6grencisi oldugu boliimlere gore is birligi alt boyutunda ¢oklu karsilastirmada
spor yoneticiligi bolimi lehine antrenorliik ve rekreasyon boélimleri arasinda anlamh fark
bulunmustur. Spor yoneticiligi bolimi 6grencilerinin daha fazla birliktelik gerektiren 6rglitsel
etkinlikler icinde yer almalari, daha sosyal ders iceriklerinde 6grenim goérmeleri, grup
calismalari yapmalari dolayisiyla daha fazla is birligi icinde hareket etmelerinden
kaynaklandigi dislintlebilir. Ortak bir amaca yonelik olan arastirmalar grup Uyelerinin is
birligi icinde olmalarini saglarken hedefe ulasmada da etkin rol oynayabilir.
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Arastirmamiza iliskin olarak, Hernando vd, (2018)’de Universite 6grencileri lzerinde yaptig
arastirmada, 6grencilerin yaslarinin artmasiyla birlikte etik degerlere yatkinlik diizeylerinin
daha fazla arttgl sonucuna ulasmistir. Etik degerlerin, yasanilan toplum ve kiltirden
etkilendigi gibi bireylere kiiglik yaslardan itibaren aileleri tarafindan kazandirilabilecegi de
dustndlebilir. Kiglk yaslarda kazanilmis olan degerler ¢ercevesinde bir hayat strdarildigu
takdirde kisi farkli toplumlarda bulunmus olsa da etik degerlerinden vazgegmeden yasamina
devam edebilecegi sdylenebilir.

Sonug olarak, bu arastirmada Spor Bilimleri Fakdltesi 6grencilerinin etik degerlere yatkinlk
dizeyleri incelediginde, cinsiyet ve bolim gibi bazi faktorlerin is birligi alt boyutunda
farklihklar ortaya cikardigini ancak diger alt boyutlarda belirgin bir fark olmadig
gorilmektedir. Elde edilen sonuglar arastirmanin spor bilimleri fakulltesi 6grencilerinin etik
degerlere olan yatkinlk dlzeylerini belirli faktorlerin etkileyebilecegini gdstermektedir.
Ayrica, bu sonuglar, egitim programlarinin etik degerlere duyarlilik diizeyini artirmak igin nasil
sekillendirilebilecegi konusunda fikir saglayabilir.

Arastirma Etik Kurul izin Bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
Etik kurul kararinin tarihi: 30.03.2023

Etik kurul belgesinin sayl numarasi: 2023-95

Cikar Catismasi Beyani

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin yorumlanmasi
asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar taahhit etmistir.
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Ozet

Bu arastirma, ogretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin c¢esitli degiskenler acisindan
incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Arastirmanin
evreni Sakarya ilinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 15.489 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise evrenden basit seckisiz 6rneklem yontemi ile segilmistir.
Calisma grubu 302 6gretmenden olusmaktadir. Veriler, t testi ve tek yonll varyans analizi (ANOVA)
kullanilarak analiz edilmistir.  Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul liderlerinin hizmetkar
liderligine yonelik algilarinin yiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin algilarinin erkek 6gretmenlere
kiyasla kadin 6gretmenler lehine farkhlik gosterdigi bulgusuna ulasilirken; 6gretmenlerin algilarinin
yas, mezuniyet dlzeyi ve branslarina gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirma bulgulari kapsaminda kadin 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algisinin
yukseltilebilmesi icin karar mekanizmalarinda daha fazla yer almasi énerilmistir. Ayrica uygulayicilara
yonelik benzer bir arastirmanin 6zel okullarda g¢alisan 6gretmenler Uzerinde yapilmasi ve okul
muddirlerinin goriuslerinin de yer aldig1 daha kapsamli arastirmalar gergeklestirilmesi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hizmetkar Liderlik, Liderlik, Okul Mudari

Examination of Teachers' Perceptions of Servant Leadership in Terms of Various Variables

Abstract

This study was conducted to examine teachers' perceptions of servant leadership in terms of
various variables. Survey model was used in the research. The population of the research consists of
15,489 teachers working in primary, secondary and high schools in Sakarya province. The sample of
the study was selected from the population by simple random sampling method. The sample consists
of 302 teachers. The data were analyzed using t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). As a
result of the research, it was found that teachers' perceptions of school leaders' servant leadership
were high, the perceptions of female teachers differed in favor of female teachers compared to male
teachers, while teachers' perceptions did not differ statistically according to age, graduation level and
branch. Within the scope of the research findings, it was suggested that female teachers should be
more involved in decision-making mechanisms in order to increase their perception of servant
leadership. In addition, it is also suggested that studies for practitioners should be conducted on
teachers working in private schools and studies should be conducted including the opinions of school
principals.
Key Words: Charitable Leadership, Leadership, School Principal
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Girig

Liderlik davranisi Gizerine yapilan galismalar yonetim bilimi literatlrinde énemli bir
yer tutmaktadir. Bu g¢alismalarin 6nemli bir kismi liderligi lider ve takipgi iliskisi Gzerinden
incelemektedir. (Argyris, 1976; Gronn, 2002; Luthans, 2002; Starratt, 2001). Bu ¢alismalardan
bazilari kavramsal ve iliskisel bir yaklasim gelistirirken; bir kismi hizmetkar liderlik
davraniglarina ve bu davranislari 6lgmeye yonelik araglarin gelistirilmesine odaklanmaktadir
(Barbuto ve Wheeler, 2006; Dennis ve Bocarnea, 2005; Laub, 1999; Sendjaya ve Cooper,
2011). Hayatinin énemli bir kismini arastirma, gelistirme ve egitim calismalari ile gegirmis
olan Greenleaf, hizmetkar liderlik kavramini ilk olarak 1970’de yayimladigi “The Servant as
Leader” adli galismasinda ortaya koymustur (Spears, 2002). Yarim asirlik yoneticilik ve
arastirmacilik hayatinda elde ettigi tecriibeye ek olarak s6z konusu kavramin sekillenmesi
Greenleaf’in, Herman Hesse’nin “Doguya Yolculuk” adli galismasina dayanmaktadir. Bu
¢alismasindan sonra elde ettigi sonug gergek liderin ilk olarak diger kisilere hizmet etme ile
kabul edilebilecegi yoniindedir. Bu yonde hizmetkar liderlik teorisini ortaya koyan Greenleaf,
¢alismalarini uygulamaya dokmek amaciyla 1964’te “Center for Applied Ethics” isimli bir
¢alisma alani olusturmustur. Bu alan o zamandan simdiye kadar hizmetkar liderlik alaninda
onemli galismalar ve yayinlar yapan, ismiyle olusturulmus olan “Robert K. Greenleaf Center”
isimli kurulustur (Spears,2002). Greenleaf tarafindan gelistiriimis olan hizmetkar liderlik
yaklasimi son on yilda orgit ve liderlik literatiirinde biylik bir etki olusturmus ve fazlasiyla
arastirmaya mevzu olmustur. (Buchen, 1998; Collins, 2001; Dennis ve Winston, 2003; Page
ve Wong, 2000; Patterson, 2003; Russell, 2001; Russell ve Stone, 2002; Spears, 1998).
Greenleaf’e (1977) gore hizmetkar liderlik sirecinde hizmet etmek icsel bir husus olarak
kendini gosterir ve sonrasinda bilingli bir liderlik davranisi olarak deger kazanir. Yani dogal
olmayan hizmet distincesi ¢ok fazla anlam bulamayacaktir.

Greenleaf (1977), hizmetkar liderlerin takipgilerine sundugu hizmetler araciligiyla
liderlik niteligi kazanacagini soylemektedir. Hizmetkar liderin hizmete yonelik tutum ve
eylemleri, planh ve amagli olmaktan ziyade, hizmetten keyif alan, icten gelen bir caba olarak
gortlmelidir. Aksi halde gostermelik, takdir edilme ve kabul gdérmeye dair tavirlar
muhataplari tarafindan ¢ok c¢abuk fark edilebilen tavirlar olacaktir. Greenleaf’'e gore,
hizmetkar liderler hizmet yoluyla liderlik ederler. Bu sayede hizmetkar liderler, 6rgitsel
islevlerde otoriteyi kontrol etmekten ziyade daha ozerk olan bireylerin i¢sel olarak
benimseyebilecekleri bir liderlik tarzi yaratirlar. Bu bakis tarzina gore hizmetkar liderlerin
odaklandiklari alan yine kendisini takip edenlerdir. Takipgilerinin beklentileri liderleri icin
fazlasiyla 6nemlidir. Bu nedenden dolayi lider ile takip edenler arasindaki iliski hizmetkar
liderligin merkezini olusturur. Patterson (2003) da hizmetkar liderleri takipgilerinin ilgi ve
ihtiyaclarina odaklanan ve onlari merkezde; 6rglti kendilerine bir alan olusturan insanlar
olarak aciklarlar. Hizmetkar liderlerin 6zellikleri, erdemleri ve ylksek ahlaki degerleri erdem
sahibi, daristlik ve iyilik icin cabalayan bir kisi olarak listelenir. Spears (2002) da karakterin
hizmetkar liderligin en oOnemli kaynaklarindan biri olduguna inanmaktadir. Hizmetkar
liderligin en oOnemli kaynagi, baskalarinin sorunlarini ¢ézme konusunda tutkulu olan
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alcakgonilli ve uyumlu insanlarin, eylemlerine cevap olarak muhataplarinda yarattigi etki ve
anlayistir. Covey (2002) hizmetkar lideri tevazu sahibi, hiirmetkar, acik fikirli, 6grenmeye
hevesli, saygili, yardimsever ve kararl bir kisilik ve bu kisilik gergevesinde tutum ve davranis
sergileyen biri olarak tanimlar. Covey’e gore, bir 6zelligi davranis haline getirme diizeyi icten
olmasi ve surekliligidir. Hizmetkar liderlik Ustiinde yapilan arastirmalarda ele alinan lider
Ozellikleri nitelikleri genel olarak pozitif tutuma, kisilige ve davraniglara dayali olarak
sekillenmistir. Bu kapsamda literatirde genel olarak kabul géren hizmetkar liderlik boyutlari,
empati (Spears, 1998), given, vizyon, fedakarlk, tevazu, giliclendirme, destekleme ve
digerkamlik (Dierendonck ve Nuijten, 2010; Farling, Stone ve Winston,1999; Page ve Wong,
2000; Patterson, 2003; Russel, 2001) olarak siralanabilir.

Hizmetkar Liderligin Boyutlar

Yapilan aragtirmalarda hizmetkar liderlik davranislari farkli boyutlarda ele alinmistir.
Ornegin, Bennis (2002) hizmetkar liderlik modelinde “giiven” kavrami izerinde durarak,
glvenin hizmetkar liderligin odak noktasini olusturdugunu ifade ederken, Covey (2002)
deger, vizyon ve uyumu 6ncelemektedir. Ayrica, hizmetkar liderlige yonelik calismalar genel
olarak literatiirde ¢ok boyutlu ele alinmistir. Bu egilimin temel nedenlerinden biri davranis,
iliski ve duygusal altyapisi olan karmasik bir karaktere sahip hizmetkar liderligin tek boyutlu
Ol¢lilmesinin glicliigiine olan inanctir (Sendjaya ve Cooper, 2011). Alanda ortaya konulan
calismalar incelendiginde farkh boyutlarda ele alinmakla birlikte hizmetkar liderlige iliskin
boyutlandirmalarin kavramsal olarak birbirine yakin ve iliskili oldugunu soylemek gerekir.
Ornegin Spears (1998), hizmetkar liderligin on bileseni oldugunu ifade etmektedir. Bunlar:
empati, etkin dinleme, iyilestirme, farkindalik, ikna becerisi, kavramsallastirma, sagduyu, is
gorme, isbirligi ruhu olusturma ve bireyler arasi baghhgi artirmadir. Page ve Wong (2000) ise
hizmetkar liderligin boyutlarini, destekgilerini gli¢glendirme ve gelistirme, miutevazilik,
takipcilerine hizmet etme, icten ve katihmci liderlik, ilham veren liderlik, vizyonerlik ve
durastlik olarak kabul etmektedir. Alanda vyapilan arastirmalarda arastirmacilarin
kendilerinin gelistirdigi olcekleri kullananlar olmakla beraber arastirmalarda sik¢a kullanilan
Olgekler Laub’un (1999) gelistirdigi orgutsel liderlik 6lgegi ile Barbuto ve Wheeler’in (2006)
gelistirmis olduklari hizmetkar liderlik o6lgegidir. Calismalarinda hizmetkar liderligin
boyutlarini ele alan arastirmacilarin siklikla liderin kisilik ve duygusal yonleri ile bu
cercevedeki davranis ve oOzelliklerini merkeze aldiklari goriilmektedir. Daha fazla kisilik
ozellikleri ve davranissal yansimalara dayall ve takipgileri lGzerindeki hizmete dayali etkiye
bagl olarak sekillenen hizmetkar liderligin, okullar 6zelinde daha fazla islevi olacagi
dustndlmektedir. Bu nedenden o6tiri okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranislarini
belirlemeye yonelik bir 6lcegin gelistiriimesinin literatire katki saglayacagini distinmek
olagandir. Kavramsal cerceve Olcegin mantiksal gecerliligi acisindan da 6énemlidir (Sencan,
2005). Bu prensipten yola cikilarak literatiirde kabul edilen boyutlar 6zellikle liderin
takipcilerine yonelik tutum ve davranislarini temsil edecek bes boyut secilmistir. Boyutlar
okul midurlerinin 6gretmenlere yonelik davranislarini esas alacak cercevede belirlenmistir.
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Bunlar empati, 6zgecil davranislar, algakgonullilik, durustlik ve adalet boyutlaridir.

Empati: Spears’in (1998) hizmetkar liderligin bir boyutu olarak ifade ettigi empati,
iletisim, etkin dinleme ve sosyal etkilesim gibi konulari kapsamaktadir. DeGraaff ve vd.
(2001) orgitlin sosyal boyutunda enerjinin tahmini %45’inin istedigini anlatamamak gibi
iletisim problemlerinden 6tlrl ortaya ¢iktigini séylemistir. Empatik iletisimin bu sorununun
buyik bir kismini ¢ézecegi duslinilmektedir. DeGraaff ve vd. (2001) empatinin olmadigi
orgutlerde insanlarin birbirlerini anlamalarinin zor oldugunu ifade etmislerdir. Hizmetkar
liderligin 6nemli bir boyutu olarak empatinin islevsel olmasinda liderin empatisinin
karsisindakini anladigini hissettirmesinde olduk¢a 6nemlidir. Gander ve Gaardiner (1993)'a
gore ise empati, paylasma, yardim etme ve diger 6zgecil davranislar icin 6nemli bir 6n
kosuldur.

Ozgecil Davraniglar (Altruistic): Ozgecil davranislar, liderin sahsindan ziyade
takipcilerinin ilgi ve ihtiyaclarina odakl bir yaklasimi ifade eder. Greenleaf (1977) liderligin en
onemli niteliklerinden birinin igsel kaynakli ve bilingli olarak 6rgutteki diger kisilere hizmet
etmek oldugunu vurgulamaktadir. Purkey ve Siegel (2002), Greenleaf'in hizmetkar liderlik
yaklagiminin iki 6nemli 6zelligini vurgulamaktadir. Birincisi, hizmet bileseni olmadan liderligin
grup merkezli, fedakar ve empatik olmak yerine daha az etkili, benmerkezci ve bencil hale
gelmesidir. ikincisi, liderlik 6gretim ve drnek olmayi gerektirdigi kadar ilk olarak érnek olup
baskalarini da hizmet etmeye tesvik etme islevi de gérmelidir. Baskalarinin psikolojik ve
sosyal beklenti ve ihtiyaglarini oncelikli goéren liderler, takipgilere 0Ornek olarak
gorineceklerdir. Bu yoniyle 6zgecil davranislar bir karsiliklilik islevi de gorecegi igin orgutsel
sosyallesme, iletisim, isbirligi, aidiyet, baghlik, vatandashk ve doyum gibi islevler de
gorecektir.

Algakgoniilliiliik (Humilitiy): Hizmetkar liderlerin en énemli Ozelliklerinden biriside
algakgonulli olmaktir. Bu nitelik liderin zayif oldugu ve gigli oldugu yanlarinin farkinda
olmasini da saglar. Mitevazilik, sosyal iligskilerde igtenlik ve saygi uyandirarak liderin
etrafinda kenetlenmeyi saglar (Patterson, 2003).

Diiristliik (Integrity): Dirlstlik s6z, tutum ve davranislarinda tutarlilik ve sosyal iliski
icerisinde bulundugu kisilerin i¢sel olarak emin olmalari ve gliven duymalarina dayah bir
durumu ifade eder (Harter, 2002). Bu durum lidere karsi itimati arttirmaktadir. Ayrica,
Joseph ve Winston (2005) arastirmalarinda yoneticiye iliskin hizmetkar liderlik algisinin lidere
ve orglte arti bir deger kattigini bulgulamislardir.

Adalet (Justice): Sosyal iliskilerde adalet, hakkin gozetilmesi ve her bireyin hak
ettigini almasini 6ngoren bir anlayisi ifade eder (Cevizci, 2010). Hizmetkar liderler tutum ve
eylemlerinde, orgltsel sireclerde, gorev ve kaynaklarin bolinmesinde ve c¢alisanlarin
degerlendirilmesinde adaletli davranirlar. Yapilan arastirmalarda liderlerin adil tutum ve
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davranislarda bulunmalari takipgilerine bircok alanda olumlu yonde katki sagladigini
gostermektedir. (Konovsky ve Pugh, 1994; Niehoff ve Moorman, 1993; Organ, 1990). Bu
bakimdan, adil tutum ve davranislar, i¢sel bir kabul olarak anlam bulan hizmetkar liderligin
onemli bir boyutunu ifade etmektedir.

Bu g¢alismanin amaci, Sakarya ilinde bulunan Milli Egitim Bakanhgina bagh resmi ve
Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin hizmetkar liderlik algilarini gesitli degiskenler
kullanarak ortaya koymaktir. Arastirmanin alt problem ciimleleri su sekildedir:

1.0gretmenlerin okul midiirlerinin hizmetkar liderlik &zelliklerine iliskin algilari

cinsiyete gore anlamli bir farkhlik géstermekte midir?

2. Ogretmenlerin okul midirlerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin algilari yasa
gore anlamli bir fark géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul mudirlerinin hizmetkar liderlik &zelliklerine iliskin algilari
bransa gore anlamli bir fark géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin okul midirlerinin hizmetkar liderlik &zelliklerine iliskin algilari
mesleki kideme gore anlamli fark géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin okul mudirlerinin hizmetkar liderlik dzelliklerine iliskin algilari

egitim duzeyine gore anlamli fark géstermekte midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin okul liderlerinin liderlik 6zelliklerine iliskin
algilarini ortaya koymaktadir. Arastirmada genel tarama modeli kullaniimistir. Genel tarama,
bircok 6geyi iceren evrenin genel bir degerlendirmesini yapmak icin evrenin bir drnegi veya
bir bitln olarak evren (lzerinde gerceklestirilen bir dizi taramadir (Karasar, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim Ogretim vyilinda Sakarya ilinde devlet
okullarinda gorevli toplam 15.489 6gretmenden olusmaktadir (MEM, 2022). Arastirmanin
orneklemi ise evrenden basit seckisiz 6rneklem yontemi ile secilmistir. Basit seckisiz
ornekleme; Olusturulan evren listesinden 6rnekleme birimlerinin seckisiz olarak ¢ekilmesidir
(Buyiikoztiirk, 2012). Orneklem 302 6gretmenden olusmaktadir.
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Tablo 1.
Katiimcilarin Demografik Ozellikleri
Ozellik n %
Kadin 157 51.99
Cinsiyet
Erkek 145 48.01
Lisans 257 85.09
Mezuniyet Dizeyi
Lisansustu 45 1491
1-10yil 138 45.70
Mesleki Kidem 11-20 yil 114 37.75
21 yil ve (st 50 16.55
22-32 yas 138 45.70
33-43 yas 114 37.75
Yas
44-54 yas 38 12.58
55 yas ve ustu 12 3.97
Qlful onces'|{'5|n|f Ogretmenligi/Ozel Egitim 95 31.46
Ogretmenligi
Fen-Matematik Bilimleri 62 20.53
Bransg "
Sosyal Bilimler 134 44.37
Guzel San. ve Spor 11 3.64
Toplam: 302 100

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin 157’si (%51.99) kadin 145’i (%48.01) erkektir. Katilimci
ogretmenlerin 257’si (%85.09) lisans 45'i (%14.91) lisansustudir. Katilimcl 6gretmenlerin 138’
(%45.70) 1-10 yil aras1 114’0 (37.75) 11-20 yil arasi 50’si (%16.55) 21 yil ve Gstli mesleki kideme
sahiptir. Katilimci 6gretmenlerin 138'i (45.70) 22-32 yas araligina, 144’G (37.75) 33-43 yas
araligina, 38'i (%12.58) 44-54 yas araligina, 12’si (3.97) 55 yas ve Ustl yas araligina dahildir.
Katilimcr 6gretmenlerin 95’I (%31.45) Okul dncesi/Sinif Ogretmenligi/Ozel Egitim Ogretmenligi
branslarina 62’si (%20.53) Fen-Matematik Bilimleri bransina 134’ (%44.37) Sosyal Bilimler
bransina 11'i (%3.64) Giizel San. ve Spor bransina sahiptir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri Konan vd., (2015) tarafindan gelistirilen Hizmetkar Liderlik Olcegi aracilig
ile toplanmistir. Olcek bes boyutlu olarak gecerli ve giivenilir bir élcme araci olarak
gelistirilirken arastirmacilar tarafindan givenirlik analizleri icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilari .888 olarak bulunmustur. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan 2022-2023
egitim-ogretim yilinda ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlere bilgi verilerek online olarak
uygulanmistir. Olcekte 5 alt boyut ve 20 madde bulunmaktadir. Besli Likert tipinde
derecelendirilmistir. Olcekte ters madde bulunmamaktadir.  Veriler, hangi veri analizi
tekniginin kullanilacagini belirlemek igin varyansin homojenligi agisindan test edilmis ve
varyanslarin homojen oldugu sonucuna ulasiimistir. Sonug¢ olarak cinsiyet ve medeni durum
icin t testi yapilmistir. Mesleki kidem degiskenleri icin ANOVA testi kullaniimistir.

25



Akbayrak, E., Ece, F. &Kahveci, E. (2024). Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algilarinin Incelenmesi. Gébeklitepe
Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 20-35.

Tablo 2.
Arastirmada Kullanilan Olgege Ait Normallik Testi Sonuglari

Demografik Hizmetkar Liderlik Olgegi
Degiskenler Carpiklik Degerleri Basiklik Degerleri N X Ss
Cinsiyet .080 -.560 302 1.48 .50
Yas .926 -.734 302 1.75 .83
Mezuniyet Dizeyi .981 -.938 302 1.15 .36
Brans .139 -.369 302 2.20 .93

Tablo 2’'de cinsiyet degiskeni incelendiginde standart sapmasinin 0.50, ortalamasinin 1.48,
carpiklik degerinin 0.080 ve basiklik degerinin -0.560 oldugu goruldi. Yas degiskenini
incelendiginde standart sapmasinin 0.83, ortalamasinin 1.75, ¢arpiklik degerinin 0.926 ve basiklk
degerinin -0.734 oldugu goruldi. Mezuniyet diizeyi degiskeni incelendiginde standart sapmasinin
0.36, ortalamasinin 1.15, carpiklik degerinin 0.981 ve basiklik degerinin -0.938 oldugu goruld.
Brans degiskeni incelendiginde standart sapmasi 0.93, ortalamasi 2.20, ¢arpiklik degeri 0.139 ve
basiklik degeri -0.369 oldugu gorulda.

Bulgular

Bu bélimde yapilan galisma kapsaminda problem durumu ve alt problemlere iliskin
bulgulara ve tablolara yer verilmistir. Arastirma ile okul mudirlerinin hizmetkar liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem,
mezuniyet diizeyi ve brang) gore degisip degismedigi incelenmistir.

Ogretmenlerin, okul midirlerine iliskin hizmetkar liderlik algilarina dair bulgular
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algi Diizeylerinin incelenmesi

Boyut N X Ss
Kisiler Arasi Destek 302 3.70 .875
Topluluk Olusturma 302 3.94 .879
Fedakarhk 302 3.67 .985
Esit Olma 302 3.48 1.050
Ahlaksal Butinlik 302 3.85 .995
Hizmetkar Liderlik Olcegi 302 3.75 .880

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin okul midurlerine iliskin hizmetkar liderlik
algilarinin kisiler arasi destek boyutu icin X= 3,70; topluluk olusturma boyutu igin X= 3,94;
fedakarhk boyutu icin X= 3,67 esit olma boyutu icin X= 3,48 ahlaksal bittinlik boyutu igin X=
3,85; tlim Olcek icin ise X= 3,75 oldugu gorulmektedir.
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Ogretmenlerin okul midirlerine iliskin hizmetkar liderlik algilarinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore degerlendirilmesine dair bulgular Tablo 4’'Te verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére incelenmesi

Boyut Cinsiyet N X Ss t Sd p
Kad 157 3.53 .859

Kisiler Arasi Destek adin 344 300 .00

Erkek 145 3.87 .862

Kadin 157 3.83 .822 N
Topluluk Olusturma Erkek 145 2.05 927 -2.15 300 .03

. Kadin 157 3.49 .989 "
Fedakarhk Erkek 145 3.86 947 -3.33 300 .00

. Kadin 157 3.29 1.031 "
Esit Olma Erkek 145 3.69 1,034 -3.31 300 .00

e e Kadin 157 3.72 .967 .
Ahlaksal Butinluk Erkek 145 308 1011 -2.25 300 .03

i} K 157 . 84
Hizmetkar Liderlik Olcegi adin > 3.60 845 3.05 300 .00*

Erkek 145 3.91 .892

*p<.05

Ogretmenlerin  cinsiyetlerine goére hizmetkar liderlik algilarinin  farkhlasip
farklilasmadigini tespit etmek icin ilk olarak varyanslarin homojenligi test edilmistir.
Gergeklestirilen analiz ile varyanslarin homojen oldugu tespit edildiginden t-testi
gerceklestirilmis olup Tablo 4’de de goriilebilecegi lizere 6gretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinin alt boyut ve olceklerdeki 6grenci algilari cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak farkhdir. [ti300)= -3,05; p<,05] sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla erkek dgretmenlerin
tim alt boyutlarda ve tiim 6lgeklerde hizmetkar liderlik algisi kadin 6gretmenlere gore daha
ylksektir.
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Ogretmenlerin okul midirlerine iliskin hizmetkar liderlik algilarinin 6gretmenlerin
yaslarina gore degerlendirilmesine dair bulgular Tablo 5’'te verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Yaslarina Gére incelenmesi

Anova Sonuglari

Boyut Yas N X Ss Sh Var.K. K.T. Sd F p
22-32 arasl 138 3.59 0.87 0.07
G.Arasl 4.664 3
o 33-43 arasi 114 3.75 0,87 0.08
E':!te;kAras' 44-54 arasi 38 3.81 096 016 Gu.ii 226276 298  2.048 1.07
55 ve Ustl 12 4.13 0.59 0.17
Toplam 230.940 301
Toplam 302 3.70 0.88 0.05
22-32 arasi 138 3.88 0.92 0.08
G.Arasl 2.734 3
33-43 arasl 114 3.96 0.84 0.08
Topluluk ..
44-54 arasi 38 4.00 0.96 0.16 G.lgi 230.176 298 1.180 .318
Olusturma
55 ve Ustl 12 4.35 0.44 0.13
Toplam 232911 301
Toplam 302 3.94 0.88 0.05
22-32 arasl 138 3.58 1.02 0.09
G.Arasl 3.412 3
33-43 arasli 114 3.74 0.92 0.09
Fedakarhk 44-54 arasi 38 3.71 1.11 0.18 G.ici 289.009 298 1.173 .320
55 ve {istu 12 4.06 0.71 0.20
Toplam 292.421 301
Toplam 302 3.68 0.99 0.06
22-32 arasi 138 3.37 1.06 0.09
G.Arasl 6.364 3
33-43 arasi 114 3.53 1.04 0.10
Esit Olma 44-54 arasi 38 3.60 1.09 0.18 G.ici 325.750 298 1.941 123
55 ve Ustl 12 4.06 0.71 0.20
Toplam 332.114 301
Toplam 302 3.49 1.05 0.06
22-32 arasl 138 3.74 1.03 0.09
G.Arasl 7.675 3
33-43 arasl 114 3.88 0.98 0.09
Ahlaksal -
e 1 44-54 arasi 38 3.99 0.96 0.16 G.lgi 290.495 298 2.624 .06
Batunluk
55 ve Ustl 12 4,50 0.46 0.13
Toplam 298.170 301
Toplam 302 3.85 1.00 0.06
22-32 arasi 138 3.66 0.89 0.08
G.Arasl 4.589 3
) 33-43 arasli 114 3.79 0.86 0.08
Hizmetkar = o4 arasi 38 3.84 096 0.16 G.ici 228927 298 1991 .115
Liderlik Olgegi
55 ve Ustu 12 4.24 0.47 0.14
Toplam 233.516 301
Toplam 302 3.75 0.88 0.05

Ogretmenlerin yaslarina gére hizmetkar liderlik algilarinin farkhlasip farklilasmadigini
tespit etmek icin ilk olarak varyanslarin homojenligi test edilmistir. Gergeklestirilen analiz ile
varyanslarin homojen oldugu tespit edildiginden tek yonli varyans analizi (ANOVA)
gerceklestirilmis olup Tablo 5’te gorilebilecegi lzere 6gretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinin tim alt boyutlarda ve tim Olcekte yaslarina gore istatistiksel olarak farkhlik
gostermedigi [F(3;298) =,115; p>,05] sonucuna ulasiimistir.
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Ogretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin 6gretmenlerin mezuniyet diizeylerine
gore degerlendirilmesine dair bulgular Tablo 6’da verilmistir.

-!C;ag?(:fc)mste.nlerin Hizmetkar Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gére incelenmesi
Boyut g/luezz:yr;iyet N X Ss t Sd p
. Li 257 3.68 .87
Kisiler Arasi Destek L;:::zijstu 45 3.76 90 -.53 300 .59
Li 257 3.95 .85
Topluluk Olusturma Li::zuqu o s 1eo O 300 .42
. Li 257 3.67 .98
Fedakarlik Gsnsisti 45 367 102 Ol 30099
. Li 257 3.49 1.03
Esit Olma Gonsists 45 343 116 ¥ 0073
Ahlaksal Bitinliik t::::ustu 227 ;:22 191 , 151 300 .13
Hizmetkar Liderlik Olgegi Lisans 257 3.76 .86 47 300 63

Lisansustu 45 3.69 .96

Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gére okul midiirlerine iliskin hizmetkar liderlik
algilarinin farklilagip farklilasmadigini tespit etmek igin ilk olarak varyanslarin homojenligi
test edilmistir. Gergeklestirilen analiz ile varyanslarin homojen oldugu tespit edildiginden t-
testi gerceklestirilmis olup Tablo 6’da goriilebilecegi lizere 6gretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinin tim alt boyutlarda ve tuim o6lgekte [tz02)= ,47; p>,05] istatistiksel olarak farkhhk
gostermedigi sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin okul midirlerine iliskin hizmetkar liderlik algilarinin dégretmenlerin
branslarina gore degerlendirilmesine dair bulgular Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7.

Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Branslarina Gére incelenmesi

Anova Sonuglari

Boyut Brang N X Ss Sh Var.K. K.T. Sd F p
Okul dncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 3.76 093 0.09
Egitim Ogretmenligi G.Arasi 1.781 3
Kisiler Aras| Fen-Matematik Bilimleri 62 3,57 0.81 0.10
772 511
Destek Sosyal Bilimler 134 370 0.86 0.07 _
G.lgi 229.159 298
Glizel San. ve Spor 11 391 101 0.31
Toplam 302 3.70 0.88 0.05 Toplam 230.940 301
Okul dncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 402 090 0.09
Egitim Ogretmenligi G.Arasl 1.598 3
Topluluk Fen-Matematik Bilimleri 62 382 086 0.11 cse 61
Olusturma  gqsyal Bilimler 134 393 088 0.08 . ' '
G.lgi 231.313 298
Glizel San. ve Spor 11 402 095 0.29
Toplam 302 394 0.88 0.05 Toplam 232,911 301
Okul éncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 374 103 0.11
Egitim Ogretmenligi G.Arasi 1.789 3
Fen-Matematik Bilimleri 62 356 094 0.12
Fedakarlik ,611 ,608
Sosyal Bilimler 134 366 0.99 0.09 .
G.lgi 290.632 298
Glzel San. ve Spor 11 391 0.82 0.25
Toplam 302 3.68 099 0.06 Toplam 292.421 301
Okul dncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 355 1.10 0.1
Egitim Ogretmenligi G.Arasl 1.976 3
Fen-Matematik Bilimleri 62 3.33 1.00 0.13
Esit Olma ,595 ,619
Sosyal Bilimler 134 350 1.04 0.09 )
G.lgi 330.137 298
Glizel San. ve Spor 11 355 096 0.29
Toplam 302 3.49 1.05 0.06 Toplam 332.114 301
Okul éncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 395 1.02 0.10
Egitim Ogretmenligi G.Arasl 1.989 3
Ahlaksal Fen-Matematik Bilimleri 62 373 090 0.11 . o73
Butdnluk Sosyal Bilimler 134 3.83 102 0.09 _ ' '
G.lgi 296.181 298
Guzel San. ve Spor 11 398 096 0.29
Toplam 302 3.85 1.00 0.06 Toplam 298.170 301
Okul éncesi/Sinif
Ogretmenligi/Ozel 95 3.83 092 0.09
Egitim Ogretmenligi G.Arasl 1.705 3
Hizmetkar Fen-Matematik Bilimleri 62 363 081 0.10
Liderlik 731 .534
Olcegi Sosyal Bilimler 134 375 0.88 0.08 )
G.lgi 231.810 298
Glzel San. ve Spor 11 390 092 0.28
Toplam 302 3.75 0.88 0.05 Toplam 233.516 301
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Ogretmenlerin  branslarina  gére  hizmetkar liderlik  algilarinin ~ farkhlasip
farkhlagmadigini tespit etmek igin ilk olarak varyanslarin homojenligi test edilmistir.
Gergeklestirilen analiz ile varyanslarin homojen oldugu tespit edildiginden tek yonli varyans
analizi (ANOVA) gergeklestirilmis olup Tablo 7'de goriilebilecegi lizere 0Ogretmenlerin
hizmetkar liderlik algilarinin tiim alt boyutlarda ve tim olgekte branslarina gore istatistiksel
olarak farklilik gostermedigi [F(3.208) = ,731; p>,05] sonucuna ulagilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda okul mudurlerinin hizmetkar liderlik dizeylerine iliskin
o0gretmen algilarinin tim o6lgekte ve tiim alt boyutlarda ¢ogu zaman oldugu bulgulanmistir.
Bu bulgu ile 6g8retmenlerin algilarina gére okul midurlerinin hizmetkar liderlik davranislarini
yuksek dlizeyde gergeklestirdigi ve hizmetkar liderlik davranislarini yénetim siireglerinde okul
muddirlerinin uyguladiklari seklinde ifade edilebilir. Bu bulgunun aksine Balay, Kaya ve
Gencdogan Yilmaz (2014). da yaptiklari calismada okul muddirlerinin liderlik dizeylerinin
orta diizeyde oldugunu bulmuslardir. Bazi arastirmalar bu degerin arastirma sonuclarindan
saptigini bulmustur. Cerit (2008) ve Kahveci (2012) okul liderlerinin iyi bir liderlik
sergiledikleri sonucuna varmislardir.

Ogretmenlerin okul liderlerinde liderlik niteliklerine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklihk gosterip gostermedigi incelendiginde, 6gretmenlerin liderlik
niteliklerine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenlerine gore istatistiksel olarak farkhlastig
sonucuna varimistir. Erkek 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilari tim alt boyut ve
Olgeklerde kadin 6gretmenlere gore daha yliksektir. Boyle bir sonucun ¢ikmasinin nedeninin
erkek 6gretmenlerin okul yonetim sireclerinde daha fazla aktif rol almalarindan kaynakh
olarak bu davraniglar gozlemleyebilmelerinden kaynaklandigi seklinde ifade edilebilir. Bu
calismaya paralel olarak Kahveci (2012) calismasinda kadin liderlerin kendi organizasyonlari
icindeki farkhliklari daha iyi yonetebildikleri sonucuna varmistir. Balay, Kaya ve Geng¢dogan
Yilmaz (2014) arastirmalarinin aksine, katilimcilarin algilarina gore devlet calisanlarinin
liderlik yeteneklerinin cinsiyet degiskenlerine goére anlamli bir sekilde farklilasmadigini
bulmuslardir.

Arastirma sonucunda O6gretmenlerin okul midirlerine iliskin hizmetkar liderlik
algilarinin 6gretmenlerin yasina gore degerlendirilmesine dair bulgularda 6gretmenlerin
hizmetkar liderlik algilarinin tiim alt boyutlarda ve tiim 6lcekte yasina gore istatistiksel olarak
farkhhk géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Besiroglu (2013), okul midiirlerinin
lider olarak taninmalarinin yas arttik¢a azaldigi sonucuna varmaktadir.

Arastirma sonucunda okul mudirlerinin  hizmetkar liderlik dizeylerine iliskin
ogretmen algilarinin 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore 6gretmenlerin hizmetkar
liderlik algilarinin tim alt boyutlarda ve tim O6lcekte istatistiksel olarak farkh olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Cicek (2010), Yilmaz (2013) ve Kahveci (2012) de vyaptiklari
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arastirmalarda 6gretmenlerin okul liderlerinin liderlik davraniglarina iliskin algilarinin egitim
basarilarini 6nemli dlglide etkilemedigini bulmusglardir.

Arastirma sonucunda okul maudirlerinin  hizmetkar liderlik dizeylerine iliskin
o0gretmen algilarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore 6gretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinin tim alt boyutlarda ve tiim oOlcekte branslarina gore istatistiksel olarak farklihk
gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Cok (2014) da, yine diger calismalarla ayni yonde
sonuclara ulasmistir. Bu calismada 6gretmenlerin branslari ile hizmetkar liderlik algilan
arasinda anlamli farkhlik olmadigi sonucuna ulasmistir. Saglam(2017) yilinda, 6gretmenlerin
algilarina gére yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglari Uzerine arastirma yapmistir
(Saglam, 2017). Arastirma sonucunda 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilari ile branslar
arasinda istatistiksel olarak anlamh fark bulunmamistir. Son olarak Usta ve Unsal (2018) da
ayni alanda ¢alisma yapmistir. Onlarin yapmis olduklari galismada da sonug yine; branslar ile
hizmetkar liderlik algisi arasinda anlamli farklilik olmadigi yoniindedir.

Arastirma sonucunda o6gretmenlerin okul mudirlerine iliskin hizmetkar liderlik
algilarinin ~ 6gretmenlerin  kidemlerine gore degerlendirilmesine dair bulgularda
o0gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin tim alt boyutlarda ve tim 6lcekte kidemlerine
gore istatistiksel olarak farklihk gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Bir baska deyisle;
o0gretmenlerin mesleki kidemlerinin farkhhgi, okul mudirlerine yonelik hizmetkar liderlik
algilarini  degistirmemistir. Ayni degisken Ulzerinde daha o©nce vyapilmis calismalar
incelendiginde; is ve Balcl (2017), yapmis olduklari calismada ayni sonuglara ulasmislardir.
Bayram da (2020), yapmis oldugu calisma ile 6gretmenlerin meslekteki ¢alisma sireleri ile
ogretmenlerin yoneticiler hakkindaki hizmetkar liderlik algilari arasinda anlamli farkhlik
olmadigl sonucuna ulagmistir. Kahveci (2012), yapmis oldugu tez g¢alismasina ilkdgretim
okullarindaki hizmetkar liderlik algilarini arastirmistir. Kahveci, arastirmalarinin sonucunda,
calismamizla ayni yénde sonuca, yani mesleki kidem ile hizmetkar liderlik algi dlizeyi arasinda
anlamli farkhlik olmadigi sonucuna ulasmistir. Tokmak (2018) de, yapmis oldugu c¢alismada
meslekte gecirilen yillarin, calisanlarin yoneticilerine yonelik hizmetkar liderlik algisini
degistirmedigi sonucuna ulasmistir. Arastirmamizin sonuglarindan farkh yonde sonuglar da
yapilan bazi arastirmalar sonucu elde edilmistir. Ornegin, Tiirkmen (2016) yapmis oldugu
calismada, 1-5 yil arasi kideme sahip olan calisanlarin, yoneticilerine yonelik hizmetkar
liderlik algilarinin diger kidemlere gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Yavuz
(2020) ise, yapmis oldugu calisma ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip olan 6gretmenlerin
yoneticilerini, diger kidem araliklarina gore daha fazla hizmetkar lider olarak gordigi
sonucuna ulasmistir. Tirkmen (2016) ve Yavuz'un (2020) 6gretmenler (izerinde yaptiklar
calismalarda mesleki kidem ile hizmetkar liderlik algisi arasinda anlamli farkhiliklar
bulmalarinin nedeni; 6rneklemlerin farkli olmasi ve 6gretmen gruplarinin galistiklari okul
turlerinin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sonucglar degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin hizmetkar liderlik algilarinda yiiksek dizeyde farkhlik
olusturmadigi soylenebilir. Bunun nedeni de, 6gretmenlerin yoneticileri ile arasindaki
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iliskilerinin mesleki kidemlere bagl olmayisindan olabilir. Bu ¢alismada da, liderin sergiledigi
hizmetkar davraniglari algilayip algilamamak, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle ilgili
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Kadin 6gretmenlerin  hizmetkar liderlik algisinin yikseltilebilmesi igin karar
mekanizmalarinda daha fazla yer almasi onerilebilir. Bu arastirma Sakarya ilindeki devlet
okullarinda galisan 6gretmenler Gzerinde yapilmistir benzer bir arastirma da 6zel okullarda
calisan o©gretmenler Uzerinde yapilabilir ve karsilastirmali sonuclar elde edilebilir. Bu
arastirma diger illerimizde de yapilip daha kapsayici bir ¢alisma olarak ortaya konulabilir.
Arastirma sadece 6gretmen gorisleri Uzerinde gergeklestirilmis olup okul mudirlerinin
gorislerinin de yer aldig1 daha kapsamli bir arastirma gergeklestirilebilir.
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Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okulda kalma tutumlar ile oOrgitsel given algi dizeyleri
arasindaki iliskiyi ortaya cikarmaktir. Arastirma betimsel iliskisel tarama modelinde incelenmistir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken basit seckisiz 6rnekleme yontemi tercih edilmis; toplamda 410 6gretmenin katilimi ile
veri toplanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla “Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi” ve
“Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullaniimistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek adina
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi yordama igin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirma
sonuglarina gore oOgretmenlerin okulda kalma tutumlarn ve orgitsel baglilik algilar yiksek dizeyde
bulunmustur. Ogretmenlerin okulda kalma tutumlari ile &rgiitsel baglilik arasinda pozitif yénli yiiksek diizeyde
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghihk algilari okulda kalma tutumlarinin
pozitif yordayicisi ve 6gretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait varyanslarin %53’tnln o6rgitsel bagllk ile
aciklandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okulda kalma tutumu, Ogretmen, Orgiitsel baglilik.

The Relationship Between Teachers' Attitudes Towards Staying
at School and Their Perception Levels of Organizational Commitment

Abstract

The purpose of this study is to reveal the relationship between teachers' attitudes towards staying at
school and their perception levels of organizational trust. The research was analyzed in descriptive relational
survey model. While determining the sample of the study, simple random sampling method was preferred;
data were collected with the participation of 410 teachers in total. "Teachers' Attitudes towards School
Retention Scale" and "Organizational Commitment Scale for Teachers" were used to collect the data. Pearson
Product Moment Correlation Coefficient was used to determine the relationship between the variables and
multiple regression analysis was used for prediction. According to the results of the study, teachers' attitudes
towards staying at school and their perceptions of organizational commitment were found to be at a high level.
It was determined that there were positive and highly significant relationships between teachers' attitudes
towards staying at school and organizational commitment. Teachers' perceptions of organizational
commitment were found to be a positive predictor of teachers' attitudes towards staying at school and %53 of
the variance of teachers' attitudes towards staying at school was explained by organizational commitment.

Key Words: Attitude to stay at school, Organizational commitment, Teacher.

aprof. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, ahmetkaya@ksu.edu.tr, ORCID:0000-0001-8899-9178
bOgremen, MEB, mehmetkaya@gmail.com, ORCID: 0009-0008-1638-6928
cOgretmen, MEB, hsyngzn8520@hotmail.com,ORCID: 0000-0002-6969-6996 (Sorumlu Yazar)


https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0001-8899-9178
https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0009-0008-1638-6928
https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0002-6969-6996

Kaya, A, Kaya, M. & Gezen, H. (2024). Ogretmenlerin okulda kalma tutumlar ile érgiitsel baghlik alg1 diizeyleri
arasindaki iliski. Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 36-54.

Giris

Bireylerin kendi baslarina ulagsamayacaklari hedeflere bir araya gelerek ulagsmalari
sonucunda orgiitler meydana gelmektedir (Basaran, 2008). Orgiitler; bireylerin temel
ihtiyaglarini  gidermek ve herkesge ortak olan amaglari gergeklestirmek adina
olusturulmaktadir (Han, 2019). insan hayatini kolaylastirmak adina var olan érgiitlere érnek
olarak; bireylerin egitim hayatlarina etki eden hatta egitim hayatinin sonrasini da etki eden
egitim Orgltleri olan okullar gosterilebilir (Gezen, 2022). Egitim kurumlarinin belirledikleri
hedeflere ulagsmalarinda 6gretmenlerin nitelikleri 6nem tasimaktadir (Leithwood ve ark.,
2008). Egitim orgltl olan okullarin diger okullara gére daha nitelikli olmasi adina isini iyi
yapan, ¢aliskan, diirist ve okuluna kurumuna bagh 6gretmenlere sahip olmasi gerekmektedir
(Sonnentag ve Freser, 2002). Sosyal bir 6rgit olan okullarin istenilen hedeflere ulasmasinda
okul icerisinde calisan 6gretmenlerin islerini severek yapmalari ve islerine, okullarina,
Ogrencilerine tutkulu bir sekilde baglh olmalari gerekmektedir. Egitimin en 6nemli pargasi
olan 0Ogretmenlerin islerini sevmeleri ve islerine bagli olmalari nitelikli egitimin
vazgecilmezidir. Okulun sosyal ortami 6gretmenlerin sahip olduklari duygu, diislince ve
psikolojik davranislar gibi etkenler 6gretmen verimliligini etkileyebilmektedir (Gezen & Kaya,
2023). Okuluna bagh olamayan 06gretmen yaptigl isin verimini 6nemli derecede
duslirmektedir. Okuluna bagh olmayan 6gretmen bir an 6nce o okuldan uzaklasmak adina
raporlar, izinler almakta ve en sonunda tayin istemektedir. Egitim kurumlarinda isine sarilan,
isinde mutlu olan ve c¢alistigi kurumda devamlilik saglayan 6gretmenlerin varhgi icin orgiitsel
baglilik ve okulda kalma tutumlarinin géz 6éniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu sebeple
yapilan bu arastirmada egitim kurumlarinda 6gretmenlerin 6rgitsel baglhlik algilari ve okulda
kalma tutumlarina ait algilari incelenmis; bu iki degiskenin aralarinda anlamli iliskilerin olup
olmadigi ve bu iki degiskenin demografik degiskenlere gore farklilagsip farklilasmadig
arastirilmstir.

Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu

Calisanlarin orgitlerinde kalmalari igin orgit icerisinde olumlu ¢alisma ortamlarinin
olmasi dénemlidir. Orgiit yoneticilerinin saglayacaklari olumlu tutum ve davranislar kisiyi
orgiitliine baglayacaktir. Okul yonetiminin 6gretmenleri gelisim noktasinda desteklemeleri ve
okul ortaminda istenilen bir 6grenme ortami olusturmalari 6gretmenleri okullarinda kalici
kilacaktir (Lambert vd., 2002). Orgiitiine baglanan bir birey isten ayrilma gibi olumsuz
duygulardan uzak durarak isinde kalmaya devam edecektir. Egitim kurumlarinda bu durum
aynen gecerlidir. Okul yonetimini 6gretmene saglayacagi kolayliklar ve calisma ortami
ogretmeni isine bagh kilacaktir. Ogretmenin calisma ortaminda yasayacagi olumlu iklimin
onu okulda kalmasini destekleyecegi distindlebilir. Farkli bir soylem ile 6gretmenlerin baska
okullara gitme gibi diisiincelerinden uzaklasacagi sdylenebilir (Demir, 2023). Ogretmenlerin
okul degisikligi yapmalarinin sikligi artmasi egitim sirecine zarar vererek verimliligi
azaltmaktadir (Ingersoll, 2007). isini seven ve donanimli olan bir 8gretmenin okulundan
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soguyup baska okullara gitmek igin gosterdigi caba nitelikli egitim icin olumsuzluklar
dogurmaktadir.

Orgiitsel Baglilik

Baglilik kelimesi Tiirk Dil Kurumu’na (2024) gére “merbutiyet, badl olma durumu,
sadakat” olarak tanimlanmaktadir. Calisan kisilerin is yerlerini, kurumlarini veya orgutlerini
sevmeleri kendilerini oraya ait hissetmeleri baglhhg! olusturmaktadir. Calisanlarin 6rgitlerine
duyduklari baglilik sonucu ise érgiitsel baglik kavrami olusmaktadir. Giingér ve ilisen (2018)
orgltsel baglihg; is gorenin calistigl is yerine bagh olma hali olarak tanimlamaktadirlar.
Eisenberg ve ark. (1983) kisinin orglti ile 6zdeslesmesi ve ¢alistigl kuruma dahil olmasinin
kurumunun goreceli giici olarak belirtmektedirler. Calistigl kurumun deger ve hedeflerine,
belirlenen deger ve hedeflere yonelik kisilerin gorevine ve kurumun degerinin haricinde
kendi benligine duydugu yakinhga érgiitsel baglilik denir (Buchanan, 1974). Orgiitsel baglhk
kisi ile 6rgiit arasindaki biitiinlesme seviyesinin gdstergesidir (Glingor ve ilisen, 2018).

Bireylerin calistig1 orgltlere kendilerini adamalari, severek ve isteyerek ise gitmeleri
sonucunda o6rgltsel bagllik olugsmaktadir. Kisinin ait oldugu 6rgitin amag ve degerlerini goz
oninde bulundurarak bu dogrultuda calismasi sonucunda o6rgiitsel baglihk meydana
gelmektedir (Zenit, 2022). isgérenlerin verimlerinde, performanslarinda, giidiilenmelerinde
ve is doyumlarinda orgitsel baghhigin pozitif yénli katkilari mevcuttur (Tas, 2017). Orgiit
icerisinde istenilen basarilarin elde edilmesinde calisanlarin orgiitsel bagliliklari 6nem arz
etmektedir. Orgiitiine bagh olan calisanlar devamsizlik ve isi birakmak gibi duygulardan
bagimsizdir. Bu duygulardan bagimsiz olan c¢alisanlar 6rgttleri icin daha ¢ok verimli olmak
icin caba sarf ederler.

Orgiitiin hedefledigi amaclara ulasmasi icin 6rgiitsel baghlik dnem arz etmektedir. Bir
orglitiin devamlihigini saglamasi ve daha giiclii olmasi icin calisanlarla 6rgiit arasinda ortak
olan deger ve hedeflerin fazlalasmasi gerekmektedir. Kisi kendini kurumuna bagl hissederse
kurumunun basarisi ve hedefleri icin ilgi, yetenek, tecriibe ve bilgilerini en Ust diizeyde
kullanacaktir (Yorulmaz ve Celik, 2016). Kurumu icin yenilik¢i ve vyaratici davranislar
sergileyecektir (Zenit, 2022).

Okul icerisinde istenilen hedeflere ulasiimasi noktasinda on ayak olan kisiler sliphesiz
ogretmenlerdir. Bir okul icerisinde 6gretmenin okuluna baglanmasi, kendisini okulun bir
parcasl olarak gormesi nitelikli egitim ciktilarinin var olmasinda 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin kendilerini calistiklari okulun bir parcasi olarak gérmeleri 6grenci basarisini
olumlu etkileyecektir. Ogretmen okuluna karsi baghlik duygusunu kaybettigi zaman ister
istemez 6grenci basarisi bu durumdan olumsuz etkilenecektir (Firestone & Pennel, 1993).
Ogretmeninin derse ve okula karsi isteksiz oldugunu géren égrenci bu durumdan olumsuz
etkilenip okula karsi olan ilgi ve alakasi azalacaktir. Okullarin nitelikli egitim- Ogretim
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sureclerine ulagsmalari noktasinda okulun sahip oldugu kaynaklari etkili bir sekilde kullanmasi
gerekmektedir. Bu noktada en 6nemli kaynak 6gretmen olarak goéze carpmaktadir.

Okul igerisinde var olan yoneticiler 6gretmenlerin okullarina bagh kalmalari ve
kendilerini okulun bir pargasi olarak goérmesinde etkili olmaktadirlar.  Bir yoOnetici
calisanlarinin  orgutsel baghlik algilarinin yiksek olmasini istiyorsa Oncelikle o6rgitin
amaclarini géz éniinde bulundurmalidir. Bu sebeple yénetim; ¢alisanlar ile bilgiler paylagsmali,
calisanlar ile olan etkilesimlerinde agik ve net olmahldir, ¢alisanin etkin katilimi
gerceklestirilmeli, sorumluluk ve basari is goren ile paylasiimalidir (Bakan, 2018).

Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumlar ve Orgiitsel Baghhk

Okullarda istenilen basarilara ve hedeflere ulasmada 6gretmen faktéri blylik dnem
tasimaktadir. Ogretmenin okul icerisinde mutlu olmasi, kendisini okuluna ait hissedip
baglanmasi ve okulunda kalici olarak kalmaya devam etmesi onun daha verimli ¢alismasini
saglayacaktir. Bir orgitlin ayakta durabilmesi ve daha cok gelisimini gerceklestirmesi icin
calisanlarinin ise ve kurumlarina karsi olumlu duygular beslemesi ve barindirmasi
gerekmektedir (Kaplan, 2020). Olumlu bir calisma ortami 6gretmeni isine karsi glidileyecek
ve performansini artirarak en Ust dizeyde verimli olmasina yol acacaktir. Okulunda olumlu
sartlar altinda calisan bir 6gretmen okuluna ve isine bagh kalacaktir. Bu noktada okul
icerisinde orglitsel baghligin artmasi 6gretmenleri okullarindan ayrilma duygusunu azaltip
okullarinda kalmalarini saglayacaktir. Buradan orgiitsel baghlik 6gretmenlerin okulda kalma
tutumlarini yordayacagi soylenebilir. ilgili literatiir incelendiginde egitim kurumlarinda
O0gretmenlerin orgltsel baghlk algilari ile okulda kalma tutumlari arasindaki iliskiyi inceleyen
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Yontem

Bu bolimde; arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araclari ile elde
edilen verilerin analizinde kullanilan yontemler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhk algilari ve okulda kalma tutumlari arasindaki iliskinin
incelendigi bu calisma nicel bir arastirma olarak gerceklestirilmistir. iki degiskeninin birlikte
degisimini ve iki degisken arasindaki iliskinin diizeyini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen iliskisel
arastirma yontemi kullaniimistir (Akbay, 2019).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim vyilinin birinci ddéneminde,
Kahramanmaras iline bagl Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilcelerinde kamuya ait
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin orneklemi belirlenirken basit segkisiz drnekleme yontemi tercih edilmistir.
Basit seckisiz 6rnekleme yonteminde katilimcilar belirlenen evren igerisinden rastgele
secilmektedir (Buyukoztirk ve ark., 2017). Arastirmanin evreni dogrultusunda 6rneklem
sayisini belirlemek igin Blyukoztirk vd. (2017) tarafindan belirlenen formul kullaniimigtir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgelerinde bulunan
9475 6gretmen icin en az 370 katilimcinin gerekli oldugu gorulmustir. Bu dogrultuda
toplamda 410 katilimciya ulasilmistir. Arastirmaya ait ¢alisma grubunun demografik
Ozellikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizdeleri

Degisken Kategori f %

Cinsiyet Erkek 182 44 .4
Kadin 228 55.6

Brans Okuléncesi Ogretmeni 37 9.0
Sinif Ogretmeni 147 35.9
Sayisal Brans 51 124
Sozel Brans 69 16.8
Dil 43 10.5
Diger 63 15.4

Kariyer Basamagi Ogretmen 172 42.0
Uzman Ogretmen 218 53.2
Bas Ogretmen 20 4.9

Gorev Yapilan Okul Tard Anaokulu 27 6.6
ilkokul 177 43.2
Ortaokul 159 38.8
Lise 47 115

Toplam 410 100
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Veri Toplama Araglari

Yapilan bu arastirma icin “Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi” ve
“Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi” veri toplama araclari olarak kullanilmistir.

Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulda kalma tutumlarini 6lgmek icin Alexander
(2010) tarafindan gelistirilen ve Tirkce'ye uyarlamasi Kaya ve Argon (2019) tarafindan
yapilan Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgedi kullanilmistir. Olcek tek boyuttan ve 6
maddeden meydana gelmektedir. Olgegin ikinci maddesi ters puanlanan maddedir. Olcek
5’li Likert tipinde olup cevaplar Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3),
Katiliyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Olcek genelinde en az 6 puan en ¢ok
30 puan alinmaktadir. Olgek genelinde alinan puanlarin ¢oklugu 6gretmenlerin okullarinda
kalmak istediklerini azligi ise Ogretmenlerin okullarinda kalmak istemediklerini ifade
etmektedir. Kaya ve Argon (2019) yapmis olduklari glivenirlik analizleri sonucunda cronbach
alpha degerini o6lcek genelinde .889 olarak bulmuslardir. Yapilan bu arastirma icin ise
cronbach alpha degeri 6lcek genelinde .827 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler
sonucunda Odgretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgedinin oldukga givenilir oldugu
soylenebilir (George & Mallery, 2003). Gecerlilik calismasi icin DFA yapilmis olup gerekgesi;
genel hatlar gizilmis yapinin model olarak dogrulanmasi ve ne derecede Olgim yaptigini
belirlemektir (Cokluk ve ark., 2016). Yapilan bu arastirma icin DFA sonucunda Ogretmenlerin
Okulda Kalma Tutumu Olgeginin uyum degerleri x*/sd= 1.92, RMSEA= .047, CFl= .99, TLI =.99
ve SRMR= .02 bulunmustur. Elde edilen bu degerler sonucunda Ogretmenlerin Okulda Kalma
Tutumu Olgeginin gegerli oldugu ifade edilebilir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilk Olgegi

Ustliner (2009) tarafindan gelistirmis olan orgiitsel baghhk 6lcegi toplamda 17
maddeden meydana gelmektedir. Olcegin geneline baktigimiz zaman ters madde
bulunmamaktadir. Olgegin tamami tek boyuttan meydana gelmektedir. Olgcek formundaki
maddeler 5'li likert tipindedir. Olcek maddelerine verilen puanlarin toplaminin ortalamasi
katihmcinin érgiitsel baglilik algi diizeyini géstermektedir. Olcekte en fazla 85 puan alinirken
en az 17 puan alinmaktadir. Olgeklerde alinan puanlarin yiiksek olmasi yiiksek 6rgiitsel
baglilik diizeyine, distk olmasi ise dislik 6rgltsel baghlik diizeyine denk gelmektedir.

Ustiiner (2009) yapmis oldugu giivenirlik analizleri sonucunda cronbach alpha
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degerini .96 olarak bulmustur. Yapilan bu arastirma icgin ise cronbach alpha degeri 6lgek
genelinde .97 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler sonucunda d&rgiitsel baglilik
6lceginin oldukca glivenilir oldugu soéylenebilir (George & Mallery, 2003). Gegerlilik calismasi
icin DFA calismasi yapilmis olup gerekgesi; genel hatlari ¢izilmis yapinin model olarak
dogrulanmasi ve ne derecede 6l¢im yaptigini belirlemektir (Cokluk ve ark., 2016). Yapilan bu
arastirma icin DFA sonucunda érgiitsel baghlik 6lcegdinin uyum degerleri x?/sd 3.01, RMSEA
.070, CFI .97, TLI .96 ve SRMR .02 bulunmustur. Elde edilen bu degerler sonucunda érgiitsel
baghlik élgeginin gegerli oldugu ifade edilebilir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 12
Ocak 2024 tarih ve 2024-1 oturum sayisi ile etik kurul izni alinmistir. Yine bu arastirmada
kullanilan 6lgekler icin dlgek sahiplerinden gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Egitim kurumlarinda Ogretmenlerin okulda kalma tutumlar ile orgitsel baglilik
algilarinin ne diizeyde oldugunu tespit ederek iki degisken arasindaki olasi iliskileri ortaya
¢ikarmayl hedefleyen bu c¢alismada elde edilen veriler uygun istatistiksel programlar
kullanilarak ¢ézimlenmistir. Arastirmanin birinci alt probleminin cevabi olan 6rgtitsel baghlik
ve okulda kalma tutum dizeylerini bulmak icin frekans, ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. ikinci alt problemi cevaplamak icin bagiml degiskenler olan
orgutsel baghlik ve okulda kalma tutumu algl dizeylerine ait dagilimlarin normal olup
olmadigi kontrol edilmistir. Yapilan analizler sonucunda orgutsel bagllik dlgeginin geneli ile
o0gretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait dagilimlarin ¢arpiklik-basiklik degerlerinin +1 ve -
1 araliginda olmasi normal dagilim gosterdikleri kabul edilmistir (Hair ve ark., 2013).
Dagilimlarin normal olmasi sebebiyle parametrik testlerin kullanilmasi uygun gérilmistar. iki
kategorili degiskenlerde Bagimsiz Gruplar t-Testi ikiden fazla kategori iceren degiskenlerde
ise Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir (Yazicioglu & Erdogan, 2004). Kategoriler
arasinda anlaml farkhliklarin belirlenmesi adina Post-Hoc (Bonferroni) testi uygulanmistir.
Uglincli alt problemin cevabi 6rgiitsel baghlik ve &gretmenlerin okulda kalma tutumlari
arasindaki olasi iliskileri belirlemek icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi
kullanilmistir. Dordinci alt problemin cevabini bulmak icin ise coklu regresyon analizi
yaptimistir. Gliven araligi arastirmanin hata payini belirlemektedir.

Bulgular
Bu boliimde belirlenen sorular dogrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Birinci Soruya lliskin Bulgular
Arastirmanin birinci sorusu 6gretmenlerin 6rgitsel baghlk algilari ve okulda kalma
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tutumlarina ait diizeylerinin ne oldugudur. Bu soru igin yapilan analizler sonucunda elde
edilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 2.
Ol¢me Araglarindan Elde Edilen Carpiklik, Ortalama, Standart Sapma Dederleri ve Ortalamalarin
Karsihk Geldigi Aralik

Olgek/Boyut Garpiklik Basikhk X ss Aralik
Orgiitsel Baglihk -.479 -.407 3.41 .94 Cogu Zaman
Okulda Kalma Tutumu  -.387 -.203 3.57 .75 Katilyorum

Tablo 2’de orgitsel baglilik olgegi ile 6gretmenlerin okulda kalma tutumu o6lgeginin carpikhk-
basikhk degerleri -1 ile +1 arasinda oldugu bu sebeple dagilimlarinin normal oldugu gorilmektedir
(Hair ve ark., 2013).

Tablo 2’de verilen bilgilere bakildiginda 6gretmenlerin 6rgltsel baghlik algilarina ait
ortalamalari 3.41 ve standart sapmasi .94 sahip oldugu aralk ise ¢ogu zaman goérisiine denk
gelmektedir. Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarinin ortalamasi 3.57 ve standart sapmasi
.75 sahip oldugu aralik ise katillyorum gorusiine denk gelmektedir.

ikinci Soruya lliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusu 6gretmenlerin orgltsel baglhk algilari ile okulda kalma
tutumlarinin cinsiyet, brans, kariyer basamagi ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar gésterip gdstermediginin incelenmesine ydneliktir. Ogretmenlerin érgiitsel
bagllk algilarinin ve okulda kalma tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilari ve Okulda Kalma Tutumlarinin Cinsiyet Dediskenine gére
Bagimsiz Gruplar igin t-Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Kategori N X ss t p
Orgiitsel Baghlik Erkek 182 3.54 .87 .
2.361 .019
Kadin 228 3.32 .99
Okulda Kalma Tutumu Erkek 182 3.66 71
1.396 .164
Kadin 228 3.45 .78

p<.05*, p<.01**

Tablo 3’e bakildiginda 6gretmenlerin okulda kalma tutumlar cinsiyet degiskenine
gore anlamh farklihk olusturmaz iken (p>.05) 6rgiitsel baghlik algilarinda ise anlamli farklilik
meydana geldigi gorilmektedir (p<.05). Anlamli farkliliklara bakildiginda erkek 6gretmenlerin
puanlarinin kadin 6gretmenlere gére daha yiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlk algilarinin ve okulda kalma tutumlarinin brans
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Algilari ve Okulda Kalma Tutumlarinin Brans Dediskenine gére Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Kategori N % ss F p
Okuldncesi Ogretmeni 37 3.26 103
Sinif Ogretmeni 147 3.60 .83

Orgiitsel Baghlik Sayisal Brans oL 329 %2 2.155 058
Sozel Brang 69 3.28 1.02
Dil 43 3.24 1.08
Diger 63 347 .93
Okuléncesi Ogretmeni 37 337 .51
Sinif Ogretmeni 147 3.51 .49

Okulda Kalma Sayisal Brans 51 3.38 .52

Tutumu Sézel Brans 69 337 .56 1.252 284
Dil 43 342 55
Diger 63 3.50 .52

Tablo 4’e bakildiginda 6gretmenlerin 6rgiitsel baghhk algilarinin ve okulda kalma
tutumlarinin brans degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi gérilmektedir (p>.05).

Ogretmenlerin orgitsel baghlik algilarinin ve okulda kalma tutumlarinin kariyer
basamagi degiskenine gore farkhlik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 5te
verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilari ve Okulda Kalma Tutumlarinin Kariyer Basamadi Dediskenine
gore Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Kategori N X ss F p
Ogretmen 172 332 1.00

Orgiitsel Baglilik Uzman Ogretmen 218 3.47 .90 2.151 118
Bas Ogretmen 20 3.69 .86

okulda Kal Ogretmen 172 350 .55

ulda faima Uzman Ogretmen 218 361 50 1.011 365

Tutumu —

Bas Ogretmen 20 392 45

Tablo 5’e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baghhk algilarinin ve okulda kalma
tutumlarinin kariyer basamagi degiskenine gore anlamli farklilik olusturmadigi gortilmektedir
(p>.05).

Ogretmenlerin érgiitsel baglilik algilarinin ve okulda kalma tutumlarinin gérev yapilan
okul tiri degiskenine gore farkhlik gosterip gostermedigine iliskin bulgular Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilari ve Okulda Kalma Tutumlarinin Gérev Yapilan Okul Tiirii
Dediskenine gére Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Kategori N X SS F p Post-Hoc (Bonferroni)
Anaokulu 27 3.14 1.05
L . ilkokul 177 3.58 .86 . .
Orgutsel Baglilik 3.866 .010* llkokul>Lise
Ortaokul 159 3.36 .98
Lise 47 3.18 .97
Anaokulu 27 3.31 .55
ilkokul 177 3.70 .49 .
Okulda Kalma 3.147 .025* ilkokul>Lise
Tutumu Ortaokul 159 3.54 .53
Lise 47 3.39 .54

p<.05%, p<.01**

Tablo 6’ya bakildiginda 6gretmenlerin orgitsel baghlik algilarinin ve okulda kalma
tutumlarinin gorev vyapilan okul tirld degiskenine gore anlamh farkhlk olusturdugu
gorulmektedir (p>.05). Anlaml farkliliklara bakildiginda hem o6rgutsel baghlik algilarinda hem
de okulda kalma tutumlarinda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin puanlarinin lisede gérev
yapan 6gretmenlerin puanlarindan daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Ugiincii Soruya liskin Bulgular

Arastirmanin Uglincli sorusu 6gretmenlerin 6rgltsel baghlik algilari ve okulda kalma
tutumlari arasinda anlamli iligkilerin olup olmadiginin incelenmesidir. Bu soru igin yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgular asagida Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Algilari ile Okulda Kalma Tutumlari Arasindaki iliski

Okulda Kalma Tutumu

Orgiitsel Baghlik r=.725, p=.000**

p<.05%, p<.01**

Tablo 7’de verilen bilgilere bakildiginda 6gretmenlerin orgltsel baglilhk algi dizeyleri ile
O0gretmenlerin okulda kalma tutumlar arasinda yuksek diizeyde pozitif yonli anlaml iligki
oldugu gorilmektedir (p<.01; 0.70<r<1.00).

Dérdiincii Soruya lliskin Bulgular

Arastirmanin dordiinci sorusu 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin okulda
kalma tutumlarinin yordayicisi olup olmadiginin incelenmesidir. Bu soru icin yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular asagida Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8.
Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumlarinin Yordanmasina lliskin Regresyon Analizi Sonuglari
Degiskenler B Std.Hata R t p
Sabit 1.612 .096 16.785 .000**
Okulda Kalma - ”
Orgutsel Baghlik .575 .027 .725 21.243 .000**

R=0.725 R?=0.525
F (1, 408)=451.263 p=.000
p<.05*, p<.01**

Tablo 8de o6gretmenlerin okulda kalma tutumlarinin yordanmasina iliskin yapilan
regresyon analizi sonucunda regresyon modelinin istatistiksel acidan anlamh oldugu
gorilmektedir. Regresyon katsayilarinin anlamhligina iliskin sonuglar incelendiginde ise
orgltsel baglihgin (B=.575; t=21.243; p=.000) okulda kalmay: pozitif yonde anlamli yordayici
giice sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik algilarinin 1 birim artmasi
O0gretmenlerin okulda kalma tutumlarinin .575 birim artmasina yol agacagl gérilmektedir.
Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait varyanslarin %53’iiniin &rgitsel baghlik ile
aciklandigi da yukaridaki tablodan gorilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada o6gretmenlerin okulda kalma tutumlari ile o6rgitsel baghlik algi
dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgular ilgili alanyazin
dogrultusunda tartisiimis, yorumlanmis ve énerilerde bulunulmustur.

Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait algi dizeyleri yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Okul igerisinde var olan olumlu durumlar 6gretmenin baska okullara
gitmesini engellemektedir. Ogretmenin okulda kalma tutumlarinin yiiksek olmasi okuluna ait
o0grencilerinden, calisma arkadaslarindan, okul idaresinden, velilerden ve okul ile iliskili olan
tim paydaslar ile genel olarak olumlu baktigi goriilmektedir. Ogretmenin okulda kalma
tutumlarinin nitelikli egitime katkisi distndldiginde; bu tutumlarin yiksek olmasi egitim
acisindan iyi bir durum oldugu sdylenebilir. ilgili alanyazin incelendiginde Demir (2023)
yapmis oldugu calismasinda 0Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarini “Katiyorum”
diizeyinde bulmustur. Benzer sekilde Kaya (2019) yapmis oldugu doktora calismasinda
O0gretmenlerin sahip olduklari okulda kalma tutumlarini “Katiliyorum” gorisine denk
geldigini tespit etmistir. ilgili literatiir arastirmanin bu sonucunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algi diizeyleri yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin calistiklari okulu sevmeleri, orada mutlu olmalari ve okullarina bagli olmalari
egitim adina giizel bir durumdur. Ogretmenin okuluna bagh olmasi istenilen egitim
¢iktilarinin olusmasina katkilar sunacaktir. Bu noktada o6gretmenlerin o6rgltsel baghlik
algilarinin yiiksek cikmasi egitim icin dnem arz etmektedir. ilgili literatiir incelendigi zaman
Yesil (2022) 6gretmenlerin sahip olduklari 6rgitsel baglilk dizeyini bu calismada ki gibi cogu
zaman dlizeyinde bulmus; Bayata (2017) bu diizeyi “iyi” olarak bulmus; Tan (2017) “orta”
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diizeyde; Demir (2022) “orta” diizeyde; Akan ve Yalgin (2015) “orta” diizeyde; Comri (2022)
“cok” diuzeyde; Kinsti (2017) “cok” dizeyde; Cimen (2022) “kararsizim” dizeyinde; Cekin
(2022) “orta” dlzeyde; Akhan Cagirtekin (2022) “katilyorum” diizeyinde; Dagh ve Gengdal
(2018) “orta” dizeyde; Demir (2016) “yiksek” dizeyde bulmustur. Genel olarak
arastirmalarda yapilan bu ¢alismayi destekler sonuglar oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli farkhhk
olusturmadig! tespit edilmistir. Buradan 6gretmenin kadin veya erkek olmasinin okulda
kalma tutumu agisindan anlamli bir etki olusturmadigl sonucuna ulasilabilir. ilgili alanyazin
incelendigi zaman Kaya (2019) yapmis oldugu calismasinda erkek ve kadin 6gretmenlerin
okulda kalma tutumlarini birbirinbe yakin diizeylerde bulmus; aralarinda anlaml bir farklilik
olmadigini ifade etmistir. Zengin (2016) ise yapmis oldugu c¢alismasinda kadin 6gretmenlerin
okulda kalma tutumlarina ait puanlari erkek ogretmenlere gore daha yiksek dizeyde
bulmustur. Yine Chapa (2012) ve Guarino ve ark. (2006) yapmis olduklari calismalarinda
cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okulda kalma tutumlar Gzerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu bulmuslardir. Arastirmada tercih edilen 6rneklemin farkh bulgularin elde
edilmesine yol actigI séylenebilir.

Ogretmenlerin érgitsel baglilik algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine goére anlamli
farklihk gosterdigi ve erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha ylksek algiya sahip
oldugu tespit edilmistir. ilgili alanyazin incelendiginde ilisen (2017), Derin (2019) ve Celiker
(2021) yapmis olduklari calismalarinda cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik
algilari tzerinde anlamli etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Ancak Akhan Cagirtekin (2022),
Cengiz (2001), Cakir (2007), Comrii (2022), Giince (2013), Giirkan (2006), ilter (2019),
Kilingarslan (2013), Yalgin (2014) ve Zenit (2022) yapmis olduklari ¢alismalarinda erkek ve
kadin Ogretmenlerin oOrgltsel baghhk dizeylerinin benzer sonuglara sahip olduklarini
bulmuslardir.

Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarinin brans degiskenine gére anlamli farkhlik
gostermedigi tespit edilmistir. Buradan 6gretmenlerin sahip olduklari branslarin okullarinda
kalmak istemelerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Okulda kalma tutumunun
altinda okul ikliminin etkisinin 6nemi disdnildiginde benzer sartlar altinda calisan
o0gretmenlerin okullarinda kalma tutumlarinin birbirine yakin olmasi beklenilen bir sonuctur.
Kaya (2019) yapmis oldugu calismasinda bu bulguyu destekler sonuclar bulmus ve brans
degiskeninin Ogretmenlerinin okulda kalma tutumlar ({zerinde anlamli bir etkisinin
olmadigini ifade etmistir. Ancak Guarino ve ark. (2006) yapmis olduklari calismalarinda
sayisal bransina sahip 6gretmenlerin farkh sektorlere yatkinhklarindan dolayi okulda kalma
tutumlarinin daha distik oldugunu bulmuslardir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik algi diizeylerinin brans degiskenine gére anlamli
farkhlik gostermedigi tespit edilmistir. Buradan 6gretmenlerin sahip olduklari branglarin
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okullarini sevmede ona bagli kalmasinda anlamli bir etkisinin olmadigi gérilmektedir. Benzer
sartlar altinda calisan 6gretmenlerin okullarina benzer baglilik géstermeleri beklenilen bir
sonuctur. Zenit (2022) yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin 6rgitsel baghhgin uyum
boyutunda brans degiskeninin anlamli bir farklik olusturmadigini bulmustur. ilisen (2017)
yapmis oldugu calismasinda hem olgek genelinde hem de boyutlar bazinda brans
degiskeninin ogretmenlerin o6rglitsel baglhhk algl dizeyleri (zerinde anlamli farkliliklar
olusturmadigini tespit etmistir. Benzer sekilde Tekinarslan (2019) yapmis oldugu
calismasinda orgltsel baglihgin brang degiskenine goére farklilasmadigini bulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algi diizeyleri ve okulda kalma tutumlarinin kariyer
basamagi degiskenine gore anlamh farkhliklar gostermedigi tespit edilmistir. Buradan
O0gretmenin sahip oldugu kariyerin uzman, bas veya normal 6gretmen olmasi okuluna olan
baglligina ve okulda kalma tutumlarina anlamli etki etmedigi anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarinin gérev yapilan okul tiirii degiskenine gore
anlamli farkhhk olusturdugu tespit edilmistir. Anlamh farkliliklara bakildiginda ilkokulda gérev
yapan oOgretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait puanlarinin lisede gorev yapan
O0gretmenlerin  okulda kalma tutumlarina ait puanlarindan daha vyiksek oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gerekce olarak 6gretmenlerin hitap ettikleri 6grenci kademesinin
farklihgindan kaynaklandigi soylenebilir. Kaya (2019) yapmis oldugu calismasinda gorev
yapilan okul tiiri degiskeninin 6gretmenlerin okulda kalma tutumlar Gzerinde anlamli bir
etkisinin olmadigini bulmustur.

Ogretmenlerin drgitsel baghlik alg diizeylerinin gérev yapilan okul tiirii degiskenine
gore anlamh farkhlik gosterdigi tespit edilmistir. Anlamli farklihgin kaynagina bakildiginda
ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin Orgitsel baghlik puanlarinin lisede gbrev yapan
ogretmenlerin Orglitsel baglihk puanlarindan daha yiksek oldugu goériilmektedir. Anlaml
olan bu farklihgin sebebi ise 6gretmenlerin hitap ettikleri 6grenci ¢esitliliginden kaynaklandigi
soylenebilir. Zenit (2022) yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin oOrgitsel baglihgin
O0zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinin okul tirl degiskenine gére anlamlh farkliliklar
olusturdugunu tespit etmistir. Yalcin (2014) yapmis oldugu calismasinda 0Ogretmenlerin
orgitsel baghligin uyum boyutunda okul tiri degiskenine gore anlamli farkliliklar
olusturdugunu bulmustur. Ancak Celiker (2021) yapmis oldugu calismasinda goérev yapilan
okul tlri degiskeninin ogretmenlerin orgltsel baghlik algi dlizeyleri Uzerinde anlamli
farkliliklar olusturmadigini tespit etmistir. Tercih edilen 6rneklemin bu farkliiga yol actig
soylenebilir.

Ogretmenlerin okulda kalma tutumlar ile orgiitsel baglilik alg diizeyleri arasinda
pozitif yonlu yiksek diizeyde anlamli iliskil oldugu tespit edilmistir. Buradan 6gretmenlerin
orgltsel baglihk algilarinin yiikselmesi durumunda okulda kalma tutumlarinin artacagi ya da
tam tersi orgitsel baghhk algilarinin azalmasi durumunda okulda kalma tutumlarinin da

48



Kaya, A, Kaya, M. & Gezen, H. (2024). Ogretmenlerin okulda kalma tutumlar ile érgiitsel baghlik alg1 diizeyleri
arasindaki iliski. Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 36-54.

azalacagl dusinilebilir. Okul icerisinde olumlu sartlarin artmasi 6gretmenlerin baglilhk
duygusunu hissetmelerine yol acacaktir. Kendilerini okullarina bagli hisseden 6gretmenler
okullarinda kalacaklardir. Demirel ve Cakinberk (2010) yapmis olduklari calismalarinda
orgutsel baghligin 6gretmenlerin okuldan uzaklagsmalarini 6nledigini ifade etmislerdir. Demir
(2022) orgitsel baghligi disik olan 6gretmenlerin okul kiltiriine uyum saglayamadiklarini
belirtmektedir. Orgiitsel baghhg diisiik olan dgretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamayip
okuldan uzaklasmay distinecektir.

Arastirmanin  sonucunda Ogretmenlerin sahip olduklar 6rgitsel baghhk alg
diizeylerinin okulda kalma tutumlarinin anlamli yordayicisi oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6rgitsel baglilik alg! diizeyleri okulda kalma tutumlarini pozitif yénde yiiksek
diizeyde yordadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarina ait varyanslarin
%53’lnln orgutsel baghlik ile agiklandigl tespit edilmistir. Okul igerisinde 6gretmenlerin
orgltsel baghhk diizeylerinin artisi okulda kalma tutumlari zerinde yiksek artislara yol
acacagl gorulmektedir. Okul icerisinde Ogretmenlerin kaliciligl isteniyorsa 6gretmenlerin
orgltsel baghhklarinin yiksek olmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerden
istenilen performanslarin yerine getirilmesi icin orgltsel baglihk ve okulda kalma
tutumlarinin yiiksek tutulmasi gerekmektedir.

Yapilan bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin Orgitsel baglihk alg duzeyleri ile
okulda kalma tutumlari arasinda pozitif yonli yiksek diizeyde iliskiler oldugu ve orgiitsel
baglhhgin okulda kalma tutumlarini pozitif yonde yliksek diizeyde anlamli bir sekilde
yordadig tespit edilmistir. Pozitif olan bu iliski dogrultusunda 6gretmenlerin okullarindan
ayrilmalari 6nlenmesi ve okullarinda kalmasi adina 6rgitsel baghligi artiracak énlemler ve
adimlar atiimalidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik algilarinin yiikseltilmesi noktasinda
oncelikli dnlem ve tedbirler okul ydnetimince alinmaldir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklarinda okul yoneticilerinin insancil yonetim tarzlarini belirlemeleri, okul icinde sicak
iklimi olusturma ve olumsuz her tirli durumlari yok etmeleri gerekmektedir. Yapilan bu
¢alisma nicel olmakta orgltsel baglik ve okulda kalma tutumlarinin incelendigi nitel ve
karma arastirma yontemleri lizerine galigilabilir.
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Yapilan bu calisma igin yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Ozet

GiUnUmiz dinyasinda basketbol, futboldan sonra en gok takip edilen spor dali olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sadece
basketbol ligleri icerisinde degil bitiin spor enddstrisi icerisinde en biyilk ve populer organizasyonlarin basinda NBA (National
Basketball Asociation) gelmektedir. Ligde oyuncu performanslarina gore gesitli odiller verilmektedir. Bu baglamda MVP
oduld, basin mensuplari ve medya kuruluslarinin temsilcilerinin oylariyla belirlenen siralama sonucunda en yiiksek puani alan
sporcuya verilmektedir. Calismanin amaci gok kriterli karar verme ydntemlerinden olan ENTROPI ve WASPAS yéntemlerini
kullanarak objektif bir degerlendirme ile yeni bir siralama olusturmaktir. Lig genelinde yapilan oylama sonucunda 2022-2023
sezonunda en fazla oy alan 9 oyuncunun istatistiki verileri, konunun uzmanlari ile belirlenen ve bes adimdan olusan ENTROPI
yontemi ile agirliklandirilan 8 kriter ile analiz edilmis, ardindan 6 adimdan olusan WASPAS ydntemi ile siralama
olusturulmustur. Olusturulan siralama, oylama sonuglari ile benzerlik gosterse de bazi 6nemli farkliliklarin oldugu tespit
edilmistir. Sezonu (st siralarda bitiren takimlarin oyuncularina daha fazla oy verildigi gériilmesine karsin Nikola JOKIC,
Damontas SABONIS ve Luka DONCIC gibi oyuncularin yeterince oy alamadiklari gériilmistiir. Buna gére Avrupali olan bu
oyunculara karsi oy kullanan ABD’li medya mensuplarinin daha muhafazakdr ve milliyetgi bir tutum sergiledikleri
anlasilmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Basketbol, Entropi, NBA, Waspas.

Evaluation of NBA MVP Voting for the 2022-2023 Season with ENTROPY and WASPAS
Method

Abstract

In today's world, basketball stands out as the most followed sport after soccer. The NBA (National Basketball
Asociation) is one of the biggest and most popular organizations not only in basketball leagues but in the entire sports
industry. The league has various awards based on player performances. The MVP award is given to the athlete who scores
the highest points as a result of the ranking determined by the votes of members of the press and representatives of media
organizations. The aim of the study is to make a new ranking with an objective evaluation using ENTROPI and WASPAS
methods, which are Multi-Criteria Decision-Making methods. As a result of the league-wide voting, the statistics of the 9
players who received the highest number of votes in the 2022-2023 season were analyzed with 8 criteria that we determined
with the experts of the subject and weighted with the ENTROPI method consisting of five steps, and then the ranking was
created with the WASPAS method consisting of 6 steps. Although the ranking was similar to the voting results, it was analyzed
that there were some important differences. Players from the teams that finished the season at the top of the standings
received more votes, while players like Nikola JOKIC, Damontas SABONIS and Luka DONCIC did not receive enough votes. The
reason for this may be that the US media members who voted against these European players displayed a more conservative
and nationalistic attitude.
Key Words: Basketball, Entropi, NBA, Waspas.
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Giris

Basketbol, Dr. Naismith tarafindan 1891 yilinda eglence ve vakit gecirmek amacl tasarlanmis
bir oyun olarak dogmustur (Arcgis.com, 2020). Daha sonraki stirecte basta Kuzey Amerika olmak tzere
bltin dinyada hemen hemen herkesin takip ettigi en popiler spor brangi olarak yerini almistir.
GUnUmuz basketbolunun merkezi ve en biyiik organizasyonu Amerika Birlesik Devletleri (29 adet) ve
Kanada (1 adet) takimlarindan olusan NBA’dir (National Basketball Association). 1946 yilinda 11 takim
ile BBA (Basketball Association of America) adiyla kurularak temelleri atilan lig, gecen siirede (lke
capindaki organizasyonlar ile birlesip glinim{izdeki halini almistir (Eurohoops.net, 2022).

ic sahada 41, deplasmanda 41 olmak lizere toplam 82 mactan olusan normal sezon takvimi
lizerinden oynanan maclarda kullipler Dogu ve Bati olmak tzere 15 takimli iki konferansa ayrilmistir.
Dogu konferansi; Atlantik grubu, Merkez grubu ve Gilineydogu grubundan olusurken Bati Konferansi
Kuzeybati grubu, Gineybati grubu ve Pasifik grubundan olusmaktadir (Sonperiyot.com, 2021). Normal
sezonu, kendi konferansinda en yiiksek galibiyet oraniyla tamamlayan 6 takim dogrudan Play-off
turuna katilirken, 7-10 arasi siralarda tamamlayan takimlar ise 6nce kendi aralarinda Play-in turnuvasi
icin eslesmekte sonrasinda birbirleriyle misabakalar yapmaktadir. Yapilan miisabakayl kazanan 2
takim ise NBA Play-off turuna katilmaktadir. Her iki konferanstan katilan 16 takim ile beraber 7 maghk
seriler halinde oynanan maclar sonunda NBA finallerine ulasiimakta ve her konferansin sampiyonu NBA
sampiyonu olmak icin miicadele etmektedir. Ligde en ¢ok sampiyonluk yasayan takimlar 17
sampiyonluk ile Boston, Celtics ve Los Angeles Lakers’tir. Bu takimlari sirasiyla Golden State Warriors
(7 sampiyonluk), Chicago Bulls (6 sampiyonluk), San Antonio Spurs (5 sampiyonluk) ve Detroit Pistons
ile Miami Heat (3 sampiyonluk) takip etmektedir (wikipedia.org, 2023).

Gelisen internet teknolojisi sayesinde 215 (ilkede yayin haklari bulunan NBA, diinya spor
endistrisinin en blylk ticari organizasyonlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. 2022-2023
sezonunda ligdeki 30 takimin toplam geliri 10,58 milyar ABD dolari civarinda olmustur (Statista.com,
2023). Forbes dergisinin geleneksel olarak her yil yaptigi arastirmada ise diinyanin en ¢ok kazanan 10
sporcusundan 3’inlin NBA oyunculari oldugu agiklanmistir (Transfermarkt.com.tr, 2024).

Finansal glicli, tarihi ve popdlerligi ile kiiresel ¢apta bu denli ilgi gbren bir organizasyonda yer
almak diinyanin dort bir yanindaki bltlin basketbolcularin nihai hedefleri arasinda yer almaktadir. NBA
organizasyonunun icinde yer alan sporcular agisindan en 6nemli deger ise MVP (Most Valuable Player)
oyuncusu olmaktir. Buna gore normal sezon takvimi icerisinde en iyi galibiyet ylzdesine sahip
takimlarin en iyi oyuncularina; medya muhabirleri, analistler ve yazarlar tarafindan belirli bir puan
verilmekte ve yapilan oylama sonucunda en yiiksek oyu alan oyuncuya Normal Sezon MVP &dila
verilmektedir (Nba.com, 2023). MVP 6duld, ilk olarak 1955-1956 tarihinde verilmeye baslanmis ve
odulin kazanani St. Louis Hawks’'tan (simdiki adiyla Atlanta Hawks) Bob Pettit olmustur. Sonraki
yillarda ligde iz birakmis bircok efsane sporcunun kazandigi 6dil, organizasyonun en prestijli 6duli
haline gelmistir. Lig tarihinde en fazla MVP alan sporcu Kareem Abdil-Cabbar’dir (6 6dil). Bunu
sirasiyla Bill Russell ve Micheal Jordan (5 6dil) ile Wilt Chamberlain ve Lebron James (4 6diil) takip
etmektedir. MVP 6diliniG alan ilk uluslararasi sporcu Hakeem Olajuwon bu 6dili 1993-1994
sezonunda kazanmis ve sonrasinda ABD vatandasligina ge¢mistir (Eurohoops, 2020). Daha sonraki
slirecte 2004-2005 ve 2005-2006 sezonunda Kanada vatandasi Steve Nash, 2006-2007 sezonunda
Alman vatandasi Dirk Nowitzki, 2018-2019 ve 2019-2020 sezonunda Yunanistan vatandasi Giannis
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Antetokounmpo, 2020-2021 ve 2021-2022 sezonunda ise Sirbistan vatandasi Nikola Jokic 6diill olan
diger uluslararasi sporculardan olmustur (Nba.com, 2024). Son 20 yilda MVP o6dilini kazanan
sporcularin farkli birgok Ulkeden lige gelmis olmasi, ligin artik kiresel bir yapiya biiriindiginin
gostergesi olarak gorilmektedir.

Ligdeki rekabetin artmasiyla birlikte baskilar artmis ve MVP 6dilu oylamasiyla ilgili yeni
tartismalar ortaya ¢ikmistir. Buna gore net olmayan oylama kriterleri nedeniyle (genellikle kazanan
takimlarin en iyi oyuncularinin yiksek oy almasi) objektif davranilamadigi izlenimi olusmustur. Bu
baglamda c¢alismanin amaci 2022-2023 sezonunda MVP oylamasinda en ¢ok oyu almis olan 9
sporcunun normal sezon istatistiklerini cok kriterli karar verme yéntemlerinden ENTROPI ve WASPAS
yontemleri ile analiz ederek objektif bir siralama olusturmaktir.

Yontem

Bu calisma, 2022-2023 NBA sezonunun sonunda gerceklestirilen MVP (En Degerli Oyuncu)
0duili oylamasinin sonuglarini ve adaylarin normal sezon performans istatistiklerini inceleyerek yeni
bir siralama olusturmayi amaclamaktadir. Bu yeni siralamanin, mevcut oylama sonuglarindan farkhlik
gosteren hususlarini belirtmek ve bu farkhliklarin nedenlerini arastirmak, ¢alismanin temel 6nceligidir.
Buna gore inceleme slirecinde olusan farkliliklarin kaynaginin objektif mi yoksa sibjektif mi oldugunu
belirlemek ve bu bulgulari detaylandirmak calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Nitel arastirma
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleriyle elde edilen bulgularin
istatistiksel olarak analiz edildigi ve sonuglarinin sistemli bir bicimde ortaya kondugu butiincil bir
yaklasim tliridiir (Hammersley ve Atkinson, 1983: 5). Buna gore oyuncularin sezon istatistikleri
Gzerinden yapilan bu galismada nitel analiz yontemi kullaniimistir.

Veri Toplama Yontemi

NBA oyuncularinin performans ve MVP siralamalarinin belirlenmesinde ENTROPi ve WASPAS
yontemleri kullanilmistir. Bu iki yontem, cok kriterli karar verme analizlerinde yaygin olarak
kullanilmakta olup kriterlerin 6nemini objektif bir bicimde belirlemek igin tasarlanmistir.

ENTROPI yéntemi, her bir kriterin karar verme siirecindeki bilgi tagima kapasitesini dlcmekte
ve bu bilgilere dayali olarak kriterlerin agirhgini belirlemektedir. Kriterlerin karar verme strecindeki
etkisizligi arttikca, entropi degeri artar ve dolayisiyla o kriterin agirhg1 azalir. Buna gore her bir kriterin
farklilasma derecesi veya 6nem derecesi, bu yontemle objektif bir bicimde belirlenir (Bakir ve Atalik,
2018: 622; Chakraborty ve Zavadskas, 2014). Buna gore entropi degerleri 5 adimdan olusmaktadir
(Yurtoglu ve Kundakgi, 2017).

1. Adim: Karar matrisinin olusturulmasi.
2. Adim: Karar matrisinin normalize edilmesi.
3. Adim: Kriterlere iliskin entropi degerlerinin hesaplanmasi.

4. Adim: Entropi degerleri ve farklilasma derecelerinin hesaplanmasi.
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5. Adim: Kriterlerin 6nem derecesi ve agirliklarinin hesaplanmasi.

WASPAS y6ntemi, her bir alternatifin (bu durumda her bir oyuncunun) belirlenen agirliklarini
gbz onlinde bulundurarak toplam etkinligini belirlemektedir. Bu ydontem, hem agirlikli toplam (Q1) hem
de agirhkli carpim (Q2) sonuglarini dikkate almakta olup genellikle bir Q degeri (birlestirilmis skor)
hesaplamaktadir (Yurdoglu ve Kundakci, 2017: 259). Bu baglamda WASPAS yontemi 6 asamadan
olusmaktadir (Tayali, 2016: 373).

1. Adim: Karar matrisinin olusturulmasi.

2. Adim: Karar matrisinin normalize edilmesi.

3. Adim: Toplam gorece alternatiflerin dneminin belirlenmesi (Q1).
4. Adim: Toplam gorece alternatiflerin Gneminin belirlenmesi (Q2).
5. Adim: Alternatiflerin degerinin hesaplanmasi.

6. Adim: En iyi alternatifin belirlenmesi.

Oncelikle NBA.com web sayfasindan, oyuncularin normal sezon istatistiklerini iceren 15 kriterli
bir havuz olusturulmustur. Sonrasinda Tirkiye’nin en kapsamli NBA haber kanallarindan biri olan NBA
Digitale ekibinin yorumcularindan spor spikeri Ali KONAVIC ve cesitli uzman yorumcularin destegiyle,
asagida siralanan sekiz ana kriter temelinde bir format gelistirilmistir. Buna gore;

e PPG (Points Per Game): Oyuncunun mag basina ortalama attigi say!.

RPG (Rebounds Per Game): Oyuncunun mag basina ortalama aldigi ribaund.

APG (Assists Per Game): Oyuncunun mag basina ortalama yaptigi asist.

GP (Games Played): Oyuncunun bir sezonda katildig1 toplam macg sayisi.

EFF RAT (Efficiency Rating): Oyuncunun katkilarini tek bir sayiya toplayan istatistik.

FG% (Field Goal Percentage): Oyuncunun saha igi isabet orani.

e W% (Winning Percentage): Oyuncunun takiminin 82 maclk sezonda elde ettigi galibiyet
ylzdesi.

e WS (Win Shares): Oyuncunun takim galibiyetlerine katkisini 6lgen gelismis bir istatistik.

Bu sekiz kriterli istatistikte degiskenlerden her biri oyuncunun genel performansina olan
katkisini yansitmakta olup elde edilen agirliklar, istatistikler arasindaki goreceli 6nemi temsil
etmektedir. ENTROPI yéntemiyle yapilan agirliklandirma, subjektif yargilardan kaginarak her bir
performans kriterinin karar verme sirecindeki etkinligini ve 6nemini objektif bir temelde dlgmeyi
amagclamaktadir.
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Evren ve Orneklem/Calisma grubu

Calismanin evrenini 2022-2023 NBA sezonunda forma giymis 535 oyuncu olusturmaktadir. Bu
sporcular icerisinde MVP oylamasinda minimum 5 puan almis olan 9 oyuncu 6rneklem olarak
secilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismadan elde edilen veriler objektif agirliklandirma yéntemlerinden biri olan ENTROPI
yontemi ile analiz edilmis ve her bir kriterin dGnem agirhg bulunmustur. Daha sonra ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden olan WASPAS yontemi ile oyuncularin siralamasi objektif bir bicimde
olusturulmustur. Verilerin islenmesi ve hesaplanmasi sirasinda Microsoft Excel ve SPSS 24 paket
programlarindan yararlaniimistir.

Bulgular
Calismada ilk dnce ENTROPI yéntemi kullanilarak kriterlerin &nem agirligi belirlenmistir.
1. ADIM: Karar Matrisi Olusturulmasi
Tablo 1

ENTROPI ydnteminin ilk adiminda, verilerin analizi igin bir karar matrisi olusturulur.

NAME PPG RPG APG GP EFF FG w WS
Joel Embiid 33,1 10,2 41 66 35,9 0,548 0,659 12,3
Nikola Jokic 24,5 11,8 9,8 69 38,0 0,632 0,646 14,9
Giannis Antetokounmpo 31,1 11,8 5,7 63 32,9 0,553 0,707 8,6
Jayson Tatum 30,1 8,8 4,6 74 29,9 0,466 0,695 10,5
Shai Gilgeous-Alexander 31,4 4,8 5,5 68 30,5 0,51 0,488 11,4
Danovan Mitchell 28,3 4,3 4,4 68 24,8 0,484 0,622 8,9
Damontas Sabonis 19,1 12,3 7,3 79 31,1 0,615 0,585 12,6
Luka Doncic 32,4 8,8 8 66 33,5 0,496 0,463 10,2
Stephen Curry 29,4 6,1 6,3 56 29,6 0,493 0,537 7,8

Tablo 1’de 2022-2023 NBA sezonunda 6ne ¢ikan oyuncularin performans istatistikleri kapsamli
bir bicimde gésterilmektedir. Bu veriler ENTROPI metodolojisi kullanilmak kosuluyla her bir performans
kriterinin agirhgini belirlemek icin kullanilacak bir karar matrisi olarak islev gérmektedir. Bu baglamda
tablo olusturulurken oyuncularin mag basina ortalama puanlari (PPG), ribaundlar (RPG), asistleri
(APG), oynadiklari mag sayisi (GP), mag basina dakika (MPG), saha igi isabet yiizdesi (FG), takim galibiyet
ylzdesi (W) ve galibiyete katki paylari (WS) gibi veriler dikkate alinmistir.

2. ADIM: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Tablo 2
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ENTROPI ydnteminin ikinci adiminda, asagida gdsterilen formiil geregi Karar Matrisi Normalize

hale getirilir.
xij

1= —

oo g

i=1"J

NAME PPG RPG APG GP EFF FG w WS

Joel Embiid 0,1276 0,1293 0,0736 0,1084 0,1254 0,1142 10,1220 0,1265
Nikola Jokic 0,0944 0,1496 10,1759 0,1133 10,1328 0,1317 10,1196 0,1533
Giannis Antetokounmpo 0,1199 0,1496 0,1023 10,1034 0,1150 10,1153 10,1309 0,0885
Jayson Tatum 0,1160 0,1115 10,0826 0,1215 0,1045 0,0971 0,1287 0,1080
Shai Gilgeous-Alexander 0,1210 0,0608 0,0987 10,1117 0,1066 0,1063 0,0903 0,1173
Danovan Mitchell 0,1091 0,0545 0,0790 0,1117 0,0867 0,1009 0,1151 0,0916
Damontas Sabonis 0,0736 0,1559 0,1311 0,1297 10,1087 0,1282 0,1083 0,1296
Luka Doncic 0,1249 0,1115 10,1436 0,1084 0,1171 0,1034 10,0857 0,1049
Stephen Curry 0,1133 0,0773 0,1131 0,0920 10,1034 0,1028 0,0994 0,0802

Tablo 2’de ENTROPI yénteminin ikinci adimi olan karar matrisinin normalize edilmis héli

gosterilmektedir. Burada her bir oyuncunun istatistikleri, ilgili kategorideki en yiiksek degere bolinmis

ve standart bir 6lcege donlstiurtlmustar.

3. ADIM: Kriterlere iliskin Entropi Degerleri Hesaplanmasi

Tablo 3

ENTROPI yénteminin ticlincii adiminda asagidaki formdil geregi, her kriter igin Entropi degerleri

hesaplanir.
n
e = —erij.ln(rij) (i=12,...,mvej=12,..,n)
j=1
NAME PPG RPG APG GP EFF FG w WS
Joel Embiid -0,2627 -0,2645 -0,1920 -0,2408 -0,2604 -0,2478  -0,2566 -0,2616
Nikola Jokic -0,2229 -0,2842 -0,3057 -0,2467 -0,2681 -0,2670  -0,2540 -0,2875
Giannis Antetokounmpo -0,2543  -0,2842 -0,2333 -0,2347 -0,2487 -0,2491 -0,2661  -0,2146
Jayson Tatum -0,2499  -0,2446 -0,2060 -0,2561 -0,2360 -0,2265  -0,2638  -0,2404
Shai Gilgeous-Alexander -0,2556  -0,1703 -0,2286 -0,2448 -0,2386 -0,2383  -0,2172 -0,2514
Danovan Mitchell -0,2417 -0,1586 -0,2005 -0,2448 -0,2119 -0,2314 -0,2489  -0,2189
Damontas Sabonis -0,1921 -0,2897 -0,2663 -0,2649 -0,2412 -0,2633 -0,2407 -0,2648
Luka Doncic -0,2598 -0,2446 -0,2787 -0,2408 -0,2511 -0,2346  -0,2106 -0,2366
Stephen Curry -0,2468 -0,1979 -0,2465 -0,2194 -0,2347 -0,2338  -0,2295 -0,2024
k=1/In(m) 0,4551

Tablo 3’'te ENTROPI yénteminin tigtincii adimi temsil edilmektedir. Uglincii adimda her bir kriter

icin hesaplanan Entropi degerleri gosterilmektedir. Bu degerler, kriterlerin karar verme sirecindeki

bilgi tasima kapasitesi ve dolayisiyla 6nemini belirlemek icin kullaniimaktadir.

4. ADIM: ENTROPI Degerleri ve Farklilasma Derecelerinin Hesaplanmasi
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Tablo 4

ENTROPI yénteminin dérdiincii adiminda asagidaki formil geregi, Entropi degerleri ve
farkhlasma dereceleri hesaplanir.

di=1-¢, (i=12,..mvej=12,..,n)

ej 0,9948 0,9733 0,9820 0,9981 0,9970 0,9976 0,9955 0,9913
dj 0,0052 0,0267 0,0180 0,0019 0,0030 0,0024 0,0045 0,0087

Tablo 4’teki bu adimda her bir performans kriterinin Entropi degerleri (ej) ve farklilasma
dereceleri (dj) hesaplanmistir. Tablo 4’te gorildugi lzere ylksek farklilasma dereceleri (dj) o kriterin
karar verme siirecinde daha fazla agirlik tasiyacagini gostermektedir. Bu da yapilan analizde ilgili
kriterlerin digerlerine gore daha belirleyici olacagi anlamina gelmektedir.

5. ADIM: Kriterlerin Onem Derecesi ve Adirliklarinin Hesaplanmasi
Tablo 5

ENTROPI ydnteminin besinci adiminda asagidaki formiil geregi, kriterlerin &nem derecesi ve
agirhklar hesaplanir.

1-— €j
w. — ——————
J n
i-=1(1—¢)
wj 0,0739 10,3795 0,2562 0,0264 0,0428 0,0342 0,0634 0,1236

Tablo 5’te belirtilen adimlar uygulandiktan sonra her bir kriter igin veriler analiz edilmis
sonrasinda kriterlerin dnem agirlklari bulunmustur. Son olarak gikan sonuglar WASPAS
analizinde agirliklandirma olarak kullaniimistir.

1. ADIM: Karar Matrisinin Olusturulmasi
Tablo 6

WASPAS y6nteminin birinci adimi, karar matrisinin olusturulmasi.

NAME PPG RPG APG GP EFF FG w WS

Joel Embiid 33,1 10,2 4,1 66 35,9 0,548 0,659 12,3
Nikola Jokic 24,5 11,8 9,8 69 38,0 0,632 0,646 14,9
Giannis Antetokounmpo 31,1 11,8 5,7 63 32,9 0,553 0,707 8,6
Jayson Tatum 30,1 8,8 4,6 74 29,9 0,466 0,695 10,5

Shai Gilgeous-Alexander 31,4 4,8 5,5 68 30,5 0,51 0,488 11,4
Danovan Mitchell 28,3 4,3 4,4 68 24,8 0,484 0,622 8,9
Damontas Sabonis 19,1 12,3 7,3 79 31,1 0,615 0,585 12,6
Luka Doncic 32,4 8,8 8 66 33,5 0,496 0,463 10,2
Stephen Curry 29,4 6,1 6,3 56 29,6 0,493 0,537 7,8

Tablo 6’da WASPAS metodolojisinin ilk adimini temsil eden ve 2022-2023 NBA sezonunda 6ne
ctkan oyuncularinin performans verilerini sunan karar matrisi gosterilmektedir. Bu matris, her
oyuncunun mag basina ortalama puan (PPG), ribaund (RPG), asist (APG) gibi temel istatistiklerinin yani
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sira, oynadiklari mag sayisi (GP), mag basina siire (MPG), saha ici sut ylizdesi (FG), takimin kazanma
orani (W) ve oyuncunun takim galibiyetlerine etkisini 6lgen Win Shares (WS) gibi kapsamli performans
gostergelerini icermektedir. Bu detayli karar matrisi, oyuncularin sahadaki etkinliklerini cok boyutlu bir
perspektifle degerlendirme olanag sunmakta ve WASPAS analizinin ilerleyen asamalarinda
kullanilacak olan hesaplamalarin temelini olusturmaktadir.

2. ADIM: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi
Tablo 7

WASPAS yonteminin ikinci adimini karar matrisinin normalize edilmesi olusturmaktadir.
Asagidaki formil geregince karar matrisi normalize edilir. Maliyet degerleri olmadigi icin de butiin
verilerin maksimum degerleri alinir.

—_ %

* maks; x,
NAME PPG RPG APG GP EFF FG w WS
Joel Embiid 1,0000 10,8293 0,4184 0,8354 0,9447 0,871 09321 0,8255
Nikola Jokic 0,7402  0,9593 1,0000 0,8734 1,0000 1,0000 0,9137 1,0000
Giannis 0,9396 09593 0,5816 0,7975 0,8658 0,8750 1,0000 0,5772
Antetokounmpo
Jayson Tatum 0,9094 0,7154 04694 09367 0,7868 0,7373 0,9830 0,7047
Shai Gilgeous- 0,9486 0,3902 0,5612 0,8608 0,8026 0,8070 0,6902 0,7651
Alexander
Danovan Mitchell 0,8550 0,3496 0,4490 0,8608 10,6526 0,7658 0,8798 0,5973
Damontas Sabonis 0,5770 1,0000 0,7449 1,0000 0,8184 09731 0,8274 0,8456
Luka Doncic 0,9789 0,7154 08163 0,8354 0,8816 0,7848 0,6549 0,6846
Stephen Curry 0,8882 04959 0,6429 0,7089 0,7789 0,7801 0,7595 0,5235

Tablo 7’de WASPAS metodunun ikinci asamasi olan, oyuncu performans istatistiklerinin
normallestirilmesi stireci detaylandiriimaktadir. Bu normallestirme islemi, her bir oyuncunun
performans gostergelerini ilgili kategorideki en yliksek degere boélerek standart bir dlgege tasimakta,
boylece farkl kategorilerdeki veriler arasinda adil ve tutarli bir karsilastirma yapma olanagi
sunmaktadir. Bu normallestirme, her bir oyuncunun yeteneklerini ve katkilarini esit bir zeminde
degerlendirebilmek icin kritik 6neme sahip olup WASPAS analizinin ileriki asamalarinda kullanilan
agirhkli toplam ve ¢carpim hesaplamalarina dogru ve dengeli bir temel olusturmaktadir.

3. ADIM: Toplam Gérece Alternatiflerin Oneminin Belirlenmesi (Q1)
Tablo 8

WASPAS yonteminin Uglinci adimini toplam gorece Qi alternatiflerin belirlenmesi
olusturmaktadir. ENTROPI ydntemi ile belirlenen kriter agirliklari asagidaki formiil uyarinca
uygulanmaktadir.

n
) _
Q'=2w,r,
j=1

63



fIbasan, R.. Aycil S., Ay., S & Cetin A. (2024). NBA’de 2022-2023 Sezonu MVP Oylamasinin ENTROPI ve WASPAS
Yontemi ile Degerlendirilmesi. Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 56-70.

wj 0,0739 0,3795 0,2562 0,0264 0,0428 0,0342 0,0634 0,1236
NAME PPG RPG APG GP EFF FG W WS
Joel Embiid 0,0739 0,3147 0,1072 0,0221 0,0404 0,0297 0,0591 0,1020
Nikola Jokic 0,0547 0,3641 0,2562 0,0231 0,0428 0,0342 0,0579 0,1236
Giannis Antetokounmpo 0,0694 0,3641 0,1490 0,0211 0,0371 0,0299 0,0634 0,0713
Jayson Tatum 0,0672 0,2715 0,1203 0,0247 0,0337 0,0252 0,0623 0,0871
Shai Gilgeous-Alexander 0,0701 0,1481 0,1438 0,0227 0,0344 0,0276 0,0438 0,0946
Danovan Mitchell 0,0632 0,1327 0,1150 0,0227 0,0279 0,0262 0,0558 0,0738
Damontas Sabonis 0,0426 0,3795 0,1908 0,0264 0,0350 0,0333 0,0525 0,1045
Luka Doncic 0,0723 0,2715 0,2091 0,0221 0,0377 0,0268 0,0415 0,0846
Stephen Curry 0,0656 0,1882 0,1647 0,0187 0,0333 0,0267 0,0482 0,0647
Tablo 9
WASPAS Tablosu Q1 Degerleri

Ql

0,7491

0,9566

0,8053

0,6920

0,5850

0,5173

0,8647

0,7658

0,6101

Tablo 8 ve 9’da WASPAS metodolojisinin lglincli adimi yansitiimaktadir. Burada, dnceden

belirlenmis kriter agirliklar kullanilarak her bir oyuncunun toplam goérece 6nemi (Q1 degerleri)

hesaplanmaktadir. Bu siirec, ENTROPI yéntemi ile elde edilen kriter agirliklarinin dikkate alinmasi ve

her bir oyuncunun normallestirilmis performans verilerinin biitlinlestiriimesiyle gergeklestiriimektedir.

4. ADIM: Toplam Gérece Alternatiflerin Oneminin Belirlenmesi (Q;)

Tablo 10

WASPAS yonteminin dordinci adimini toplam goérece Q. alternatiflerin belirlenmesi

olusturmaktadir. ENTROPI ydntemi ile belirlenen kriter agirliklari asagidaki formiil uyarinca

uygulanmaktadir.

=

Q2
0,1322
0,1762
0,1448
0,1245
0,1028
0,0900
0,1577
0,1407
0,1105

n
Q _Hrvj
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Tablo 10°’da WASPAS metodolojisinin unsuru olan Q2 degerleri hesaplanmistir. Tablo 10’daki
degerler ENTROPI analizi sonucunda elde edilen agirliklarin, oyuncularin normallestirilmis performans
verileri ile carpilmasi sonucunda elde edilmistir. Sonugclar, her bir oyuncunun bu analiz ¢cercevesinde ne
derece 6nemli oldugunu gosteren bir siralama olusturmakta olup analizi yapanlara kapsamh bir
performans degerlendirme ve karsilastirma olanagi sunmaktadir.

5. ADIM: Alternatiflerin Dederlerinin Hesaplanmasi (Q)
Tablo 11

WASPAS yonteminin besinci adimini alternatif degerinin hesaplamasi olusturmaktadir. Asagida
belirtilen formil uyarinca Q degerleri hesaplanmaktadir.

Q=" +(1-1)Q" =xizjwj +(1—A)f[(z.j)"”f',,1 =0,0.1,..,1
j=1

j=1

_Q
0,4407
0,5664
0,4750
0,4083
0,3439
0,3037
0,5112
0,4532
0,3603

Tablo 11'de, WASPAS metodolojisinin diger bir unsuru olan alternatif deger (Q) hesaplanmistir.
6. ADIM: En lyi Alternatifin Belirlenmesi
Tablo 12

Yapilan analiz sonucunda en iyi alternatifler Tablo 12’de verilmistir.

NAME SIRALAMA
Joel Embiid
Nikola Jokic
Giannis Antetokounmpo

w

Jayson Tatum

Shai Gilgeous-Alexander
Danovan Mitchell
Damontas Sabonis

Luka Doncic

Stephen Curry

NP NOOOO W

Tablo 12’de WASPAS degerlendirme metodunun son asamasi ve bu asamada elde edilen
sonuclar gosterilmektedir. Bu sonuglar, dnceki adimlarda hesaplanan Q1 ve Q2 degerleri kullanilarak
elde edilmis ve her oyuncunun genel performansina gore bir siralama olusturulmustur. Yapilan analiz,
Nikola Jokic'in bu degerlendirme metoduna gore ligin en degerli oyuncusu oldugunu ortaya koyarken,
Joel Embiid ve Jayson Tatum sirasiyla besinci ve altinci sirada yer almistir. Bu siralama, oyuncularin

65



fIbasan, R.. Aycil S., Ay., S & Cetin A. (2024). NBA’de 2022-2023 Sezonu MVP Oylamasinin ENTROPI ve WASPAS
Yontemi ile Degerlendirilmesi. Gébeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 56-70.

bireysel performanslarini ve takimlarina sunduklari katkilari genis bir perspektiften degerlendirme
olanagi sunmaktadir.

Buna gére mevcut veriler ENTROPI ve WASPAS ydntemleri ile analiz edilerek karsilastiriimis ve
elde edilen sonuglara gore Tablo 13. hazirlanmustir.

Tablo 13

Oyuncularin MVP Odiilii igin Siralamalari ve Analiz Sonuglarinin Karsilagtiriimasi

NAME MVP SIRALAMASI ALDIGI OY ANALIZ SONUCU SIRALAMA
Joel Embiid 1 915 5
Nikola Jokic 2 674 1
Giannis Antetokounmpo 3 606 3
Jayson Tatum 4 280 6
Shai Gilgeous-Alexander 5 46 8
Danovan Mitchell 6 30 9
Damontas Sabonis 7 27 2
Luka Doncic 8 10 4
Stephen Curry 9 5 8

Bu calisma, 2022-2023 NBA sezonu MVP oylamasinin sonuglarini analitik metotlar kullanarak
incelemistir. Calismanin amaci, oyuncularin performansini objektif bir yaklasimla degerlendirerek,
geleneksel oylama sistemiyle karsilastirmaktir. WASPAS ve ENTROPI yéntemleri kullanilarak elde edilen
sonuglar, MVP oylamasinin siralamasi ile gogunlukla uyumlu olmakla birlikte, bazi 6nemli farkhliklari da
ortaya koymustur. Ozellikle, Nikola Jokic ve Damontas Sabonis'in analitik siralamadaki tist pozisyonlari,
bu oyuncularin sahadaki etkilerinin geleneksel oylamada tam olarak yansitiimadigini géstermektedir.

Tartisma

1956 yilindan itibaren verilemeye baslanan MVP 6dili gegmisten glinlimUize bircok donemde
tartismalara neden olmustur. Oyuncu sec¢im kriterlerinin tatmin edici diizeyde agiklamalar icermemesi
ve oy kullanan medya mensuplarinin objektif davranmadigi elestirisi MVP 6dilinin 6nemine zaman
zaman golge dusirmektedir. Tablo 13’te, MVP oylamasindaki siralama ve analitik yontemler
kullanilarak yapilan degerlendirmenin sonuglari karsilastirilmistir. Bu karsilastirmadan ¢ikan sonuglara
gore, Nikola Jokic'in oylamada ikinci sirada yer almasina ragmen analitik siralamada en Uste ciktig
gorilmastir. Buna gore yapilan kapsamli performans degerlendirme metodunun Nikola Jokic'i ligin en
degerli oyuncusu olarak gosterdigini ortaya koymustur.

Oylamada birinci sirayi alan Joel Embiid'in analitik degerlendirmede 5. siraya kadar gerilemesi,
yapilan se¢imde subjektif faktorlerin ve popilerligin etkisine karsin, analitik yaklasimlarin farkl
performans metriklerine dayali daha nesnel bir bakis agisi sunabilecegini géstermektedir. Damontas
Sabonis'in analitik siralamada 2. siraya ylikselmesi, oyuncunun gozle gorilir performansinin yani sira
istatistige etki eden katkilarla birlikte ne denli degerli bir oyuncu oldugunu gostermektedir. Buna gore
bu analiz tirinin MVP 6&dillerin verilmesinde daha objektif kriterlerin benimsenmesine yonelik
tartismalara dnemli katkilar sunacagi anlasilmaktadir.

2023 yili MVP oylamasinda en fazla oyu alarak 1. olan Amerikali oyuncu Joel EMBIID,
oyuncularin normal sezon istatistikleri Gzerinden yapilan analizde 5. sirada yer almistir. Normal sezonu
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NBA Ugclinclisi olarak bitiren takimi, Play-off turunda Boston Celtics’e 4-3 kaybederek sezonu
tamamlamistir.

2023 yili MVP oylamasinda ikinci en fazla oyu olan Sirp oyuncu Nikola JOKIC, oyuncularin
normal sezon istatistikleri Gzerinden yapilan analizde 1. sirayr almistir. Oyuncunun takimi Denver
Nuggets, normal sezonu kendi konferansinda 1. sirada NBA’de ise 4. sirada tamamlamistir. Play-off
turunda ise Miami Heat'’i 4-1 gecerek sampiyonluga ulasmistir. Oyuncu bir diger 6nemli 6diil olan NBA
Finals MVP 6dalini kazanmustir.

2023 yih MVP oylamasinda 3. en fazla oyu alan Yunan oyuncu Giannis ANTETOKOUNMPO
normal sezon istatistikleri Uzerinden yapilan analizde de 3. sirayir almistir. Oyuncunun takimi
Milwaukee Bucks normal sezonu 1. sirada bitirmesine karsin Play-off ilk turunda Miami Heat’'e 4-1
yenilerek elenmistir.

2023 yih MVP oylamasinda 4. en fazla oyu alan Amerikali oyuncu Jayson TATUM, normal sezon
istatistikleri Gzerinden yapilan analizde 6. siray1 almistir. Oyuncunun takimi normal sezonu 2. sirada
tamamlamis ve Play-off turunda Miami Heat’e 4-3 yenilerek elenmistir.

2023 yih MVP oylamasinda 5. en fazla oyu alan Kanadali oyuncu Shai Gilgeous-Alexander,
normal sezon istatistikleri Gzerinden yapilan analizde 8. sirayi almistir. Oyuncunun takimi Oklahoma
City Thunder normal sezonu kendi konferansinda 10. sirada NBA’de ise 19. sirada tamamlamistir. Takim
Play-in ilk turunda elenerek sezonu tamamlamistir.

2023 yili MVP oylamasinda 6. en fazla oyu alan Amerikali oyuncu Danovan MITCHELL, normal
sezon istatistikleri (izerinden yapilan analizde 9. sirayi almistir. Oyuncunun takimi Cleveland Cavaliers
normal sezonu kendi konferansinda 4. sirada NBA’de ise 6. sirada tamamlamistir. Play-off ilk turunda
New York Knicks takimina 4-1 elenen takim sezonu bitirmistir.

2023 yill MVP oylamasinda 7. en fazla oyu alan Litvanyali oyuncu Damontas SABONIS, normal
sezon istatistikleri izerinden yapilan analizde 2. sirayl almistir. Oyuncunun takimi Sacremento Kings
normal sezonu kendi konferansinda 3. sirada NBA’de ise 7. sirada bitirmistir. Takim Play-off ilk turunda
Golden State Warriors’a 4-3 yenilerek elenmistir.

2023 yili MVP oylamasinda 8. en fazla oyu alan Slovenyali oyuncu Luka DONCIC, normal sezon
istatistikleri tGzerinden yapilan analizde 4. sirayi almistir. Oyuncunun takimi Dallas Mavericks kendi
konferansinda 11. sirada, NBA'de ise 21. sirada yer alarak Play-off turuna katilamamistir.

2023 yili MVP oylamasinda 9. sirada olan Amerikali oyuncu Stephen CURRY, normal sezon
istatistikleri Gzerinden yapilan analizde 8. siray1 almistir. Oyuncunun takimi olan Golden State Warriors
normal sezonu kendi konferansinda 7. sirada NBA konferansinda ise 13. sirada tamamlamistir.

Cok kriterli karar verme yoéntemlerinden ENTROPi ve WASPAS teknikleri kullanilarak
olusturulan bu ¢alismanin, ilgili alanda yapilan ilk arastirma oldugu gorilmektedir. Literatlirde ayni
Olgekte yapilan baska calismalar tespit edilemedigi icin mevcut ¢alisma farkli ¢alisma sonuglari ile
karsilastirllamamistir. Karar verme yontemlerinin kullaniminin daha ¢ok finans ve ekonomi
calismalarinda kullanildigl, spor bilimleri alaninda kullaniminin ise kisith oldugu anlasiimaktadir. Buna
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gore yapilan literatlir taramasinda;

Acun ve Eren 2015 yilinda yaptiklari calismada, cok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve VIKOR ydntemini kullanarak 2014- 2015 sezonunda Siiper Lig’de oynayan
forvet oyuncularinin performansini incelemistir.

Taskin ve Eren 2016 yilinda yaptiklari ¢calismada, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve TOPSIS ydntemini kullanarak 2014-2015 sezonunda UEFA
Sampiyonlar Liginde oynayan en iyi alti takimin forvet oyuncularinin performansini incelemistir.

Cetin ve Eren 2016 yilinda yaptiklari calismada, cok kriterli karar verme yontemlerinden
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), TOPSIS ve ELECTRE yéntemini kullanarak 2015 Avrupa Basketbol
Sampiyonasi icin Turk Milli Basketbol Takimina oyun kurucu pozisyonunda oyuncu se¢mistir.

Geyik ve Eren 2018 yilinda yaptiklari ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve TOPSIS ydntemini kullanarak Spor Toto Siiper Lig Basketbol
takimlarinin performansini incelemistir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan analizler ve gilincel bilgiler 1siginda ortaya ¢ikan siralama ile MVP oylamasindaki oy
sonuclarinin birbiri ile uyumlu olmadigi belirlenmistir. Sezonu (st siralarda bitiren takimlarin
oyuncularina daha fazla oy verildigi gorilmesine karsin Nikola JOKIC, Damontas SABONIS ve Luka
DONCIC gibi oyuncularin yapilan analizler sonucunda yeterince oy alamadiklari gériilmistiir. Bunun
sebebi olarak Avrupali olan bu oyunculara karsi oy kullanan ABD’li medya mensuplarinin daha
muhafazakar ve Milliyetci bir tutum sergiledikleri séylenebilir. Ayrica oyuncularin popilariteleri,
oynadiklari takimlarin market degerleri, oyuncularin sponsorlari ve pazarlama faaliyetleri gibi bircok
unsurun 6ddl icin 6nem arz ettigi de soéylenebilir. Siibjektif degerlendirme yéntemiyle verilen MVP
odulindn bu haliyle en iyi oyuncuya verilen bir 6dil olmaktan uzak oldugu distintlmektedir.

istatistiklerde st siralarda yer alan oyuncularin daha ¢ok pivot ve uzun forvet pozisyonunda
yer alan oyunculardan olustugu gorilmistir. Oyunun dontsimi ile beraber ¢ember savunmak ve
hlicum da yalnizca bitirici rolde yer almak disinda All-around biciminde gelisim gosteren ve istatistik
kagidinin bir ¢cok kismini dolduran oyuncularin MVP yarisinda daha dnlerde yer alabilecegi séylenebilir.

2022-2023 yili MVP siralamasini analiz etmek icin 8 kriter ile beraber cok kriterli karar verme
yontemleri kullaniimistir. Farkh kriterler ve farkli yontemler ile calismanin kapsami genisletilebilecegi
ve literatilire katli sunacagi disliniilmektedir.

Analitik siralama kriterleri oyuncularin skorlama, ribaund, asist ve diger istatistiksel katkilarini
kapsamli bir bicimde dikkate alirken, geleneksel oylama ise muhtemelen medya etkisi, popiilerlik ve
subjektif algilar gibi diger faktorlerden etkilenmistir. Bu ¢alisma, spor analitigi alaninda objektif
degerlendirme metotlarinin dGnemini ve bu metotlarin karar verme sireclerinde nasil etkili bir bicimde
kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Ayrica, MVP gibi prestijli 6dillerin dagitiminda kullanilabilecek
daha objektif ve kapsamli degerlendirme kriterleri gelistirmek i¢in bir temel saglamaktadir.

Gelecekteki arastirmalar icin, bu calismanin metodolojisini farkli spor dallari ve odiil
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sistemlerine uygulamak, farkli analitik modelleri ve algoritmalari karsilastirmak ve o6dil se¢im
sireclerine psikolojik ve sosyal etkenleri dahil etmek yararli olacaktir. Sonug olarak, bu ¢alisma, spor
odlleri ve oyuncu degerlendirmelerinin daha seffaf ve adil bir bicimde yapilmasina katkida bulunmayi
amagclamaktadir. Calisma sonucunda yapilmasi uygun gorilen 6neriler asagida sunulmustur:

e MVP 6dilinin verilmesinde, oyuncularin bireysel performanslarini daha kapsamli bicimde
yansitan gelismis istatistiklere agirlik verilebilir. Mevcut dizenleme oylamanin nesnellik dizeyini
artirabilir ve oyuncularin saha igindeki etkinliklerini daha dogru bir bicimde yansitabilir.

e Geleneksel oylama sistemi ile analitik modellerin birlestirilmesi, her iki yaklasimin glicli yonleri
ortaya cikarabilir.

e Mevcut ¢alismada kullanilan yontemlerin farkli ligler icin yapilacak arastirmalarda kullaniimasi,
oyuncu performanslarinin daha genis bir perspektiften degerlendirilmesine olanak taniyacak ve farkh
kiltirel, ekonomik ve stratejik dinamiklere sahip spor organizasyonlarinda objektif ve nesnel
standartlari yikseltecegi duslinlilmektedir.

Cikar Catismasi Beyani

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin yorumlanmasi
asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar taahhit etmistir.
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