Erken GOorinim

Journal Pre-proof

SOSYAL BILIMLER ENSTITUS0 DERGISI

PAMUKKALEUNIVERSITY
JOURKAL OF SOCIAL SCIENCES INSTITUTE

Duygusal Zeka ve Liderlik Arasindaki iliski (Turkiye Ornegi) Meta Analiz Calismasi

Dr. Ogr. Uyesi, Fetullah BATTAL
Bayburt Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, BAYBURT.
e-posta: fbattal@bayburt.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2895 0193

Yiiksek Lisans Ogrencisi Seymanur YILMAZ
Bayburt Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, BAYBURT.
e-posta: seymanur69@outlook.com, ORCID: 0009-0006-9597-524X

DOI: 10.30794/pausbed. 1611964

Dergi adi: Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Q

Journal Name: Pamukkale University Journal of Social Sciences Institute c

°
Gonderilme tarihi/Received: 02.01.2025 ®
U4
Kabul tarihi/Accepted: 20.02.2025 o ®
OO

Bu makaleyi su sekilde alintilayin: Battal, F., Yilmaz® uygusal Zeka ve Liderlik Arasindaki iliski (Ttrkiye
j i yal Bilimler Enstitiisii Dergisi, sayl 68, SS. XX-XXX.

Ornegi) Meta Analiz Calismasi”, Pamukkale (JS 1
To cite this article: Battal, F., Yilmaz, S. (202 lationship Between Emotional Intelligence And Leadership

> “Th
(The Case of Turkiye) Meta-Analysis St \t\@ukkale University Journal of Social Sciences Institute, issue 68,

PP. XX-XXX.

This is a PDF file of an article undergone enhancements after acceptance, such as the addition of a cover
page and metadata, and% ing for readability, but it is not yet the definitive version of record. This version

will undergo addition editing, typesetting and review before it is published in its final form, but we are
providing this versjo iVie early visibility of the article. Please note that, during the production process, errors
may be discover i

. ,\/
B sonra kapak sayfasi ve Ust veri ekleme, okunabilirlik icin bicimlendirme gibi gelistirmelere tabi
tutulag Pir makalenin PDF dosyasidir, ancak heniiz dosyanin kesin strimi degildir. Bu sirim, son haliyle
yayinlanmadan oOnce ek dosya diizenleme, dizgi ve incelemeden gececektir, ancak makalenin erken

gdrinlrligini saglamak icin bu siriimi saghyoruz. Uretim siirecinde icerigi etkileyebilecek hatalarin
kesfedilebilecegini ve dergi icin gecerli olan tiim yasal uyarilarin gegerli oldugunu litfen unutmayin.

could affect the content, and all legal disclaimers that apply to the journal pertain.


https://orcid:0000-0002-9277-3953
mailto:seymanur69@outlook.com

DUYGUSAL ZEKA VE LiDERLIK ARASINDAKI iLiSKi (TURKIYE ORNEGi) META
ANALIZ GALISMASI

Ozet

Bu meta-analiz ¢alismasi, duygusal zeka ve liderlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Tiirkiye 6rnegi tizerinden yapilan 25
ampirik galismanin verilerini degerlendirmistir. Calismalar, 2005-2024 yillari arasinda yayimlanan makaleler ve tezlerden
olugmustur. Elde edilen sonuglar, duygusal zeka ile liderlik arasinda pozitif yénde orta diizeyde (EB = 0,417) anlamli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Calismalar arasinda énemli bir varyasyon oldugu tespit edilmis ve bu nedenle rastgele etkiler
modeli tercih edilmistir. Meta-analiz sonucunda kiimdlatif korelasyonun %42 seviyesinde oldugu belirlenmistir. Ayrica, yayin
yanhligina dair yapilan analizler, etkilerin glvenilir oldugunu ve yayin yanhhginin olmadigini ortaya koymustur. Bu bulgular,
duygusal zekanin liderlik becerileriyle 6nemli bir iliskiye sahip oldugunu, ancak bu iliskinin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Calismanin Turkiye ornegine odaklanmasi, bolgesel bir bakis agisi sunmus ve bulgularin gi
artirmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zekd, Liderlik, Meta Analiz
Jel Kodlari: M12, C10

THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL INTELLIGENCE AND HIP (THE CASE
OF TURKIYE) META-ANALYSIS STUDQ

Abstract

This meta-analysis study evaluated the data of 25 empirical studies conducted %se of Turkey in order to examine the

relationship between emotional intelligence and leadership. The studie ons\-‘o rticles and theses published between

2005-2024. The results show that there is a moderately significant positiv atianship between emotional intelligence and

leadership (EB = 0.417). It has been determined that there is a signifj

random effects model is preferred. As a result of the meta-analysi etermined that the cumulative correlation was at
the effects were reliable and that there was no

(3
the level of 42%. In addition, analyses of publication bias rfev t
publication bias. These findings suggest that emotional intc& C s a significant relationship with leadership skills, but
f

nivafigtion between the studies, and therefore the

this relationship is moderate. The study's focus on the ey provided a regional perspective and increased the
reliability of the findings.

Key Words: Emotional intelligence, Leadership, Meta-Analysis
°®

Jel Codes: M12, C10



1.GiRiS

Son senelerde ilgi odagi haline gelen duygusal zeka kavrami hem psikoloji hem de sosyal bilimler alaninda sik
arastirilan, Gzerinde durulan kavramlardan biri haline gelmistir. Bu kavrama duyulan ilginin temeli ise Daniel
Goleman'in 1995 yilinda ““Duygusal Zek@”” adl kitabinin etkileri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Goleman, kitabinda
duygusal zekanin, bilissel zekadan daha fazla 6neme sahip oldugunu savunarak, duygusal zeka eksikligi
durumunda, kisilerin aile yasamindan mesleki basarilarina, toplumsal iliskilerindeki sagliga kadar birgok faktorde
negatif sonuglarin meydana gelebilecegi ifade etmektedir. Duygu ve zeka kavramlari ayri ayri incelendiginde
birbirlerine zit kelimeler olarak algilansa da Mayer ve Salovey 1997 yilindaki ¢alismalarinda, duygularin bireyin
dislincelerini ve davranislarini yonlendirebilecegi ve kisinin dikkatini problem ¢6zmeye odaklayabilecegi

konusunda ortak bir goriise ulasmislardir. Duygusal zeka kavrami, 1990'li yillarda akademik alanda Ulerlik
kazanmaya baslamistir. Bu dénemde, is hayati ve genel basariyi dnceden tahmin etmek amaC|yIa duy

sahip olmanin énemli oldugu yoniinde iddialar ortaya atilmistir. Ancak, bu iddialarin bu eysel
kanitlardan uzak ve genelde hikayelere dayanmaktadir (Dulewicz & Higgs, 2000:341- 351) ter|m|
ilk kez Mayer, Salovey ve DiPaolo (1990: 772) ile Salovey ve Mayer (1990: 185) tarafln |§t|r (Dogan
& Sahin, 2007:232-234). Goleman duygusal zekad kavramini, bireyin zorluklara ragm slirdirebilme,

dirtileri kontrol altinda tutarak anlk tatmini erteleyebilme ve ruh halini duze
tanimlamistir. Ayrica, sikintilarin dislinme vyetisini engellemesine miisa
baskalarinin duygularin da anlayabilme ve umut tasiyabilme gibi becerileri %

yetenegl olarak
ek, empati kurarak
| zekanin birer unsuru

olarak gorir (Goleman, 2004:380)

Duygusal zeka, bireyin tiim davranislarini yonlendiren |ht|ya<;, ddirti \Qk degerlerini yansitarak, insan
iliskileri ve is yasamindaki basarisinin belirleyicisi olmaktadir (G( cah, 2010:10). Bu kavram, bireylerin
birbirlerini anlamasi, 6fke kontrollerini saglayabilmeleri ve duygula im olabilmesini saglamaktadir. Ayrica,
duygusal zekd (EQ), 13-19 vyaslar arasinda cok gelismeyipaOgtenilmeyen 1Q'un tersine, 6grenilebilir ve
gelistirilebilir bir yetenek olarak da ifade edilmistir (YesMa 1:142).

Liderlik kavrami ise ilk kez 19. yuzyil ba§lar|nda in ﬁ% entosunun kontrolil ve politik etkisini ele alan
yazilarda kullanilmaya baslanmistir (Akbaba & Br 22). Liderlik, terfi ile kazanilan ya da sonradan
ogrenilen bir 6zellik degildir. Lider olabilmek igi on@ eyimdir; kisi, herhangi bir problemin énceden farkina
varip hizli bir sekilde ¢6ziim Uretebilmeli ve et alabilmelidir (Gegikli, 2012:23). Bu kavram, bir hedefe

ulasmak icin baskalarini yénlendirme ve dnlara berlik etme yetenegi ve sorumlulugudur. Liderler, diger
insanlari motive etme ve onlarin birey: Uglerinin de yaninda organizasyonun kurallarina ve politikalarina

performans gostermek icin
kendilerini ve baskalarini iyi\anlamalarini, duygusal durumlarini yénetmelerini ve etkili bir sekilde iletisim
kurmalarini saglar. B % r, liderlerin baskalarini yonlendirme, motive etme ve grup igindeki uyumu
saglama sireglerin L% ir rol oynar. Clinkii liderlerin sadece stratejik kararlar almakla kalmayip, ayni
zamanda organi edeflere ulasilmasinda insanlari dogru sekilde yonlendirebilme ve onlarin duygusal

ihtiyaclarini a ake hareket etme becerisine sahip olmalari beklenir. Bu baglamda, liderlerin duygusal
zekélaru\mxl igolmasi hem bireysel hem de organizasyonel basari icin énemli bir faktoérdr.
°

% iki kavrama yonelik gergeklestirilen ¢calismalar, kapsamli bir veri seti olusturacak sekilde mevcut
d u dogrultuda, duygusal zeka ve liderlik kavramlari bir arada ele alindiginda, bu alandaki ¢calismalar
Gzeri , istatistiksel analiz yontemi olarak meta analiz tercih edilerek sistematik bir inceleme yapilmistir.
Calisma orneklemi olarak Tirkiye segilmis olup, ulusal ve uluslararasi alanda hakemli dergilerde yayimlanan
ampirik veriler tUzerinden, duygusal zeka ve liderlik degiskenlerinin rehberliginde meta analiz yontemiyle bir
analiz gergeklestirilmis ve detayli bir model sunulmasi hedeflenmistir.

2.KAVRAMSAL CERGEVE

Duygusal zekanin kokenleri, E. L. Thorndike’in 1920’lerde gelistirdigi sosyal zeka kavramina dayanir.
Thorndike, sosyal zekayi, insanlarin duygusal hallerini anlamak, onlari etkili bir sekilde yonetmek ve saglikli insan
iliskileri kurarak bu iliskilerde dogru sekilde davranmak olarak tanimlamistir. Duygusal zeka da bu sosyal zekanin
bir alt alani olarak kabul edilerek, onun temelleri {izerine insa edilmistir. (Petrides, 2011: 656). Gegmisten
gliniimiize kadar egitimciler, tip bilimciler, sosyologlar ve felsefeciler, duygusal zekdnin yasamimizdaki etkileri ve



6nemi dogrultusunda bu kavrami ele almislardir. Antik donemin filozoflarinin duygularla ilgili gorisleri
incelendiginde, cogunun duygulari bilissel zekdaya bagh ve rasyonel bir bakis agisiyla inceledigi gorilmektedir.
Ornegin, Aristoteles duygulari, neseli veya nesesiz oldugumuz anlarda, algilarimiz ya da varsayimlarimizla birlikte
meydana ¢ikan refakatgciler olarak ifade etmistir. Duygular, istek uyandirir, ancak bagimsiz élcttler olmadiklari
icin bilincle hareket ederler. Descartes ise duygulara tamamen akilc bir yaklasim getirerek, duygularin
dusiincelerden tiiredigini savunmustur (Konrad & Hendl, 2003:22).

Duygusal zeka, bireylerin hissettikleri duygulara aninda farkindalk gésterip, bu duygulara uygun tepkiler
verebilme becerisi, 6nemli karar verme sireglerinde mantik ve duygularini dengede tutarak saglikh kararlar alma
yetenegi, bireyin kendini motive edebilme kapasitesi, kisiligi ve bu kisiligin farkinda olarak kontrol altinda
tutabilmesi, ayni zamanda c¢evresindeki bireylerle empatik ve dengeli iliskiler kurabilme yetene
tanimlanmaktadir (Aysin, 2018:33). Duygusal zeka, duyguyu hissetmek, kullanmak, iletmek, fark=etmek,
hatirlamak, tanimlamak, duygudan ders ¢ikarmak, duyguyu yonetmek, anlamak ve ifade etmejsti
2016:18). Duygular, herkesin deneyimledigi ortak bir olgu olmasina ragmen, insanlar igs U
bagkalariyla olan iligkilerinde duygularini nasil kullanacaklarina, ne kadar ve hangi §ekilde.ku
olarak farklilhklar gosterebilirler. Bu nedenle, duygusal zeka kavrami, bir kisilik 6zelligi

alan bir yapidadir (Polatci & Ozyer, 2015:134). %
bi g

layisi temel

Duygusal zeka kavrami, gesitli alt boyutlara sahip farkli modellerle agikla odellerden Mayer ve
Salovey'in 6nerdigi model, duygusal zekay: bir yetenekler bitlini olarak ele a r yetenek modelidir. Diger
taraftan, Bar-On modeli, Goleman modeli ve Cooper & Sawaf modeli ise duygusal zekayi, sosyal beceriler ve
davraniglarin bir birlesimi olarak tanimlayan karma modellerdir ((;ak‘?\r 2004:88).

Bar-On’un duygusal zeka modelinin boyutlarini daha derinlem&ke edigimizde:
¥4

1)Kisiye Dontiklik: Kisiye donuklik boyutu, bireyin ic‘du IaNlgili olup; bagimsizlik, kendini gerceklestirme,
kararlilik, 6zsaygi ve duygusal benlik bilinci alt boyutlarlr% sur.

ilgili alt boyutlari kapsar (Mert, 2015:45).

°
°
2) Kisilerarasi Durum: Bu boyut, kisinin em%&&ne yetenegi, sosyal becerileri ve kisiler arasi iliskilerle

° c
3) Uyum Saglayabilme: Bu boyut, bi cevresel taleplerle basa ¢ikma ve degisen kosullara uyum saglama

yetenegini kapsar. Durumlari kisisel an“ziyade objektif olarak degerlendirme becerisini igerir (Palmer
vd., 2003: 1193). Q,
4) Genel Ruh Hali: Pozitifagu ine sahip bireyler, kendilerini ve baskalarini kabul ederek yasama olumlu bir

bakis acisi gelistirir. Bu, i@- e mutlulugu icerir (Reisoglu, 2014: 56).

5) Stres Yéne\ oyut, glinlik yasantida karsilagilan stresli durumlarla basa ¢ikma ve kontrol etme
ikhlik ve diirt kontroli alt bilesenleri bulunur (Izaguirre, 2008: 74-75).

yetenegini kapz
Yapn arastirmalar dogrultusunda, liderlik kavrami ise, bir grubu belirlenen hedefler dogrultusunda bir araya
getifip e gecirme glicl ve bilgi birikimidir. Baska bir deyisle, liderlik, grup Gyelerini amaglarina ulasmak
icin‘e me yetenegidir. Bu cercevede, liderlik, grup Gyelerinin etkilesimini tesvik ederek, sorunlari ¢ézme ve
edefla

h e ulasma becerilerini kazandirma ve gelistirme kapasitesi olarak da tanimlanabilir (Demirbilek, 2003:22-
23).

Liderligin dogusu ile ilgili iki farkli gériis ortaya konmaktadir. ilk goris, liderligin dogustan gelen ve gevrenin
etkisiyle gelisen bir siire¢ oldugunu savunurken; ikinci goris ise liderligin dogustan gelmedigini, toplum ve
kiltirin bir Grind oldugunu belirtmektedir. Ancak, liderlik dogustan olsa bile, liderin uygun zaman ve yerde,
gerektigi anda etkili olacag ifade edilmektedir (Uysal, 1997:190). Lider, orgiitsel yonergeler (emir, direktif,
kararname) karsisinda yalnizca pasif bir sekilde uymaz, ayni zamanda bu ydnergeleri etkileme giiciine sahip
kisidir. Bu agidan liderlik, bir 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin yeni bir yapi ve siireg olusturma siireci olarak
tanimlanabilir (Erdogan, 2002:35).



Liderlik anahtar kavrami, her dénemde farkh yorumlar, agiklamalar ve tartismalara yol agcmistir. Tarihsel
gelisimi boyunca farkh sekillerde tanimlanan liderlik, her tanimda "iyi" liderin sahip olmasi gereken o6zelliklerle
ilgili farkli algilar olusturmustur (Bennett, Crawford ve Cartwright, 2003: 9).

Kouzes ve Posner'in (2006:13-17) calismalarina gore, etkili liderlerin izlemesi gereken temel davranislar
sunlardir:

a) Model Olma; Liderin degerlerini netlestirip 6rnek davranislar sergileyerek rehberlik etmesi

b) Paylasiimis Bir Vizyon Olusturma; gelecege yonelik bir vizyon gelistirip insanlari bu vizyona dahil etmesi
c) Sureci Sorgulamak; yenilikci diisiinme ve risk alarak firsatlar arastirmasi

d) Harekete Gegmeye imkan Saglamak; is birligini tesvik ederek calisanlari gliclendirmesi §
e) Calisanlari Cesaretlendirmek; katkilari takdir ederek motivasyon saglamasi. %

°
Bu uygulamalar, liderin takipgileriyle glicli iliskiler kurmasini ve onlari etkin bir §eki|d% mesini saglar.

ilk baslarda liderlik, Tanri tarafindan dogustan verilen bir liituf olarak kabul edjlni u donemde, liderlik
kavrami tartisilmaya baslandiginda, liderin 6zelliklerine odaklanilmamistir. Za efin davranislari 6n plana
cikmis ve liderligin gelistirilebilen bir 6zellik oldugu kabul edilmistir. Bu ectélliderlik, farkh tanimlamalarla
actklanmistir. Modern kuramlarin liderlik agiklamalariyla, liderlik durum gli olarak degisen bir olgu olarak
tanimlanmaya baslanmistir. Bu yaklasim, liderin gesitli durumlara gor ozellikler sergilemesi gerektigine
dikkat ¢ekmistir. Sonug olarak, liderlige dair paradigmatik degisikdikle ern anlayisin durumsallik ilkesine
dayanarak, lider farkh 6zelliklerle tanimlanmis ve ona cesitli sifatla klehmistir (Ozkan, 2016: 616-617).

' 4
Duygusal zeka ve liderlik kavramlari, 6zellikle bireyLdin uygusal ve psikolojik ihtiyaglarini karsilamada ve is
performansini artirmada birbirini tamamlayici bir islev g& ir. Her iki anahtar kavramiinceleyen ¢alismalara
bakildiginda, érgltlerde somut ve pratik sorunlgfl % ak genellikle daha kolaydir. Bu tiir problemler,
rasyonel yontemler, mantik ve deneyim ku sacasl akil ve zeka ile ¢ozulebilir. Ancak, duygusal

diizeydeki sorunlara ¢ézim bulmak ¢ok dah ve zaman alicidir. Orgitlerdeki biyiime ve gelisimi
engelleyen en 6nemli etkenlerden biri, duygtisal diizeyde ¢oziimsiiz kalan problemlerdir. Bu tir sorunlari tespit
etmek ve uygun ¢ozliimler gelistirmek ise} %Ie liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin sorumlulugundadir

(Acar,2002: 56).

Duygusal zeka, yénetimin ksel boyutu olan yénlendirme veya otoriteden farkhdir ve dogrudan etki
yaratma ile iliskilidir. Bu k Nmantiga, mantik olusturma yetenegine ya da yalnizca teknik analizlere
dayanmaktan ziyade, 68 lantilari kurma, sentez yapma, dncelikleri belirleme ve duygusal potansiyeli

kullanma ile ilgilidir. enle, insanlarin anlam yaratma ve akillica yonetme becerisini ifade eden bu alan,
insan psikolojisini gOAg e bulunduran yeniliderlik anlayislariyla dogrudan értismektedir (Edizler, 2013: 142).

Gergekle t% alismanin amaci, ulusal orneklemler Gzerinde yapilan ampirik calismalar baglaminda
duygus8l vediderlik kavramlarini sistematik olarak ele alip, degerlendirmektir.

3.1.Prosediir

Calismada tercih ettigimiz meta-analiz yontemi, belirli bir konuya iliskin birden fazla bagimsiz ¢alismanin
sonuglarinin bir araya getirilmesi ve bu bulgularin istatistiksel olarak analiz edilmesi stirecidir. Meta-analiz, klinik
uzmanlar ve tibbi arastirmacilar igin gesitli calismalardan elde edilen sonuglari 6zetleyen nicel yontemler sunar
ve bu sonuglarin birlestiriimesiyle ortak bir sonuca ulasilmasina olanak tanir (Akgdz vd., 2004: 107). Meta
analizinde istenilen hedefe ulasmak amaciyla belirli adimlar izlenmektedir. Bu adimlar;

1. Konuyla ilgili kavramlar veya degiskenler belirlenmelidir.



2. Secilen kavramlara iliskin makale arastirilmahdir.

3. Meta analizin gecerliligi ve glivenirliliginin en 6nemli oldugu bu asamada verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi saglanir.

4. Analiz ve istatistiksel sonuclar elde edilir.

5. Moderator degiskenlerin analizleri gerceklestirilir.

6. Duyarlilik analizi gergeklestirilir.

7. Sonug olarak, elde edilen bulgular istenilen formatta yayin haline getirilir (Yildiz, 2002: 7-10).

Bu calismanin meta analizi, agik kaynakl bir istatistiksel analiz yazilimi olan Jamovi pregraminda
gerceklestirilmistir. Elde edilen korelasyon degerleri, duygusal zeka ile liderlik anahtar kavramlari Gzerin meta
analizle degerlendirilmistir.

oEtki blyukIugl 0,00 ile 0,10 arasinda ise ¢ok zayif diizeyde etki &

oEtki bliytkligu 0,11 ile 0,30 arasinda ise zayif diizeyde etki N

o Etki blylklGga 0,31 ile 0,50 arasinda ise orta diizeyde etki Q\\

e Etki blyuklGgi 0,51 ile 0,80 arasinda ise gii¢li diizeyde etki
o Etki blylklGga 0,81 ve daha biyikse ¢ok giiclii diizeyde etki Q

Korelasyon katsayilari ve 6rneklem buyuklikleri kullanilarak yapil xﬁ—analizlerde, analizler toplam
¢alisma sayisi (k), toplam drneklem blyUklGgi (N), Fisher’s Z deger""/g%v araligi icin korelasyon degerinin
alt ve st sinirlari, heterojenlik testi icin Q degeri, serbestlik dereesi egerleri goz 6nlinde bulundurularak
yapilmistir. TUm meta-analizler, rassal etki modeline dayali olarak sonuclandiriimistir. Ayrica, Begg ve Mazumdar
siralama korelasyonlari araciligiyla yayin yanliliklari da deger mistir.

°
3.2. Veri Analizi ®

K
Arastirma modelinin olusturulmasi kapsa d% lara cevap aranmaktadir:

1. Duygusal zeka ile liderlik kavramiari i iliski nedir?

2. Duygusal zeka ve liderlik kavra rasi i iliskinin yoni nedir?

3. Duygusal zeka ve liderlik dggi rinin kiimesi nedir ve pratik yonden yargilari nelerdir?

CGalismanin aragtirma pr. ine yanit aramak amaciyla, Google Akademik, ULAKBIM-TR Dizin, ACAR

INDEX ve Ulusal Tez Merk@2i Veritabanlarinda "duygusal zeka ve liderlik" anahtar kavramlarini iceren galismalar
taranmistir. Herhapgi '%Itl getirilmemistir. ilk arama sonucunda toplamda 17200 calismaya ulasilmistir.
Ancak anahtar kaw asta “duygusal zeka ve liderlik iliskisi’’ olarak aratilmistir ve bu arama sonucunda
95 adet calismay iaistir. incelenen 95 ¢alismada elde edilen 6rneklem yetersiz gériildiikten sonra tekrardan
“duygusal ze eNiderlik arasindaki iliski” olarak aratilarak, 17.200 calisma elde edilmistir. Bu calismalar
igerisiqden% a 25 adet calisma kriterlere uygun oldugu tespit edilerek arastirma konusu olmustur.
Taramadar nda, yayinlarin meta-analize dahil edilebilmesi icin belirli kosullar dngérilmustir: a) Calismanin

|, b) Duygusal zeka ve liderlik arasindaki iliskinin dogrudan incelenmis olmasi, c) Bu iliskinin yoniine
rb rsayimda bulunulmasi, d) Korelasyon katsayilari ve érneklem biyukliginin raporlanmasi, e) Verilerin
Tirkiye'den toplanmis olmasi gerekmektedir. Bu kosullar dogrultusunda, tezler, bildiriler ve hakemli dergilerde

yayimlanip yayimlanmadigi tespit edilemeyen cgalismalar incelenmemis ve kosullari saglayan 25 calisma
klasorlenmistir.

Duygusal zeka ve liderlik anahtar kavramlari ile ilgili calismalar ele alinirken, ruhsallik, liderlik davranislari,
yonetici, is tatmini, etkililik, glivenlik gibi bircok kavrama da ulasiimistir. Ancak, ¢calisma sadece duygusal zeka ile
liderlik arasindaki dogrudan iliskiye odaklandigindan, bu kavramlar dikkate alinmamistir. Duygusal zeka ile liderlik
arasindakiiliski incelenirken alt boyutlar arastirma disinda tutulmustur. Calisma, yalnizca duygusal zeka ile liderlik
arasindaki dogrudan iliskiyi ele alan arastirmalardan derlenmistir ve Tirkiye kokenli ampirik sonuglara
odaklaniimistir. Bu kriterler goz 6niinde bulundurularak, meta analizin sonuglarinin glivenilirligi hedeflenmistir.



Calismanin olusturuldugu sirada verilerin daha kolay ve glivenilir sekilde raporlanabilmesi icin Excel sayfasi
olusturularak, sayfa iceriginde duygusal zeka ile liderlik, yazarlarin isimleri ve yayin yillari, drneklemlerin sayisi,
korelasyon katsayilari, 6lcek ortalamalari, standart sapma ve yayin tiri gibi faktorlere yer verilmistir. Calisma
gerceklestirildiginde tim bu bilgilerden faydalanilarak, bu kodlamalarin verilerin kalitesini yikselttigi sonucuna
varilmistir. Calismanin kodlamalari Eylil 2024 tarihinde baslamis ve Kasim 2024’te sonlandiriimistir.

Bir degiskenin meta-analize dahil edilebilmesiicin, ayni konuya iliskin en az 5 ¢alisma veya 1000 gozlem olmasi
gerekliligi dikkate alinmistir (Atinc vd., 2010: 501). Bu bilgilere gére toplam 25 ayri calismadan elde edilen k:26
tekil veri (N=6445) uygun bulunmustur. Calismaya ait ana bilgiler Tablo 1 ‘de sunulmustur.

4.BULGULAR
Tablo 1. Meta-analize dahil edilen ¢aligmalara iligkin veriler %
Degiskenler Yazar Ad ve Yili 3 N Tiri
Duygusal Zeka ile Kusakh Y.B. & Bahgecik N. (2012) Makale
Liderlik

isliel, K. (2013) Tez

Dogan, S. & Sahin F. (2009% 127 Makale

Danaci E. (2015) 205 Tez
®
Turkmen T. E: - 209 Tez
Abuamer F. (23 - 450 Tez
TaskirameE. en. (2016) 392 | Makale
TN
Ertag$™N& Rica R. (2019) 232 | Makale
e o
dzUven E. (2023) 495 Tez
.« C Durmus A. (2014) 162 Tez
\ Awla A. A. (2023) 103 Tez
A
Aksu, M. (2010) 123 Tez
(@ ) i :
\ ¥ Deniz M. (2012) 124 | Makale
N Zerenkdk B.S. (2005) 80 Tez

0\

\Q); Kandaz U. (2018) 200 Tez

N‘ Ulukdy M., Ulker Y., Kilig R., Yumusak S.& Azakli S. (2016) 344 Makale
o

" ,\\<" Ayasbeyoglu G. (2011) 110 Tez
v Aydintan B., Kiinye N. & Ghafourzay H. (2019) 100 Makale

Tikir G. (2005) 292 Tez

Monus Y. (2022) 542 Tez

Laginel A. (2019) 334 Tez

Akinci H. (2016) 257 Tez
Koca, M., Coskun, Z. Y., Coskun, O., & Budakoglu, I. 442 Makale

(2024)

Alper R., Kisi Yalcin 0.& Pepe H. (2023) 511 Makale

Delice M. & Glinbeyi M. (2013) 113 Makale




Tablo 1'de yer alan verilere gore, duygusal zeka ve liderlik kavramlari izerine ampirik alanda gergeklestirilen
arastirmalar 2005-2024 yillari arasini kapsamaktadir. Meta analize dahil edilen galismalarin toplam sayisi 25 olup,
bunlardan 10°’u makale, geri kalan 15'i ise tez calismasi olarak belirlenmistir. Tezlerin fazla olmasi, bu alandaki
arastirmalarin blyik kisminin hala akademik kariyerin baslarinda yer alan kisiler tarafindan yapildigini ve bu
calismalarin cogunlukla 6grenci ve akademisyenler tarafindan yirGtildugiunia gésterebilir.

Tablo 2. Duygusal zeka ve liderlik arasindaki iliskinin etki biytiiklikleri

EB'nin %95 giiven aralig Heteroje testi
nlik

Degiskenler N EB Alt-Ust sinir Q degeri sd
k
.0
Duygusal Zeka 2 6 0.417 0,305-0,530 536.715 0. 0,001
ve Liderlik 6 445
(N
i a

k=analize dahil edilen ¢alismalarin toplami, N=analize dahil edilen calis m o6rneklem sayisi,
EB=etki blyuklugl, sd=serbestlik derecesi, p=anlamlilik diizeyi

Tablo 2'ye dayanan meta-analiz sonuglari, duygusal zeka ile liderlik ara ki i|i§<inin orta dlizeyde (etki
blyuklagi = 0,417) ve pozitif, anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymx u bulgu, duygusal zekanin

liderlik yetkinlikleri tizerindeki etkisinin belirgin oldugunu, ancak eﬁx tam anlamiyla gli¢li olmadigini
gostermektedir. Etki bliytkligliniin 0,417 degeri, iki degisken arastndaké iliskinin orta dizeyde olduguna
isaret ederken, ayni zamanda bu iliskinin pozitif yonli oldug yahi duygusal zeka seviyesinin arttikca
liderlik becerilerinin de olumlu yonde gelisme egilimind.sol elirtmektedir.

Tablo 3. Heterojenlik testi °®

DA

A J
Tau Tau? 12 %“ R? Df Q P

A J — A _d
0.0803 {')2
0.283  (SE= 95. .067 . 25.000 536.715 <.001
0.0242)

i anlaml ¢ikmasi, ¢alismalar arasinda 6énemli bir varyasyon oldugunu ve bu
intn kullanilmasinin uygun oldugunu géstermektedir. Tau katsayisinin p degerinin
n yanlihginin olmadigini ve tiim ¢alismalarda yanllik sorununun bulunmadigini
gostermektedir. naliz, 25 calismadan elde edilen verilerle duygusal zeka ile liderlik arasindaki iliskiyi
incelemistir. %rtalama etki blylkliginiin 0.4175 oldugunu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli
oIduguqu v\}ao ) gostermektedir. Bu, duygusal zeka ile liderlik arasinda orta buyuklikte bir pozitif iliski
bulundughinu ya koyar. Ancak, yliksek heterojenlik (1> = 95.47%) ve Q testi sonuglari (Q = 536.7153, p <0.0001)

Y am elde edilen sonuglarin oldukga farkh oldugunu gostermektedir. Bu, farkh calismalarda farkh etki
biytkliKlerinin  bulundugunu ve bunun bazi metodolojik farklardan ya da orneklem 6zelliklerinden
kaynakl@nabilecegini gosterir. Tahmin araligi (-0.1492 ile 0.9841 arasinda), ortalama sonucun pozitif olsa da bazi
calismalarda negatif sonuglar da elde edilebilecegini ve bu nedenle genelleme yaparken dikkatli olunmasi
gerektigini ima eder.

Tablo 3'te heterojenli
sebeple rastgele etkile
0,05'in lzerinde o

Ayrica, ayirt edici (outlier) calismalar veya etkili calismalar bulunmamis, yani sonuglar tizerinde asiri derecede
etkili olan tek bir calisma yoktur. Funnel plot asimetrisi testleri de asimetri gostermemistir, bu da yayin yanlhligina
dair bir belirti olmadigini gdstermistir.

Sonug olarak, duygusal zeka ile liderlik arasinda anlamli bir iliski bulunmakla birlikte, farkli kosullar altinda bu
iliskinin glict degisebilir. Calismalar arasindaki heterojenlik, bu iliskiyi daha iyi anlayabilmek icin ek faktorlerin goz
ontnde bulundurulmasi gerektigini gostermektedir.



Tablo 4. GCalismalarin korelasyon degerlerine iliskin sonuglar

Kusakll ¥.B. & Bahgecik M. (2012} H . 091 [0.7V8, 1.0
Isligl K.é2013_} i . Lo 0.23[0.10,0.3
ogan, S, & Sahin FAL2008) . i - . D25 [0.07, 0.4
Foca M., CoSkun ¥ 2., Coskun O & Budakoglu |. 2m24) D50 [0D41, 0.6
Danaci E. (2015} : D24 10.11,0.3
Turkmen T E.[SED_‘I 5} i —— peaa[foes 11
Abuamer F. (2016) — - 010 [0.07,0.1
T?_l%klran E. & Kdse AD[ED_'IE} i —— 0291019, 0.3
E F H. & Farac K. (2018) P 0241011, 03
Czuren E. (2023} i — DE& 067, 0.7
Durmus A. 52[]14_} i [ 0.54 [D.358 0.6
Awla Al A, 12023) el om 012 -0.058, 0.3
Aksu, WM. (201070 i - D34 1016, 0.5
Deniz M. (2012} . i —-— DE0[D.32 06
Zerenkak B. ._FZDDE_} i [ —— 0.73[0.517,09
andaz L. bD =3 n—§—| . 0.04 -0.10, 0.1
Ulukoy M. Ulker ¥, Kihc R, Yumusak 5 & Azakh 5. (20864 D65 054 0.7
Ayasbeyoglu G. (2011} 7 R 010 |-0.09 0.2
Andintan CKlnye M & Ghafourzay H (2019 —-—— 074N .54, 089
Tikir G_(2005) i —— Do [BEE 1.1
lonus 202211 s = 017 W, 0.2
Monus Y. (2022) 2 e I 015 h, 0.2
Lacinel A. [22[119_} P D20 0.3
Akinct H. (2016} . i — 0. | L 0.5
per R., Kisivalcin O & Pepe H. (2023) N iy
Delice M. & GUnbeyi M. (2073 [ — L0033
0.5

RE Model —— $

e \Q\\

Tablo 4’e gore, meta-analiz yapilan ¢alismalarin korelasyon diizeylerini
gorilmektedir. Tum calismalarin pozitif sonuglar elde ettigi belirlenmisti blo
sonucu hesaplanan kiimdlatif korelasyonun %42 seviyesinde olduéu.an@

Tablo 5. Yayin yanliligi degerlendirmesi k\
' 4

.5 ile 1 arasinda degistigi
‘te sunulan ve meta-analiz
Ir.

7%} Dv.:nm—twm—thmmmmmlmmmhwmmwmcmmm

[

Test ismi < \\ Deger P
Hata-Giiven katsayisi (N 10604.000 <.001
yisi (N) RN
N\
Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu Q 0.031 0.826
Egger Regresyon Katsayisi N -0.083 0.934
Calisma Sayisi 2.000

 the Rosenthal Approach

Note. Fail-safe N Calculati

Tablo 5'te, k = 26 cali gg ve Mazumdar testi baz alindiginda, istatistiksel degerin yiksek oldugu
gorilmektedir. Bu duru anlihiginin olmadigini ve dolayisiyla meta analizde elde edilen etkilerin glivenilir
oldugunu dogrulatga rNani, analizdeki sonuglar, yayin yanhhgindan etkilenmemis ve givenilir bir sekilde
rapor edilmistir. \

Sekil 1'de i¥manin tamami pozitif ve anlamli korelasyonlar géstermektedir. incelenen 25 galismanin

sonuglagin irleriyle benzer bir yonde hareket ettigini ve her birinin pozitif, yani bir degiskenin artisiyla
I N
digerin

\% gini ve istatistiksel olarak gecerli bir iliski ortaya koydugunu sunmaktadir.
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5.SONUC VE TARTISMA Q

Duygusal zeka, basarinin ve mutlulugun sadece IQ ile degil, baska faktorlerle d€baglantili oldugunu varsayar.
Duygulari gdz 6ninde bulundurmak, ifade edebilmek ve baskalarinin ularini dogru analiz edebilmek,
bireyleri daha giivenilir ve degisime acik hale getirir. Duygusal zekanyn @ arhlik, kisilik ve ahlaki gtiduler
arasindaki baglantiya dayanir. Ahlakh olmak ve kisilik sahibi ol ak%z liklerin temelinde duygusal zeka
becerileriyer alir. Toplumuna duyarli, sorumluluk sahibi, glivenilir, salgirh ararl bireyler, yiiksek duygusal zeka
seviyesine sahip kisiler olarak tanimlanir. Bu beceriler, bilissel getefliliklierle sinerji olusturur ve karmasik islerde

duygusal zekd daha 6nemli hale gelir (Somuncuoglu, ZO‘Q'S: u ve George'nin 2003 yilindaki ¢calismasinda
duygusal zekayi, bireylerin duygularinin altinda yatan eplerin anlamasi ve bu duygulari, karar alma
sireglerinde etkili bir bicimde kullanabilme yetengii ra imlanmistir. Bu duygular yalnizca yiizeysel sekilde
hissedilmesinin 6tesinde, bu duygularin ney a I anlamayi ve onlari bilingli sekilde kararlar alirken

yonlendirici bir faktor olarak kullanmayi icerm

irli bif olcliide karsilayabilmek ve kisisel hedeflerine ulasabilmek
da, bir gruba katilma ve grup halinde hareket etme gerekliligi
afari, grubun ortak glicii ve destegiyle daha etkili hale gelir. Belirli
amagclar ve hedefler dogrultusun ir un olusturulmasi ve bu grubun harekete gecirilmesi ise, her bireyde
kolayca bulunmayan, derin bi % diisinme, iletisim ve ikna becerisi gerektirir. Liderlik, organizasyonel
yetenekler ve insan psikolojisini™ anlama gibi 6zel yetkinlikler, bu tlir gruplarin basarili bir sekilde
yonlendirilmesinde 6ne nar (Eren:2008, 431).

Birey, kendi arzularini ve ihtiyaclarifi
amaciyla, tek basina yeterli olamayabili
ortaya cikar. Clinki bazen bir kisinin

ka ve liderlik, birbirini tamamlayan ve birbiriyle etkilesim icerisinde olan 6nemli
bireylerin hem kendi duygusal durumlarini hem de baskalarinin duygusal durumlarini

unsurlardir. Duy.
dogru bir wki\% lata ve anlama yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu beceri, bireylerin, duygusal bilgiyi bilincli
e

Sonug olarak,

bir sekilde i arar alma siireclerinde etkili bir bicimde kullanabilmelerini miimkiin kilar. Ozellikle liderlik
baglarﬁ usal zek3, liderlerin ekip Gyelerinin duygusal ihtiyaclarini anlamalarini, empati kurmalarini ve

b karsilayacak sekilde yonlendirmeler yapmalarini saglar. Bu, ekiplerin motivasyonunu artirarak,
lyele otansiyellerini en (st diizeye ¢ikarmalarina yardimci olur. Ayrica, liderlik, sadece organizasyonun vizyon
ve hedéflerine ulasmakla sinirli kalmaz; ayni zamanda oOrgiitiin dinamiklerini ve yapisini gelistirmek, yenilikgi

stratejiler ve yapisal degisiklikler yapmak gibi karmasik siiregleri de icerir. Bu baglamda, duygusal zeka, liderlerin
bu stirecleri etkin bir sekilde yonetmelerine, grup icindeki catismalari cozmelerine ve organizasyonel degisimlere
uyum saglamalarina katki saglar. Yiksek duygusal zek3, liderlerin yalnizca bireysel hedeflere ulasmada degil, ayni
zamanda grup olusturma, ortak vizyonlara ulasma ve uzun vadeli basari saglama noktasinda da etkili bir sekilde
yol alabilmelerine olanak tanir.

Calismadan elde edilen meta-analiz sonuglarina gore, duygusal zeka ile liderlik arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Elde edilen verilerin tamaminin pozitif yonde olmasi ve orta diizeyde bir iliski
sergilemesi, bu iki kavram arasinda orta derecede bir baglanti bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, liderlik
ozelliklerinin duygusal zekanin gelisimi ve orgitsel basari (zerinde ©6nemli bir etkiye sahip oldugunu



gostermektedir. Tlrkiye'de calisanlar veya yoneticiler icin, orgitlerinde duygusal zekanin gliclii olabilmesi icin
liderlik becerilerinin de gli¢li olmasi gerektigi sonucuna ulasiimaktadir. Yoneticilerin duygusal zekalarini etkili bir
sekilde kullanabilmeleri, organizasyonel verimliligi artirabilir ve ¢alisanlarin motivasyonunu gliclendirebilir. Bu
durum, her iki faktorin birlikte glicll bir sekilde var olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Clinkl duygusal zeka,
liderin hem kendisini hem de ekip Uyelerini daha iyi anlamasini ve yonlendirmesini saglarken, etkili liderlik de
duygusal zekanin dogru bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli ortami olusturur. Bu baglamda, liderlerin sadece
teknik becerileri degil, duygusal zekalarini da gelistirmeleri hem bireysel hem de organizasyonel basariyi
sirdardlebilir kilmada kritik bir rol oynar.

Meta-analiz bulgulari, liderlerin basarilarinda duygusal zekanin 6nemli bir roliinlin oldugunu vurgulamaktadir.
Duygusal zeka, liderlik slirecine etki ederek liderlere olumlu 6zellikler kazandirir. Yiksek duygusal zekaya sahip
liderler, kisisel farkindaliklarini artirarak daha rasyonel bir sekilde kendilerini yonlendirebi sosyal
farkindalhklarini gelistirerek iliskilerini etkili bir sekilde yonetebilirler. Bu liderler, ayni zamanda ihtiy%lan
donustirme siireglerinde izleyicilerini de etkileyebilme yetenegine sahiptirler. Bu baglamda, meta % Ide
edilen bulgular, liderlerin basarisinda duygusal zekdnin gz ardi edilmemesi gerektigini acgik ktedir.
Duygusal zeka, liderlerin hem kendi duygusal durumlarini hem de baskalarinin duygusal ihflyaglartni daha iyi
anlayarak daha etkili liderlik sergilemelerine olanak tanir (Erer, 2023:737). \%

Kavramlarla ilgili kaynak taramasinda elde edilen meta-analiz ¢calismalarinda, Mi Y duygusal zeka ile
etkili liderlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir meta-analiz gergekle§ti§ alismadan 48’i analiz
y

icin uygun bulunmus ve sonuglar, duygusal zeka ile etkili liderlik arasinda orta Ucld bir iliski oldugunu

ortaya koymustur. x
Hongjiang vd. (2018) ise liderlerin duygusal zekasi ile liderlik etk':sl i ndaki iliskiyi inceleyen 6nceki

calismalarda 6nemli farkhliklar bulunmustur. Bu farkhliklari agiklaghak 1y1a yapilan bir meta-analiz, liderlerin
duygusal zekasi ile liderlik etkinligi arasinda orta diizeyde pozitif biriski ®ldugunu (r = 0.39) ortaya koymustur.

Miao vd.’nin (2018) gerceklestirmis oldugu meta analiz gali 'asma gore, duygusal zeka ile otantik liderlik
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. N

Ceren’in 2023 yilinda gerceklestirdigi gall§ma£la isx‘ ma dahil etme kriterleri dogrultusunda 12 farkl
calismadan elde edilen sonuglar incelenmis egi ler arasindaki iliskinin %95 giiven araliginda 0,343
seviyesinde anlamli oldugu belirlenmistir. Co '%Uyﬂklﬂéu siniflandirmasina gore ise, duygusal zeka ile
dontsimcu liderlik degiskenleri arasmda.or diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yabanci ve yerli kaynaklardan elde Nﬁ ilerle calismamizin bulgulari da birbirini destekler niteliktedir.
Calismamiz, duygusal zekanin liderli rifit anlamada ve gelistirmede 6nemli bir faktor oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, 6nceki a alarla tutarhdir ve duygusal zekanin liderlik becerilerini gliclendiren,
liderin etkili bir sekilde davranailm@sini saglayan kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Bu meta analiagal ygusal zeka ile liderlik arasindaki pozitif iliskiyi vurgulayarak, organizasyonlar ve
liderlerigin 6neml}\g}kllar saglamaktadir. ilk olarak, organizasyonlar, liderlerinin duygusal zeka becerilerini
gelistirmek ama@ itim ve gelistirme programlari diizenlemelidir. Bu tir programlar, liderlerin duygusal
farkindalik, i,'"duygusal yonetim ve sosyal beceriler gibi alanlarda yetkinlik kazanmalarini saglayarak, daha
etkili y& % rlik uygulamalarina olanak tanir. Ayrica, duygusal zeka duzeyi yliksek liderler, calisanlarin

motivasyo rtirarak, takim ici iletisimi gliclendirir ve genel organizasyonel performansi iyilestirir.

D sal zekanin liderlik basarisindaki rolii g6z 6niinde bulundurularak, lider se¢ciminde bu faktér de dikkate
alinmahdir. Organizasyonlar, lider adaylarini degerlendirirken yalnizca teknik bilgi ve deneyim degil, ayni
zamanda duygusal zeka diizeylerini de géz 6niinde bulundurmalidir. Bu yaklasim, daha etkili liderlerin segilmesine
yardimci olabilir.

Son olarak, duygusal zeka, liderlerin kriz yonetimi ve stresli durumlarda daha saglikl kararlar almasina olanak
saglar. Liderler, duygusal zekalar sayesinde hem kendi duygusal tepkilerini hem de ekip Ulyelerinin duygusal
ihtiyaclarini daha iyi anlayarak, daha etkili ¢6ziim stratejileri gelistirebilir. Bu nedenle, duygusal zekanin liderlik
basarisindaki 6nemi, organizasyonel gelisim ve bireysel lider performansi agisindan dikkate alinmasi gereken
kritik bir faktordar.



5.2.Kisithliklar ve Oneriler

Bu meta analiz calismasi, duygusal zeka ile liderlik arasindaki pozitif iliskiyi vurgulasa da bazi kisitlamalar
icermektedir. ik olarak, calismalarda kullanilan érneklem gruplari genellikle belirli sektdrlerde veya cografi
bolgelerde yogunlasmistir, bu da bulgularin genellestiriimesinde sinirlamalara yol agabilir. Cesitli sektorlerden ve
farkh kultlrel baglamlardan gelen daha genis 6rneklemlerle yapilan galismalar, bulgularin daha kapsaml ve
evrensel bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.

Bir diger kisitlama, duygusal zekanin ve liderlik becerilerinin 6lglilmesinde kullanilan yéntemlerin gesitliligidir.
Farkh arastirmalarda duygusal zekd ve liderlik farkh araglarla degerlendiriimis, bu da sonuglarin
karsilastirilabilirligini zorlastirmistir. Gelecekteki c¢alismalarda, daha tutarli ve gecerli Olgiim araclarinin
kullanilmasi, bu iki kavram arasindaki iliskiyi daha dogru bir sekilde ortaya koyacaktir. Ayrica, bu ta analiz
calismasinda, duygusal zeka ve liderlik arasindaki iliskide alt boyutlar g6z ardi edilmistir. Bu faktorlerin g ekteki
arastirmalara dahil edilmesi, bu iliskiyi daha kapsamli bir sekilde anlamamiza yardimci olabilir. %

KAYNAKCA

Abuamer, F. (2016). Hemsirelerde Duygusal Zeka ve Liderlik Davranislari Algisi: Bir Kamu 3 inde Uygulama
(Master's thesis, Ankara Universitesi, Turkey).

Acar, F. (2002). “Duygusal Zeka ve Liderlik”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstit isi, 1(12), 53-68.

Akbaba, A., & Erenler, E. (2008). “Otel isletmelerinde Yoneticilerin Liderlik YO | e isletme Performansi

iliskisi”’, Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi, 19(1), 21-36. x
Akgdz, S., Ercan, i., & Kan, I. (2004). “Meta-analizi”’, Uludag Universi‘es:'sgﬁs esi Dergisi, 30(2), 107-112.

Akinci, H. (2016). ilkégretim Kurumlarinda Calisan Kadin Yéneticilgin al Zekd Diizeyleri ile Otantik Liderlik
Ozellikleri Arasindaki fliski (Master's thesis, istanbul Sapahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlist, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Turkey).

0)
Aksu, M. (2010). Servis Sorumlu Hemesirelerinin Transfb nél Liderlik Davranislari ve Duygusal Zekalarinin
incelenmesi (Master's thesis, Hacettepe Ekﬁv sitesi$aglik Bilimleri Enstitlsu, Turkey).

Students At The Faculty Of Sports , Turkish Journal of Sport and Exercise, 25(1), 83-91.

https://doi.org/10.15314/tsed. 246326
Atinc, G., Darrat, M., Fuller, B., & Parkef, \ 10). “Perceptions Of Organizational Politics: A Meta-Analysis

Of Theoretical Antecedents™\Jotnal of Managerial Issues, 22(4), 494-513.

Alper, R., Yalcin, 0., & Pepe, H. (2023). “Revg' motional intelligence And Self-Leadership Levels Of

jlerinin Duygusal Zekd ve Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi
ersitesi, Saghk Bilimleri Fakiltesi, Turkey).

Awla, A. A. (2023). Universite
(Doctoral thesis, Se

Ayasbeyoglu, G. (201 % ilerin Duygusal Zekélari ile Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski
(Master's tepe Universitesi, Turkey). https://hdl.handle.net/20.500.12415/10599

Aydintan, B., Ki % & Ghafourzay, H. (2019). “Duygusal Zekanin Etkili Liderlik Uzerine Etkisi: Tiirkiye ve
Afga nN\Uzerine Karsilastirmali Bir Calisma”, Isletme Arastirmalari Dergisi, 11(2), 976-989.

. Turist Rehberlerinin Duygusal Zeké ile Rehberlik Stilleri iliskisi (Master’s thesis,, Ege Universitesi
osyal Bilimler Enstitlsd, Turkey).

Behera, K. A. (2016). “Understanding Emotional intelligence in Educational Context”’, International Journal of
Humanities and Social Science Invention, 5(2), 17-28. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ijhssi.org/papers/v5(2)/version-
2/B05202017028.pdf

Ceren, B, E. (2023). Exploring The Emotional Intelligence And Transformational Leadership Relation in
Organizations Through A Meta-Analysis Study in The Context Of Turkey. OPUS— Journal of Society
Research, 20(Special IssueHuman Behavior —and Social Institutions), 783-794. Doi:
10.26466//opusjsr.1345222


https://doi.org/10.15314/tsed.1245326
https://hdl.handle.net/20.500.12415/10599
https://doi.org/10.20491/isarder.2019.649

Cakar, U., & Arbak, Y. (2016). “Déniisimcii Liderlik Duygusal Zeka Gerektirir Mi? Yoneticiler Uzerinde Ornek Bir
Calisma”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 83-98.

Danaci, E. (2015). Spor Yéneticilerinin Liderlik ve Duygusal Zeké Diizeyleri Arasindaki iliskinin Belirlenmesi:
istanbul ili Ornedi (Master's thesis, istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turkey).
https://hdl.handle.net/11363/120

Delice, M., & Giinbeyi, M. (2013). “Duygusal Zeka ve Liderlik iliskisinin incelenmesi: Polis Teskilati Ornegi”,
Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 27(1), 209-239.

Demirbilek, T. (2003). “Liderlik Tipleri Agisindan isci Sendikasi Yoneticileri Uzerine Bir Arastirma’”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(1), 22-37. http://hdl.handle.net/20.500.12397/5458

Deniz, M. (2012). “Duygusal Zeka Boyutlari ile Liderlik Uygulamalari Arasindaki iliski: Saglik Sektérii Yoheticileri
Uzerine Bir Arastirma”’, Social Sciences, 7(2), 45-66. https://doi.org/10.12739/10.12739

Dogan, D. S., & Sahin, F. (2007). “Duygusal Zeka: Tarihsel Gelisimi ve Orgitler icin Onemine Ka igBakis”,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1), 231-252. N
Dogan, D. S., & Sahin, F. (2009). “Ruhsallik, Duygusal Zeka ve Donusturici Lidenjk Da r Uzerine Bir

Arastirma”, ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human % s, 11(4), 67-88.
https://doi.org/10.4026/1303-2860.2009.0119.x Q

Dulewicz, V., & Higgs, M. J. (2000). “Emotional intelligence: A Review, and “evaluation Study’, Journal of
Managerial Psychology, 15(4), 341-372. https://doi.org/10.1108/ 3940010330993

@ iderlik Tarzlar1 Ve Duygusal Zeké
& al Bilimler Enstitiisti, Turkey).
Edizler, G. (2013). “Karizmatik Liderlikte Duygusal Zekd Boyutuyla Ginsiyet Faktdriine iliskin Literatiirsel Bir
Galisma”, Selcuk iletisim, 6(2), 137-150. Https:/{Doj .18094/Si.58307
°

Durmus, A. (2014). Giincel Liderlik Yaklasimlari, Duygusal Zekad, Y4
iliskisinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma (Master's

Erdogan, I. (2002). Okul Yénetimi Ogretim Liderligi. ist

°
Eren, E. (2008). Orgiitsel Davranis ve Yénetim P. k%

Erer, B. (2023). “Y6netim Alaninda Duygusal Ze metrik Analiz”’, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi,

6(3), 727-740. https://doi.org/1©.38712/ a.1309409
Ertas, H., & Kirag, R. (2019). “Saglik Y& Q

m Yayicilik.

1. basim). istanbul: Beta Basim Yayim.

cilerinin Liderlik ve Duygusal Zeka Diizeylerinin incelenmesi”,

EKEV Akademi Dergisi, 80, -262.
Gegikli, F. (2012). “Liderlik ve aliZzeka: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi”’, Atatiirk lletisim Dergisi, 3, 19-38.
Goleman, D. (2004). Duyg, 4 Neden 1Q’dan Daha Onemlidir? (26. basim, B. Segkin Yiiksel, Cev.). istanbul:

Varlik Yayinlar

F(2010). “Mesleki Tiikenmislik ve Duygusal Zeka Arasindaki iliski’ ' Eskisehir Osmangazi

Giilliice, A. C., & Isca
i{BR Dergisi, 5(2), 7-29.

Universi

Hongjia.ng ) C. & Wang D. (2018). The relationship between emotional intelligence and leadership
¢ éffectiveness: A meta-analysis. Advances in Psychological Science, 26(2), 204.

003). “Leadership Theory Reviewed” In N. Bennett, M. Crawford, & M. Cartwright (Eds.), Effective
ducational Leadership (pp. 27-43). Paul Chapman Publishing.

Izaguirre, R. (2008). The Relationship among Emotional Intelligence Academic Achievement and Demographic
Characteristics in First-Year Community College Students (Yayinlanmamis Doktora Tezi), University of
the Incarnate Word, Teksas.

isliel, K. (2013). Duygusal Zekd ve Liderlik (Master's thesis, Dokuz Eyliil Universitesi, Turkey).

Kandaz, U. (2018). Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Liderlik Ozellikleri ile Duygusal Zeké Arasindaki
iliskinin incelenmesi (Master's thesis, Avrasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Trabzon, Turkey).

Koca, M., Coskun, Z. Y., Coskun, O., & Budakoglu, i. (2024). “Hekimlerde Duygusal Zeka ve Liderlik iliskisinin
Arastirilmasli”, Forbes Journal of Medicine, 5(1). DOI: 10.4274/forbes.galenos.2024.07088


https://hdl.handle.net/11363/120
http://hdl.handle.net/20.500.12397/5458
https://doi.org/10.12739/10.12739
https://doi.org/10.4026/1303-2860.2009.0119.x
https://doi.org/10.1108/02683940010330993
https://doi.org/10.18094/si.58307
https://doi.org/10.33712/mana.1309409
https://dx.doi.org/10.4274/forbes.galenos.2024.07088

Konrad, S., & Hendl, C. (2003). Duygularla Giiglenmek (M. Tastan, Cev.). istanbul: Hayat.
Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons.

Lacinel, A. (2019). Yéneticilerde Duygusal Zekd ile Otantik Liderlik Arasindaki iliski (Master's thesis, Biruni
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Turkey).

Mayer, J. D., Dipaolo & P. Salovey (1990), “Perceiving Affective Content in Ambiguous Visual Stimuli: A
Component of Emotional Intelligence”, Journal Of Personality Assessment, 54: 772-781.

Mert, E. (2015). Duygusal Zekd ve Catisma Yénetimi Arasindaki iliskinin incelenmesi ve Bir
Arastirma (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi

Miao, C., Humphrey, R.H. & Ojan, S. (2018). Emotional intelligence And Authentic Leadership: A Met®Analysis,
Leadership & Organization Development Journel, 39(5), 679-690. https://doi.org/10.1108 ]-02-

Journal of Curriculum and Instruction,3(2), 22-28. DOI:10.3776/joci.2009.v3n2p
Monus, Y. (2022). Duygusal Zekd ile Déniisiimsel ve Etkilesimsel Liderligin is TatminineEtki
(Master's thesis, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Ensti

Ozdemir, E. (2003). “Liderlik ve Etik”, Uludag Universitesi iktisadi ve idari BI/IQ si Dergisi, 22(2), 151-

2018-0066 2!
Mills, B. L. (2009), A Meta-Analysis of the Relationship Between Emotional Intelligence and Efif iv dership,

Bir Arastirma

168. http://hdl.handle.net/11452/17849

Ozkan, M. (2016). “Liderlik Hangi Sifatlari, Nasil Aliyor? Liderlik Konulu Ier|n incelenmesi”’, Gaziantep
University Journal of Social Sciences, 15(2), 615-639. http: ntepledu.tr

Oziiren, E. (2023). Liderlik Yénelimleri ve Markalasma ilgi Diizeyi ili x uygusal Zekdnin Aracilik Rolii: Hazir
Giyim Sektériinde Bir Arastirma. (Doctoral thesis, istagbulGelisim Universitesi, Lisansiisti Egitim
Enstitlisi, Turkey). https://hdl.handle.net/11363/

N

Palmer, B. R., Manocha, R., Gignac, G. and Stough, @ Examining the Factor Structure of the Bar-On
e

=

Emotional Quotient Inventory with an Austr ral Population Sample, Personality and Individual
Differences, 35, 1191-1210.

Petrides, K. V. (2011). Ability And Trait Emgtional [htelligence. In T. Chamorro-Premuzic, S. von Stumm, & A.
Furnham (Eds.), The Wi/ey-B/ac; dbook of Individual Differences (pp. 656-678). Wiley-Blackwell.
https://doi.org/10.1002/978 ‘& ch25

Polatcy, S., & Ozyer, K. (2015). “D
Roli”, Bolu Abant lzze,

ek Stratejilerinin Duygusal Zekanin Tikenmislige Etkisindeki Aracilik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(3), 131-156.

Reisoglu, S. (2014). Unive cilerinin Oznel lyi Oluslarini Yordamada Bes Faktér Kisilik Ozellikleri, Mizah

Gnin Rolii. Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Trabzon.

Tarzlari ve Du
Salovey, P., QIJ. D. (1990).” Emotional Intelligence”,Baywood Publishing, 9, 185-211.
https: // i 0.2190/DUGG-P24E-52WK-6CD

Somuncuo %2 05). “Duygusal Zeka Yeterliliklerinin Kuramsal Cercevesi ve Egitimdeki Rolli”’, Atatiirk
esi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11, 269-293.

2‘ Kose, A. (2017). “Duygusal Zekanin Liderlik Tarzlari Uzerindeki Etkisi: Bankacilik Sektériinde Bir

rastirma’’, Kafkas Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(14), 711-725.

Tikir, N. (2005). ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislariyla Duygusal Zekdlari Arasindaki
iliskinin Incelenmesi (Gaziantep ili Ornedi) (Master's thesis, Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlist, Turkey).

Tirkmen, M. T. (2016). Turist Rehberlerinin Duygusal Zeké Yetenekleri ile Liderlik Davranisiari Arasindaki iliskinin
Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma (Master's thesis, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Turkey).

Ulker, Y., Ulukdy, M., Kilig, R., Yumusak, S., et al. (2016). “Duygusal Zekanin Girisimcilik Uzerine Etkisi: Kiigiik ve
Orta Olcekli isletmeler Uzerine Bir Analiz”’, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(5), 119-136.

Uysal, F. (1997). Amir-Yénetici — Lider Uggeni. 21. Yiizyil Liderlik Sempozyumu, Deniz Harp Okulu-Tuzla.


https://doi.org/10.1108/LODJ-02-2018-0066
https://doi.org/10.1108/LODJ-02-2018-0066
http://dx.doi.org/10.3776/joci.2009.v3n2p22-38
http://hdl.handle.net/11452/17849
http://jss.gantep.edu.tr/
https://hdl.handle.net/11363/6645
https://doi.org/10.1002/9781444343120.ch25
https://doi.org/10.2190/DUGG-P24E-52WK-6CDG

Yesilyaprak, B. (2001). “Duygusal Zeka ve Egitim Agisindan Dogurgulari”’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi,
25(25), 139-146.

Yildiz, N. C. (2002). Verilerin Dederlendirilmesinde Meta Analizi (Master's thesis, Marmara Universitesi (Turkey)).

Yilmaz Kusakh, B., & Bahgecik, N. (2012). “Yonetici Hemsirelerin Duygusal Zeka Yetenekleri ve Liderlik
Davraniglari”, Florence Nightingale Journal of Nursing, 20(2), 112-119.

Zerengok, S. B. (2005). Transformasyonel (Déniistiimcii) Liderlikte Duygusal Zekd Etkileri ve Bir Uygulama
(Master's thesis, Bursa Uludag Universitesi, Turkey).

Zhou, J., & George, J. M. (2003). Awakening Employee Creativity: The Role Of Leader Emotional intelligence. The
Leadership Quarterly, 14(4-5), 545-568. https://doi.org/10.1016/51048-9843(03)00051-1


https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/S1048-9843(03)00051-1

